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T1 Innehall

Tibro kommuns budget faststdills av kommunfullmdktige. | dokumentet presenteras
bland annat kommunens vision och strategiska mal, de ekonomiska férutsdttningarna
som ligger till grund for budgeten, kommunens resultat-, balans-, kassaflédes- och
investeringsbudget samt némndernas ekonomiska ramar. De strategiska malen gdller
under en fyradrsperiod medan beslut om skattesats och budget gdiller for 2021.
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ar detta skrivs dr vi mitt i en pandemi och ingen vet hur

den kommer att paverka framtiden. Helt klart kommer

den i varje fall ha stor inverkan pa vart kommande verk-
samhetsar 2021. Kommunen kommer inte sldppa fokus utan det
ar "hall'i, hall ut och hall avstand” som fortsatt géller. Férhopp-
ningsvis kan vi snart aterga till fullt fokus pa utvecklingen av
Tibro kommun.

"Férhoppningsvis kan vi snart
aterqga till fullt fokus pé utvecklingen
av Tibro kommun"

Vid en titt i Tibro kommuns budget fér 2021-2023 sa kan man
konstatera att den innehaller precis de utmaningar som hela
kommunsektorn har att hantera nu och de kommande 10 dren.
En av dem &r att vi blir fler dldre. | Tibro vantas de som &r dver
80 ar 6ka med ndstan 40 % under 2020-talet. Inom férskola och
skola &r utvecklingen inte lika tydlig men i det korta perspektivet
behover ckade kostnader for gymnasieelever finansieras. Det ar
gladjande att stora tillskott i form av statsbidrag gor det mojligt
for oss att ge socialndmnden och barn- och utbildningsndmnden
utdkade anslag for att mota dessa behov.

Om fler yngre och &ldre &r den storsta utmaningen fér kommun-
sektorn och Tibro sa dr lokaler fér vara kdrnverksamheter den
andra. Mdnga av vara lokaler har manga ar pa nacken och har
inte genomgatt nagra storre renoveringar sedan de byggdes.

For att mota utvecklingen inom verksamheterna, skapa en god
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Darfor maste vi fortsatta
varda en god ekonomi
Kommunalrddet om 2021

arbetsmiljo och leva upp till myndighetskrav behdver vi
fortsatta investera i vdra lokaler. 2021 avsatter vi darfor
800 000 kronor for att utreda och ta fram en framtidsplan for
vara dldreboenden. Vi vill ocksa utreda Nyboskolans flytt till de
tomstallda lokalerna pa Fagelvik. Det ar vart nasta viktiga steg nar
det géller skollokaler. Dessutom vill vi géra en férdjupad 6versyn
av vara forskolelokaler infor framtiden. Vi har en rejdl, diger och
spannande utmaning framfor oss. Ambitionerna ar hoga hos oss
politiker.

Lat oss anda konstatera att mycket har gjorts de senaste aren.

Baggeboskolan &r inne pa sitt forsta ldsar och Bonargardens aldre-
boende och Snickarvallens forskola har endast funnits nagra ar. Pa
tur star nu Ransbergs skola. Hésten 2021 flyttar eleverna till Smule-
bergsskolan och den nya skolan borjar byggas. Hostterminen 2023

"l ett expansivt skede med stora
investeringar dr det viktigt att vi behdller
en sund och balanserad ekonomi."

ar dags for inflyttning i Ransbergs nya skola. | det expansiva skedet
med stora investeringar som vi befinner oss i sa ar det viktigt att
vi behaller en sund och balanserad ekonomi. Tibro kommuns
ekonomi &r sedan lang tid tillbaka valskott. Kommunen har for-
hallandevis Iaga laneskulder samtidigt som det finns ett placerat
kapital. Det ar viktigt att vi fortsatter skapa goda resultat om vi ska
kunna investera pa det satt vi onskar.

Gladjande nog var det ett enat kommunfullmaktige som tog beslu-
tet om en ny vision med strategiska mal den 26 oktober 2020. Det
finns manga inspirerande och engagerande formuleringar i visionen
och malen. Men ska jag namna en nyckelmening sa blir det denna:
Visionen och de strategiska malen pekar ut en riktning om hur vi
kan utveckla Tibro tillsammans pa ett hallbart satt och i nara dialog
med medborgarna och 6vriga samhéllet. Nyckelorden &r utveckla
tillsammans, hallbart och i dialog. Lat oss fortsatta utveckla Tibro
pa ett engagerat satt tillsammans!

Rolf Eriksson (S)
Kommunstyrelsens ordférande




Organisation och politiskt styre

Kommunfullmaktige
i 35 ledaméter) |
Revision . (
Ordférande: Ann Ohlsson (L) Kollektivtrafiknamnden
Overfbrmynd are I Ordférande: Rolf Eriksson (S)

Kommunstyrelsen

Valnimnden (11 ledaméter)
Ordférande: Rolf Eriksson (S)

Kommunledningskontoret
Antal drsarbetare: 31

Barn- och utbildningsndmnden
Ordférande: Alda Danial (L)

Barn- och utbildningsférvaltningen
Antal drsarbetare: 338

Byggnads- och trafikndmnden
Ordférande: Gunnel Johansson (S)

Samhdllsbyggnadsférvaltningen
Antal drsarbetare: 104

Kultur- och fritidsnamnden
Ordférande: Hans Dahm (S)

Kultur- och fritidsférvaltningen
Antal drsarbetare: 20

Samhallsbyggnadsnamnden
Ordférande: Bengt Ferm (S)

Samhdllsbyggnadsforvaltningen
Antal arsarbetare: 104

Socialnamnden
Ordférande: Jan Hanna (S)

Socialférvaltningen
Antal drsarbetare: 304

Tibro kommuns organisation bestar av kommunfullmaktige,
kommunstyrelsen, fem egna fackndmnder samt kollektivtrafik-
namnden som dr gemensam med grannkommunerna Hjo och
Karlsborg. Kommunen har tva heldgda bolag samt ar medlem i
fem kommunalférbund.

Verksamheten leds av kommunfullméktige och dess

verkstallande organ kommunstyrelsen. Varje ndmnd verkstaller
kommunfullmaktiges beslut. | de heldgda kommunala aktiebolagen
tillsatter kommunfullmaktige styrelse och respektive styrelse utser
verkstéllande direktér. Kommunfullmaktige utser kommunens
representanter i kommunalférbundens styrelser.

Gemensam ndmnd med Hjo och Karlsborg

Kommunala bolag:

Tibrobyggen AB

Styrelseordférande: Rasmus Hégg (S)
Omsdttning 2020: 71,7 mnkr

Tibro Elnat AB (koncern)

Styrelseordférande: Bengt Ferm (S)
Omsdttning 2020: 70,5 mnkr

Kommunalférbund:

Skaraborgs kommunalférbund
Avfallshantering Ostra Skaraborg

Raddningstjinsten Ostra Skaraborg
Miljesamverkan Ostra Skaraborg

Tolkférmedling Vast

Mandat i kommunfullmdktige 2019-2022

Majoritet: Antal
Socialdemokraterna 11
Liberalerna 4

Centerpartiet

Opposition:

Moderaterna 6

Kristdemokraterna 3

Sverigedemokraterna 7

Vansterpartiet 1

Totalt 35
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Budget 2021 i korthet

Skatter och statsbidrag

687 mnkr

Budgeterat resultat 2021 Skattesats

6,2 mnkr 21,21 %

Budgeterade intakter fran skatter,
generella statsbidrag och utjam-
ningssystem okar med 20,8 mnkr
jamfort med budget 2020.

Det budgeterade resultatet Skattesatsen ar oférandrad.
for 2021 motsvarar 0,9 % av

intakterna fran skatter och

generella statsbidrag.

Stora tillskott i form av nya generella statsbidrag gor att budgeten fér 2021 innebdr ett
visst nettotillskott fér ndmnderna. Déirutéver tillkommer ett nytt och stort riktat statsbidrag
till gldreomsorgen. Resultatnivan, 6,2 mnkr eller 0,9 % av skatter och statsbidrag, dr inte
tillréicklig ur ett Idngsiktigt perspektiv, Tibro har dock en i grunden solid ekonomi som gér
att kommunen ska kunna klara en period med stora investeringar pd ett bra sdtt.

Budgeten for 2021-2023 baseras pa att kommunen har 11 265 | investeringsbudgeten for 2021-2023 finns tre storre projekt,
invanare den 1/1 2020 och att befolkningen sedan 6kar med nybyggnation av skola i Ransberg (61 mnkr), ombyggnation av
25 invanare per ar. kommunens reningsverk (59 mnkr)

och pabdrjad ombyggnation av

”Fl’am fl// 2023 satsar Rommunen Fagelviksskolan. For Fagelviksskolan

finns 55 mnkr budgeterade under

Verksamhetens nettokostnad over-
stiger intdkterna fran skatter och

statsbidrag. Kommunens positiova 61 m/UOﬂef kronor ,Dao en he/t 2022-2023 men projektet vantas
resultat i budget bygger helt pa ett ; " fortga dven under 2024 och total-
positivt finansnetto som i huvudsak ny skola i RGI’)SbGI’g. ) :

. kostnad finns dnnu ej framtagen.
kommer fran placerade medel.
Nastan samtliga verksamheter har i budgeten ett effektivise- I och med nybyggnationen av Ransbergs skola har 6,5 mnkr
ringskrav om 1 %, vilket totalt innebar 4,7 mnkr i ligre anslag. anslagits 2021 for driftkostnader avseende rivning, nedskrivning

B av bokfort varde, flyttkostnader samt 6kade skolskjutskostnader.
Centralt under kommunstyrelsen har 19,2 mnkr avsatts for

Inerevision. Namnderna har ocksa erhallit kompensation for For att finansiera de hoga investeringsnivaerna behdver kom-
prisokningar. munen lana ytterligare cirka 125 mnkr under 2021-2023. Kom-
Socialndmnden har erhllit 3,5 mnkr i &kat anslag till féljd av munens laneskuld véntas vid utgangen av 2023 uppga till cirka
att antalet dldre ékar. Aven barn- och utbildningsnamnden har 275 mnkr. Kommunen forvantas dd ha en laneskuld som Gver-
erhallit utokat anslag pa 2,1 mnkr pa grund av ékat antal barn stiger de medel som finns placerade i finansiella tillgangar.

och ungdomar. Samhallsbyggnadsnamnden tillfors 6,7 mnkr for
att tdcka okade kapitalkostnader.

Kommunala bolag

Kommunens heldgda bostadsbolag, AB Tibrobyggen har en VD anstdlld i bolaget men bedriver i évrigt sin verksamhet via for-
valtningsavtal. Nuvarande férvaltare dr Riksbyggen Ekonomisk férening. Tibro Elnéit AB éir ocksd heldgt av Tibro kommun och
tillhandahdller elndt inom sitt koncessionsomrade som omfattar Tibro och Fagersanna tétort samt omkringliggande landsbygd.
Dotterbolaget Tibro Energi AB erbjuder optiskt fiberndt for datakommunikation samt tjéinster avseende el, TV samt bredband.

TIBRO ELNAT AB med koncern
Budgeterat resultat 2021

AB TIBROBYGGEN
Budgeterat resultat 2021

3,6 mnkr

Antal lagenheter: 785 st
Total yta: 71 535 kvm varav 51 649 kvm bostader
och 19 886 kvm lokaler

8,8 mnkr

Antal elhandelskunder: 4 472 st
Antal bredbandsanslutningar: 3 516 st
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Den 1 november 2019 var 11 249 personer bosatta i Tibro. Tibro har en férhdllandevis stor andel
unga och personer éver 65 dr i forhdllande till andelen kommuninvanare i arbetsfor alder. Fran 2011
och framdt har kommunens befolkning 6kat med drygt 600 personer. Efter att ha toppat 2014-2015,
med 6kningar pd 6ver 100 invanare per dr, har 6kningstakten avtagit ndgot.

0-19 AR

20-64 AR

22 % 53 %

Medelalder

43,7 ar

| Tibro var medelaldern 43,7 2019,
vilket dr nagot hogre an for riket

i stort dar medelaldern &r 41,3 ar.
(Kalla: SCB)

Utbildningsniva

15,2 %

Med hogutbildade avses de med
minst trearig eftergymnasial ut-
bildning. Andelen hogutbildade i
Tibro uppgar till 15,2 % jamfort med
riket pa 26,9 %. (Kalla: SCB, 2019)

65+
25 %

Arbetsloshet

11 %

| september 2020 var 11 % av den
registrerade arbetskraften i Tibro
arbetsl|6s. Jamforelsetal: Riket 9,0 %,
Vastra Gotalands 1an 8,5 %.

(Kalla: Arbetsformedlingen)

J

Investeringsbudget for 2021:

77,3 mnkr

De stdrsta planerade investeringarna dr byggnationen av Ransbergs
skola, exploateringen av det nya bostadsomrddet Préistbolet

samt ombyggnationen av kommunens reningsverk.

Lds mer om investeringsbudgeten pad sidorna 24 och 25.
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Vision och styrmodell

N\

kKommunfullmaktige

* \ision

+ Strategiska mal (4 ar) - Indikatorer med mélvirden

Ay

Kommunstyrelsen

* Kommunstyrelsens verksamhetsplan (1-arig)

Namnd och bolag
* Namndens verksamhetsplan (1-drig)

Arsredovisning och deldrsrapport

* Kommunstyrelsen ldmnar rapport till
kommunfullmaktige

* Namnd och bolag ldmnar rapport till
kommunstyrelsen

+ Forvaltning lamnar rapport till ndmnd

' Forvaltning
* Enheterna tar fram handlingsplaner

/

= Enhet limnar rapport till férvaltning

Bilden beskriver styrmodellen for Tibro kommun med utgdngspunkt frén den vision och de strategiska mélen somv kommunfullmdakti-
ge fattat beslut om. Kommunstyrelsen, ndmnderna och de kommunala bolagen antar drliga verksamhtsplaner och pd férvaltningsniva
tas handlingsplaner fram. Uppféljning gérs fran férvaltning till ndmnd och frén ndmnd och bolag till kommunstyrelsen. Kommunsty-
relsen ldmnar en samlad rapport f6r kommunkoncernen som helhet till kommunfullméktige vid tva tillfdllen per ar.

Tibro kommun har en styrmodell som utgadr fran den vision och de tre kommundvergripande
strategiska malen, som kommunfullmdktige antog den 26 oktober 2020.

Tibro kommuns styrmodell utgar fran visionen. Av visionen foljer
strategiska mal och indikatorer som beslutas av kommunfull-
maktige. Visionen beskriver ett 6nskat framtida tillstand och de
strategiska malen beskriver de omraden som dr prioriterade och
leder mot visionen.

Strategiska mal och

verksamhetsplaner

Vart fjarde dr antar kommunfullmdktige strategiska mal, som

ar styrande for kommunens arbete. Utifrdn de strategiska malen
faststaller ndmnder och styrelser arligen verksamhetsplaner med
prioriterade utvecklingsomrdden och uppdrag som ska bidra till
att malen forverkligas samt en dvergripande fordelning av de
ekonomiska resurserna.

Uppfoljning

Analys och uppféljning gors i deldrsrapport per augusti samt i ars-
redovisningen. Maluppfyllelsen foér de strategiska malen redovisas.
Uppfdljningen gors som en samlad beddmning och baseras bland

annat pa utfall for faststéllda indikatorer, ndmndernas analyser av

maluppfyllelse, uppfoljning av styrdokument samt effekter av olika
insatser.
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Med hjalp av visionen, de strategiska malen, I6pande uppfolj-
ningar, omvarldsanalyser och den sammanvagda arliga samman-
stallningen av maluppfyllelsen skapas en fungerande styrkedja
som binder ihop de olika nivaerna i den kommunala organisatio-
nen. Det ger goda forutsattningar for att bedéma hur val kommu-
nen klarar sitt uppdrag, vilken effekt olika kommunala satsningar
har och vilka vagval och beslut som kravs for en langsiktigt hallbar
utveckling av den kommunala verksamheten.

Agenda 2030

Tibro kommuns strategiska mal hdnger tatt ihop med malsatt-
ningarna i Agenda 2030. Agenda 2030 bestdr av 17 globala mal
och utgdr ett globalt ramverk for hallbar utveckling och dr antaget
av FN:s generalférsamling.

Begreppet hallbar utveckling dr viktigt for Tibro kommuns langsik-
tiga planering och innehdller tre dimensioner som &r dmsesidigt
beroende av varandra; ekologisk, social och ekonomisk hallbarhet.
De strategiska malen ar kopplade till ett eller flera av de 17 globala
malen.



Visionen:

TILLSAMMANS - HALLBART - NARA
#viartibro

VI SKAPAR TILLSAMMANS

Vi har en medskapandekultur och samarbetsanda som sticker
ut - vi utvecklar Tibro tillsammans. Gemenskap ar viktigt

for oss och vi vill att du ska vara en del av den. Har finns HALLBARA VAL
en stolt hantverkstradition, en entreprendrsanda utéver det I Tibro nyttjar vi vara gemensamma resurser och tar
vanliga och ett rikt féreningsliv som skapar arbetstillfallen och vara pa vara goda forutsattningar for att bidra till ett
moten manniskor emellan. Med engagemang och handlings- mer hallbart samhalle. Vi varnar goda uppvaxtvillkor
kraft 6ser vi framtidens utmaningar. Tillsammans &r vi Tibro. for vara barn och unga - saval som fér kommande
generationer. Har ser vi varandra och vialkomnar
x mangfald. Med attraktiva boendemiljéer, goda
NARA K - o o
ommunikationer och utrymme for flexibilitet ar
LIVSKVALITET det enkelt att gora hallbara livsval. Genom cirkular
ekonomi, lokal produktion, kreativitet och idérikedom
Har &r du alltid nara. Nara relationer, ndra méten och nara Igger vi grunden for en hallbar framtid.

upplevelser. Ndra naturen, fritidsomraden och vatten. Nara
arbete och utbildning, oavsett om du promenerar, pendlar
eller ansluter digitalt. Var goda tillgénglighet och service gor
att du alltid kan kdnna dig trygg, vem du &n &r. Tack vare
det ndra samhdllets fordelar finner vi livskvalitet, bade idag

Med visionens tre grundpelare som bas skapas mal och
strategier som ligger till grund fér bade operativa beslut
och strategiska vigval.

och imorgon.
\- J
[o] [o]
— FN:s globala hallbarhetsmal
BO0HALSA OCH EDEI UTBILONING 5 JAMSTALLOHET 6 RENT VATTEN OCH
VALBEFINNANDE FORALLA SANITET FOR ALLA
7 HAUBARENERG! ANSTANDIGA I HALLBARA STADER 1 HALLBAR
ﬁﬂi’ ORALLA ARBETSVILLKOR OCH SAMHALLEN
R i OCH EXONOMISK PRODUKTION
E}W 4N TILLVAXT
iy 1 Y -
fU “‘ a m
""r'..J "
1 BEKAMPA KLIMAT HAY OCH MARINA 15 EXDSYSTEMOCH 1 B FREDLIGA OCH 17 GENOMFORANDE
FORAKDRINGARNA RESURSER EH]EIZIHSI INKLUDERANDE OCH GLOBALT
SAMHALLEN PARTHERSKAP
Ar 2015 antog FN:s medlemsldnder Agenda 2030, en universell agenda som innehéller 17 globala mél fér en ekonomiskt, socialt och
miliomdssigt hdllbar utveckling. De globala mdlen syftar till att utrota fattigdomen, stoppa klimatféréndringarna och skapa trygga och
fredliga samhdllen. Tibro kommuns strategiska mal dr kopplade till ett eller flera av de globala mdlen.
- J
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Omvadrldsanalys

Omvarldsanalysen ska ge ett helhetsperspektiv och bidra till
bred forstaelse fér hur trender och férandringar langsiktigt
paverkar majligheterna att na Tibros vision Tillsammans,
hallbart, ndra och de strategiska malen. Omvarldsanalysen
ska skapa handlingsberedskap i Tibro kommun som
organisation.

Omvdrldsanalysen stddjer en verksamhetsndra planering
dar varje namnd och styrelse bryter ner de ldnga perspektiven
till konsekvenser och slutsatser i sina verksamheter.

Tibro kommun star som alla kommuner infor stora férandringar.
Forvantningarna pa valfarden okar i snabb takt och det ger
stora utmaningar, inte minst for att andelen férvarvsarbetande
minskar och andelen barn och &ldre okar, farre ska forsorja

fler. Teknikutvecklingen gar snabbare och snabbare. Klimatet
forandras och paverkar oss och vanor och beteenden maste
forandras. Urbaniseringen fortsatter. For att mota utmaningarna
och de dndrade kraven behdver ny teknik nyttjas for att skapa
saval kvalitetsvinster som hallbarhetsvinster och ekonomiska
vinster. Samhallet behdver byggas tillsammans dar allas resurser
tas tillvara.

Sveriges Kommuner och Regioner (SKR) pekar i skriften Vagval for
framtiden 3 ut fem Overgripande trender som alla har paverkan
pa kort eller Iang sikt.

=l =

Trenderna har barighet pa Agenda 2030 och de tre dimensioner-
na for hallbarhet; ekologisk, social och ekonomisk hallbarhet.

Att mota de komplexa utmaningarna och fragorna kring hallbar
utveckling kraver helhetssyn. Férandrade forhallningssatt, nya
arbetsmetoder och nya former av samarbete behovs.

Demografiska utmaningar, 6kade krav
pa valfirden samt delaktighet

Samhéllsplaneringen behover vara flexibel for att méta demo-
grafiska fordndringar 6ver tid. Medborgare vill att valfarden ska
vara likvardig och rattvis 6ver hela landet, men vill samtidigt
paverka den lokalt. Onskan om valfrihet ihop med rittighets-
tdnkande utmanar kommunerna. Den lokala nivan blir allt
viktigare da kontakter, samverkan och natverk med det lokala
naringslivet och civilsamhdllet — féreningar, natverk och
organisationer — sker lokalt. Det ar har den lokala forstaelsen
finns och det ar har som moéten mellan manniskor sker.

Stad, land och ny teknik

Urbaniseringen pagar i hela vart samhalle. Men det finns dven
rorelse i omvand riktning — fran det storre till det lite mindre. |
det senare ligger en stor mojlighet for Tibro att starka sin position
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som boende- och verksamhetsort. Teknikutvecklingen dr en
stark dvergripande férandringskraft. Digitalisering innebdr nya
mojligheter dd det bland annat blir lattare att bo och verka pa
landsbygden. Manga kommunala verksamhetsomraden kommer
att kunna effektiviseras. Men teknikutvecklingen innebar dven
andra férvantningar och 6kade krav fran medborgarna.

Tillit samtidigt som 6kad polarisering

Sambandet mellan hog tillit och vélfardsindikatorer som god
halsa, l1ag kriminalitet, hdg grad av trygghet och uppskattad lycka
ar val dokumenterad i forskning. Sverige &r ett av de lander med
hogst tillit i varlden.

Tillit &r nagot som tar lang tid att bygga upp men som snabbt kan
raseras. Okade inkomstklyftor, skillnader mellan stad och land,
framlingsfientlighet, kulturkrockar och ett nytt medielandskap
som forstarker asiktsskillnaderna har skapat sprickor mellan
manniskor. Trots detta har tilliten i Sverige under lang tid varit
oférandrad men statistiken har den senaste tiden visat att tilli-
ten haller pa att minska och da allra tydligast bland de yngre.
Manniskors tillit till varandra och till samhaéllsinstitutionerna ar
grundldggande for saval ekonomisk utveckling som offentlig
vélfard. En viktig aspekt ar mojligheterna att arbeta. | Sverige ar
kompetenskraven pa arbetsmarknaden héga och risken &r stor
att de med bristfallig utbildning eller svaga kontaktnat aven pa
lang sikt star utanfor arbetsmarknaden, vilket kan leda till ett
upplevt utanforskap.

Demokratin i Sverige ar pa manga hall stark, men samtidigt sker
polariseringar i samhadllet dar avstandet mellan grupper 6kar

och tilliten till det offentliga gungar. Fér att mota utmaningarna
behover kommunen arbeta med att 6ka fortroendet och skapa en
relation till invanarna och de olika aktdrerna i kommunen.

Ledarskap

| en vérld dar forandringar mer och mer blir en del av vardagen
stalls krav pa att ha en organisation som klarar av att stélla om
och anpassa sig efter nya forutsattningar. For detta kravs ett ut-
vecklat forandringsledarskap. Samarbete och samordning har
blivit allt mer avgorande for att na resultat. Utvecklad anpass-
ningsférmaga, kad delaktighet, standiga forbattringar samt
standigt larande ar vasentliga delar for att moéta forandrings-
takten. Tillitsbaserad ledning behover tillampas for att mota de
komplexa samhéllsutmaningarna.

Kompetensforsorjning, nitverkssamhalle,

samverkan

Den globala, nationella och lokala trenden dér vi gar fran kun-
skaps- till natverkssamhadlle har kopplingar till trenden om min-
skad tillit. Individuell kunskap blir inte lika viktig som tidigare. Det
ar istallet manniskor, organisationer och féretag som vi har for-
troende for, som har goda natverk, som far en storre betydelse.
Det finns behov av att bygga upp dialog- och samverkanskom-
petensen. Manga kommuner har svart att rekrytera vissa yrkes-
grupper och det skapas konkurrens om kompetensen. Andra
kompetenser och nya yrken kan bidra till att 16sa kompetens-
forsorjningen.



Langsiktiga verkningar av pandemin Befolkningsutveckling

Coronapandemin paverkar samhllet och varlden och kommer Den kommande 10-arsperioden ékar de aldersgrupper i be-

troligen att paverka trenderna men det kommer att ta tid innan folkningen som nyttjar den kommunala verksamheten mest.

konsekvenserna syns fullt ut. Framfor allt blir de dldre 6ver 80 ar, som 6kar med 50 % fran
2019 till 2029, fler. Totalt innebar befolkningsutvecklingen en

Konjunktur och sysselséittning behovsokning med cirka 1 % per ar den kommande 10-arspe-

rioden. Samtidigt ar arbetskraftsforsorjningen ett problem, da
gruppen personer i yrkesverksam dlder 6kar med endast 5 %
under samma period. Statistiska Centralbyran, SCB, har i sin
senaste prognos reviderat ner prognosen gallande fodslar och
anhoriginvandring, vilket paverkar behovsutvecklingen inom
forskola och skola.

Efter en mycket kraftig inbromsning av konjunkturen under varen
2020 till foljd av coronapandemin sa innebar kvartal 3 en stark
aterhamtning och en delvis naturlig rekyl da smittspridningslaget
forbattrades. Under hosten har dock spridningen av sjukdomen
aterigen okat saval i Sverige som omvérlden. Att bedéma kon-
junkturutvecklingen ar ddrmed mycket svart.

Enligt Vastra Gotalandsregionens befolkningsprognos kommer
befolkningsokningen i Tibro fortsatta fram till 2030 men i en
klart Iangsammare takt an under perioden 2011-2019. Under
dessa ar okade befolkningen i snitt med 76 personer per ar med
en topp 2014-2015 da 6kningarna var 6ver 100 personer per

ar. Nuvarande prognos pekar pa en 6kningstakt om cirka 35
personer per ar under 2020-talet. Tibros befolkningsdkning
under 2010-talet har baserats pa ett positivt flyttnetto gente-
mot utlandet. Handelseutvecklingen i omvarlden och invan-
dringspolitiken ar darfor viktiga faktorer i Tibros befolknings-

SKR baserar sina bedémningar i oktober 2020 pa att smittsprid-
ningen globalt kulminerar 2020 och sedan gradvis avtar under
2021. Utifran detta scenario tror SKR att dterhdmtningen kommer
fortsatta men att hastigheten i denna avtar. SKR uppskattar att
inflationen under 2021 uppgar till 1,2 % och att denna sedan sti-
ger nagot ar for ar for att 2024 uppga till 2,0 %. Rantenivaerna
forblir laga under flera ar framéver, SKR bedémer till exempel att
repordntan ligger kvar pa 0 % fram till 2023.

Arbetslosheten vantas stiga dven under 2021 (till 9-10 %) och en

osakerhetsfaktor dr effekterna som uppstar nar krisatgarder borjar utveckling.

dras tillbaka. | Sverige &r det tydligaste exemplet pa en sadan at- Diagram: Befolkningsutveckling i Tibro kommun

gard stodet for korttidspermitteringar. Pandemin vantas dven fa

langtgdende framtida konsekvenser fér vissa branscher inom 12000 Utfall 2011-2019 | Prognos 2020-2030

tjanstesektorn som till exempel transporter och turism. Tjdnste- N :

sektorns aterhamtning vantas bli langdragen och effekterna blir 11600

en varaktigt lagre sysselsattningsgrad. Utvecklingen tyder pd att 11400

arbetsloshetsuppgangen blir storst bland unga och utrikesfédda. 11200

En effekt blir sannolikt att fler kommer att studera och att de som 1900

studerar kommer att studera ldngre. SKR bedémer att det kom- 10800

mer att ta tid for saval sysselsattningsgraden som arbetskraftsdel- 0600

tagandet att aterhdmta sig. Balans pa arbetsmarknaden vintas 10400

nas forst 2024 och da med en hogre jamviktsarbetsloshet (7,5 %) 10200

an tidigare. 10000
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Pandemin och dess effekter har dverskuggat de faktorer som ti-

digare ndimndes som problematiska for konjunkturutvecklingen.
Flera av dessa riskfaktorer som Brexit, handelskonflikter och geo-
politiska spanningar kvarstar i olika omfattning.
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Budget 2021-2023

Resultat Tabell: Skatter och statsbidrag (mnkr)
Det budgeterade resultatet 6,2 mnkr motsvarar 0,9 % av skatter Delposter skatter och 2020 2021 Féréndring
och statsbidrag. Sedan 2016, da det budgeterade resultatet upp- statsbidrag
gick.till 12.mn|.<r.eller 2,1 % av skatter och statsbidrag, har resul.— Skatteintikter 4723 4689 34
tatnivan sjunkit i budgetarna fér 2017-2021. Under samma period inkl. slutavrakning
har 4,2 mnkr eller 0,6 % av skatter och statsbidrag, pa grund av o
forandrade redovisningsregler, dverforts fran driftbudgeten till Inkomstutjamning 1493 1531 37
investeringsbudgeten. Kostnadsutjamning 11,5 11,1 -0,3
Tabell: Budgeterat resultat respektive utfall/prognos L55-utjamning 73 70 0.4
2016-2020 (mnkr) Regleringsavgift 16,3 33,5 17,3
Arets resultat 2016 2017 2018 2019 2020 Fastighetsavgift 245 277 32
Budget 12,0 10,9 11,2 8,4 8,2 Summa skatter och 666,5 687,3 20,8
Utfall/Prognos 568 339 166 283 150 statshidrag
Avvikelse 44,8 230 5.4 19.9 6.8 Resultatbudgeten &r beroende av ett positivt finansnetto for att

Kommunens intakter fran skatter och statsbidrag budgeteras till
687,3 mnkr. Det ar en 6kning med 20,8 mnkr eller 3,1 % jamfort
med budget 2020. Budgeten baseras pa 11 265 invanare per den
1/11-2020. Det &r en 6kning med 40 personer jamfort med bud-
get 2020 och bidrar med 2,2 mnkr eller 0,3 % i den totala 6k-
ningen. | nedanstaende tabell jamfors budget 2020 och budget
2021 avseende olika delar i intakter fran skatter och statsbidrag.

Skatteintakterna inklusive intdktsutjamning ar oférandrade mel-
lan aren till foljd av den svaga utvecklingen av skatteunderlaget
i den lagkonjunktur som pandemin fért med sig. Forandringarna
i kostnadsutjamningssystemet och LSS-utjamningen ar sma och
tar i princip ut varandra.

Avgorande for den trots konjunkturen relativt goda utvecklingen
av de totala intdkterna fran skatter och statsbidrag ar de 6kade
statsbidrag som staten ger kommunerna under posten regle-
ringsbidrag. Nya medel till kommunerna har aviserats bade i
varpropositionen (10,5 mdkr) och budgetpropositionen (7 mdkr).
For Tibros del motsvarar dessa bada tillskott 17,1 mnkr. Tibro
tappar samtidigt 2,4 mnkr i statsbidrag da de "gamla valfards-
miljarderna” fran och med 2021 fordelas per invanare utan
hansyn till flyktingmottagande.

Tabell: Andel av skatter och bidrag 2017-2021

ett positivt resultat ska uppnas. Verksamhetens nettokostnader
uppgar till 100,3 % av skatter och statsbidrag. Inom verksamhe-
tens nettokostnader 6kar avskrivningarna som andel av skatter
och statsbidrag, fran 3,9 % till 4,5 %, en 6kning med 4,9 mnkr,
jamfort med budget 2020. Avskrivningarna dkade stort dven i
budget 2020 till féljd av fraimst byggnationen av Baggeboskolan
(budget 227 mnkr) som stod fardig till hostterminen 2020.

Finansnettot budgeteras till 8,2 mnkr, varav 7,9 mnkr ar avkast-

ning pa kommunens placerade kapital som uppgar till cirka 225
mnkr (11/11-2020). Den budgeterade nettoavkastningen &r dar-
med cirka 3,5 %. Kommunens placeringspolicy dr under &versyn
infor 2021.

Sett 6ver de senaste fem aren sa har kommunens budgeterade
resultat som andel av skatter och statsbidrag sjunkit stadigt. An-
ledningen &r att avskrivningarnas andel 6kat successivt. Nettot av
verksamhetens intdkter och kostnader som andel av skatter och
statsbidrag har sjunkit men inte tillrackligt for att kompensera
dkningen avseende avskrivningarna. Aven finansnettots positi-
va bidrag har sjunkit med ndagra tiondels procent. Kommunen
kommer behdva sdnka nettot av verksamhetens intdkter och
kostnader i forhallande till skatter och statsbidrag. Dels pa grund
av att avskrivningarna kommer fortsatta att 6ka med de inves-
teringsplaner som finns, dels for att finansnettots andel rimligen
kommer att sjunka da langfristiga lan under 2023 beloppsmassigt
kommer att passera de placerade medlen.

Poster som andel av skatter och statsbidrag Budget Budget Budget Budget Budget

2017 2018 2019 2020 2021
Verksamhetens intakter/kostnader -96,7 % -96,6 % -96,8 % -96,1 % -95,8 %
Avskrivningar -31% -32 % -34 % -39 % -4,5 %
Verksamhetens nettokostnader -99,7 % -99,8 % -100,2 % -100,0 % -100,3 %
Finansnetto 1,5 % 1,6 % 1,5 % 1,2 % 1,2 %
Resultat 1,8 % 1,7 % 1,3 % 1,2 % 0,9 %
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Driftbudget

Namndernas driftbudgetramar har jamfort med 2020 riknats
upp for 16ne- och prisdkningar. Utifran Véstra Gotalandsre-
gionens befolkningsprognos fran sommaren 2020 har be-
folkningsutvecklingen skattats och socialndmnden (3,5
mnkr) samt barn- och utbildningsndmnden (2,1 mnkr) har
tilldelats 6kade anslag for 6kad volym i sina verksamheter.
Volymkompensationen &r sankt med 0,4 mnkr per ndmnd
jamfort med den ursprungliga uppskattade upprakningen.
Dessa 0,8 mnkr har lagts under kommunstyrelsen for ut-
redningar gdllande kommunens verksamhetslokaler.

Driftbudgeten innehaller 6,5 mnkr i engangsanslag under 2021
med anledning av den planerade rivningen och nybyggnationen
av Ransbergs skola. De storsta posterna ar rivning (3 mnkr, sam-
hallsbyggnadsndamnden) och nedskrivning av bokfort varde pa
den gamla skolan (2,85 mnkr, finansforvaltningen). Utéver detta
kompenseras barn- och utbildningsndmnden med 0,7 mnkr for
flyttkostnader och 6kade skolskjutskostnader.

Med undantag for viss verksamhet som képs fran andra kom-
muner och kommunalférbund (t.ex. gymnasieutbildning och
raddningstjanst) sa ingdr i samtliga ndmnders budget ett effek-
tiviseringskrav om 1 %. Totalt fér nimnderna innebar detta

4,7 mnkr i lagre ramtilldelning, varav 4 mnkr avser barn- och

utbildningsnamnden (-1,9 mnkr) och socialndmnden (-2,1 mnkr).

Effekterna av byggnationen av Baggeboskolan har beaktats

i budgeten. Kommunens kapitalkostnader 6kar markant och
samhallsbyggnadsnamnden kompenseras med 6,7 mnkr for
detta samtidigt som finansforvaltningens ram minskas med

-1,6 mnkr for 6kad internrénteintdkt. Barn- och utbildnings-
namndens ram har utokats med 1,1 mnkr for att ticka 6kade
kostnader for tjdnster gallande Baggeboskolan som kops internt,
det vill sdga, fastighetsskotsel, lokalvard och maltider.

Sankta prognoser gallande prisbasbeloppets utveckling gor att
pensionskostnaderna forvéantas sjunka under 2021. Finansfor-
valtningens budget har darfér reducerats med 2,9 mnkr. Noter-
bart &r att kostnaderna darefter pa tre ar (2021-2024) stiger
med cirka 12 mnkr.

Investeringsbudget

Tibro kommun &r inne i en period med stora investeringar. Efter
nybyggnationen av Baggeboskolan under 2017-2020 i Tibro
(budget 227 mnkr) &r det nu dags for nybyggnation av en skola

i Ransberg under kommande planperiod 2021-2023 (budget

61 mnkr). | investeringsbudgeten 2021-2023 finns totalt 55 mnkr
avsatta for ombyggnation av Fagelviksskolan for att i férsta hand
fungera som skola for arskurs 7-9. Ombyggnationen vantas dock
fortgd 2024 och nagon exakt beskrivning av vad som ska byggas
och till vilken kostnad finns dnnu ej framtagen utan ska utredas
under 2021.

Aven den avgiftsfinansierade verksamheten gillande vatten och
avlopp ar inne i en intensiv investeringsfas med anslutningar

till det kommunala nétet pa landsbygden. Ombyggnationen av
kommunens reningsverk har planerats under en léngre tid och
2021-2022 &r 55 mnkr avsatta for det andamalet.

Over de tre aren i planperioden uppgar investeringarna till
240 mnkr och ar relativt jamnt fordelade mellan aren. Detta
ar en niva som ar betydligt hogre &n avskrivningarna och vad
kommunen klarar att egenfinansiera, varfor effekterna syns
tydligt i balans- och kassaflédesbudgetarna.

Budget 2021 Budget Lone- och Volym- Engangs- Effektiv- Tillskott, Budget
Harledningstabell 2020 priskompen- kompen- anslag* isering, avdrag, 2021
sation sation -1% flytt mm.

Kommunfullmé&ktige 33 0 0 0 0 0,1 3,4
Kommunstyrelsen 56,0 10,9 0 0,8 -04 -0,7 66,6

varav avsatt for [6neékningar 8,6 10,6 0 0 0 0 19,2
Barn- och utbildningsnamnd 296,9 17 2,1 -0,7 -1,9 0 2981
Byggnads- och trafiknamnd 3,5 0 0 -0,5 0 0 2,9
Kultur- och fritidsnamnd 26,1 0,1 0 0 -0,2 0,2 26,3
Samhallsbyggnadsnamnd 46,0 0,1 0 3,0 -0,2 7,2 56,1

varav kapitalkostnader 25,9 0 0 0 0 5,5 31,4
Socialnamnd 2374 0,3 3,5 -1,2 -2,1 0 2379
Kollektivtrafiknamnd 2,0 0,1 0 0 0 0 2,1
Finansforvaltning -3,8 0 0 2,9 0 -3,2 -4,2
Summa kommunbidrag 667,3 13,1 5,6 4,3 -4,7 3,6 689,4

*Engdnsanslag 2020 avgdr och nya engdngsanslag fér 2021 tillkommer.
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Balans- och kassaflodesbudget

Den hoga investeringstakten avspeglar sig i en fortsatt kraftig
uppgang av materiella anldggningstillgangar. Prognosen for 2020
ar att dessa vid ingangen av 2021 uppgar till 540 mnkr. 2021-
2023 vantas de 6ka med 160 mnkr till strax under 700 mnkr. Som
en jamforelse kan noteras att vid utgangen av 2016 uppgick de
materiella anlaggningstillgangarna till 253 mnkr. Vid en jamforelse
av materiella anldggningstillgdngar per invanare jamfért med an-
dra kommuner sa blir bilden tydlig. Tibro lag 2016 pa en mycket
lag niva som féljd av en lang period utan stora investeringar i
verksamhetsfastigheter. 2016 uppgick Tibros materiella anlagg-
ningstillgangar per invanare till ungefar hélften av riksgenomsnit-
tet och 59 % i jamforelse med kommuner med befolkning 10
000-14 999 invanare. Tibro har som nedanstaende diagram visar
narmat sig rikssnittet snabbt. Framforallt pa grund av byggnatio-
nen av Baggeboskolan men ocksa till foljd av en i dvrigt hog in-
vesteringsniva. Den snabbare utvecklingen for Tibro fortgar dven
2020 i och med att Baggeboskolan belastar dven detta ar. Baserat
pa balansbudgeten och den befolkningsprognos budgeten byg-
ger pa sa kommer materiella anlaggningstillgangar per invanare
vid utgangen av 2023 uppga till cirka 61 600 kr. Om utvecklingen
for riket 2016-2019 fortsdtter i samma takt sd bor Tibro ddrmed
komma att hamna strax 6ver riksgenomsnittet.

Diagram: Materiella och immateriella anlaggningstillgangar
kommunen, kr/invanare 2016-2019.
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Kommunen kan inte sjdlvfinansiera de investeringsnivder som
budgeteras for 2021-2023. Sjalvfinansieringsgraden for perioden
ar strax over 50 %. | balans- och kassaflédesbudgetarna visar sig
detta i form av 6kad upplaning och skuldsattning. Kommunen
behover under perioden ta upp 1an om 125 mnkr och laneskul-
den okar darmed fran 150 mnkr till 275 mnkr vid utgangen av
2023. Kassaflodesbudgeten baseras pa att kommunens placerade
medel behalls och vaxer med budgeterad avkastning. Med 3,5 %
som budgeterad avkastning kommer kortfristiga placeringar vid
utgangen av 2023 vara cirka 250 mnkr. Om inte den genomsnitt-
liga utvecklingen av de placerade medlen blir betydligt battre &n
budgeterat s& kommer kommunens laneskuld véxa sig storre dn
de kortfristiga placeringarna under 2023.

Diagram: Tibro kommuns lan och placeringar, mnkr 2018-
2023

Jons 201 020 a0 2002 2023

L g Kerthisliga placedingar
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Den férandrade balansrakningen visar sig ocksa i en snabbt sjun-
kande soliditet. Fran att ha legat pa nivaer runt 70 % under hela
2010-talet sa minskar denna med borjan 2019 fram till 2023 till
cirka 55 %. Om kommunens ansvarsforbindelse for pensioner tas
i beaktande i soliditetsmattet s3 &r soliditeten daremot i princip
oférandrad kring cirka 35 % 2020-2023. Detta da ansvarsforbin-
delsen enligt prognos sjunker med drygt 23 mnkr till cirka 198
mnkr under 2021-2023.

Plan 2022-2023

Mot bakgrund av att avskrivningarna okar och finansnettot san-
nolikt kommer att sjunka till féljd av 6kad upplaning sa ar utrym-
met for verksamhetens nettokostnader att vaxa begransat 2022-
2023. | resultatbudgeten fér 2022-2023 har antagits att kommu-
nen ska uppna ett resultat om 2 % av skatter och statsbidrag
vilket motsvarar cirka 14 mnkr. Utrymmet for verksamhetens
nettokostnader exklusive avskrivningar att vaxa ar da mycket be-
gransat. Med de bedémningar av skatteintakter, finansnetto och
avskrivningar som gjorts skulle 6kningarna endast kunna bli cirka
3 respektive 12 mnkr 2022-2023. 12021 ars budget ingar 7,3 mnkr
i engangsanslag, drygt 6 mnkr av dem frigdrs 2022 men dessa
medel matchar ungefdr den 6kning av pensionskostnaderna som
nuvarande prognos indikerar mellan 2021-2022. Med tanke pa
|6ne- och prisékningar samt volymaokningar inom framst dldre-
omsorgen kravs relativt omfattande atgarder om detta resultat
ska uppnas.

Finansiella mal, balanskrav

och god ekonomisk hushallning

Tibro kommun har tre finansiella mal avseende resultatniva

(6 mnkr), sjdlvfinansiering av investeringar (100 %) och att den
avgiftsfinansierade verksamheten ska uppvisa 6verskott eller
0-resultat. | budgeten uppnas tva av tre mal 2021, ett resultat
pa dver 6 mnkr och 0-budget for avgiftsfinansierad verksamhet.
De dryga 36 mnkr som resultat och avskrivningar motsvarar i
sjalvfinansiering 2021 racker inte for att finansiera investering-
arna. Kommunen uppfyller balanskravet i och med att intdkterna
Overstiger kostnaderna i budgeten samtidigt som det inte ingar
nagra poster, till exempel realisationsvinster, som ska raknas av
fran det budgeterade resultatet.

Maluppfyllelse av Mal Budget Uppnas
finansiella mal 2021

Arets resultat (mnkr) 6,0 6,0 Ja
Investeringar sjalv- 100 48 Nej
finansieras (%)

Avgiftsfinansierad 0 0 Ja

verksamhet ska minst
ge nollresultat (mnkr)

Kommunens finansiella mal &r tagna langt tillbaka i tiden. Kopplat
till begreppet god ekonomisk hushallning dr den knappa procent
(0,9 %) som resultatet uppgar till inte langsiktigt hallbart. Kom-
munens resultatmal racker inte for att pa sikt inflationsskydda det
egna kapitalet och det racker inte heller till att betala av lanen
som tas upp for nuvarande investeringar innan det ar dags att re-
investera i dessa. Kommunen kommer dock fran en relativt stark
ekonomisk stallning med hog soliditet och laga lan (placerade
medel dverstiger dnnu laneskulden). Kommunens stallning kan
darfor sagas leva upp till begreppet god ekonomisk hushallning
medan resultatnivan behover hojas i kommande budgetar.



Viisentliga personalférhallanden

Arbetsgivarpolitik och personalfragor

Tibro kommun vill genom sin arbetsgivarpolitik vara en attraktiv
och hallbar arbetsgivare dar medarbetare vill och kan gora skill-
nad for Tibros invanare. For att uppna detta kravs ett aktivt och
systematiskt arbete med sarskilt fokus pa arbetsmiljdomradet och
strategisk kompetensforsorjning.

Genom att tydliggora verksamhetens mal och uppdrag, syfte och
forvantningar bade pa grupp- och individniva skapas forutsatt-
ningar for en trygg och utvecklande arbetsmiljo. Ett systematiskt,
inkluderande och tydligt arbetsmiljéarbete dar vara ledare invol-
verar sina medarbetare dr avgérande for Tibro kommuns forut-
sattningar att skapa en hallbar och utvecklande kompetensfor-
sorjning.

Kompetensforsorjningen ska bidra till att sakerstalla att ratt kom-
petens finns pa kort och lang sikt. For att na en hallbar kompe-
tensforsorjning kravs ett tydligt och kommunikativt ledarskap,
fraimjande av medarbetarengagemang samt fokus pa lonebild-
ning, hdlsa, jamstélldhet och mangfald.

Dessa faktorer paverkar tillsammans arbetsgivarens formaga att
engagera, utveckla och attrahera medarbetare att vilja arbeta i
Tibro kommun. Investeringar och strategiskt fokus pa arbetsmil-
jofragorna ar tatt sammankopplade med forutsattningarna att
skapa en hallbar och utvecklande kompetensforsorjning. Dessa
tva huvudomraden blir darfor avgoérande for att Tibro kommun
ska uppfattas som en attraktiv arbetsgivare, saval internt som
externt.

Hallbart medarbetarengagemang

Hallbart medarbetarengagemang (HME) mater ledarskap, moti-
vation och styrning. HME &r ett matt pa hur val medarbetarnas
kompetens tas tillvara. Kommunens mal &r att HME-vardet ska
vara minst 80. Den senaste matningen gjordes hosten 2018 och
uppgick da till 78.

Att attrahera, engagera och utveckla ratt medarbetare pa ratt
plats ar helt avgérande for att nd goda resultat i kommunens
verksamheter. Kommunens medarbetare &r nyckelspelare for att
na framgang. Detta forutsatter ett arbetsklimat och en kultur som
bygger pa fortroende och tillit dar varje medarbetares engage-
mang och kunskaper tas tillvara. | métet med medborgaren &r
vardegrund och bemotande en avgérande och viktig faktor.

Ledarskapet &r en viktig nyckel till att skapa engagemang, vilket
gors genom att vara tydlig med verksamhetens mal och uppdrag,
syfte och forvantningar pa bade grupp- och individniva. Ledar-
skapet ska bidra till att sprida energi, skapa stolthet och tillféra
gladje i medarbetarens uppdrag.

Sjukfranvaron ska sinkas

Tibro kommun ska verka for att vara en halsofraimjande arbets-
plats dar chefer och medarbetare aktivt bidrar till att frimja halsa.
Arbetsmiljo och trivsel &r en viktig faktor for att kommunens med
arbetare ska ha ratt forutsattningar att leverera service med kvali-
tet till kommunens invanare.

Sveriges Kommuner och Regioner, SKR, har tillsammans med
centrala fackliga organisationer tecknat en avsiktsforklaring om
"hallbart arbetsliv’ som innebar forslag pa atgarder for friskare
arbetsplatser. Detta langsiktiga arbete har som fokus att erbjuda
god arbetsmiljo och hallbart lag sjukfranvaro. Tibro kommun ska
under 2021 se 6ver hur Tibro kommun som arbetsgivare ska ar-
beta for att na ett hallbart arbetsliv kopplat till avsiktsforklaringen.

En avgorande faktor for att minska sjukskrivningstalen &r, forutom
att arbeta for en halsofrdmjande arbetsplats, att fanga upp tidiga
signaler pa ohélsa. Det innebar bland annat att som chef ha tidig
och I16pande kontakt med medarbetare som visar tecken pa ohal-
sa, vilket givetvis dven géller medarbetare med pdgdende sjuk-
skrivning. Chefer har ett ansvar att tillimpa och félja kommunens
rehabiliteringsriktlinjer och som medarbetare finns en skyldighet
att medverka i sin egen rehabilitering.

Enligt kommunens arbetsmiljopolicy ska Tibro kommun arbeta
systematiskt for att frimja halsa, férebygga ohilsa och olycksfall
samt for att uppna en god social, organisatorisk och fysisk arbets-
miljo. Utvdrdering av det systematiska arbetsmiljéarbetet gors
arligen.

Lonebildning

Enligt den kommunala sektorns centrala |6neavtal ska 16nebild-
ning och |6nesdttning bidra till att arbetsgivaren ndr verksam-
hetens mal. Lonen ska ddrmed stimulera till forbattringar av
verksamhetens effektivitet, produktivitet och kvalitet. Lénen ska
vara individuell och differentierad och bidra till att rekrytera och
behalla personal. Loneprocessen ska vara kiand av chefer och
medarbetare i hela organisationen. Det innebdr att den aktivt ska
forankras och bearbetas i respektive arbetsgrupp, till exempel via
arbetsplatstraffar.

Loneutrymmet &r beroende av vad som framgar av centrala avtal
samt av:

e  Kommunens ekonomi
e Marknadssituationen (konkurrensen om arbetskraften)
e Det finansiella laget i landet

Jamstalldhet och mangfald

Samtliga medarbetare ska behandlas likvardigt oberoende av
kon, konsoverskridande identitet eller uttryck, etnisk tillhorighet,
religion eller annan trosuppfattning, funktionsnedsattning,
sexuell laggning eller dlder. Genom ett aktivt jamstalldhets- och
mangfaldsarbete forbattras kommunens mojlighet att attrahera,
rekrytera, utveckla och behalla god kompetens.

Kommunens HR-enhet kommer under 2021 genomga utbild-
ningar inom bland annat férdomsfri rekrytering i syfte att ut-
veckla Tibro kommuns rekryteringsprocess.
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Strategiska mal

Vart fidrde ar antar kommunfullmdktige strategiska mal som dr styrande f6r kommunens
arbete. Utifréin de strategiska malen faststdller ndmnder och styrelser arligen verksamhets-
planer. | verksamhetsplanerna, som finns med som bilaga till budgeten, presenteras de
prioriterade utvecklingsomréden och uppdrag som respektive ndmnd och styrelse ska
arbeta med i syfte att uppné mdlen.

Utifran visionen, omvarldsanalys och nuldgesanalys av Tibro mal har indikatorer for uppféljning knutits. Indikatorerna ar
kommuns verksamheter har tre strategiska mal identifierats. faststdllda av kommunfullmaktige och pekar pa omraden dar
Malen tar fasta pa de omraden dar Tibro kommun har utmaningar ~ Tibro kommun har utmaningar. Det &r indikatorer dar det
for att kunna na visionen. kan vara en negativ trend och det kan ocksa vara omraden

dar Tibro ligger samre till jamfort med riket. Pa ndmnds- och
Malen har en malformulering, en beskrivande text som satter forvaltningsniva sker uppféljning med hjélp av kompletterande
malformuleringen i sitt sammanhang samt malpunkter for att indikatorer. Nédmndernas verksamhetsplaner aterfinns i bilaga.

ytterligare forstarka de barande delarna i malet. Till respektive

Mal 1: Alla ar sjalvforsorjande och har en meningsfull vardag

UTERDNING JRMSTALLOHET ANSTANTIGE
] d
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Vi ska medverka till att ge barn och unga goda framtidsforutsattningar. Vi ska starka samverkan med néringsliv, civil-
samhiaille och skola/utbildning. Vi ska verka for ett gott ndringslivsklimat, stimulera hallbart entreprendrskap och
underlitta foretagsetableringar for fler arbetstillfillen. Genom att framja féreningsliv och méten mellan manniskor
ser vi att vi kan bidra till en meningsfull tillvaro och minska utanférskapet.

- Ge barn och unga goda framtidsforutsattningar

- Stdrka samverkan med naringsliv, civilsamhalle och skola/utbildning

- Verka for ett gott naringslivsklimat, underlatta foretagsetableringar och stimulera hallbart entreprendrskap
« Framja foreningsliv och meningsfull tillvaro fér kommunens invanare

Indikatorer for maluppfoljning Ingdngsvirde Malvirde 2023
Vuxna bistandstagare med langvarigt ekonomiskt bistand, andel (%) av

befolkningen 1,3 (2019) 1,1
Invanare 0-19 ar i ekonomiskt utsatta hushall, (%) 10,4 (2018) 10,0
Resultat vid avslut i kommunens arbetsmarknadsverksamhet, deltagare

som borjat arbeta eller studera, andel (%) 35 (2019) 75
Langtidsarbetsloshet 25-64 ar, andel (%) av befolkningen ,6 (2019) 5,0
Elever i ak 9 som uppnatt kunskapskraven i alla amnen, hemkommun, (%) 80,5 (2019) 85
Gymnasieelever med examen inom 4 ar, (%) 67,2 (2019) 75
Invadnare med bra sjdlvskattat halsotillstand, (%) 71 (2018) 74
Svenskt ndringslivs ranking, placering 173 (2019) 100
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Mal 2: Tibro ar en livskraftig boendekommun

FATTIGIOM FORALLA - '" LAEE TEVILKOR monnoncroz | H1
il OCH EXDHOMEES INIRAS TRUNTLR:

i e H i TRLWAXT
fid WO al
Tibro kommun arbetar for att stodja en konkurrenskraftig handel och en positiv utveckling for naringslivet i Tibro. Den
upplevda tryggheten ska oka, kvaliteten i férskolan och grundskolan ska vara hog och vi ska fraimja nya satt for man-
niskor att métas - det ska vara gott att leva hela livet i Tibro. Genom att skapa attraktiva och klimatsmarta boendemiljoer
med ett varierat bostadsutbud ska vi framja Tibro som boendekommun. Vi ska ocksa ge tiligang till en meningsfull fritid
och naturnira rekreation. Centrala Tibro ska utvecklas till ett levande och gront centrum dar vi tillgéangliggor platser och

lokaler for saval invanare som besokare. Vi ska nyttja narheten till en storre arbetsmarknad och utbildning och méjliggéra
hallbart resande, bade inom och utanfér kommunen.

- Oka den upplevda tryggheten och framja nya sétt fér manniskor att métas

- Hog kvalitet i forskolan och grundskolan

- Skapa attraktiva och klimatsmarta boendemiljéer med ett varierat bostadsutbud
- Ge tillgang till en meningsfull fritid och naturnara rekreation

- Utveckla ett levande och gront centrum med fler offentliga métesplatser

- Mojliggora hallbart resande - bade inom och utanfér kommunen

- Nyttja ndrheten till en stdrre arbetsmarknad och utbildning

Indikatorer for maluppfoljning Ingangsvirde  Malvirde 2023
Nojd Region-Index helhet * *
Nojd Region-Index - Trygghet * *
Invanare 16-84 ar med avsaknad av tillit till andra, (%) 29 (2018) 24
Elever i ak 5: Jag har studiero pa lektionerna, (%) 65,9 (2018) 80,0

Fardigstallda bostader i flerfamiljs- och smahus under aret,

antal/1000 invanare 1,9 (2019) 40

* Medborgarundersokningen har en ny form frén och med 2021 - tidigare vérden dr ej jmférbara.
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Mal 3: Vi levererar kvalitativ vilfard med invanaren i centrum
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Vart arbete ska praglas av en aktiv tillitsbaserad dialog som framjar lirande, utveckling och engagemang - hos savil
medarbetare som invanare. For att klara valfardsuppdraget ska vi inspireras av goda exempel, bygga nitverk och
samverka med andra. Vi ska dra nytta av vart lage i en vixande pendlingsregion for att sidkra kommunens kompetens-
forsorjning. Kommunens organisation ska vara langsiktigt hallbar ur saval ett hidlsoperspektiv som ett ekonomiskt
perspektiv. Vi ska nyttja digitaliseringens majligheter for att skapa effektivitetsvinster och 6kad tiligéanglighet. Vi ser
samtidigt att vi behover minska var klimat- och miljopaverkan nar vi utfor vart uppdrag.

« Aktiv tillitsbaserad dialog som framjar larande, utveckling och engagemang hos saval medarbetare som invanare
« Inspireras av goda exempel, bygga natverk och samverka med andra for att klara valfardsuppdraget

- Dra nytta av vart lage i en véxande pendlingsregion for att sdkra kommunens kompetensférsorjning

- Nyttja digitaliseringens mojligheter for att skapa effektivitetsvinster och 6kad tillganglighet

« Minska var klimatpaverkan nar vi utfor vart uppdrag

Indikatorer for maluppfoljning Ingédngsvirde  Malvérde 2023
Nojd Medborgar-Index, helhet * *
Nojd Inflytande-Index, helhet * *
HME, medarbetarengagemang totalt kommunen 78 (2018) 80
Sjukfranvaro kommunalt anstéllda totalt, (%) 6,5 (2019) 6,0
'arirl]lgjln(%/:)ill, inklusive absolut narhet till, bredband om minst 100 Mbit/s, 88 (2019) 95
Nojd Medborgar-Index - miljdarbete * *
Tillganglighet e-post, (%) 78 (2019) 95
Tillgadnglighet telefoni (%) 47 (2019) 75

* Medborgarundersokningen har en ny form fran och med 2021 - tidigare vérden dr ej jamférbara.
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Finansiella rapporter

Resultatbudget (mnkr) Budget 2020 Budget 2021 Plan 2022 Plan 2023
Verksamhetens intakter 185,0 150,0 155,0 160,0
Verksamhetens kostnader -825,2 -808,3 -816,3 -833,2
Avskrivningar -26,2 -31,1 -32,0 -33,0
Verksamhetens nettokostnader -666,3 -689,4 -693,3 -706,2
Skatteintakter 4723 4689 4859 505,0
Generella statsbidrag och utjamning 194,2 218,4 214,3 208,7
Verksamhetens resultat 0,2 -2,1 7,0 7,4
Finansiella intakter 10,0 9,2 9,4 9,7
Finansiella kostnader -2,0 -0,9 -2,4 -2,8
Resultat efter finansiella poster 8,2 6,2 14,0 14,3
Arets resultat 8,2 6,2 14,0 14,3
Arets resultat i férhallande till skatter och bidrag 1,2 % 0,9 % 2,0 % 2,0 %

- Skatteintdkterna baseras pa SKR:s bedomningar fran oktober 2020. Intdkterna har baserats pa 11 265 invanare per den forsta
november 2020 och att befolkningen déarefter 6kar med 25 personer per ar.

- Kommunens budgeterade resultat for 2022-2023 har antagits uppga till 2 % av skatter och statsbidrag. Avskrivningar har
berdknats utifran investeringsbudgeten. Utifran detta kan verksamhetens intdkter och kostnader 6ka netto med 3 mnkr 2022
och 12 mnkr 2023.

- Balans- och kassaflédesbudgeten baseras pa bokslut 2019 och kommunens prognos per den 31/8 géllande driftresultat och
investeringsutfall 2020. Av 2020 &rs investeringsbudget har antagits att kommunfullméaktige beslutar om att féra 6ver 14 mnkr
till 2021.

- Under hela planperioden férutsatts kommunen ta upp nya lan for att finansiera planerade investeringar. Kommunens kort-
fristiga placeringar behalls och véxer med forvantad avkastning (3,5 % per ar) under perioden.
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Balansbudget (mnkr) Budget 2021 Plan 2022 Plan 2023
Anlaggningstillgangar

Immateriella anldggningstillgangar 0 0 0
Materiella anldggningstillgangar 601,0 646,9 698,6
Finansiella anldggningstillgangar 12,2 12,2 12,2
Summa anlaggningstillgangar 613,2 659,1 710,8

Omsattningstillgangar

Exploateringsmark 0,1 0,1 0,1
Fordringar 75,0 75,0 75,0
Kortfristiga placeringar 2329 241,0 249,5
Kassa och bank 10,0 10,0 10,0
Summa omsattningstillgangar 318,0 326,1 334,6
Summa tillgangar 931,2 985,2 1045,3
Eget kapital

Arets resultat 6,2 14,0 14,3
Resultatutjgmningsreserv 0 0 0
Ovrigt eget kapital 535,7 541,9 555,9
Summa eget kapital 541,9 555,9 570,2

Avsittningar

Avsattningar till pensioner 9,8 9,5 93
Ovriga avsattningar 5,7 43 2,9
Summa avsattningar 15,5 13,8 12,2
Skulder

Langfristiga skulder 193,9 235,7 2831
Kortfristiga skulder 179,9 179,9 179,9
Summa skulder 373,8 415,5 463,0
Summa eget kapital, avsattningar 931,2 985,2 1045,3

och skulder

Ansvarsforbindelse pensioner 213,5 204,6 198,5
inkl. Ioneskatt
(Enligt prognos KPA aug 2020)
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Kassaﬂédesbudget (mnkr) Budget 2021 Plan 2022 Plan 2023
Den lIopande verksamheten

Arets resultat 6,2 14,0 14,3
Justering for ej likviditetspaverkande poster 30,0 30,3 31,4
Medel fran verksamheten fére fordndring av rérelsekapital 36,2 44,3 45,7
Okning/minskning av kortfristiga fordringar 0 0 0
Okning/minskning av kortfristiga placeringar -79 -8,2 -84
Okning/minskning av férrdd och varulager 0 0 0
Okning/minskning av kortfristiga skulder 0 0 0
Kassaflode fran den lopande verksamheten 28,3 36,2 37,2

Investeringsverksamheten

Investering i materiella anlaggningstillgdngar -91,3 -779 -84,7
Forsaljning av materiella anlaggningstillgangar 0 0 0
Investering i finansiella anldggningstillgangar 0 0 0
Forsaljning av finansiella anldggningstillgangar 0 0 0
Kassaflode fran investeringsverksamheten -91,3 -77,9 -84,7

Finansieringsverksamheten

Nyupptagna lan 354 41,7 47,5
Amortering av langfristiga skulder 0 0 0
Okning/minskning av lngfristiga fordringar 0 0 0
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 35,4 41,7 47,5
Arets kassaflode -27,6 (] (]
Likvida medel vid arets borjan 37,6 10,0 10,0
Likvida medel vid arets slut 10,0 10,0 10,0
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Driftbudget (mnkr) Budget 2020 Budget 2021 Forandring
Kommunfullmaktige -3,3 -3,4 -0,1
Kommunstyrelsen -56,0 -57,0 -1,0
varav Réddningstjénst Ostra Skaraborg -73 -7,6 -0,3
varav kommunledningskontor -33,0 -33,6 -0,6
Barn- och utbildningsnamnden -296,9 -302,8 -5,9
varav styrning och ledning -13,5 -15,9 -2,4
varav férskola -67,0 -68,0 -1,0
varav grundskola -145,0 -150,4 -54
varav gymnasieskola -571 -57,2 -0,1
varav kompetenscenter -14,2 -11,2 3,0
Byggnads- och trafiknamnden -3,5 -3,0 0,5
Kultur- och fritidsndmnden -26,1 -26,5 -0,4
Samhallsbyggnadsnamnden -46,0 -56,3 -10,3
varav styrning och ledning -3,5 -2,9 0,6
varav gata och park -9,2 -9,9 -0,7
varav fastigheter -74 -12,1 -0,7
varav kapitaltjdnst -25,9 -31,4 -5,5
Socialndmnden -237,4 -242,3 -4,9
varav styrning och ledning -12,4 -13,4 -1,0
varav individ- och familjeomsorg -48,5 -46,0 2,5
varav vdrd och omsorg -142,1 145,6 -3,4
varav funktionsnedsdttning -34,2 -37,4 -3,1
Kollektivtrafikndmnden -2,0 -2,1 -0,1
Summa namndverksamhet -671,2 -693,5 -22,4
Finansforvaltningen 3,8 4,2 0,4
varav PO-pdlégg 41,2 40,5 -0,7
varav pensionskostnader -40,0 -38,8 1,2
Summa verksamhetens nettokostnad -667,3 -689,4 -22,0
Skatteintdkter och generella statsbidrag 667,5 687,3 19,8
Finansnetto 8,0 8,3 0,3
Arets resultat 8,2 6,2 -2,0
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Driftbugdet 2021

For dvergripande information géllande ndamndernas
driftbudgetramar, se avsnitt Driftbudget pa sidan 13.

Kommunsyrelsen

Utover effektivisering med 1 % (0,4 mnkr) sa har medel
omfordelats till revisionen och dverférmyndarverksamheten

sa ovriga verksamheter har minskats med totalt 0,6 mnkr.
Kommunstyrelsen har 2021 ett engangsanslag om 0,8 mnkr for
att genomfora en lokalutredning.

Barn- och utbildningsndmnden

1 % effektivisering motsvarar 1,9 mnkr for barn- och
utbildningsnamnden. Namndens kop av gymnasie- och
vuxenutbildningsplatser fran Skévde kommun med flera omfattas
inte av effektiviseringskravet. Effektiviseringskravet har fordelats
enligt féljande:

« Forskola, 0,5 mnkr

- Grundskola arskurs F-6, 0,7 mnkr
« Grundskola arskurs 7-9, 0,3 mnkr
« Vuxenutbildning 0,4 mnkr

Utover effektiviseringskravet maste dven IM (individuella
program), arbetsmarknadsenheten och vuxenutbildningen
anpassas efter minskade statsbidrag, totalt 1,9 mnkr. For
vuxenutbildningen innebar detta farre platser inom ramen

for statsbidragsfinansierad yrkesutbildning 2021. Statsbidrag
avseende forskola och grundskola 2021 6kar med 1,5 mnkr.
En successiv 6kning av forskolebarn och grundskoleelever
som valjer annan utférare &n Tibro kommun innebar ocksa ett
anpassningsbehov.

| budgeten har tillférda medel for fler elever (2,1 mnkr)
avsatts for forbattrad arbetsmiljo for chefer genom utokad
ledningsorganisation och forstarkt administrativt stod.

Byggnads- och trafiknamnden

Byggnads-och trafikndamnden har infér 2021 fatt ett
effektiviseringskrav om 1 % vilket motsvarar 35 tkr. For att
genomfora effektiviseringskravet kommer budgeten for arkitekter
att minskas med motsvarande belopp.

Kollektivtrafiknamnden

Namndens ram har 6kat med 85 tkr infér 2021 och 6kningen
bestar av indexupprakning for trafikkostnader samt 6kat resande
avseende fardtjanst.

Kultur och fritidsnamnden
Namndens effektiviseringskrav motsvarar 0,2 mnkr och hanteras
genom viss personalreducering.

Samhallsbyggnadsnamnden
Samhallsbyggnadsndamnden effektiviseringskrav motsvarar
0,8 mnkr, 0,4 mnkr hanteras inom fastighetsavdelningen
genom minskad skotsel av gronytor och minskad lokalvard i
kontorslokaler. Maltidsavdelningen reducering om 0,3 mnkr
nas bland annat genom 6kad vegetarisk kost och minskade
administrativa kostnader.

Ndamnden har ett engangsanslag om 3 mnkr for rivning av
Ransbergs skola hosten 2021.

Socialndmnden

Namndens effektiviseringskrav motsvarar 2,1 mnkr i

minskad budget samtidigt har namnden erhallit 3,6 mnkr i
volymkompensation fér 6kat antal dldre. Volymkompensationen
kommer bland annat anvandas till att starta upp en intern
serviceenhet som kommer jobba i samarbete med hemvarden.

Under 2021 tillkommer ett nytt riktat statsbidrag i syfte att starka
aldreomsorgen, 5,5 mkr. Medlen kommer bland annat anvandas
till digital utveckling inom dldreomsorgen sasom nyckelfri
hemtjanst.

| budget 2021 har bland annat féljande reduceringar skett:

+ Enhetschef dldreomsorg, -0,8 mnkr
« IFO placeringar, -1,5 mkr
« Tjanst inom anhorigstdd, -0,4 mkr

Behovet av platser inom sarskilda boenden véantas ¢ka de
kommande aren. Bonargarden fjarde avdelning med 10 platser
forvantas dock tas i bruk forst 2022 men finns beredskap att
Oppna upp efter sommaren om behov finns.

Inom IFO 6kar antalet hushall med ekonomiskt bistand och
flertalet utbetalningar sker pa grund av att man &r arbetslos utan
annan ersattning. Den forvantade negativa avvikelsen 2021 &r

1,6 mnkr. Namnden kommer borja motverka detta genom att
satsa 0,7 mnkr pa ett projekt med fokus pa hushall med barn
som erhaller ekonomiskt bistdnd. Projektet sker i samverkan med
kommunens arbetsmarknadsenhet och andra viktiga aktérer i
samhallet.

Inom funktionsnedsattning finns underskott avseende placeringar
samt personlig assistans. Det pagar strukturférandringar avseende
gruppboenden som till viss del kompenserar for underskottet
20221. Pa grund av de ekonomiska obalanserna pagar en
behovsutredning inom funktionsnedsattning.
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Investeringsbudget (mnkr) Budget 2021 Plan 2022 Plan 2023
Skattefinansierade projekt:

Barn- och utbildningsndmnden
Inventarier 0,5 0,5 0,5

Kommunstyrelsen
Ekonomisystem 0 1,0 0

Kultur- och fritidsnamnden

Utegym Fagelvikssparet 0,5 0 0
Friluftsomraden 0,2 0,2 0,2
Hinderbana utomhus 0 0,5 0

Socialnamnden
Inventarier 0,4 04 04

Samhallsbyggnadsnamnden

Nybyggnation Ransbergs skola 5,0 35,0 18,0
Ombyggnation Fagelviksskolan 0 5,0 50,0
Fastighetstekniska investeringar 10,0 6,0 6,0
Asfaltering 3,5 3,5 3,5
Forlangning av Tidavadsgatan 2,5 0 0
Gatubelysning (LED-utbyte) 2,0 2,0 2,0
Verksamhetsndra kéllsortering 0,5 0 0
Gang- och cykelvagar 0,4 04 0,4
Parker och lekplatser 0,4 0,4 0,4
Asfaltering Orgelgatan 04 0 0
Asfaltering bostadsomrade Brabacka 0,2 0 0
Komplettering gatubelysning 0,2 0 0
Gang- och cykelvag Fagersanna-Ransbergs skola 0 6,0 0
Forbindelse Bangatan-Ostra Langgatan 0 0,5 0
Asfaltering bostadsomrade Baggebolet 0 0 1,0
Summa - skattefinansierade projekt 26,7 61,4 82,4

Exploateringsprojekt helt/delvis intdktsfinansierade:
Samhallsbyggnadsnamnden

Bostadsomradet Prastbolet 43 0 0,8
Industritomt Sekretdren 11 0 0
Summa - exploateringsprojekt 54 0 0,8
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Investeringsbudget (mnkr) Budget 2021 Plan 2022 Plan 2023
Avgiftsfinansierade projekt:

Samhallsbyggnadsnamnden

Ombyggnad reningsverk* 40,0 15,0 0
Prastbolet exploatering VA 32 0 0
Anderstorp avlopp 0,7 0 0
Relining avlopp 0,5 0,5 0,5
Tidavadsgatan ledningar 0,9 0 0
Galvledningar Fagersanna del 1 0 1,0 0
Galvledningar Fagersanna del 2 0 0 1,0
Summa - avgiftsfinansierade projekt 45,3 16,5 1,5
Summa investeringar 77,3 77,9 84,7

2021 ars investeringsbudget uppgar till 77,3 mnkr. Tibro kommun
skiljer pa tre typer av investeringar: skattefinansierade investe-
ringar, avgiftsfinansierade investeringar samt exploaterings-
investeringar.

Projektet Ransbergs skola avser en nybyggnation av en F-6-skola
for 175 elever. Under varen 2021 kommer en arkitekt forma den
nya skolan ihop med verksamheten och andra berérda for att
kommunen sedan kunna ga ut med en upphandling strax

fore sommaren. Under sommaren ska verksamheten flyttas

over till Smulebergsskolan dar eleverna kommer att ga under

de kommande tva aren tills den nya skolan star klar. Under
hosten rivs samtliga byggnader och darefter tar entreprendren
for skolbygget 6ver. Den nya skolan ska sta klar for inflytt till

hostterminen 2023. Total budget for projektet uppgar till 61 mnkr.

| investeringsbudgeten finns 10,0 mnkr avsatta for planerat fastig-
hetsunderhall. Fér 2021 planeras bland annat brandskyddsatgar-

der pd Backliden och Nyboskolan, omlaggning av tak och byte av
ventilation i sporthallen samt en genomgang av taksakerheten pa
kommunens samtliga fastigheter.

Projekt Tidavadsgatan, 2,5 mnkr, ar en del i realiserandet av den
nya detaljplanen for Vastana Industriomrade. Tidavadsgatan for-
langs med cirka 600 meter for att mojliggdra en nya anslutning
till riksvag 49 via den nya cirkulationsplatsen. | samband med
detta byggs VA-ledningsnatet ut for att skapa nya serviser till nya
industrifastigheter samt befintliga fastigheter, 0,9 mnkr.

I investeringsbudgeten finns 2,0 mnkr avsatta for gatubelysning.
Projektet syftar till att byta ut alla befintliga armaturer till LED-
belysning under en femarsperiod. Projektet gar nu in pa ar tre.
Fram till oktober har cirka 1 250 armaturer bytts ut till LED.
Byten tidigare ar har skett i Fagersanna, Hérnebo, Haggetorp,
Kvarnhagen och Vastana. Under 2021 fortsatter arbetet i Tibro

tatort.

Kommunens storsta exploateringsprojekt for 2021 &r omradet
vid Ransbergs prastbol. Inom omradet planeras 27 nya tomter
for friliggande bostadshus med utsikt éver sjon Orlen. Utéver
fastighetsmark finns gemensam mark med plats for planteringar,
bollplan och lekplats. Under 2021 paborjas anldggningsarbetet
med bland annat vatten- och avloppsledningar, gator, gatu-

belysning med mera.

| investeringsbudgeten for 2021 finns 40,0 mnkr avsatta for re-
novering och ombyggnation av kommunens reningsverk. Om-
byggnationen omfattar tva tillbyggnader dar den ena kommer
att inrymma en ny rensgallerrening samt sandfang. Den maskin-
utrustningen ersatter gammal sliten utrustning och ska sékra
mottagningen av avloppsvatten pa ett battre satt. Den andra
tillbyggnaden kommer att inrymma ett nytt reningssteg med
skivfilter, som ska fanga upp partiklar som vill félja med vatten-
flodet ut fran reningsverket. Utéver dessa atgarder sa kommer
reningsprocessen byggas om for att kunna reducera kvave. Det
reningssteget har inte funnits tidigare. Det ar en kvalitetshojning
pa reningen och en atgard som vidtas for att méta framtida krav.
Den totala budgeten for projektet uppgar till 59 mnkr.

Flerarsprojekt (mnkr) 2019* 2020 2021 2022 2023 Totalt
Ransbergs skola 3,0 5,0 35,0 61,0
Ombyggnation reningsverk 1,2 2,8 40,0 15,0 59,0

*Belopp fér 2019 avser faktiskt utfall. Ovriga ér redovisas budgetbelopp.
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