ﬂ Socialtjansten

Dnr 2018-06-705

Protokoll

Datum: 2018-03-15

Arbetsgivarrepresentant Fackliga representanter

Peter Jansson, ordf Annika Ahberg Vision

Gunnel Hallberg, sekr Josefine Wahlstrom Akademikerforb SSR
Maria Runbacken Sv Arbetsterapeuter
Asa Salker Fysioterapeuterna
Christel Haglund Kommunal
Susanne Carlsson Kommunal

Kallade ej narvarande:
Lena Johansson
Vardférbundet

Ledarna

§ 1 Motet 6ppnades

Ordféranden, Peter Jansson, halsade alla vialkomna.
Métet borjade med dialog och information, se anteckningar.

§ 2. Internbudget 2018 med nya framtagna mal fér Socialtjdnstens verksamhet
2018.

Underlag har beretts muntligt vid FOSAM 2018-02-07 samt skriftligt skickats ut
2018-02-16 till de fackliga parterna. Bilaga — férslag till internbudget 2018.

Tre nya mal fér 2018 har tagits fram for verksamheterna:

- Erbjuda den enskilde Tibrobon — som behéver det .ett tryggt kvarboende hela livet
samt trygg hemgang efter sluten halso- och sjukvard.

- Erbjuda barn och unga stéd i Tibro sa att deras narverk kan bli delaktiga och att
darmed den unge kan kénna battre livskvalitet.

- Personer med funktionsnedsattning ska erbjudas meningsfullhet genom aktiv
medverkan i det som berér denne.

De fackliga parterna har inget att erinra mot tidigare presenterad internbudget 2018 med
de tre nya malen for 2018.

Tibro kommun, 543 80 TIBRO, Kommunledningskontoret, Beséksadress: Centrumgatan 17

E-post: kommun@tibro.se, www.tibro.se, Véaxel: 0504-180 00 TIBR I
Handlédggare: Ulrika Wennerkull, ulrika.wennerkull@tibro.se, Tel: 0505-181 23
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§ 3 Motet avslutades
Ordfsranden tackade for visat intresse och forklarade moétet avslutat.

Vid protokollet:
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Tibro kommun 2018-02-14
Peter Jansson Dnr 2018-12-704

Forslag till Internbudget 2018

Kommunfullmaktige
Kommunfullméktiges beslut innebar en budgetram pa 227 750 tkr for Socialndmnden.

Bokslut 2017

Bokslutsprognosen vid halvarsskiftet pekade pa minus 1,5 mnkr. Under slutet av aret var proghosen 5
mnkr. Resultatet blev ett minus pa hela 8,4 mnkr, motsvarande 3,8%. De effektiviseringsatgirder
som pabdrjades forra aret har inte givit ndgot resultat utan snarare tvart om.

Nyckeltalsanalys
Under 2015 gjorde Sveriges kommuner och landsting, SKL, en genomgaende analys av kommunens

verksamhet och ekonomi. Far att erhalla aktuella siffror — som underlag for diskussion och
prioriteringar — har en nyckeltalsanalys tagits fram. Analysen presenteras i en sérskild rapport.

Omvirlden

Skaraborgs kammunalférbund ger i sin Verksamhetsherattelse 2017, Utvecklingsomrade Valfird, en
god bild av vad sker inom socialtjdnsten olika verksamhetsomraden. Aven vad som &r pa gang
redovisas. Verksamhetsherattelsen redovisas separat.

Branden pa Allégarden

Den omfattande branden pa Allégarden kommer under |ang tid att paverka olika verksamheter,
medarbetarna och forvaltningens ledningsresurser. Kostnader som direkt har samband med branden
konteras pa sarskild verksamhetskod.

Lagstiftning

Utredaren Goran Stiernstedt presenterade i februari 2015 betankandet Trygg och effektiv utskrivning
fran sluten vard (SOU 2015:20). Riksdagen utfardade juni 2017 Lag (2017:612) om samverkan vid
utskrivning fran sluten hélso- och sjukvard. Lagen géller fran arsskiftet. Lagen stéller ocksa krav pa —
om det kravs — primarvardens medverkan. Vastra Gotalandsregionen och kommunerna i regionen
har gjort en tillfallig dverenskommelse till och med 2018-09-24 som innebdér att nuvarande regler ska
gilla. Betalningsansvaret ar som under 2017, alltsa 4 277 kronor per dygn. Arbetet pagar for att
skapa rutiner for Trygg hemgang.

Avtal om Vardval Rehab
Tibro kommun har ansokt Vardval Rehab. Kontrakt har skrivits och verksamheten ska borja den 1 maj
i ar. Kommunen planerar att sdga upp avtalet pga. branden (force majeure).

Lagradsremiss

Regeringen beslutade i slutet av december att inhdmta Lagradets yttrande om dndring i
Socialtjdnstlagen sa att Socialndmnden kan erbjuda dldre personer hemtjénst utan foregaende
behovsprovning. Det ar tiankt att forslaget ska trada i kraft den 1 juli i ar. Riktlinjer behover utformas
for verksamheten om kommunen valjer att arbeta utifran den nya majligheten.



Rehabilitering och arbetsmiljo

Vart arbetssatt maste hela tiden utvecklas sd att den enskilde kan bibehalla sin sjdlvstandighet under
lang tid dven nar behov finns av stdd fran Socialtjansten. Detta arbetssatt dr ocksa bra for att undvika
arbetsskador och sjukskrivningar bland vara medarbetare. Utbildning i forflyttningsteknik —
arbetsmetodik och vardande skydd - maste ses som hade mansklig och ekonomisk investering.

Teknik

Vi star infor stora utvecklingsbehov inom digitalisering och tekniska l6sningar. Nya utmaningar med
framtidens valfardsteknik maste borja tas pa alivar. Vi behdver titta pa digitaliseringsldsningar som
bidrar till 6kat oberoende och mer trygghet ex, smarta larmldsningar.

Digital dokumentation och avvikelsehantering inom all var lagstiftning skulle ge oss mojligheten att
dokumentera pa plats. Detta skulle bidra till battre kvalitet — och patientsdakerhet. For att
kommunens boende ska bli attraktiva i framtiden och kunna félja utvecklingen i digitalisering kravs
farutom kunnig personal dven tradlos internetkoppling i verksamheterna.

Saocialtjansten har ett behov av en tjanst som IT-samordnare for att félja utvecklingen inom
digitalisering, mojliggora for en effektivare verksamhet samt sdkerstélla driftsakerheten for
sacialtjanstens verksamhetssystem.

IT-samordnarens arbetsuppgifter blir bland annat att samordna verksamhetssystemet Treserva, inga i
kommunens IT-team, webbansvarig mm.

Systemansvarig har prioriterats inom budgetramen och kommer att anstéllas.

Aktuella statliga utredningar
Regeringarna tillsatte forra aret tva utredningar for 6versyn av Socialtjanstlagen respektive Lagen om
stdd och service for vissa funktionshindrade. Forslagen ska presenteras under hosten i ar.

Nidmndsprioriterade mal 2018

Trygg hemgang ar ett viktigt utvecklingsomrade som ett gemensamt arbete mellan Sol och HSL men
ocksa hela kedjan fran bistandsbeslut till verkstallighet. For att pa ett bra sitt ta till vara pa vara
resurser bor ett tydligt uppdrag for hela den del av dldreomsorgen som arbetar i den enskildes hem
eller med 6ppna insatser.

Malet for arbetet med barn och unga bor tydligare ange att — om majligt — ska insatsen utgd fran det
befintliga natverket.

Det finns for narvarande inget namndsmal for arbetet for personer med funktionsnedsattning varfor
ett forslag lamnas.

Forslag till namndsprioriterat mal ar:
o Erbjuda den enskilde Tibrobon — som behdver det — ett trygg kvarboende hela livet samt
trygg hemgang efter sluten hélso- och sjukvard.
o Erbjuda barn och unga stod i Tibro sa att deras natverk kan bli delaktiga och att den unga
darmed kan kdnna en béttre livskvalitet.
o Personer med funktionsnedsattning ska erbjudas meningsfullhet genom aktiv medverkan i
det som berdr denne.

Sarskilt hoende

Med ett tydligt uppdrag om tryggt kvarboende hela livet bor det finnas ett dverskott pa lagenheter i
sarskilt boende. Detta dr positivt eftersom det skapar trygghet fér den enskilde att vid behov
omedelbart kunna flytta till ett sarskilt hoende.



Bonargarden byggs med 40 ldgenheter och planerad inflyttning i bérjan av mars manad 2018, fyra
ldgenheter mojliggor parboende. Samtidigt som inflyttning sker till Bonagarden avvecklas Fredsgatan
som sarskilt hoende. For att beddma vilken malgrupp lagenheterna ska vara dmnade for krévs en
analys. | Tibro &r hélften av ldgenheterna i sarskilt boende i forsta hand fér personer med
demenssjukdomar. Denna andel bor kanske oka.

Hyran for varje lagenhet ar 6 200 kronor per manad. Socialndmnden har beslutat att den enskilde
hyresgadsten ska betala 5 000.

Demensorganisationen
Det nya arbetssittet for personer med demenssjukdomar var ett ndmndsprioriterat mal 2016. En
uppféljning kommer att ske under innevarande ar.

Omradet Funktionsnedséttning

Barnboendet Fjdrilen kréver fortsatta 6kade resurser. Efter besdk fran IVO framkom atgardsforslag
pa bland annat insynsskyddat staket, handledning for personal samt frigora barnets miljé. For att
uppna kvalitet krdvs standig handledning och forthildning av personalen pa Fjarilen.

Tiljans boende har fortsatt behov av handledning och ¢kad personaltithet enligt arbetsmiljoverkets

tillsyn av boendet avseende risk fér hot och vald.

Omradet Individ- och familjeomsorg
Avsikten dr att genom Familjecentralen och projektverksamhet minska behovet av externa

placeringar av framst barn och unga.

Ekonomisk hushallning

Inom férvaltningen arbetar vi konsekvent med att préva alternativkostnader och se till den
totalekonomiska mest gynnsamma insatsen samt kostnadseffektivitet.

Ekonomiska kvartalsuppféljningar kommer att genomféras.

Socialtjanstens ledningsfunktioner och dess bemanning 2017

Socialtjanstens ledningsfunktioner och bemanning har varit foremal for omfattande férandringar
under foregdende ar. Av 12 enhetschefstjdnster har mer an halften fatt nya innehavare. Flera
enhetschefer har allmanna visstidsanstallningar.

Under slutet av 2017 uppstad en fortroendekris for forvaltningsledningen som har inverkan pa 2018.

Socialtjanstens ledningsfunktioner framst i férsta linjen ar underdimensionerade. Inom ramen for
nuvarande arganisation minskas ledningsresurserna for omradet ensamkommande barn pa grund av
minskningen av antalet barn. Inom IFO sker fér ndrvarande en minskning da en enhetschef (barn och
unga) tillfalligt ersatts av en 1:e socialsekreterare. Detta innebdar att enhetschefen fér vuxenenheten,
som bérjade hos oss den 1 december 2017, far ett ansvar for hela verksamhetsomradet IFO. Inom
Vuxengruppen finns ocksa tre samordnare.

Férstdrkningarna sker inom Hemvard/Aldrecentrum och omradet Funktionsnedsattning samt stod i
konkret personalplanering. Dessa resurser — som till viss del inte dr budgeterade - ar nédvindiga av
arbetsmiljoskal fér att ndgot kompensera den anorektiska organisationen,

En uppfdljning av huvarande organisation kommer att ske. Avsikten med uppféljningen &r att fa
underlag for kortsiktigas fordandringar och justeringar som kan skapa en stabil och effektiv
organisation med goda forutsattningar att na fullmaktiges och socialndmndens mal for verksamheten
och ekonomi. Avsikten dr ocksa att uppféljningen ska lamna forslag till naturliga och lagom stora



ansvarsomraden och socialtjdnstens chefer med forutsattningar fér en god intern samverkan inom
och mellan avdelningar och enheter.

Under varen kommer rekrytering av en ny férvaltningschef att ske, varfor uppféljningen ska goras
oversiktligt och begransad till det underlag som behovs for beslut kring organisationens akuta hehov.

Socialndmnden féreslas besluta

Faststalla internbudgeten (Budget 2018)

Nettokostnader, Tkr Bokslut Budget Bokslut Budget
2016 2017 2017 2018

Niamnd, 601 584 951 478 950
Gemensam administration, 602 10252 13136 9193 9702
Individ- och familjeomsorg, 603 42183 44 364 47 101 48 878
Vard och omsorg, 605 130 720 132 960 137 710 137021
Funktionsnedsattning, LSS, 607 33566 30539 35 858 31199
Summa 217 305 221950 230 340 227 750
Personligt ombud, 610 0 0 0 0
Ensamkommande, 611 0 0 0 0

Faststélla verksamhetsinriktning 2018 — Namndprioriterade mal

o Erbjuda den enskilde Tibrobon — som behdver det — ett tryggt kvarboende hela livet samt
trygg hemgang efter sluten hilso- och sjukvard.

o Erbjuda barn och unga stdd i Tibro sa att deras natverk kan bli delaktiga och att darmed den
unge kan kdnna en battre livskvalitet

o Personer med funktionsnedsattning ska erbjudas meningsfullhet genom aktiv medverkan i
det som berdr denne.

Overlamna internbudget 2018 till Kommunfullmaktige/Kommunstyrelsen med konstaterandet att
det inte dr uteslutet att det kan bli svarigheter bedriva verksamheten inom faststélld budgetram.

Peter Jansson



ﬂ Socialtjansten

Dialog/information, FOSAM 2018-03-15

o Dialog/information

Branden 2018-01-26

En arbetsgrupp med repr fran socialtjanst, samhallsbyggnad och Tibrobyggen &r
igang med projektering kring hur nya lokaler efter branden lampligast ska
utformas.

| dag borjar korttidsverksamheten flytta tillbaka till sina lokaler &r planerat vara
klart 180323.

Som tidigare informerats 2017-03-07 till de fackliga ar det konstaterat att branden
var anlagd.

Det viktiga for dagen ar nu att fa verksamheterna att flyta pa och ge var egen
personal det stéd var och en behdver for att skapa trygghet bland annat genom
samtalskontakter. Mycket viktigt att detta fortgar da reaktioner pa det intraffade
kan komma langt senare.

Kommunen gor allt for att skapa en trygghet bland boende, personal och
allmanhet i kommunen.

Det &r konstaterat att brandlarmet fungerade som det skulle brandnatten, men att
en dorr stod éppen som borde varit stangd, vilkken orsakade rékskador, men som
inte paverkade sjélva branden.

Ledningsorganisation

Konsultféretaget Planum AB, Géran Svensson har uppdrag att titta pa
ledningsorganisationen i socialtjdnsten. Géran Svensson har genomfért intervjuer
med ledningspersonal och fackliga representanter i olika grupperingar. Ett
arbetsseminarie hélls 2018-03-06 med alla intervjuade da genomgang av dessa
intervjuer redovisades. Konsulten kommer aterkoppla sitt uppdrag 2018-03-16 till
socialchefen.

Medarbetarskap — Ledarskap

Personalutskottet har antagit riktlinjer for medarbetarskap — och ledarskap i
kommunen att galla from 2018-03-01. | och med det upphoér den gamla
ledningspolicyn fran 2004-11-23 att galla. Den nya riktlinjen bygger pa
kommunens vardeord, Omtanke, Sjalvtillit, Samverkan och Handlingskraft
Den nya riktlinjen kommer att lyftas pa VIFO-mote 2018-03-20 med cheferna inom
socialtjansten, med uppdrag att informera och diskutera den nya riktlinjen vidare
pa respektive APT ute i verksamheterna.

Bilaga- Personalutskottet beslut § 7, Riktlinjer ledarskap och medarbetarskap i
Tibro kommun samt Riktlinje ledarskap och medarbetarskap i Tibro kommun,

Tibro kommun, 543 80 TIBRO, Socialtjansten Besdksadress: Centrumgatan 17 1

E-post:socialnamnden@tibro.se, www.tibro.se, Véxel: 0504-180 00 TIBRO
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- Méten med vérdighet
Vi méaste varna om att ha méten i vara verksamheter dar vi kan métas med
vardighet. Socialchef och HR har idag haft samtal med personal om sprakbruk.
Som anstalld i socialtjansten har alla medarbetare ett gemensamt ansvar for att
skara en god arbetsmilj6. | uppdraget som anstalld ska man medverka till att
skapa ett arbetsklimat pa vara arbetsenheter, som ar hélsoframjande for alla
parter; boende, besdkare och medarbetare. Socialtjansten ska vara en
arbetsgivare med ett gott rykte om sig att vilja arbeta hos.

Nytt centralt samverkansavtal,

Nytt avtal har tecknats centralt av SKL med fackliga parter om samverkan och
arbetsmiljo. Detta avtal ersatter FAS 05. SKL:s cirkular SKL 17:51 och Avtalet har
skickats ut med kallelsen.

Kommunens lokala avtal om samverkan kommer ses éver och en inledning pa det
arbetet har gjorts genom ett webbh-seminarie fér de lokala fackliga parterna i
CESAM samt kommunens HR-personal, 2018-03-12.

Det ar viktigt att vi daven pa FOSAM-niva arbetar i dialog for att skapa tillit i vart
samverkansarbete inom forvaltningen.

Det nya avtalet om samverkan lyfter vikten av APT ute i verksamheterna dar en
fungerande dialog skapar tillit till varandras uppdrag och roller.

Bilaga — SKL:s cirkular 17:51 samt Avtal om samverkan och arbetsmiljo

Nationell tillsyn av dldreomsorgen under 2017-2018.

Arbetsmiljéverket har kontakt oss och kommer under maj manad 2018 att utféra
en tillsyn inom aldreomsorgens verksamheter. Respektive enhetschef inom
aldreomsorgen kommer att kontaktas om tider mm infor inspektionen.
HR-konsulten har férberett enhetscheferna med information fran
Arbetsmiljoverkets hemsida om deras inspektionsuppdrag samt bra material som
finns pa www.suntarbetsliv.se

Infor uppfélining av SAM-arbetet 2017 har aldreomsorgscheferna en arbetsdag
inbokad 2018-03-22 pa Inredia och kan da aven forbereda sig infér denna tillsyn.

e Ekonomi

Bokslut 2017

En bokslutsdag med uppféljning av aret som gatt holls med hela kommunen 2018-
03-05. Socialnamndens bokslut visar — 8,4 tkr. Konstateras kan att alla ndmnder i
kommunen misslyckats med sina prognoser for ar 2017,

Det som lyftes fran socialtjanstens sida var extra kostnader for l6ssangrepp, brand
i samband med léssanering, ledningskris under hdsten, allvarligt hot 171223, samt
branden 180126, a&ven om den var under 2018.
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Internbudget 2018
Underlag har beretts muntligt vid FOSAM 2018-02-07 samt skickats ut skriftligt till de
fackliga parterna 2018-02-16.
Tre nya mal for 2018 har tagits fram fér verksamheterna:
- Erbjuda den enskilde Tibrobon — som behover det .ett tryggt kvarboende hela
livet samt trygg hemgang efter sluten halso- och sjukvard.
- Erbjuda barn och unga stéd i Tibro sa att deras narverk kan bli delaktiga och att
darmed den unge kan kanna battre livskvalitet.
Personer med funktionsnedséttning ska erbjudas meningsfullhet genom aktiv
medverkan i det som berér denne.

Med utskicket 2018-02-16 foljde ocksa tidigare verksamhetsplaner for aren 2015-2017.

Verksamhetsforutsattningar 2018 inom budgetram

Det ligger ett uppdrag att vidta foréandringar inom verksamheterna fér att uppna
budgetbalans. Bokslut fér 2017 visade stort underskott och det finns idag icke
budgetfinansierade verksamheter. Prognoser kommer géras kvartalsvis med den
forsta i borjan av april manad.

Budgetramar 2019

Tjansteskrivelse samt kommunstyrelsens beslut kring budgetramar 2019 har
skickats ut med kallelsen till dagens moéte. Budgetramarna fér kommande ar
kommer medféra politiska beslut om hardare prioriteringar av var verksamhet.
Kommunens skatteunderlag kommer att minska aren framéver enligt SKL:s
prognoser. Vi ska ha en verksamhet som tjanar vara tre mal pa ett bra och
kostnadseffektivt satt.

Bilaga — Kommunstyrelsens beslut 2018-02-13, § 4 Budget 2019—- namndernas
uppdragsramar samt kommunchefens och ekonomichefens tjansteskrivelse,
2018-02-08.

Personal/Organisation

IT-samordnare

Ansodkningstiden till nya tjansten som IT-samordnare har gatt ut och 16
ansokningar har inkommit. Intervjugruppen kommer besta av Johanna
Lillerskog, enhetschef, Elin Zell, SAS/utvecklingsledare samt Gunnel Hallberg,
HR-konsult. Fyra kandidater bland de sékande har valts ut till intervju och de
kommer hallas under vecka 12.
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Risk- och konsekvensanalys — forandring av lokaler fér rengoring av
hjdlpmedel samt forvaring av aterlamnade hjalpmedel
Tibro kommuns rehabenhet har genomfért och inkommit med en risk- och
konsekvensanalys kring féreslagen férandring av lokal for hjalpmedel. Ett
kontrakt binder kommunen (samhallsbyggnad) att I6sa fragan om
ersattningslokal for frisdren efter branden. En arbetsgrupp med Jenny
Johansson, enhetschef, fastighetschef Andreas Ernestam samt Forozan
Magouli, MAS, som sammankallande har att tom 180501 arbeta med en |6sning

av lokalfragan.
Bilaga — upprattad riks- och konsekvensanalys, 2018-03-12

e Arbetsmiljo

- Arbetsmiljéverkets drende - Féreldggande efter framstéllan om ingripande

enligt 6 kap 6 a § arbetsmiljolagen.

Arbetsgivaren arbetar vidare med fragan for att I6sa behov av medarbetarens
stéd under hela arbetstiden. Ett missiv har skickats ut med kallelsen till dagens
mote som underlag. Forslag bygger pa att chefer inom aldreomsorgen och
funktionshinderomradet har beredskap var sin vecka.

Chef i beredskap kommer vara antraffbar pa telefonnummer 0504-18 018 samt
ha en barbar dator med sig, déar all information kommer finnas tillganglig i
mappar kontinuerligt uppdaterade av respektive verksamhet.

Redan nu har socialchefen sin mobil nabar dygnet runt infor att beredskap
kommer starta inom forvaltningen.

En arbetsgrupp bestaende av Forozan Magouli, MAS och sammankallande,
Jenny Johansson, enhetschef samt huvudskyddsombud fér Kommunal har fatt
uppdrag att arbeta vidare med arendet - chef i beredskap. Arbetsgruppen ska
vara klar med uppdraget senast 2018-05-31. Ytterligare PM i arendet kommer
skickas ut till fackliga parter, troligen efter 180319, da socialndmnden fattat
beslut i fragan.

Bilaga - Missiv, 2018-03-13 - Medarbetarens stéd under hela arbetstiden

De fackliga parterna ar néjda med arbetsgivarens atgérder i nulaget.

Tillbud och arbetsskador under febr 2018

Férteckning har skickats ut med kallelsen till dagens méte och laggs till
handlingarna.

Bilaga — Forteckning tillbud o arbetsskador febr 2018
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Samverkan

- Internbudget 2018 med mal for 2018.

Nzsta FOSAM

e 26 mars 2018, kl 13.00 (extra FOSAM)
e 11 april 2018, kl. 13.15
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ﬂ Personalutskott

SAMMANTRADESPROTOKOLL Sammantradesdatum 2018-02-20

Dnr 2018-000092 02

KS §7 Riktlinjer for ledarskap och
medarbetarskap i Tibro kommun

Beslut

Kommunstyrelsens personalutskott beslutar

att anta Riktlinjer for ledarskap och medarbetarskap i Tibro kommun att gélla fran 2018-
03-01.

att Ledningspolicy fran 2004-11-23 darmed upphér att galla.
Arendet

Kommungemensam riktlinje fér ledarskap och medarbetarskap i Tibro kommun med
utgangspunkt fran kommunens vardegrund.

Beslutsunderlag

Riktlinjer for ledarskap och medarbetarskap i Tibro kommun

Beslut delges

Samtliga ndmnder och férvaltningschefer.

Justerares signatur Utdragsbestyrkande
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Avdelningen for arbetsgivarpolitik 1 styr
Jeanette Hedberg, Sandra Bergendorff, Christina Norlin Kon m.un by1 elsen
Mistander, Eva Thulin Skantze, Gunnar Sundquist, Landstingsstyrelsen
Alexandra Wahistedt i .
n
Nyckelord: Samverkan, Halsa, Arbetsmiljs, FAS 05 Reglo St?” elsen
Medlem i Pacta
Arbetsgivarpolitik

Avtal om samverkan och arbetsmiljd

Sveriges Kommuner och Landsting och Arbetsgivarforbundet Pacta har triffat Avtal
om samverkan och arbetsmiljé med Svenska Kommunalarbetarefsrbundet, OFRs
forbundsomraden Allmén kommunal verksamhet, Hélso- och sjukvard respektive
Likare jaimte i forbundsomrédena ingdende organisationer, Lararforbundets och
Lérarnas Riksforbunds Samverkansrad, AkademikerAlliansen och till
AkademikerAlliansen anslutna riksorganisationer. Avtalet ersitter FAS 05 och giller
fr.o.m 1 november 2017 och tillsvidare.

Innehill i Avtal om samverkan och arbetsmilj i korthet

o Samverkansavtalet far ett nytt namn, Avtal om samverkan och arbetsmiljo.

o Avtalet trider i kraft den 1 november 2017 och giller tills vidare.

o Kopplingen mellan samverkan och arbetsmiljs tydliggérs i avtalet.

e Syftet med samverkan lyfts fram — vikten av medarbetarnas delaktighet och
engagemang samt kopplingen mellan arbetsmiljé- och verksamhetsfidgor.

e Strukturen i avtalet har forenklats och avtalsinnehallet har fortydligats, bland
annat vad som ska goras pa de olika nivaerna — individniva, arbetsplatsniva
och partsnivé.

e Det har fastslagits att samverkan ersitter férhandlingsskyldigheten och
informationsskyldigheten enligt 11 och 19 §§ medbestdmmandelagen.

o Lokal part kan begra att viss frdga ska forhandlas enligt
medbestdmmandelagen i stéllet for att hanteras i samverkan om detta gors
senast vid forsta samverkanstillfillet.

o Tidigare lokala samverkansavtal fortsitter att gilla.

* Om lokal part begir forhandlingar om nytt lokalt samverkansavtal utgor det
nya avtalet grunden for de lokala forhandlingarna.

Pacta — arbetsgivarorganisationen med kommunala avtal
for kommunala bolag och kommunalférbund.

Sveriges Kommuner och Landsting Pacta
Post: 118 82 Stockholm, Besdk: Hornsgatan 20 Post: 118 82 Stockholm, Bestk: Hornsgatan 20
Tfn véxel: 08-452 70 00, Fax diarief: 08-452 70 50 Tfn véxel: 08-452 77 00

Org nr: 222000-0315, info@skl.se « www.skl.se kontakt@pacta.se « www.pacta.se
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En partsgemensam kommentar dér de centrala parterna ger sin gemensamma syn pé
avtalet, till stod och vigledning for lokala parter, kommer skickas ut inom kort.

Fragor kring detta cirkuldr besvaras i forsta hand av Jeanette Hedberg, Sandra
Bergendorff (forhandlingssektionen), Christina Norlin Mistander, Eva Thulin Skantze
samt Gunnar Sundqvist (arbetslivssektionen), SKL och Alexandra Wahlstedt, Pacta.

Sveriges Kommuner och Landsting
Avdelningen for arbetsgivarpolitik

; ol !;%7

Jeanette Hedberg

Sandra Bergendorff

Bilaga:
Avtal om samverkan och arbetsmiljé
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Innehall
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Forhandlingsprotokoll
2017-10-24

Avtal om samverkan och arbetsmiljo

Parter
Sveriges Kommuner och Landsting och Arbetsgivarférbundet Pacta & ena sidan, samt

Svenska Kommunalarbetareforbundet, OFRs férbundsomréden Allmén kommunal
verksamhet, Hélso- och sjukvérd respektive Likare jimte i forbundsomradena ingdende
organisationer, Lararférbundets och Lirarnas Riksforbunds Samverkansrid,
AkademikerAlliansen och till AkademikerAlliansen anslutna riksorganisationer & den andra.

§ 1 Innehall m.m.
Parterna triffar detta kollektivavtal, nedan kallat avtalet.

Till avtalet hor ocksa foljande bilaga:

a) Samverkansavtal (bilaga 1)

§ 2 Parternas avsikt

Personal- och kompetensforsérjning, god arbetsmiljé och organisationer som kan hantera
fordndring och utveckling dr centrala faktorer for att kunna leverera en god vilfird till
medborgarna. En god arbetsmiljo och en vil fungerande verksamhet utgar frén medarbetarnas
engagemang och delaktighet. Verksamheterna inom vilfirden bedrivs av personer med hog
kompetens och en forutséttning fér engagemang och delaktighet ér tillit till och dialog med
medarbetarna. Darfor méste varje medarbetare ha goda méjligheter att bidra till
verksamhetens utvecklings- och arbetsmiljdarbete. Avsikten med samverkan ér att
astadkomma detta. Genom att tréffa ett samverkansavtal kan lokala parter vidare omhéinderta
savil den informations- och forhandlingsskyldighet som foljer av medbestimmandelagen
(MBL) som den samverkan som regleras i arbetsmiljolagen (AML) i ett och samma avtal.

Insatserna for samverkan, arbetsmilj6- och hélsoarbete, rehabilitering, jamstélldhet och
mangfald i arbetslivet har en avgorande betydelse for verksamheten och dess utveckling.

Suntarbetsliv &r parternas gemensamma initiativ for att bidra till friska arbetsplatser.
Uppdraget &r att samla in kunskaper om forebyggande, hilsofrdmjande och rehabiliterande
insatser och att tillgdngliggtra dessa i form av praktisk nytta, baserad pé forskning.
Utbildning for chefer, fackliga foretrddare och skyddsombud tillhandahélls med férdel genom
Suntarbetslivs partsgemensamma utbildningar.

Avtalet utgdr grunden for centrala parters gemensamma syn rérande samverkan och
arbetsmiljo.

Centrala parter erinrar om att samverkan inte far kréinka den politiska demokratin.

§3 }'\ndringar och tilligg

Centrala parter kan under avtalets giltighet med anledning av t.ex. ny lagstiftning triiffa
overenskommelse om dndringar och tilldgg till detta avtal.



§ 4 Lokala avtal

Centrala parter dr 6verens om att befintliga lokala avtal om samverkan, medbestimmande och
arbetsmiljo fortsétter att gélla. Om lokal part sa begér ska forhandlingar upptas och denna
Overenskommelse utgdr en grund.

§ 5 Implementering och stod

Centrala parter dr Gverens om att tillsammans och var for sig aktivt verka for att avtalet och
dess intentioner far genomslag pa lokal niva. Parterna &r vidare 6verens om att stédja lokala
parter i deras arbete med att utveckla samverkan. Det partsgemensamma Arbetsmiljoradet
utgor ett forum for detta arbete.

§ 6 Uppfoljning
Centrala parter &r 6verens om att kontinuerligt félja upp och utvérdera implementeringen av

det centrala avtalet och hur lokal samverkan har utvecklats och fungerar. Den forsta
uppfoljningen ska vara klar senast 2019-12-31,

§ 7 Giltighet och uppségning

Avtal om samverkan och arbetsmiljé géller enbart mellan centrala parter och ersétter
2017-11-01 FAS 05. Avtalet géller frdn och med detta datum tillsvidare med en 6msesidig
uppségningstid av tre kalenderménader. Uppségningen ska vara skriftlig och atféljas av
forslag till nytt kollektivavtal.

§ 8 Avslutning

Forhandlingarna forklaras avslutade.
Vid protokollet

Justeras

For Sveriges Kommuner och Landsting

...............................................................

...............................................................



Fér OFRs forbundsomrade Allméin kommunal verksamhet jimte i forbundsomradet
ingdende organisationer
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For OFRs forbundsomride Hiilso- och sjukvird jamte i forbundsomréidet ingdende
organisationer



Samverkansavtal, bilaga 1

§ 1 Mal och syfte

De centrala parternas mal &r att uppnd verksamhetsanpassad samverkan som ger
medarbetare och lokala parter delaktighet och inflytande och didrmed forutséttningar
att dstadkomma en vil fungerande verksamhet och en god arbetsmiljo.

En vil fungerande lokal samverkan utgér fran arbetsplatsen och ger medarbetare,
fackliga foretrddare och skyddsombud/huvudskyddsombud delaktighet i besluts-
processer om verksamheten och dess utveckling samt i arbetsmiljdarbetet. Parternas
overtygelse &r att denna delaktighet frimjar hélsa och kar engagemanget for
verksamheten vilket bidrar till bra beslut och béttre verksamhet. Ett aktivt arbetsmiljo-
och hilsoarbete minskar ohélsa och férhindrar arbetsrelaterade olycksfall samt
sjukdom. Med arbetsmiljé och hélsa” avses sévil hilsoframjande, forebyggande som
rehabiliterande atgérder dér risk- och friskfaktorer identifieras.

Syftet med denna centrala dverenskommelse &r att stimulera en vil fungerande lokal
samverkan som utgér frdn arbetsplatsen avseende fragor som ror verksamheten och
dess utveckling samt arbetsmiljo och hélsa.

§ 2 Riittslig grund
Den rittsliga grunden for arbetsmiljoé- och hélsoarbetet finns i géllande lagstifining,

foreskrifter och avtal.

Medbestimmandelagen (MBL), arbetsmiljélagen (AML) och lagen om facklig
fortroendemans stéllning pa arbetsplatsen (FML) ligger till grund for detta avtal.

Avtalet utgdr en vidareutveckling av de arbets- och samverkansformer som framgér
av MBL och AML for att frdmja samverkan.

§ 3 Lokalt samverkansavtal

Lokala parter har méjlighet att tréiffa lokalt samverkansavtal som klargor hur
arbetsgivarens informations- och férhandlingsskyldighet enligt 11, 14, 19 och 38 §§
medbestimmandelagen (MBL) ska omhéndertas mellan parterna samt hur den
samverkan som regleras i 6 kap. arbetsmiljolagen (AML) ska fullgoras.

MBL och AML giiller fullt ut i de delar som inte omfattas av samverkansavtal.

Om parterna inte har kommit éverens om annat i det lokala samverkansavtalet géller
féljande:

Samverkan ersitter forhandlingsskyldighet enligt 11 § MBL och informations-
skyldighet enligt 19 § MBL.



Individdrenden som berdr specifik medlem i arbetstagarorganisation ska inte hanteras
i samverkan utan forhandlas enligt MBI,

Part kan begéira att en viss frdga i dess helhet ska forhandlas enligt MBL istéllet for att
hanteras i samverkan. Det ska i s&dant fall meddelas motparten snarast, senast under
det forsta samverkanstillfillet.

Vid oenighet i fraga efter avslutad samverkan kan arbetstagarorganisationen pakalla
central forhandling enligt 14 § MBL. Skriftlig framstéllan om férhandling ska i sadant
fall vara arbetsgivaren tillhanda inom 7 kalenderdagar i enlighet med § 7 Kommunalt
Huvudavtal (KHA 94).

En forutséttning for att omhénderta forhandlingsskyldighet enligt 14 § respektive 38 §
MBL i ett lokalt samverkansavtal dr att mandat att hantera sddana férhandlingar har
delegerats till de lokala fackliga foretridarna.

Nér lokala parter tréffar kollektivavtal om samverkan ska det tydligt framga pa vilket
sitt arbetsgivarens informations- och férhandlingsskyldighet enligt MBL, och AML
har omhéndertagits. Avtalets 16ptid och villkor for uppsigning ska dven framga, samt
klargoras vad som ska gilla avseende formalia och dokumentation.

§ 4 Forutsiittningar for vil fungerande samverkan och arbetsmiljé-
och hiilsoarbete

Samverkan forutsitter en dialog mellan arbetsgivare, chefer, medarbetare, fackliga
foretrddare och skyddsombud, en forstdelse for nyttan med att beslut bereds och
forankras gemensamt samt en vilja att bidra till detta.

Arbetsgivaren ska i samverkan bedriva ett systematiskt arbetsmiljdarbete.

Former och nivéder for samverkan foljer och anpassas 16pande till organisationens samt
parternas beslutsnivéer. En vél fungerande samverkan och ett framgangsrikt
arbetsmiljo- och hélsoarbete forutsitter tydlighet kring mal och roller,
kommunikation, former for arbetsmiljoarbetet respektive kunskap enligt nedan.



Mal och roller

Tydlig delegering och fordelning av uppdrag/uppgifter och
befogenheter.

Klargjord rollférdelning, dels mellan chef, medarbetare, fackliga
foretradare och skyddsombud, dels mellan arbetsgivarens
fortroendevalda och tjanstemén.

Kommunikation

En vil fungerande kommunikation mellan savil de olika delarna i
organisationen som mellan chefer och medarbetare pd arbets-
platserna. Det #r visentligt att aterkoppling sker till de som har
medverkat i samverkan pa de olika nivéerna.

Fackliga foretriadare har méjlighet till kommunikation med sina
medlemmar pé sin arbetstid enligt géllande lag och avtal.

Fackliga foretriidare och skyddsombud har forutséttningar att skota
sina uppdrag var for sig och tillsammans.

En tydlighet avseende hur den enskilde medarbetarens inflytande pa
verksamhetsutveckling och pa den egna
arbetssituationen/arbetsmiljon ska gé till och nér detta ska ske.

Det #r i organisationen klargjort hur verksamhets-, arbetsmiljo- och
halsofragor ska hanteras pé arbetsplatsniva (APT) respektive
partsnivé (samverkansgrupp) och nér detta ska ske.

Former for arbetsmiljo- och hiilsoarbetet

Arbetsmiljo- och hilsoarbetet i sin helhet bedrivs bade kort- och
langsiktigt. Oavsett organisations- och driftsformer ska resurser
avsittas sé att god arbetsmiljd samt arbetslivsinriktad rehabilitering
tillgodoses.

Verksamheterna ir organiserade pa ett sétt som goér arbetsmiljé- och
hilsoarbetet mojligt.

Det systematiska arbetsmiljéarbetet utgar fran arbetsplatsen.

En tydlighet hur det systematiska arbetsmiljoarbetet kopplar till olika
former av samverkan, sérskilt vad avser samverkansgrupper.

I forsta hand skyddsombud och i féorekommande fall
huvudskyddsombud deltar p4 méten med samverkansgrupp.



Kunskap och ansvar for hilso- och arbetsmiljéarbete

. Savil chefer, fackliga foretriidare och
skyddsombud/huvudskyddsombud som medarbetare méste ha
kompetens inom arbetsmiljé- och hélsoomradet och om hur
samverkan utévas.

. Fértroendevalda politiker har i sin egenskap av arbetsgivare det
yttersta ansvaret for att sékerstélla att nddvindig kompetens och
tillrdckliga resurser finns i organisationen inom arbetsmiljo- och
hélsoomradet.

. Arbetsgivaren har kunskap och rutiner for arbetet med
arbetsanpassning och rehabilitering. Foretagshilsovarden ir ett stod
for - och ett komplement till - den sakkunskap pé arbetsmiljé- och
hélsoomradet som enligt lag ska finnas i organisationen. Det #r
vésentligt att frigor som ror foretagshilsovéarden och dess
upphandling behandlas i samverkan.

§ 5 Former/struktur for samverkan och arbetsmiljoarbete

Samverkan om verksamheten och dess utveckling samt arbetsmiljs- och hélsoarbetet
sker pa olika séitt och pa olika nivaer; dialog mellan chef och medarbetare,
arbetsplatstraff samt samverkansgrupp.

Lokala parter beh6ver i det lokala samverkansavtalet klargéra vilka beslutsfragor som
ska hanteras pa respektive niva.

Om parterna inte har kommit verens om annat i det lokala samverkansavtalet giiller
foljande:

Dialog mellan chef och medarbetare

Medarbetarens mojlighet till delaktighet och dirmed ansvarstagande tillgodoses
frimst genom utvecklingssamtal och genom I6pande dialog med chef samt genom
deltagande vid arbetsplatstraff.

Varje medarbetare ska ges mojligheter och férutsittningar att paverka utformningen
av den egna arbetssituationen, arbetsmiljon och hélsan liksom verksamhetens
utveckling, Medarbetaren ska ges mojlighet till kompetens- och/eller yrkesutveckling,

Arbetsplatstriffar

Arbetsplatstriiffar r ett forum fér dialog och gemensamt arbete med fragor som ror
verksamheten, dess utveckling samt arbetsmiljo och hilsa. Vil fungerande
arbetsplatstraffar ger mgjlighet till skad delaktighet och engagemang hos
medarbetarna. Detta fGrutsétter regelbundna méten mellan chef och medarbetare pa
arbetsplatsen dir alla deltar.



Samverkan genom arbetsplatstraff innebér en réttighet till inflytande for medarbetaren
som forutsitter att denne ocksa deltar och &r aktiv.

Verksamhetens utveckling stiller krav p4 medarbetare, arbetsgrupper och chefer och
forutsitter god kunskap i arbetsmiljo- och hélsofragor. Arbetsorganisation och arbets-
sitt behover 16pande omprévas och vid behov fornyas.

Det #r av vikt att arbetsmiljo- och hiilsoarbetet i huvudsak bedrivs pa arbetsplatsniva.
Arbetsplatstriiffen #r ett limpligt forum for chefer och medarbetare att tillsammans
identifiera och forebygga risker samt fora en dialog om utvecklingsbehov.
Skyddsombud har en sjilvklar roll ndr fragor om arbetsmiljo och hélsa tas upp.

Facklig information kan med férdel ske i anslutning till arbetsplatstréffar.

Samverkansgrupp

Genom parternas samverkan har medarbetare via sina fackliga foretrddare ytterligare
paverkansmajligheter. I samverkansgrupp ska de berorda fackliga organisationerna
finnas representerade.

Arbetsgivaren ansvarar for att fragor behandlas i samverkansgrupp innan beslut fattas.
En vil fungerande samverkan utgér frén arbetsplatsen och ska félja organisationens
olika beslutsnivaer. Det innebir att parternas samverkan kan ske pé flera nivéer i
organisationen.

Arbetsgivaren #r ansvarig for beslut och verkstéllighet i alla verksamhetsfrégor.

I samverkansgrupp bereder parterna gemensamt drenden som rér verksamhets-
utveckling, arbetsmiljo och hlsa infor beslut respektive vid uppfoljning av
verksamheten. Dir fullgor arbetsgivaren sina skyldigheter enligt 11, 19 och 38 §§
medbestimmandelagen (MBL) om inte annat §verenskommits.

Utformning av arbetsmiljdarbetet #r en uppgift inom ramen for samverkan. Beslut om
mal, medel, fordelning, befogenheter och resurser fattas av arbetsgivaren. Detta sker
med iakttagande av intentionerna med samverkan, géllande lagstifining och avtal.

Samverkansgrupp utgor dven skyddskommitté enligt arbetsmiljélagen (AML), varfor
skyddsombud deltar pA moten i samverkansgrupp. Det systematiska arbetsmiljoarbetet
startar pa arbetsplatsen. Utéver detta har samverkansgrupp/skyddskommitté utifran
arbetsmiljoforeskrifter ett ansvar for att planera, kontrollera, folja upp och utvérdera
det systematiska arbetsmiljo- och hélsoarbetet samt skapa policyer i dessa fragor. De
ska dven hantera information och utbildning om arbetsmiljé och hiilsa.
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ﬂ Kommunstyrelsen

SAMMANTRADESPROTOKOLL Sammantradesdatum 2018-02-13

Dnr 2018-000049 04

KS § 4 Budget 2019 - Ndmndernas
uppdragsramar

Beslut

Kommunstyrelsen beslutar

att faststélla nédmndernas uppdragsramar till att motsvara en upprakning av 2018 ars
ramar med 2 %. Detaljerade férutsattningar gallande ramen ges i instruktion fran
ekonomiavdelningen.

att uppdra till namnderna att beskriva anvandningen av en ramutékning enligt de belopp
som framgar i kommunledningskontorets tjansteskrivelse 2018-02-08, "Budget 2019 —
nédmndernas uppdragsramar”.

Arendet

Enligt kommunens ekonomikalender ska kommunstyrelsen i februari faststalla
uppdragsramar. Uppdragsramarna &r de driftbudgetramar som namnderna ska
konsekvensbeskriva infor varens fortsatta budgetarbete.

Beslutsunderlag
Tjansteskrivelse kommunledningskontoret, 2018-02-08
Beslut delges

Samtliga ndmnder

Justerares signatur Utdragsbestyrkande






T_I Kommunledningskontoret

Datum Kommunstyrelsen
2018-02-08

Arendenr
KS 2018-000049.04

Budget 2019 — namndernas uppdragsramar

Forslag till beslut

Kommunstyrelsen beslutar

- att faststélla namndernas uppdragsramar till att motsvara en upprékning av 2018
ars ramar med 2 %. Detaljerade férutsattningar gallande ramen ges i instruktion
fran ekonomiavdelningen.

- Att uppdra till nd&mnderna att beskriva anvandningen av en ramutékning enligt de
belopp som framgar i kommunledningskontorets tjansteskrivelse 2018-02-08
Budget 2019 — ndmndernas uppdragsramar.

Arendet

Enligt kommunens ekonomikalender ska kommunstyrelsen i februari faststélla
uppdragsramar. Uppdragsramarna ar de driftbudgetramar som ndmnderna ska
konsekvensbeskriva infoér varens fortsatta budgetarbete.

Utredning

Relativt svag utveckling av skatteintdkterna

Sveriges kommuner och landstings (SKL) senaste skatteunderlagsprognos fran december
pekar pa en avtagande skatteunderlagsutveckling de kommande aren till féljd av att
hégkonjunkturen nu &r kring sin topp. Efter decemberprognosen har SKL ocksa varnat fér
att bedémningen av utvecklingen av skatteunderlaget 2016 kan vara fér hog da
taxeringsutfallet 2017 ligger lagre &n beddémt nér en liten del av deklarationerna aterstar
att granska.

For Tibros del innebar det att skatteintdkterna (inklusive generella statsbhidrag) endast
okar med 2,35% (15,1 mnkr). Om man bortser fran minskningen (-3,1 mnkr) till féljd av att
de sa kallade vélfardsmiljarderna fasas 6ver fran att vara baserade pa antalet mottagna
asylsokande till att baseras pa antalet invanare sa &r 6kningen 2,85%.

Tibro kommun, 543 80 TIBRO, Besdksadress: Centrumgatan 17

E-post: kommun@tibro.se, www.tibro.se, Vaxel: 0504-180 00 TIBRO I
Handldggare: UIf Jansson, ulf.jansson@tibro.se
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| kalkylen ingér en befolkningsékning med 32 personer under perioden 171101-181101 till
11 150 invanare den 1:a november 2018. Okningen motsvarar 1,7 mnkr i skatteintakter.

Lone- och prisutveckling

SKL gdr i sitt index Prisindex fér kommunal verksamhet (PKV) en framtidsbedémning av
hur prisféréndringar och I6nedkningar kommer paverka kommunernas kostnader.
Beddémningen for 2019 &r att indexet sammantaget 6kar med 3,0%.
Arbetskraftskostnaderna 6kar med 3,2% och &vrig férbrukning med 2,5%.

Noterbart &r att I6ne- och prisutvecklingen 6verstiger skatteintaktsékningen.

Volymutveckling inom Socialndmndens och Barn- och utbildningsnimndens
ansvarsomraden

SKL har under en langre tid patalat de ekonomiska effekter som den demografiska
utvecklingen innebdar. Framst &r det de stora arskullarna fran 1940-talet som nu bérjar na
aldrar d& aldreomsorg blir aktuellt. Aven inom férskola och skola ékar volymerna. For
Sverige totalt beréknades kostnaderna till foljd av den demografiska utvecklingen éka
med 1,4% per ar och perioden 2017-2021 &r snittet &nnu lite hogre.

For Tibros del forvantas antalet personer 6ver 80 ar 6ka med cirka 35% de kommande 10
aren. | de senaste arens budgetprocesser har volymutvecklingen inom dldreomsorgen ej
beaktats. For att snabbt fa en modell fér kostnadsberakning av volymékningarna har en
modell som Mariestads kommun anvénder sig av kopierats. Modellen bygger pa
ersattningsnivaerna i det kommunala kostnadsutjamningssystemet. Vistra
Gotalandsregionens (VGR) befolkningsprognos fran 2017 har anvénts som underlag for
antalet personer i olika aldrar. Prognosen éverskattar befolknings-utvecklingen relativt
skatteintéktsprognosen ovan men har dnda ansetts som en godtagbar grund fér dldre
arsgrupper i detta lage av budgetprocessen. Modellen indikerar dkade kostnader med
cirka 1,5 mnkr 2019. Dérefter stegras utvecklingen och fram till 2022 skulle cirka 10 mnkr
behdéva tillféras aldreomsorgen.

Barn- och utbildningsndmndens volymutveckling &r svarare att prognostisera men ar aven
den i detta skede grovt uppskattad till en kostnadsdkning 2019 med cirka 1,5 mnkr. Den
ar da baserad pa VGRs prognos for olika aldersklasser men nedreviderad proportionellt
enligt det lagre antal invanare som forutséatts i skatteintaktsprognosen. Kostnaderna,
volymer och "prislappar”, fér volymutvecklingen inom Barn- och utbildningsndmnden bér
stammas av infér Kommunfullmaktiges beslut i juni och november.

Utgangspunkten i budgetarbetet bér vara att Barn- och utbildningsndmnden och
Socialndmnden kompenseras for volymférandringar innan eventuellt andra upp- eller
nedrékningar av driftbudgetramar sker.

Ekonomisk effekt av gymnasieavvecklingen

Sedan nedlaggningsbeslutet i mars 2016 har gymnasieverksamheten behandlats separat
i budget och ovriga verksamheter inom Barn- och utbildningsndmnden har hallits
"skadesldsa’. 2016 fattades separat beslut om att 6vriga verksamheter inte behévde géra



neddragningar med anledning av gymnasieverksamhetens underskott och 2017-2018 har
sarskilda tillskott i form av engangsanslag till Barn- och utbildningsndmnden ingatt i
budgeten. Det budgeterade underskottet 2016 motsvarade i stort sett den niva som
nedlaggningen férvantades ge langsiktigt i sénkta kostnader. | 2018 ars budget ingar 20,5
mnkr som engangsanslag fér gymnasieverksamheten for att técka framforallt
varterminens kostnader dé sista argangen tar studenten.

Infér varens budgetprocess ska Barn- och utbildningsférvaltningen i samrad med
samhallsbyggnadsférvaltningen och kommunledningskontoret ta fram underlag om hur |
stor del av engangsanslaget som eventuellt behéver kvarsta eller verforas till andra
verksamheter for att tacka till exempel lokalkostnader.

Framforhallning infér ekonomiskt kirvare ar

Forutom "atertagandet” av hela eller delar av engangsanslaget géllande gymnasie-
verksamheten &r férutsattningarna fér 2019 ars budget i dagslaget kérva. Skatteintakts-
okningen técker inte I6ne- och prisutveckling och &n mindre kostnadsdékningar till féljd av
den demografiska utvecklingen.

Hur stor del av anslaget géllande gymnasieverksamheten som kan aterféras till resultat
eller annan verksamhet paverkar budgetférutsattningarna markant. Det &r dock viktigt,
som visas nedan, att kommunen har ett langre perspektiv pa finansieringen &n ett ar.

| de senaste drens budgetberedningar har tre stora poster skiljts ut med tanken att de pa
sikt ska balansera varandra:

- Kostnaderna fér den nya Baggeboskolan som slar igenom fullt ut i kommunens
resultatrakning 2021. Kostnadsékning om cirka 10 mnkr beroende pa
réntekostnad.

- Forandrad férdelning av "valfardsmiljarderna”. Kommunen férlorar fran 2018 till
2021 cirka 7 mnkr pa att statsbidraget blir baserat pa invanarantal.

- Engangsanslag gymnasieverksamheten upphor. Full effekt forst nar all
verksamhet upphdrt och att lokalen stallts om till annan verksamhet. Anslaget ar
drygt 20 mnkr 2018.

Problematiskt &r att kostnader fér pensioner, demografisk utveckling, och eventuellt andra
storre investeringar ocksa ser ut att 8ka markant bara inom de narmaste 2-4 aren.

- Pensionskostnaderna véntas pa 4 ar, 2018-2002, 6ka med 8 mnkr

- Den demografiska utvecklingen géllande aldreomsorgen &r kostnadskalkylerad till
10 mnkr fér samma period 2018-2002.

- Den demografiska utvecklingen och dess kostnader for forskola, grundskola och
gymnasieskola ar i nuldget inte framréknad avseende Tibro fér samma period.
Men enligt SKLs bedémningar for riket som helhet ligger denna procentuellt sett i
nivad med aldreomsorgens.

- Férutom Baggeboskolan sa utreds fér narvarande ny- eller ombyggnation av
larmiljoer fér samtliga skolenheter (ej férskola). Grovt raknat sa innebar en
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fastighetsinvestering en driftkostnad om cirka 5% av investeringskostnaden, 20
mnkr i investering medfér till exempel en driftkostnad om 1 mnkr.

Generellt sett diskuteras det idag inom kommunsektorn om ett resultatbehov stérre an de
2% av skatter och statsbidrag som varit "norm” tidigare. Bakgrunden &r att de som nyttjar
de stora investeringar som nu genomfors ska betala dem under anléggningens livstid.
Oaktat detta sa ar rekommendationen att lata resultat oka 2019 fér att sedan minska nar
kostnadsékningarna slar igenom 2020-2022.

Utvecklingen av riktade statsbidrag oséker

Infér budget 2019 finns ett stérre statsbidrag till personalforstéarkningar inom aldre-
omsorgen som ska beaktas. Statsbidraget uppgar till 2,6 mnkr 2018 men finns annu inte
med i statsbudgeten fér 2019. Det &r i dagslaget hogst oklart nar besked om detta
kommer att finnas.

Fragetecken finns dven fér omfattningen géllande flera av de statsbidrag som erhalls fran
migrationsverket.

Férslag till uppdragsramar och uppdrag

Med hansyn till det oklara budgetlaget (gymnasieverksamheten/statsbidrag med mera)
och prognosen med stora kostnadsokningar 2-4 &r framat féreslas att namnderna ska
beskriva vad en 8kning av driftbudgetramen (uppdragsramen) med 2% innebar. Ramen
forutsatter.

- Ingen ytterligare I6ne- och priskompensation ges. Medlen for [6nedkningar
hanteras pa samma satt som 2018.
Volymférandringar inom &ldreomsorg, forskola, grundskola och gymnasieskola
kompenseras. Det vill sdga att ramen &ndras uppat/nedat i det slutgiltiga
budgetbeslutet enligt antalet invanare i aldersspannet.

- Internpriser, oaktat volym eller kvalitetsandringar, héjs med 2%.

- Engéangsanslag 2018 féljer ej med till 2019.

2017 ars budgetprocess praglades av hoga askanden frdn ndmnderna. For att forsoka fa
en rimligare niva och tydligare prioriteringar féreslas namnderna beskriva vad en dkad
ram motsvarande maximalt foljande belopp innebar:

Barn- och utbildningsnamnd och Socialnamnd: 2,5 mnkr
Samhallsbyggnadsnamnd: 1,0 mnkr

Kommunstyrelse, Kultur- och fritidsnamnd, Byggnads- och trafiknamnd och
Kollektivtrafiknamnd: 0,5 mnkr

Ny alternativt utbkad verksamhet och atgarder for hojd kvalitet ska redovisas inom dessa
belopp. Namnderna ska ocksa till budgetberedningen framféra eventuella betydande
kostnadsforandringar (ej volym-, l6ne- och priskompensation) for oférandrad verksamhet
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Beslutsunderlag

Tjansteskrivelse kommunledningskontoret, 2018-02-08

Beslut delges

Samtliga namnder

Kristina Lundgren Ulf Jansson
Kommunchef Ekonomichef






Risk- och konsekvensanalys

Infor ténkt fordndring av verksamhet i lokaler fér rengéring av

hjdlpmedel samt férvaring av aterlimnade hjalpmedel

Utférd av: Tibro Kommun Rehabenhet 2018-03-12

Nuldgesbeskrivning

Hantering av hjélpmedel, medicintekniska produkter, &r dagligen en stor del i var
verksamhet.
De lokaler vi i dagslaget férfogar éver ar:

o Buffertforrad

o Verkstad

e Rum fér rengéring av hjalpmedel

e Rum for férvaring av aterlamnade hjalpmedel samt returvéaskor och

grundutrustning.

| vart Buffertférad finns hyrhjalpmedel, képhjélpmedel samt grundutrustning.

Verkstaden anvénds fér anpassning och reparation av hjalpmedel. Har finns troskelkilar
samt en bandsag for att kapa kilarna i ratt langd. Tréskelkilarna anvands i
fallférebyggande syfte. Aven N&rhélsan anvander dessa troskelkilarna i sin verksamhet, |
verkstaden |&mnas dven de hjalpmedel som kommer frdn HMC och som ska direkt ut till
patienter/brukare. Dessa hjdlpmedel ska inte blandas med hjalpmedien i Buffertférradet.
Aterlamnade hjalpmedel férvaras i rum nara ytterdérren da dessa r kontaminerade och
inte far blandas med nykomna hjalpmedel.

| tvattrummet rekonditionerar vi de kdphjalpmedel som &r i gott skick och dven den del av
var grundutrustning som anvéands ute hos patienterna, hjalpmedel fér rengéring kommer
in varje vecka. Troskelkilarna rengérs ocksa har for att kunna ateranvandas flera ganger,
da de ar dyra ar detta forfarande kostnadsefektivt.

Vi far leverans av nya hjélpmedel 1gang/vecka och vid detta tillfalle hamtas ocksa de
hjdlpmedel som ar aterlamnade.

Dessa lokaler, och hur de ar disponerade, var ocksa en viktig del vid var ansékan till
Vardval rehab. Regionen kraver att vi kan sarskilja nya hjalpmedel fran returnerade samt
att vi kan, i &ndamalsenliga lokaler, rengéra képhjalpmedel.

Tibro kommun
543 80 TIBRO

www.tibro.se
kommun@tibro.se
Véxel: 0504-180 00

Bankgiro: 221-4286
Org nr: 212000-1660



Risk

Konsekvens

Avsaknad av dndamalsenliga lokaler for var
hjalpmedelsverksamhet

Aterlamnade hjilpmedel hamnar i
korridoren, tar mycket plats och
kommer att vara i vdgen for den
verksamhet som bedrivs dar nu.
Rengéring av aterlamnade
képhjidlpmedel kan ej ske. Dessa far da
skrotas, vilket kommer att generera en
okad kostnad fér kommunen.

Att vi inte uppfyller de hygienkrav som stills
fran HMC och Vardhygien

Hart nedsmutsade hjdlpmedel som ska
ater till HMC kan ej rengéras enligt
handboken och Samarbetsavtalet.
Detta kan da generera en 6kad kostnad
for oss dd HMC kan vdgra att ta med
hjdlpmedlen.

Rengéring och sanering av hjdlpmedel
ir av stérsta vikt enligt vardhygien for
att inte sprida smitta.

| SSK korridoren forvaras
omlaggningsmaterial och annat som ska
ut till patienter och risk finns att dessa
kontamineras.

Arbetsmiljo

Arbetsmiljon, fér de som vistas i SSK
korridoren dér aterlimnade hjdlpmedel
kommer att forvaras, forsamras bade
vad géller utrymme och sakerhet.

Leverans och hamtning av hjdlpmedel
férsvaras fér personal fran HMC.

Sdkerhet

Utrymningsvagar blockeras av
hjdlpmedel.
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Tibro kommun MISSIV Er beteckning 2017/021259
Peter Jansson 2018-03-13 Vart Dnr 2016-56-709

Socialndmnden

Medarbetarnas stod under hela arbetstiden

Arbetsmiljdverket har férelagt oss, med vite av 75 000 kronor, att senast den 1 februari 2018 ha
vidtagit atgdrder inom Socialférvaltningen. | skrivelse till Arbetsmiljoverket har jag med hinvisning till
situationen i Socialtjanstens ledning begért forlangd tidsfrist till den 1 april 2018. Arbetsmiljéverket
beslutade enligt vart 6nskemal 2018-01-23.

Tre dagar senare intraffade branden pa Allégarden. Den 7 mars har kommunen tillsammans med
Polisen informerat om att branden var anlagd. Vi har sedan branden haft regelbundna
krisledningsmoten inom Socialtjansten. Vi har d@ven deltagit i kommunens krisledning. Stor omsorg
har lagts vid medarbetarnas krisbearbetning. Denna bearbetning paborjades redan p& morgonen
efter brandnatten. Alla medarbetare — varav manga blivit inringda - som framgangsrikt evakuerat 63
boenden samlades gemensamt for information och majlighet till stédsamtal innan hemgang. Har
finns ingen anledning att i detta sammanhang beskriva det fortsatta arbetet. Jag dristar mig dock att
konstatera att arbetet fungerat utmarkt och att medarbetarna haft och har ”stéd under hela
arbetstiden”.

Den erfarenheten har vi fatt med anledning av den tragiska branden kommer att direkt paverka
arbetet med ett hallbart system f6ér Chef i Beredskap.

Chef i beredskap dr ett formellt riktigt uttryck men ger samtidigt ett “uppifrén” perspektiv. Allt
organiserande maste ha sin utgangspunkt i det uppdrag som finns. Socialtjinstens uppdrag &r att ge
enskilda personer service, stod, vard och omsorg samt skydd utifrén géllande lagstiftning (framst Sol,
LSS, HSL, LVU och LVM) och Kommunfullmaktiges mal och budgetram. Socialnamnden har for 2018
faststallt tre mal. Dessa ar
o Erbjuda den enskilde Tibrobon — som behover det — ett tryggt kvarhoende hela livet samt
trygg hemgdng efter sluten halso- och sjukvard.
o Erbjuda barn och unga stdd i Tibro sa att deras natverk kan bli delaktiga och att den unga
darmed kan kdnna en battre livskvalitet.
o Personer med funktionsnedsattning ska erbjudas meningsfullhet genom aktiv medverkan i
det som berdr denne.

Organisation med Chef i Beredskap forutsatter ocksa att varje medarbetare tar det ansvar som ett
anstdllningsavtal innebdr. Det kan finnas fragestallning diar en medarbetare behover stéd och
ledning. Men utanfér kontorstid — och inom kontorstid — kan och bér det vara “annan arbetsledande
personal” for olika specifika fragor.

For att astadkomma en bra organisation bade fér den enskilde och medarbetarna kommer ett
projekt om Arbetslagsutveckling att starta.



Forslag till hur arbetet med att ge medarbetarna stod under hela arbetstiden och
arbetslagsutveckling presenteras i bifogad PM 2018-03-19, "Forslag till arbetssctt och tidplan for
projektet Medarbetarnas stod under hela arbetstiden”.

Jag ar vil medveten om att vi inte &r klara med arbetet utifran Arbetsmiljoverkets forelaggande. Vi
har inte i sak brutit mot féreliggandet men “omstandigheterna har inte sttt oss bi.

Socialndmnden foreslas besluta

Overlamna detta Missiv med bilaga till Arbetsmiljoverket i rubricerat drende.

Peter Jansson
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