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Dnr 2017-12-705

Protokoll FOSAM

Sammantriddesdatum: 2017-04-19
Plats: Bildhuggaren
Tid: Kl 13.00 - 14.00
Nadrvarande

Arbetsgivarrepresentanter Fackliga representanter

Mikael Ingsberg Linda Thomée Vardférbundet
Peter Jonsson Asa Salker Fysioterapeuterna
Rune Sjégren Vision
Christel Haglund Kommunal
Josefine Wahlstrém Akadem.férb SSR
Marianne Larsson Sv arbetsterapeuter

Ej ndrvarande:
Lena Johansson Ledarna
Petra Suchomel Kommunal

§ 1 Motet 6ppnades

Ordféranden, Mikael Ingsberg, halsade alla vilkomna.
Métet borjade med dialog och information, se anteckningar.

§ 2. Budget 2018

Arbetsgivaren har tagit fram en risk- och konsekvensbeskrivning infér olika alternativa
neddragningar av budgetramen 2018. Besparingen omfattar 1 % av budgetram, ca 2 tkr.
Socialchefen gar muntligt igenom féljande punkter som forslag till neddragning av 2018
ars budget. Fyra alternativ redovisas: '

Tibro kommun, 543 80 TIBRO, Kommunledningskontoret, Beséksadress: Centrumgatan 17

E-post: kommun@tibro.se, www.tibro.se, Vixel- 0504-180 00 TIBR I
Handfdggare: Ulrika Wennerkull, ulrika.wennerkull@tibro.se, Tel: 0505-181 23



1. Nedlaggning av Aldrecentrum,
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besparing 2,3 tkr

2. Indragning av administrativa tjanster inom Staben, besparing 1,9 tkr

3. Nedldggning av daglig verksamhet Sol.,
4. Nedlaggning av familjecentral, Kallan,

besparing 2,0 tkr
besparing 2,0 tkr

Vision lamnar in skriftliga synpunkter kring de olika alternativen. Dessa bilaggs

protokollet.

Arbetsgivarens forslag &r att besparingar i budget 2018 gérs enligt alternativ 2 ovan.

De fackliga parterna har inget att erinra mot arbetsgivarens férslag

§ 3 Motet avslutades

Ordféranden tackade for visat intresse och forklarade métet avslutat.

- //
Vid protokglerf:. oy
57 ( 7, 2 /’/___,.,.»«7
£ ',E'i‘ JEEE //é’t ’//
Mikael Ingsherg
Sekr
JUSte S /

 Azenn el A
Mikael Ingsberg

Ordférande

/
Aoc Sall_
Asa Salker
Fysioterapeuter

:
O /
e //\/"J
Rune Sjogren” ¢

Vision

Dhonsh L @nuarol
Christel Haglund
Kommunal

51 Fd
Linda Thomée
Vardforbundet

MMM@M

Marianne Larsson
Sv. Arbetsterapeuter

s

e
Josefine Wahlstrom

Akadem.forb. SSR



ﬂ Socialtjansten

Dialog/information vid FOSAM 2017-04-19

e Dialog/information

Dialog fors kring de olika forslag arbetsgivaren tagit fram kring besparing om 1 % av
budgetram (ca 2 tkr) infér budget 2018.

Socialchefen gar muntligt igenom féljande punkter som forslag till neddragning av 2018 ars
budget. Fyra alternativ redovisas:

1. Nedl&ggning av Aldrecentrum, besparing 2,3 tkr
2. Indragning av administrativa tjanster inom Staben, besparing 1,9 tkr
3. Nedlaggning av daglig verksamhet SolL, besparing 2,0 tkr
4. Nedlaggning av familjecentral, Kéllan, besparing 2,0 tkr

e Samverkan
- Samverkan kring budgetforslag 2018. Arbetsgivarens férslag &r att besparing gors genom
alternativ 2 ovan.

e Nista FOSAM

- 7 juni 2017, kl. 13.00 Lokal: Bonaren

Tibro kommun, 543 80 TIBRO, Socialtjdnsten Besdksadress: Centrumgatan 17 1
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Synpunkter ang. nedlédggning av Aldrecentrum:

Det ar bra beskrivet i den analys som #r bifogad. En nedléggning av Aldrecentrum ger varken pa lang eller kort sikt
ndgra besparingar utan istéllet dkad belastning pd hemvérd, sdho osv.

Aldrecentrum har utvecklat ett bra samarbete med Kultur och Fritid och andra aktérer vad det gdller arrangemang
som riktar sig ut till Tibrobon s&som Ljusvandring, UPPANER, Ma-bra-vecka osv. Allt detta gynnar malgruppen dldre
och deras anhoriga.

En fréga att stlla géllande Familjecentralen: hur finansieras den verksamheten? Vid évertagandet fran BUN, tillskéts
ekonomiska medel for drift och personal?

Om stabsfunktionerna ldggs ned kan jag se en ékad arbetsbelastning fér enhetschefer och andra funktioner. Nagra
madste ju géra arbetet staben tidigare gjort.
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AC &r navet i dldreverksamheten. En frivillig verksamhet, men samtidigt en verksamhet dar man &ven
kan verkstélla och tillgodose bistandsheslut enligt Socialtjanstlagen.

1% besparingskrav dr inte ens vad personalkostnaden pa Aldrecentrum &r, men ar viktiga resurser i
det forebyggande arbetet. En nedlédggning av Aldrecentrum skulle vara férédande och innebira
manga negativa konsekvenser pa kort och lang sikt i att férlora det positiva som idag finns tex:

e 1200-1500 bestk per manad

o Ytterligare meningsfull vardag for de 30-35 frivilligarbetare som arbetar dar

e Utvecklat samarbete med pensiondrsforeningarna

e Aldreomsorg direkt

e Information om dldreomsorg och bistdndshedémning

e Sammankomst dver dlders/kultur och bakgrundsgrinser

® Fortsatt daglig sysselséttning for de som bor p& SABO

e Motverkar ensamhetsprohlematik

o Skjuter fram inflyttandet pd SABO

e Anhdrigstad

e Anhdrigavlésning

e Prishelont verksamhet som sticker ut och som har mé&nga studiebestk fran andra kommuner
och féreningar. Ett flaggskepp.

Konsekvenser besparingar pé staben: /5(’_{f§//ﬂ///}//7j / »(/Z/(/

MAS: Inga sdrskilda konsekvenser i nuldget da del av MAS tjinst finansieras via andra verksamheter
och kommuner.

Pooltjanst: Inga direkt paverkan i verksamheten, dock méste antingen en person omplaceras eller en
vakant tjanst i poolen inte aterbesittas eller att priset for att kdpa in poolpersonal héjs for de olika
enheterna inom Socialtjinsten.

SAS/Kvalitetssamordnare: De flesta arbetsuppgifter férsvinner inte utan maste dvertas av andra delar
i verksamheten. Vissa saker maste prioriteras bort. Okad administration och viss typ av utbildning

kommer att falla pa Enhetscheferna.

Administrativ samordnare: De flesta arbetsuppgifter férsvinner inte utan maste Gvertas av andra
delar i verksamheten. Avgiftshandldggningen 6vertas av handldggare inom IFO. Vissa saker maste
prioriteras bort. Okad administration kommer att delas ut i verksamheterna. IT-fragor maste losas.
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Daglig verksamhet for personer i yrkesverksam alder &r en av insatserna enligt LSS. Socialndmnden &r
saledes skyldig att anordna daglig verksamhet for dem som tillhér personkrets 1 och 2 enligt LSS.

Av socialtjdnstlagen kap 5 § 7 framgar att socialnimnden ska verka for att ménniskor som av fysiska,
psykiska eller andra skdl moter betydande svarigheter i sin livsforing far mojlighet att delta i
samhdllets gemenskap och att leva som andra. Detta innebir bland annat att socialndmnden ska
medverka till att den enskilde far en meningsfull sysselsdttning.

Enligt socialtjanstlagen kap 5 § 9 ska socialnimnden aktivt sorja for att den enskilde missbhrukaren far
den hjdlp och vard som han eller hon behover fér att komma ifran missbruket. Socialndmnden har
inte nagon skyldighet enligt lag att anordna daglig sysselsattning till personer med
beroendeproblematik. Utifran bade forskning och erfarenhet s vet vi dock att arbete och socialt
ndtverk ar mycket viktigt fér att personer med missbruksproblematik ska klara av att halla sig ifran
alkohol och narkotika.

Av socialtjanstlagen kap 3 § 1 framgar bland annat att till socialndmndens uppgifter hor att gora sig
vdl fortrogen med levnadsférhéllanden i kommunen, att i samarbete med andra samhillsorgan,
organisationer och féreningar fraimja goda miljger i kommunen och genom uppsokande verksamhet
framja férutsattningarna fér goda levnadsférhallanden.

Socialstyrelsen har gett ut nationella riktlinjer for psykosociala insatser vid schizofreni eller
schizofreniliknande tillstand. Enligt dessa riktlinjer dr IPS-modellen den &tgérd som framst
rekommenderas for personer med schizofreni eller schizofreniliknande tillstand som star utanfor
arbetsmarknaden och har en énskan om att arbeta med 16n. Vidare har Socialstyrelsen gett ut
nationella riktlinjer for vard och stéd vid misshruk och beroende. Dér rekommenderar Socialstyrelsen
att socialtjansten erbjuder arbetslivsinriktad rehabilitering enligt IPS-modellen till personer med
missbruk av alkohol eller narkotika som har svag anknytning till arbetsmarknaden.

IPS-modellen ar en form av arbetslivsinriktad reha bilitering. IPS star fér ”Individual Placement and
Support”. | korta drag innebdr modellen att en sirskild stédperson med specifik utbildning i metoden
(en sé kallad IPS-coach) stédjer och végleder brukaren i att hitta och behlla ett arbete.
Samtalsmetodiken inom IPS utgér ifrdn ett positivt forhdliningssatt dar man som coach fokuserar pa
att stotta personen att identifiera sina resurser, tro pd sig sjdlv och forverkliga mal som personen
satter upp.

Inom IPS pdhorjas sokande efter arbete s& snart som mdjligt och foregds inte av omfattande
beddmningar om lamplighet eller forberedande arbetstraningar. | planeringen och valet av lampligt
arbete utgar man fran individens egna forutsattningar, intressen och dnskemal. | coachens uppdrag
ingdr dven att bygga goda relationer till foretag och arbetsplatser och arbeta for en god matchning
mellan brukare och arbetsplats. Efter att matchning genomforts bistar coachen med fortsatt stod till
bade brukaren och arbetsplatsen.

IPS-modellen &@r evidenshaserad och visar langt bittre resultat in traditionell arbetsrehabilitering. En
sammanstallning av flera studier visar att 50-60% av de personer som har ett langvarigt psykiskt
funktionshinder kan genom IPS f& och behélla ett reguljart arbete.

Idag arbetar 4 personer med dagligverksamhet for vuxna i Aktivitetshuset. Att ldgga ner
verksamheten skulle innebéra:

e Ingen dagligverksamhet fér vuxna med missbruk

° Ingen dagligverksamhet for vuxna med problematik socialpsykiatri

e En begrdnsad dagligverksamhet fér vuxna LSS.
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Familjecentralen Killan &r en métesplats for faraldrar och barn i alla aldrar, dir man kan tréffas for att umgas med
andra familjer och dédr man kan ge och fa rad och stdd av olika slag. Familjecentralen kan ses som ett nav vad giller
foraldraskap och hér hander allt ifrn sangstunder till bldjbyten.

Allt arbete utgar ifran barnkonventionen. Vi erbjuder individuella rad och stddsamtal till bade férildrar och barn och
unga. Det kostar inget att komma. Vi erbjuder organiserade aktiviteter, sasom exempelvis utflykter, foreldasningar och
hjért- lungraddning for barn.

Idag bestar personalgruppen pa Familjecentralen av en 4 arsarbetare inklusive en operativ ledare, Dessa fyra

bemannar familjecentralen varje dag och ansvarar f&r 27 enskilda drenden av olika slag och svarighetsgrad

Att lagga ned verksamheten skulle innebira:

e Attvi bryter avtalet. Familjecentralen samverkar och har ett avtal med flera andra verksamheter,
sasom Narhalsans Médravard och Barnhilsovard, Hilsocentralens Barnhilsovard, Barn- och
utbildningsnamnden samt faltassistenter for att f& en helhetssyn kring en familj.

e Attinte kunna verkstélla gynnande beslut fér barn och deras familj. Idag arbetar Familjecentralen dven med
individuella insatser for foraldrar och barn och unga. Dessa insatser &r beviljade av myndighetsutévare pa
IFO socialtjanst, Det kan handla om vald i nira relationer, tonarsproblematik, segregering, skolproblematik
m.m.

e Attinte kunna halla forildrautbildningar,Familjecentralen haller dven i fordldrautbildningar bade i grupp

ach enskilt.
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Askanden inom vard- och omsorg infor budgetaret 2017

Hemvarden

Under senare &r ser vi det statistiken har visat sedan l&nge, namligen att antalet
aldre okar, antalet "gldre-aldre” (6ver 85 ar) ar fler och med hogre alder kommer
ocksé svarare sjukdomar. Kommunen hanterar mer avancerad sjukvard i hemmet
idag &n tidigare och vardar oftare palliativa patienter. Sjukhuset har farre
vardplatser och skickar hem patienter i ett tidigare skede (patienter i sémre skick)
an forut. Sjukhusvarden ska fortsitta att bedrivas, men i hemmet — sjukvarden
"flyttar hem” (hanvisar till bilaga "Nar varden flyttar hem” av Vardférbundet) Det
nya halso- och sjukvardsavtalet kommer att ge denna utveckling ytterligare en
skjuts i denna riktning. Dessutom har yngre patienter, med dddlig sjukdom och
behov av kommunal hemsjukvard i livets slut blivit fler &n vi tidigare haft. Dessa vill
ofta avsluta sitt liv i hemmet.

Pa grund av denna volymékning askas harmed:
3,0 aa till hemvarden 1700 kkr

Samma beskrivning ovan galler dven de omvardnadsansvariga sjukskoterskorna.
Idag aligger det sjukskéterskorna, férutom det dagliga medicinska
omvardnadsarbetet med de svért sjuka patienterna, att dokumentera, skapa
vardplaner, beddéma risker utifran register och skattningsskalor, férebygga,
atgarda, folja upp, kontakta anhoriga, fylla i ett antal register, mata, fora statistik
m.m. En allmén upplevelse &r att man inte har tid att "traffa patienterna” for att
dokumentationen tar éverhand. Omvardnad, som t.ex. att trosta, lindra och lyssna
— som ar sjukskoéterskans profession — hinns inte med.

Kraven pa vad sjukskéterskorna ska utféra och arbetsbelastningen idag &r inte de
samma som f6r 10-20 ar sedan. Daremot har inte 6kningen av bemanningen
héngt med i samma takt. Stor Gkning av krav i kombination med marginellt hojd
bemanning.

Det &r sjukskoterskornas marknad da de &r en *bristvara”. Man har idag mojlighet
att latt fa nytt jobb och det ar konkurrens mellan arbetsgivarna. Lika viktigt som det
ar att fa in nya sjukskoterskor till verksamheten ar det at "gammal van personal”
stannar. De &r ryggraden inom enheten och har en stor och viktig mangd av
kunskaper som inte alltid finns att lsa i rutiner och riktlinjer.

TIBROI
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For att hitta en effektiv [6sning pa detta behov och samtidigt bli mindre beroende
av den svarrekryterade gruppen sjukskéterskor foreslas ett alternativ (eller
komplement) till att anstalla fler sjukskéterskor ar att anstalla en grupp
underskoterskor som kan utféra uppgifter pa delegation, samt utféra andra
arbetsuppgifter som inte kraver en sjukskéterskas kompetens.

En sadan grupp skulle dven kunna avlasta andra delar i aldreomsorgen som
exempelvis tunga medicinska uppgifter eller svara delegerade medicinska
uppgifter pa sarskilt boende eller stétta upp i rehabenheten med specifika
traningar och uppdrag inom hemrehabilitering (som inte har kunnat starta upp

p.g.a. resursbrist).
Askandet av denna grupp prioriteras och goérs darfor istallet for andra @skanden

inom rehabilitering och sarskilt boende, da denna grupp skulle kunna anvéandas pa
ett mer mangfacetterat och effektivt satt inom dldreomsorgen.

Socialtjansten i Tibro kommun borde vaga sticka ut som kommunen med smarta
I6shingar och en bra bemannad Halso och sjukvardsenhet och behélla vart goda
rykte och pa sa sétt fa nyckelpersoner att vilja vélja Tibro kommun som
arbetsplats!

Askar fér en gemensam grupp:
2,0 aa sjukskéterskor 1400 kkr
6,0 aa underskoterskor 3400 kkr

Bonargarden
Malet for Bonargarden ar att det ska bli ett av Sveriges basta aldreboenden.

Vi ska skapa ett boende med hemkansla och erbjuda de boende en god livskvalité
t.ex. genom maltidstillagning, aktiviteter, gemenskapsyior samt en god och saker

omvardnad.

Driften av det nya aldreboendet Bonargarden ska klaras av inom den driftsbudget
som erhallits fér Fredsgatan trots att det blir ytterligare en avdelning pa det nya
boendet och att antalet boenden 6kar fran 33 till 40 boende samt 1
korttids/Gvernattningslagenhet. Men under projekteringstiden har det tillkommit nya
nationella riktlinjer angdende nattbemanning och for att uppfylla dessa krav éskas
hérmed en nattlinje:

3%65% natt 1200 kkr
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Aldrecentrum och social dagverksamhet

Nuvarande tjanst som larmansvarig har sysselsattningsgraden 75 %. | mitten av
2014 gjordes ett teknikskifte fran analoga till digitala trygghetslarm. Den
teknikbvergangen innebar en skad administration och ett mer detaljerat arbete
med trygghetslarmen &n med de analoga.

Kommunal vard- och omsorg behéver moderniseras for att 6ka mojligheter till
valfrihet i utbudet av trygghetsskapande tjanster. Vi behover skapa forutsattningar
for att utveckla en attraktiv kommun som klarar att ta hand om bade nuvarande
och kommande generationer aldre. Den demografiska kurvan utvecklas mot en allt
storre andel aldre och det innebér att vi behéver anpassa och modernisera vard
och omsorg. Aven kraven pa valfrihet, trygghet och smarta l6sningar for vardagliga

goéromal dkar,

Vélfardsteknologi leder till 8kad sjalvstandighet, trygghet och mdjlighet att vara
aktiv i samhallet om vi utgar fran individens behov och forutsattningar.

Tibro &r inget undantag utan behéver som alla andra kommuner anpassa sig och
félja den utveckling som sker inom omradet. Darfér finns ett behov av att hoja
sysselsattningsgraden for larmansvarig fr&n 75 % till heltid.

Larmansvarig &r och ska vara den profession som medborgaren vénder sig till i
fragor gallande trygghetslarm och andra trygghetsskapande tjanster sdsom tillsyn
via kamera och GPS-larm.

Dérfor askas:

Utdkning av tjinst 0,25 3a 130 kkr.
Dietist inom vard och omsorg

Se bilaga

Askande 1,0 aa 650 kkr,
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Datum Mottagare
2017-02-08

Askande av medel infér 2018, enhet
funktionsnedséttning

Undertecknad anstalldes som enhetschef fér enheten funktionsnedséttning 2016-10-01.
Utifran den korta tid som anstéllningen varat vill jag be om éverseende med eventuella
"feltolkningar” av situationen jag nedan kommer redogdra for. | mitt uppdrag ligger bland
annat att na en samsyn och ett gott samarbete mellan de olika arbetsplatserna. Detta
arbete pagar pa flera plan i positiv riktning. For att verksamheten pa sikt ska kunna halla
en hog kvalité ser jag att det resursmassigt behover starkas upp. Min bild &r att man inom
vissa omraden inte bedémt resursbehovet pa ett rimligt séatt, vissa arbetsplatser har
samma resurser som for flera ar sedan trots stora 6kningar av tryck och komplexitet pa
verksamheten.

Jag vill inledningsvis ocksa ndmna att Tibro kommun ligger langt under rikets och lanets
genomsnitt géllande vilka kostnader man avsatter inom funktionsnedsattning. Enligt
6ppna jamforelser ligger vi exempelvis inom daglig verksamhet pa ungefar halften av
ikestnaden per person jamist med lanet och riket. Likniande suimmor galler
boendekostnad. Detta talar férmodligen fér att vi lyckats na bra effektivitet | arbetet men
det kan ocks vara en indikation pa att detta ar ett omrade som inte prioriterats
ekonomiskt. Under de olika rubrikerna nedan kommer ocksa ndmnas viss forklaring till

underskottet for 2016.

Utifran denna inledning gér jag foljande dskande om medel infér 2018

Boendestéd

Boendestod r en insats som inte finns enligt LSS- lagen utan beviljas enligt
socialtjénstlagen. Insatsen ar tankt som ett stéd till personer som klarar att bo i egen
bostad men behéver visst stéd. Idag har vi ett antal personer som tillhér personkrets LSS
som har behov av detta stéd. Det utfors av socialtjdnstens resursteam. Denna placering
av den utférda insatsen skulle passa battre inom enheten for funktionsnedséttning. Det &r

Tibro kommun, 543 80 TIBRO, Socialtjénsten, Besdksadress: Centrumgatan 17
E-post: kommun@tibro.se, www.tibro.se, Vixel: 0504-180 00 T=1
Handlaggare: Ulrika Bood, ulrika.bood@tibro.se, Tel: 0504-186 39 A2 N
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en insats som bland annat behévs for att kunna motivera vara yngre brukare i Trapphuset
att sdka eget boende pa sikt. Det 4r vidare en insats som gor att handldggarna kan avsla
insats boende och hanvisa till att boendestod &r tillracklig insats. Med tanke pa trycket av
boendeplatser och for att den enskilde inte ska fa en mer omfattande insats an behovet
skulle denna insats vara positiv pa flera s&tt. Ett sadant boendestdd skulle kunna kopplas

till Trapphuset och utga dérifran.

Har kan ocksa namnas att vi har ett pagaende &rende dar myndighetshandldggarna
kommer att ge ett férhandshesked till yngre man fran Skovde dar de redan nu kommer att
hénvisa till att boendestéd racker., Det &r da viktigt att vi har resurser att utféra detta.

Nér det giller boendestdd dskar jag medel motsvarande fyra tjanster.

Tiljan &r idag ett boende dar de boende har skilda behov. De flesta har insatsen boende
enligt LSS men det finns ocksa de som &r beviljade insatsen enligt socialtjanstlagen. En
gemensam namnare &r att det huvudsakligen ska vara en psykiatrisk problematik. Detta
ar en arbetsplats dar vi har hég prioritet att forbattra mycket av den grundlaggande
kvaliten, sdsom att skriva genomférandeplaner, rutiner och bemétande pa arbetsplatsen
och s& vidare. Har finns vissa av de boende, och en som ar pa gang att flytta dit, som har
mycket svar psykiatrisk problematik. Tyvarr har det visat sig att arbetsplatsen inte haft
mdjlighet/resurser att arbeta utifran de planer som gjorts upp tillsammans med psykiatrin
inom regionen och som &r nodvandiga for att na framgang.

Hér ar ambitionen att starka upp kompetensen vilket vi har eit mycket bra lage till nu
eftersom aktuell verksamhetsresurs 4r utbildad psykiatrisjukskéterska. For att uppratthalla
en niva som ska kunna gora att vi inte ska behova anlita externa psykiatri-boenden
behovs personalstyrkan éka markant. Planeringen &r att ha ett sarskilt team i denna
personalgrupp som tar sig an de svaraste dar det bland annat finns
personlighetsstérningar som gér det svart att vara for manga personal i det aktiva arbetet.

Jag dskar utifran ovanstaende motsvarande fyra arsarhetare till Tiljan

Barnbhoende Fiérilen

For 2017 ar det budgeterat med 1,5 miljon i personalkostnad fér det aktuella boendet.
Utifran december manads kostnad 2016 blir den arliga personalkostnaden omkring fyra
miljoner kronor. Har kan tillaggas att det pagar ett arbete med att ta bort
begransningsatgarder vilket nyligen medfort bland annat kade personalkostnader.
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Jurgita Jonsson

IFO chef



