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1 Inledning 
 

1.1 Uppdrag  

Det kommunala uppdraget 

Barn- och utbildningsnämnden ska utföra kommunens uppgifter inom: 

 förskoleverksamhet 

 skolbarnsomsorg 

 förskoleklass 

 grundskola 

 anpassad grundskola 

 gymnasieskola 

 anpassad gymnasieskola 

 kommunal vuxenutbildning 

 kommunal vuxenutbildning som anpassad utbildning på grundläggande nivå 
respektive gymnasial nivå 

 utbildning i svenska för invandrare 

 uppdragsutbildning inom vuxenutbildningen 

 pedagogisk omsorg som erbjuds i stället för förskola eller fritidshem 

 arbetsmarknadspolitiska åtgärder 
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Barn- och utbildningsnämnden har även ansvar för: 

 information till ungdomar i åldrarna 16–20 år, vilka har valt att inte studera på 
gymnasiet eller har avbrutit sina gymnasiestudier 

 godkännande av fristående förskola samt av fristående annan pedagogisk 
verksamhet och fristående fritidshem som inte anordnas i anslutning till en skolenhet 
(2 kap 7 § och 25 kap 10 § skollagen) 

 tillsyn över verksamhet som gäller fristående verksamheter som nämnden godkänt 
enligt 26 kap 4 § skollagen (fristående förskola, fristående skolbarnsomsorg samt 
den fristående pedagogiska omsorgen) 

 de uppgifter som ankommer på vårdgivaren för den medicinska och psykologiska 
delen av elevhälsan i kommunal förskoleklass, grundskola, anpassad grundskola, 
gymnasieskola och anpassad gymnasieskola 

 Tibro kommuns skolfond. Nämnden disponerar fonden och ska på ansökan besluta 
om utdelning 

 att målmedvetet arbeta och bidra för tillväxt och utveckling i arbetsmarknads-
regionen 

 Mini-Zoo 

Ansvarsområden enligt Skollagen (2010:800) 

Huvudmannens ansvar för utbildningen 

2 kap 8 § Huvudmannen ansvarar för att utbildningen genomförs i enlighet med 
bestämmelserna i denna lag, föreskrifter som har meddelats med stöd av 
lagen och de bestämmelser för utbildningen som kan finnas i andra 
författningar. 

Skolchef 

2 kap 8a § Huvudmannen ska utse en skolchef som ska biträda huvudmannen med 
att tillse att de föreskrifter som gäller för utbildningen följs i 
huvudmannens verksamhet inom skolväsendet. 

Kommuners resursfördelning 

2 kap 8b § Kommuner ska fördela resurser till utbildning inom skolväsendet efter 
barnens och elevernas olika förutsättningar och behov. 
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Ledning av utbildningen 

2 kap 10 § Rektorn beslutar om sin enhets inre organisation och ansvarar för att 
fördela resurser inom enheten efter barnens och elevernas olika 
förutsättningar och behov. Rektorn fattar i övrigt de beslut och har det 
ansvar som framgår av särskilda föreskrifter i denna lag eller andra 
författningar. 

Rektorn får uppdra åt en anställd eller en uppdragstagare vid förskole- 
eller skolenheten som har tillräcklig kompetens och erfarenhet att fullgöra 
enskilda ledningsuppgifter och besluta i frågor som avses i första stycket, 
om inte annat anges.  

Barnens och elevernas lärande och personliga utveckling 

3 kap 2 § Alla barn och elever i samtliga skolformer och i fritidshemmet ska ges 
den ledning och stimulans som de behöver i sitt lärande och sin 
personliga utveckling för att de utifrån sina egna förutsättningar ska 
kunna utvecklas så långt som möjligt enligt utbildningens mål. 

Elever som till följd av en funktionsnedsättning har svårt att uppfylla de 
olika betygskriterier eller kriterier för bedömning av kunskaper som gäller, 
ska ges stöd som syftar till att så långt som möjligt motverka 
funktionsnedsättningens konsekvenser. 

Elever som lätt uppfyller de betygskriterier eller kriterier för bedömning av 
kunskaper som minst ska uppfyllas ska ges ledning och stimulans för att 
kunna nå längre i sin kunskapsutveckling. 

 

1.2 Organisation 

Förvaltningen leds av förvaltningschef och förvaltningens ledningsgrupp med ytterligare 
tre medlemmar. Förvaltningsledningen har i uppdrag att verka för att barn- och 
utbildningsnämndens beslut samt kommunövergripande beslut verkställs och följs upp i 
verksamheterna. Ledningen ska även vara ett stöd till verksamheterna gällande att 
säkerställa den övergripande kvalitén och rättssäkerheten inom förvaltningen. Från 
september 2023 upprättades en ny tjänst i förvaltningen med benämningen 
utvecklingsledare. 
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Barn- och utbildningsnämnden ingår tillsammans med andra kommuner i Utbildning 
Skaraborg som samverkar bland annat gällande kommunala gymnasieutbildningar i 
området. Tibro kommun har ingått avtal om vuxenutbildning med Skövde kommun, där 
Skövde kommun är huvudman. Barn- och utbildningsnämnden ingår även i 
Samordningsförbundet Skaraborg där Försäkringskassan, Västra Götalandsregionen, 
Arbetsförmedlingen och 14 kommuner samverkar inom ramen för Lagen om Finansiell 
samordning av rehabiliteringsinsatser (FINSAM).  

Förvaltningen ansvarar för åtta förskolor. Fyra rektorer leder två förskolor var: 
 Gläntan och Sprattelbo 
 Karusellen och Ängen 
 Kullerbyttan och Snickarvallen 
 Snickargården och Torpet 

Nämnden har också tillsynsansvar för den fristående förskolan Solbacken. 
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Inom förvaltningen finns tre skolor med ansvar för förskoleklass till årskurs 6; 
Baggeboskolan, Häggetorpsskolan och Ransbergs skola. Varje skola leds av en rektor. 
På Baggeboskolan samt Häggetorpsskolan finns även en biträdande rektor.  

Rektor på Baggeboskolan ansvarar också för anpassad grundskola på låg- och 
mellanstadiet. Tjänsten som biträdande rektor på Baggeboskolan har varit vakant under 
höstterminen 2023. Tjänsten koordinator elevhälsa har införts på skolan. 

Förvaltningen ansvarar för en högstadieskola, Fågelvikskolan, som leds av en rektor. På 
skolan finns även en biträdande rektor. 

Anpassad grundskola årskurs 7–9 samt introduktionsprogrammen, IM, leds av en egen 
rektor. Samma rektor ansvarar också för enheten Gärdsmygen som är en del av den 
anpassade grundskolan inriktning 1–9 med större omsorgsbehov. 

Elevhälsochef ansvarar för den medicinska och psykologiska delen av elevhälsan. Även 
studie- och yrkesvägledning och Kommunalt aktivitetsansvar (KAA), vars medarbetare är 
lokaliserade på Kompetenscenter, leds av elevhälsochef. 

Chef för kompetenscenter ansvarar för arbetsmarknadsenheten och 
arbetsmarknadsfrågor i samverkan med bland andra Arbetsförmedlingen, 
Samordningsförbundet Skaraborg och Försäkringskassan. Chef för kompetenscenter 
ansvarar också för uppföljning och samverkan inom vuxenutbildning och gymnasieskola, 
utbildningen på TTC (Tibro trätekniskt center) samt Tibro Mini-Zoo. 
Arbetsmarknadsenheten ansvarar för sommarjobb (feriepraktik).  

Gemensam administration leds av en administrativ chef som tillsammans med 
handläggare och administratörer har i uppgift att stötta förvaltningens chefer med en 
rättssäker och effektiv handläggning av ärenden. Gemensam administration administrerar 
kommunens barnomsorg, förvaltningens vikariehantering, barn-/elev-/personal-
administration och ekonomiska uppgifter. Enheten arbetar tätt tillsammans med IT-
stödverksamheten som finns under chef för Kompetenscenter. Enheten ansvarar även för 
nämndsadministrationen inom barn- och utbildningsnämnden. 
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2 Viktiga händelser för resultat och 
ekonomisk ställning 

2.1 Omvärldsförändringar 
 Riksdagen har beslutat om ändringar i skollagen som syftar till att fler barn ska gå i 

förskolan och få möjlighet till bättre språkutveckling i svenska. Ändringarna 
innebär bland annat att hemkommuner har fått ett förstärkt uppdrag gällande 
uppsökande verksamhet för barn som har fyllt tre år och inte har en förskoleplats. 
Om barnet inte börjar i förskolan ska ny kontakt tas inför varje höst och varje vår. 
Rutiner för hur denna uppsökande verksamhet ska ske har fastställts. 

 Riksdagen har beslutat om ändringar i skollagen som syftar till att stärka 
elevhälsan. Enligt ändringarna ska elevhälsans arbete bedrivas på individ-, grupp- 
och skolenhetsnivå och i samverkan med lärare och övrig personal. Elevhälsan 
ska vara en del av skolans systematiska kvalitetsarbete och ska vid behov 
samverka med hälso- och sjukvården och socialtjänsten. Det har också införts 
krav på att det ska finnas tillgång till specialpedagog eller speciallärare för 
elevhälsans specialpedagogiska insatser.  

 Grundsärskolan, gymnasiesärskolan och Komvux som särskild utbildning har bytt 
namn till anpassad grundskola, anpassad gymnasieskola och kommunal 
vuxenutbildning som anpassad utbildning på grundläggande nivå respektive 
gymnasial nivå. Uttrycket utvecklingsstörning har i skollagen ersatts av intellektuell 
funktionsnedsättning och benämningen träningsskola har tagits bort.  

 I anpassad grundskola har elevens val tagits bort och undervisningstiden i 
naturorienterande ämnen och samhällsorienterande ämnen har utökats. För elever 
som läser ämnesområden har undervisningstiden utökats i samtliga 
ämnesområden på högstadiet. Den fördelningsbara undervisningstiden för elever 
som läser ämnesområden har utökats i mellan- och högstadiet. 

 Från den 1 juli 2023 trädde nya regler om att arbetsmarknadens behov ska vägas 
in vid regional planering och dimensionering av gymnasieutbildningar i kraft, 
men reglerna ska tillämpas först från 1 januari 2025. Skolchefsnätverket i 
Skaraborg har under våren arbetat fram en modell för hur detta ska organiseras 
med utgångspunkt i nuvarande samverkan vilket under året blev antaget av 
nämnden. 

 Riksdagen har beslutat om ändringar i skollagen som ska ge elever på 
yrkesprogram ökade möjligheter att få grundläggande behörighet till 
högskoleutbildning som påbörjas på grundnivå. De kurser som krävs för sådan 
grundläggande behörighet ska ingå i programstrukturen för alla yrkesprogram. 
Elever ska alltså inte behöva läsa utökat program eller använda det individuella 
valet eller programfördjupningen för att uppnå grundläggande behörighet. 
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 Regeringen har beslutat om en ny bestämmelse i förordningen om vuxenutbildning 
som innebär att kommuner får låta personer som ansökt om eller fått 
uppehållstillstånd med tillfälligt skydd delta i SFI, om de saknar sådana 
grundläggande kunskaper i svenska som utbildningen syftar till att ge. Utbildning i 
SFI får erbjudas till dessa personer från och med andra kalenderhalvåret det år de 
fyller 18 år. Ålderskravet skiljer sig därmed från det generella ålderskravet för 
utbildning i SFI. Från 2 aug beslutades att kommuner som erbjuder SFI till 
personer som flytt från Ukraina kan få statsbidrag. 

2.2 Ekonomiska förutsättningar och 
verksamhetsförändringar 

Under 2023 har barn- och utbildningsnämnden tagit fram ett styrdokument för 
resursfördelningsmodell för förskola och skola. Styrdokumentet beskriver på vilket sätt 
nämnden fördelar resurser till enheterna inom förskola och skola och bygger på tidigare 
beslut. I beredningsarbetet har justeringar gjorts för att likrikta det sätt som 
socioekonomiska parametrar används för fördelning av medel inom förskola och skola. 

Förskolan hade under våren 2023 en extra avdelning jämfört med ordinarie antal 
avdelningar, vilket var känt då nämnden fastställde verksamhetsplanen. Utifrån ett stort 
antal barn som började förskoleklass i augusti 2023 var en minskning av antalet ordinarie 
avdelningar planerad under hösten 2023. Minskningen kunde dock inte genomföras på 
grund av inflyttning av barn i förskoleålder till kommunen. 

Flytten till Fågelvik har inneburit en förändring för högstadiet med undervisning i 
nyrenoverade lokaler. I samband med flytten har en intern verksamhetsförändring 
genomförts med till exempel övergång till hemklassrum samt en förändrad 
stödorganisation med nyanställda speciallärare. Flytten till Fågelvik har också ökat 
samarbetet med fritidsgård, folkbibliotek och kulturskola som ligger i samma lokaler. 

Även Ransbergs skola har arbetat vidare med verksamhetsutveckling utifrån de idéer som 
ska förverkligas i den nya skolan som tas i bruk i januari 2024. 

Under sommaren aviserade regeringen ett nytt statsbidrag som förvaltningen ansökte om. 
Statsbidraget syftar till att förstärka inköp av tryckta läromedel. Bidraget var villkorat 
genom att huvudmannen inte fick sänka sin egen budgetering av läromedel. Nyttjande av 
statsbidraget innebar en stor utökning av årets läromedelsbudget på 
grundskoleenheterna. 

Förskolan och grundskolans verksamhetsområde samt förvaltningsstaben har under 
våren haft vakanser på flera positioner. Detta innebär att ansvar har fördelats ut på 
befintliga medarbetare och att vikarier till viss del har täckt upp för vakanserna. Detta har 
haft en påverkan på verksamheternas arbetsmiljö. Förvaltningen har även haft ökade 
kostnader för konsulter då vissa tjänster har varit svårrekryterade. Vakanser och 
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omsättning av chefer innebär att utvecklingsarbete till viss del tappar fart och att tid behövt 
avsättas när ny chef tillträtt för att lära känna verksamhet och medarbetare. Dock har 
omsättningen på chefer tillfört hög kompetens. 

Från september 2023 upprättades en ny tjänst i förvaltningen med benämningen 
utvecklingsledare. Förvaltningen är inne i en mycket utvecklingsintensiv fas där flertalet 
processer är startade inom nämndens samtliga områden. Behov av att synliggöra, 
kategorisera, adressera och följa upp dessa utvecklingsprocesser är stort och förväntas i 
hög utsträckning bidra till en ökad måluppfyllelse på sikt. 

Under våren har ett fördjupat samarbete utvecklats med Socialförvaltningen. Det tidigare 
projektet ”Fler i egenförsörjning” har gått över till en driftsfas, vilket har genererat en kö in 
till Arbetsmarknadsenheten. Nya samarbeten som SAMBU (samverkan barn och unga) 
och skolsociala team har initierats.  

2.3 Väsentliga personalförhållanden 

Sjuktal 

Statistiken visar att sjukfrånvaron inom nämndens verksamhet totalt sett ligger lägre än 
föregående år. Under 2023 ligger även sjukfrånvaron på Barn & Utbildning lägre än 
sjukfrånvaron för Tibro kommun som helhet. 

Långtidssjukfrånvaro som redovisas som Dag 91-< ligger lägre än föregående år samt 
lägre än Tibro kommun som helhet i nuläget. Detta beror till viss del på att frånvaro dag 
91-< inom grundskolan hade en tydlig nedgång under juli månad. 
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Stöd för chefer att få inom rehabilitering 

 Rapport sjukstatistik i Medvind 
 APT-material identifiera tillfälliga arbetsuppgifter 
 Löpande rehabiliteringsutbildning 
 Rehabiliteringsriktlinje 
 Arbetsmiljöpolicyn och tillhörande riktlinjer 
 Stöd av HR-enheten 
 Stöd av företagshälsovården  

HME 

Resultatet för HME 2023 inom Barn- och utbildningsförvaltningen är 83, vilket är en 
ökning från föregående år då resultatet var 82. Årets resultat ligger något högre än Tibro 
kommun som helhet, som har ett resultat på 81.  

2.4 Viktiga händelser 

Sammanfattning av viktiga händelser januari till december 2023: 

 inflyttning av grundskola 7–9, anpassad grundskola 7–9 och IM på Fågelvik 
tillsammans med fritidsgård, bibliotek och kulturskola 

 byggnation av ny skola i Ransberg har slutförts och skolan tas i bruk i januari 2024 

 nämndbeslut att möjliggöra tillsvidareanställning av barnskötare i förskolan 

 utbildning av åtta barnskötare/elevassistenter inom projektet Stega vidare som en 
del i framtida kompetensförsörjning i förskola och grundskola 

 nämndbeslut om gemensam riktlinje för ledning och stimulans, extra 
anpassningar, särskilt stöd och åtgärdsprogram samt påbörjat implementering av 
digitalt systemstöd för elevhälsoprocesser, rektorsbeslut samt stödprocesser i 
förskolan 

 ny mandatperiod med utbildning för politiker utifrån skollagen 

 den etablering av fristående huvudman som aviserats har ej aktualiserats 
höstterminen 2023 för vilken tillståndet gällde, men förberedelser inför en 
kommande etablering har fortsatt och en framskrivning kring framtida 
kostnadsscenarier är presenterad för nämnden 

 utbildning för nämnden gällande resursfördelning med utgångspunkt i genomförd 
PWC-rapport, inklusive olika framtida scenarier kring kostnader, samt 
nämndbeslut om styrdokument för resursfördelningsmodellen 
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 samarbete mellan TTC och Folkuniversitetet har utökats genom att ansöka om 
utbildningar tillsammans samt planera utbildningar inom andra områden utanför 
träindustrin 

 rutiner gällande betygssättning och dokumentation i betygskatalogen har 
reviderats och förtydligats i samband med Skolinspektionens tillsyn inom området 

 rutinerna i samarbetet mellan Arbetsmarknadsenheten och Individ- och 
familjeomsorgen har utvecklats genom översyn av underlag 

 under 2023 har ukrainare fått möjlighet att dels studera på SFI, dels genom ett 
ESF-projekt fått möjlighet att arbetsträna på deltid 

 antal sökande till framför allt SFI och yrkesvux är lågt, vilket är en trend och 
utmaning i hela Sverige och försvårar arbetet för att matcha behoven på 
arbetsmarknaden 

 nämndbeslut om reviderade upptagningsområden för elever i grundskolan i Tibro 
kommun läsår 2024/2025 – läsår 2027/2028 

 arbetet med KAA (kommunernas aktivitetsansvar 16–19 år) och Pre-KAA 
(ungdomar som riskerar att hoppa av sina gymnasiestudier) är ett fortsatt 
prioriterat område i form av löpande dialog mellan de enskilda individerna och 
respektive utbildningsansvarig, vilket skapat bättre förutsättningarna för att 
mobilisera individerna till studier.  
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3 Måluppföljning och analys 
I visionen tar kommunen avstamp för det långsiktiga arbetet och som genom de 
strategiska målen visar på prioriteringarna för de kommande åren.  

Tibros vision 

Tillsammans – Hållbart – Nära 

#viärtibro 

VI SKAPAR TILLSAMMANS 

Vi har en medskapandekultur och samarbetsanda som sticker ut – vi utvecklar Tibro 
tillsammans. Gemenskap är viktigt för oss och vi vill att du ska vara en del av den. Här 
finns en stolt hantverkstradition, en entreprenörsanda utöver det vanliga och ett rikt 
föreningsliv som skapar arbetstillfällen och möten människor emellan. Med engagemang 
och handlingskraft löser vi framtidens utmaningar. Tillsammans är vi Tibro. 

HÅLLBARA VAL 

I Tibro nyttjar vi våra gemensamma resurser och tar vara på våra goda förutsättningar för 
att bidra till ett mer hållbart samhälle.  
Vi värnar goda uppväxtvillkor för våra barn och unga – såväl som för kommande 
generationer. Här ser vi varandra och välkomnar mångfald. Med attraktiva boendemiljöer, 
goda kommunikationer och utrymme för flexibilitet är det enkelt att göra hållbara livsval. 
Genom cirkulär ekonomi, lokal produktion, kreativitet och idérikedom lägger vi grunden för 
en hållbar framtid. 

NÄRA LIVSKVALITET 

Här är du alltid nära. Nära relationer, nära möten och nära upplevelser. Nära naturen, 
fritidsområden och vatten. Nära arbete och utbildning, oavsett om du promenerar, pendlar 
eller ansluter digitalt. Vår goda tillgänglighet och service gör att du alltid kan känna dig 
trygg, vem du än är och var du än kommer ifrån. Tack vare det nära samhällets fördelar 
finner vi livskvalitet, både idag och imorgon. 

 

Agenda 2030 

Tibro kommuns strategiska mål hänger tätt ihop med Agenda 2030 och har i stora drag 
samma målsättning. Agenda 2030 består av 17 globala mål för hållbar utveckling ur tre 
dimensioner, social, ekologisk och ekonomisk dimension. De globala målen syftar till att 
utrota fattigdomen, stoppa klimatförändringarna och skapa trygga och fredliga samhällen. 
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3.1 Strategiskt mål 1 

Alla är självförsörjande och har en meningsfull vardag 

Vi ska medverka till att ge barn och unga goda framtidsförutsättningar. Vi ska stärka 
samverkan med näringsliv, civilsamhälle och skola/utbildning. Vi ska verka för ett gott 
näringslivsklimat, stimulera hållbart entreprenörskap och underlätta företagsetableringar 
för fler arbetstillfällen. Genom att främja föreningsliv och möten mellan människor ser vi 
att vi kan bidra till meningsfull tillvaro och minska utanförskapet. 

3.1.1 Redovisning prioriterade utvecklingsområden och uppdrag 

Följande områden är i fokus för att nå det första strategiska målet:  

 Omsorg, lärande och utveckling i förskolan enligt Läroplanen 2.2 

 Kunskap och lärande i grundskolan enligt Läroplanen 2.2  

 Stegförflyttning – mobilisera individen för att ta steg mot studier och arbete 

 Verka för en ökad digital självförsörjning hos våra medborgare genom att 
identifiera “trösklar” som förhindrar individer att vara en del av det digitala Sverige, 
identifiera individer i digitalt utanförskap och därefter genomföra riktade 
utbildningar och ge individuellt stöd. 

3.1.2 Uppföljning och analys 

3.1.2.1 Omsorg, lärande och utveckling i förskolan 

Förskolorna har utifrån nämndens fokuserade områden arbetat med följande delmål: 

• utarbeta arbetssätt för att följa barnens progression under utbildningen 
• utveckla språklig och matematisk medvetenhet och förmåga  
• utveckla målstyrd undervisning under hela dagen. 

För att följa upp det första strategiska målet kring progression har svar på frågor i 
servicemätningen till vårdnadshavare analyserats. 98% av vårdnadshavarna avger 
positiva svar på frågan om förskolan bidrar till barnets lärande och utveckling. Färre 
svarar vet ej på frågeställningen jämfört med undersökningar som genomfördes under 
pandemin. 

Ett flertal vårdnadshavare lyfter fram språkutveckling samt en positiv relation mellan lek 
och lärande. En del vårdnadshavare svarar att de får bra återkoppling på barnens lärande 
både direkt via barnen, via pedagoger och via förskolans blogg. Några vårdnadshavare 
uttrycker att återkopplingen kring aktiviteter i förskolan och dess koppling till barnens 
lärande skulle kunna utvecklas. En analys av fritextsvaren visar att de flesta skriver om 
språklig utveckling, någon om matematisk utveckling och social utveckling, men att ingen 
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lyfter något kring naturlärande eller teknik. Lärande i natur och teknik verkar inte bli synligt 
på samma sätt för vårdnadshavarna. Att vårdnadshavare uppmärksammar språklig 
utveckling är naturligt då detta är en mycket viktig del i förskolans uppdrag och något som 
vårdnadshavare är vana att uppmärksamma hos sina barn. 

Enkäten visar något högre resultat 2023 kring ”jag får information om hur det går för mitt 
barn i förskolan” än tidigare år. Fritextsvar visar att information ges vid utvecklingssamtal. 
Vissa vårdnadshavare tycker att de får en kortfattad och innehållsrik dialog vid hämtningar 
och lämningar som ger en god bild av hur det går för barnet i förskolan. Andra 
vårdnadshavare anser att informationen om barns lärande och utveckling kan utvecklas. 
Att svaren ser olika ut kan bero på olika faktorer. Det är rimligt att anta att kvaliteten i 
rutinsituationer kan variera och att vårdnadshavare har olika förväntningar på 
informationen. En viktig påverkansfaktor kan också handla om när vårdnadshavare 
hämtar och lämnar. Sker det vid en tid då många lämnar och hämtar kan det påverka 
situationen. 

Aktiviteter för att nå målet om språklig och matematiskförmåga har varit att utarbeta och 
implementera matriser för svenska och matematik med kontinuerlig reflektion med 
processledare och reflektionsprotokoll som verktyg. Matriserna har sin utgångspunkt i 
Skolverkets kartläggningsmaterial för förskoleklass. Förskolan följer upp och arbetar mot 
Skolverkets kartläggning för förskoleklass ”Hitta språket” och ”Hitta matematiken” i 
förskoleklass. Aktiviteter utformas till aktuell barngrupp. Uppföljningar visar på att 
verksamheten är på god väg att nå det delmålet om att utveckla den språkliga och 
matematiska medvetenheten och förmågan. 

Pedagoger på samtliga förskolor upplever processledarna som ett stöd i den målstyrda 
undervisningen genom att de bekräftar, synliggör, ringar in, skapar gemensam förståelse 
och samsyn. Genom möten i processgrupp samt genom kompetensutveckling ser vi en 
positiv utveckling av processledaruppdraget. Analys visar också att processledarna ställer 
mer utmanade frågor, förstärker med beprövad erfarenhet och vetenskaplig grund, samt 
ger konstruktiv feedback. Processledare spelar en stor roll för att utveckla den målstyrda 
undervisningen under hela dagen och arbetet behöver fortsätta även kommande år. 

3.1.2.2 Kunskap och lärande i grundskolan  

För att nå längre utifrån det första strategiska målet om kunskap och lärande i 
grundskolan är måluppfyllelsen i våra grundskolor och behörigheten att kunna läsa vidare 
på ett nationellt program på gymnasiet av stor vikt. 
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Indikatorer 

Barn-och 

utbildningsnämnden  

Ingångs- 

värde 
Utfall 

juni 

2020 

Utfall 

juni 

2021 

Utfall 

juni 

2022 

Utfall 

juni 

2023 

Trend Målvärde 

2023 

Hitta språket 

Hitta matematiken 

förskoleklass*  

94% (2023) 

92% (2023) 

- - - 94%  

92%  

- - 

Elever i åk 3 som 

deltagit i alla delprov 

som klarat alla 

delprov för 

ämnesprovet i 

matematik, 

kommunala skolor, 

andel ** 

75% (2019) - - 66% 50% 
 

80% 

Elever i åk 3 som 

deltagit i alla delprov 

som klarat alla 

delprov för 

ämnesprovet i 

svenska och svenska 

som andraspråk, 

kommunala skolor, 

andel 

78% (2019) - - 66% 62%  85% 

Elever i åk 6 med 

lägst betyget E i 

matematik, 

kommunala skolor, 

andel (%) 

79,3% 

(2019) 
86% 83,1% 88,7% 90,2%  90% 

Elever i åk 6, 

betygspoäng i 

svenska, kommunala 

skolor, genomsnitt 

12,6 (2019) 11,6 12,9 12,7 12,1  13,5 

Meritvärde åk 9 223,9 (2019) 229 219,8 216,6 215.8  230 

*Andel av avstämningspunkterna som är uppfyllda för samtliga elever.  
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Indikatorer 

Kommunfullmäktige  

Ingångs- 

värde 
Utfall 

juni 

2020 

Utfall 

juni 

2021 

Utfall 

juni 

2022 

Utfall 

juni 

2023 

Trend Målvärde 

2023 

Elever i åk 9 som uppnått 

betygskriterierna i alla ämnen, 

kommunala skolor, andel (%) 

80,5% 

(2019) 
76,6% 73,3% 59% 64,1%  85% 

 

På Tibros tre F-6 skolor var det 92% av barnen som klarade avstämningspunkterna i Hitta 
matematiken och 94% i Hitta språket. Det går inte att se något tydligt mönster att någon 
avstämningspunkt skulle vara svårare än någon annan. Identifierade områden inom 
matematik och svenska som behöver förbättras generellt är barnens förståelse för 
begrepp och återberättande, koordination, volymer och uthållighet.  

I årets nationella prov för årskurs 3 i matematik hade 50% av eleverna godkänt på 
samtliga delprov. Motsvarande siffra från 2022 var 66%. Målvärdet för 2023 var 80%. Sett 
till alla genomförda prov var det 835 godkända prov av totalt 1088, vilket ger en andel på 
76,7% godkända delprov i matematik. 

I årets nationella prov för årskurs 3 i svenska och svenska som andraspråk hade 62% av 
eleverna godkänt på samtliga delprov. Motsvarande siffra för 2022 var 66%. Målvärdet för 
2023 var 85%. Sett till alla genomförda prov var det 888 godkända prov av totalt 1088, 
vilket ger en andel på 81,6% godkända delprov i svenska. 

Antalet elever i årskurs 6 som fick betyget E-A i matematik var 110 av 123, vilket 
motsvarar 90,2% av eleverna. Målvärdet för 2023 var 90%.  

Betygspoäng för samtliga elever i årskurs 6 i svenska var 12,1. Målvärde för betygspoäng 
i svenska för samtliga elever i årskurs 6 var satt till 13,5 p år 2023. Svenska som 
andraspråk är inte inkluderat i statistiken. 

Engelska finns inte med bland årets indikatorer för årskurs 6, men är ett ämne som sticker 
ut i positiv bemärkelse. Hela 81% av alla betyg är högre än E i engelska. Andra ämnen 
med relativt hög andel elever som når högre än E är hemkunskap, historia, idrott och 
hälsa, matematik och moderna språk. 

Det genomsnittliga meritvärdet, alltså medelvärdet på betygen i förhållande till antalet 
ämnen eleven läser, var 215,8 för elever i årskurs 9. Målet var satt till 230. 

I årskurs 9 hade 64,1% av eleverna minst betyget E i samtliga ämnen. Motsvarande siffra 
för 2022 var 58,5%. Målvärdet för 2023 var 85%. Det finns en stor andel elever som har 
minst ett underkänt betyg.  
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Engelska är ett ämne som sticker ut i positiv bemärkelse i årskurs 9 där hela 80,3% av 
alla satta betyg är högre än E. Andra ämnen med relativt hög andel elever som har högre 
än E i betyg är bild, hemkunskap, idrott och hälsa, musik och slöjd. Det är noterbart att det 
är fler höga betyg i de ämnen som är mer praktiskt inriktade, samt i engelska. 

Tibro är en relativt liten kommun där antalet elever i en årskurs brukar ligga mellan 110–
140 elever. Det innebär att det krävs ganska lite för att få både positiva och negativa utfall 
i statistiken. Dock synliggör resultaten ovan att grundskolan fortsatt behöver arbeta för att 
stärka måluppfyllelsen i samtliga årskurser.  

Samtliga skolor arbetar med och behöver fortsatt arbeta med att anpassa kravnivåer till 
elevernas förutsättningar och att sätta in anpassningar eller stödinsatser när detta krävs. 
Genom att arbeta med anpassningar på gruppnivå och utveckla lektionsdesignen hoppas 
skolorna bättre kunna möta elever med olika kunskapsnivåer. Under 2024 ska rutiner för 
arbetet med ledning och stimulans, extra anpassningar, särskilt stöd och åtgärdsprogram 
utformas på samtliga enheter utifrån nämndens beslutade riktlinjer år 2023. Förvaltningen 
har också införskaffat ett digitalt system där beslut om särskilt stöd och andra 
rektorsbeslut diarieförs. Detta kommer ge förvaltningen och nämnden bättre möjligheter 
att följa upp beslut om särskilt stöd samt granska likvärdigheten mellan olika skolor. 

Från och med 2024 har barn- och utbildningsnämnden beslutat att inte längre ange 
specifika målvärden för olika indikatorer, utan i stället signalera en bibehållen eller ökad 
målsättning utifrån föregående års resultat. 

3.1.2.3 Stegförflyttning och digital självförsörjning 

Tibro kommun har idag en låg utbildningsnivå och kommunens arbetslöshet ligger bland 
de högsta i Skaraborg. För att lyckas vända trenden krävs ett aktivt samarbete mellan 
framför allt Socialförvaltningen och Arbetsmarknadsenheten.  

I de strategiska målen beskrivs målsättningen att arbeta för att stärka allas 
självförsörjningsgrad. Ökad självförsörjning innebär dels att en större andel av 
kommuninvånarna har ett arbete eller är i studier som leder till arbete, dels en högre 
digital kompetens för att verka och arbeta i en alltmer digitaliserad vardag. Detta är ett 
kommungemensamt ansvar, men uppdraget att leda och samordna arbetet på 
verksamhetsnivå åligger Tibro Kompetenscenter. 
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Indikatorer 

Barn-och 

utbildningsnämnden  

Ingångs- 

värde 
Utfall 

juni 

2020 

Utfall 

juni 

2021 

Utfall 

juni 

2022 

Utfall 

juni 

2023 

Trend Målvärde 

2023 

Gymnasieelever med 

examen inom 3 år, 

hemkommun, andel (%) 

63,6% 

(2019) 
69,4% 67,8% 75,7% 74,5%  70% 

 

Indikatorer 

Kommunfullmäktige  

Ingångs- 

värde 
Utfall 

2020 

Utfall 

2021 

Utfall 

2022 

Utfall 

2023 

Trend Målvärde 

2023 

Resultat vid avslut i 

kommunens 

arbetsmarknadsverksamhet, 

deltagare som börjat arbeta 

eller studera, andel (%) 

35% 

(2019) 

57% 37% 50% 31% 
 

75% 

Långtidsarbetslöshet 25–64 

år 
6,7% 

(2019) 
7,3% 6,7% 5,5% 4,1%  5% 

Gymnasieelever med 

examen inom 4 år 
67,2% 

(2019) 
71,9% 72,1% 72% 79,3%  75% 

 

Andelen elever från Tibro antagna på yrkesprogram är över tid betydligt fler än på 
högskoleförberedande programmen. Vid antagning årskurs ett augusti 2023 var fördelning 
den motsvarande i tabellen under 2022. 

Elever per typ av program 2019 2020 2021 2022 2023 

Gymnasieelever på yrkesprogram, hemkommun, 
andel (%) 

51.9 56.8 54.4 52.1 
  

Gymnasieelever på högskoleförberedande 
program, hemkommun, andel (%) 

36.1 36.4 37.4 36.8 
  

Gymnasieelever på introduktionsprogram (IM), 
hemkommun, andel (%) 

12.0 6.8 8.2 11.1 
  

 

De elever som tar examen inom ordinarie tidsram har en svagt negativ trend, men är 
bättre än genomsnittet i Skaraborg. Andelen elever som tar gymnasieexamen inom fyra år 
har varit konstant under tidigare år, men har under 2023 en stark positiv trend, även i 
jämförelse med Skaraborg. 
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Nyckeltal Område 2021 2022 2023 

Gymnasieelever med examen inom 3 år, 
hemkommun, andel (%) 

Liknande kommuner 
gymnasieskola, Tibro, 2022 68,8 70,9 69,8 

Gymnasieelever med examen inom 3 år, 
hemkommun, andel (%) Skaraborgs kommunalförbund  66,6 70,0 71,4 

Gymnasieelever med examen inom 3 år, 
hemkommun, andel (%) Tibro 67,8 75,7 74,5 

Gymnasieelever med examen inom 4 år, 
hemkommun, andel (%) 

Liknande kommuner 
gymnasieskola, Tibro, 2022 74,5 74,3 76,3 

Gymnasieelever med examen inom 4 år, 
hemkommun, andel (%) Skaraborgs kommunalförbund  73,0 71,2 73,9 

Gymnasieelever med examen inom 4 år, 
hemkommun, andel (%) Tibro 72,1 72,0 79,3 

 

Under andra halvåret 2023 har 61 ungdomar varit inskrivna i KAA, 29 kvinnor och 32 män. 

Orsakerna till att finnas med i KAA är: 

 Avbrutit nationellt program (17) 
 Avbrutit studier på introduktionsprogram (17) 
 Nationellt program med studiebevis (26) 
 Studier i grundskolan eller motsvarande (1) 

Det totala antalet inskrivna i KAA ligger relativt konstant. Skillnaden mellan antalet kvinnor 
och män har minskat. Av de som är inskrivna så arbetade cirka en tredjedel av 
ungdomarna vid senaste kontakttillfället. 

Vad gäller återgång till IM Tibro för yngre ungdomar finns flera lyckade exempel på 
ungdomar som vågar börja om både en och två gånger. Ungdomarna har upplevt sig 
fortsatt välkomna. Samtidigt har ett antal elever valt att avbryta sin utbildning vid IM Tibro 
under 2023. Med nya lokaler och ett fortsatt varmt bemötande ser vi att flera har valt att 
börja igen. Utökad samverkan med IM Tibro gällande praktik kan komma att locka de 
ungdomar som helst vill jobba men också behöver läsa in några ytterligare ämnen för att 
bli behöriga till nationellt program, eller annat IM-program. 

Det finns även flera fall av "egen ordnad praktik" utan kombinerade studier vid IM Tibro 
där AME tar ansvar för det juridiska och där ungdomen får en praktikpeng motsvarande 
CSN i några månader. Inte sällan har ett truckkort eller en praktikplats den effekten på en 
ungdom som inte riktigt känner att skolan är nästa steg i livet. 
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Ett löpande aktivitetsschema med informations- och utbildningsaktiviteter som löper över 
en månad har införts på arbetsmarknadsenheten sedan augusti för att skapa en bättre 
grundstruktur, både för handläggare och deltagare. Behovet styrs helt av individernas 
behov med syftet att stärka och mobilisera dem inför studier och arbete. Aktiviteter som 
har genomförts är bland annat grundläggande körkortsteori och uppstart av en 
kommunverkstad i liten skala som kan ta emot beställningar från kommunens egna 
verksamheter. 

Alla aktiviteter är öppna för deltagare som är 16 år och äldre, det vill säga inklusive KAA 
(Kommunernas aktivitetsansvar). 

Vid utskrivning från arbetsmarknadsenheten följs nu deltagarnas upplevelse av stöd och 
deltagarens upplevelse upp för att vara redo för nästa steg.  

Det finns fortsatt ett stort behov av fler praktikplatser för att arbetsträna och stimulera till 
utbildning. En genomlysning av möjligheterna inom framför allt kommunen är nödvändig 
för att kunna mobilisera individerna som är redo att gå vidare. Arbetet med externa platser 
har förbättrats och utökats i och med att en handläggare med bland annat detta ansvar 
har anställts. 

Gällande det strategiska målet att verka för en ökad digital självförsörjning hos våra 
medborgare genom att identifiera “trösklar” som förhindrar individer att vara en del av det 
digitala Sverige, identifiera individer i digitalt utanförskap och därefter genomföra riktade 
utbildningar och ge individuellt stöd har följande genomförts: 

 Inskrivna deltagare använder Skills (IT-stöd/app) för kommunikation och 
dokumentation med handläggare.  

 Utbildningsinsatser är uppstartade i liten skala.  
 e-Medborgarytan är öppen två timmar per vecka, där Kompetenscenter ger extra 

stöd när det gäller kontakt med det “digitala Sverige”. 

Måluppfyllelse 

 

 

 

 

 

Sammanvägd bedömning av mål 1 visar på att trots vissa negativa tendenser gällande 
indikatorer för grundskolan i förhållande till nämndens målvärden så är betydande steg i 
rätt riktning är tagna. Den mer positiva bedömningen sedan delårsrapporten bygger på att 
måluppfyllelse inom grundskolan utifrån en total sammanställning och i förhållande till 

Helår -22 

Prognos aug -23 

Helår -21 

Helår -23 
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andra kommuners värden* visar på en positiv trend med behörighet till yrkesprogram som 
tydligast uppåtgående trend och dels att förskolan stärkt kunskapsbegreppet samt ökat 
nöjdheten hos vårdnadshavarna.  

Vidare ligger långtidsarbetslösheten nu på drygt 4%, en halvering från tidigare år och där 
Kompetenscenter utifrån ett stärkt samarbete kring inskrivna deltagare, fler praktikplatser 
och fler aktiviteter tros ha bidragit till detta resultat.  

*värden hämtade ur Jämföraren - Kolada 
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3.2 Strategiskt mål 2 

Tibro är en livskraftig boendekommun 

Den upplevda tryggheten ska öka, kvaliteten i förskola/ grundskola ska vara hög och vi 
ska främja nya sätt för människor att mötas – det ska vara gott att leva hela livet i Tibro. 
Genom att skapa attraktiva och klimatsmarta boendemiljöer med varierat bostadsutbud 
ska vi främja Tibro som boendekommun. Vi ska också ge tillgång till meningsfull fritid och 
naturnära rekreation. Centrala Tibro ska utvecklas till ett levande och grönt centrum där vi 
tillgängliggör platser och lokaler för såväl invånare som besökare. Vi ska nyttja närheten 
till större arbetsmarknad och utbildning och möjliggöra hållbart resande, både inom och 
utanför kommunen. 

3.2.1 Prioriterade utvecklingsområden och uppdrag 

Följande områden är i fokus för att nå det andra strategiska målet: 

 Läroplansmål inom normer och värden (2.1), trygghet och studiero samt närvaro 

 Genom fokus på barn- och elevhälsa och samarbete med Socialnämnden samt 
Kultur- och fritidsnämnden stärka och bibehålla barns och elevers fysiska, 
psykiska och sociala välbefinnande och därmed verka för social hållbarhet 

 Genom “Partnerskap Fågelvik” tillsammans med Kultur & Fritid skapa ett hus för 
bildning där våra elever känner sig trygga och har möjlighet att lära och utvecklas 
från morgon till kväll.  

Fågelvikskolan ska bli en utbildningsplattform där verksamheterna skola, 
kulturskola, fritidsgård och bibliotek berikar och samverkar med varandra. 
Fågelvikskolan ska vara ett hus för bildning.  

Alla ska vara välkomna och vi är måna om det kompensatoriska uppdraget.  

Verksamheterna på Fågelvikskolan ska tillsammans upplevas som en 
heldagsverksamhet från morgon till kväll.  

På Fågelvikskolan har vi ett integrerat skolbibliotek i folkbiblioteket.  

Personalen på Fågelvikskolan har ett gemensamt uppdrag att bidra till våra 
ungdomars bildning. 
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3.2.2 Uppföljning och analys 

3.2.2.1 Trygghet och lekro i förskolan 

Förskolan har utifrån nämndens fokuserade områden arbetat med nedanstående delmål. 

Utveckla förskolans arbete med ökad kunskap och medvetenhet kring trygghet och lekro. 
Utveckla arbetet att främja, förebygga och åtgärda kränkningar i likabehandlingsarbetet. 

En gemensam handlingsplan för ökad närvaro i förskolan har implementerats. 
Föräldramöte och handledning i arbetslag med Hélène Jenvén har genomförts. 
Föreläsningar på läsårets kompetensutvecklingsdagar kring inkludering och en likvärdig 
förskola för alla har genomförts för all personal 

Den upplevda tryggheten är generellt mycket god då nästan 99% uppger positiva svar på 
påståendet ”mitt barn känner sig trygg i förskolan. Fritextsvar från vårdnadshavare 
beskriver både pedagogers bemötande och miljön som trygghetsskapande. Faktorer som 
upplevs minska tryggheten är när det blir personalomsättning och ett stort behov av 
vikarier. 

Det systematiska kvalitetsarbetet visar gruppindelningar och positionering som en 
framgångsrik strategi på förskolorna. Pedagoger har fått verktyg och jobbar medvetet med 
att förstärka positiva normer och gruppdynamik. Pedagogerna har fått en större förståelse 
och samsyn. 

Det systematiska likabehandlingsarbetet har lett till att pedagogerna är tryggare i att 
upptäcka vad en kränkning är. Fler kränkningsanmälningar och utredningar görs. 
Medarbetarna har utvecklat sin kunskap och förståelse, dock kan dialog med 
vårdnadshavare upplevas som utmanande. Genom uppföljningar på reflektionstid 
diskuteras målet och de olika diskrimineringsgrunderna.  

3.2.2.2 Trygghet och studiero i grundskolan 

Skolinspektionens gör mätningar av trygghet och studiero i årskurs 5 och årskurs 8 
vartannat år. År 2022 svarade 81% eleverna i årskurs 5 att de upplever sig trygga i 
skolan. Motsvarande siffra för årskurs 8 var 58%. Gällande studiero svarade 65,9% av 
eleverna i årskurs 5 att de har arbetsro på lektionerna. Nästa skolinspektionsenkät 
genomförs under 2024. 
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Indikatorer 

Kommunfullmäktige  

Ingångs- 
värde 

Utfall 

2020 

Utfall 

2021 

Utfall 

2022 

Utfall 

2023 

Trend Målvärde 

2023 

Elever i åk 5: Jag har 

arbetsro på lektionerna 
 65,9% 

(2018) 
65% ** ** ** - 80% 

** Data finns ej 

 

Indikatorer 

Barn-och utbildningsnämnden  

Ingångs- 

värde 
Utfall 

2023 

Trend Målvärde 

2023 

Elever i åk 5: Andel som känner 

trygghet i skolan 
81% 

(2022) 

** - 100% 

Elever i åk 8: Andel som känner 

trygghet i skolan 
58% 

(2022) 

** - 100% 

** Data finns ej 

Förutom Skolinspektionens enkät genomförs årligen en enkät i egen regi på samtliga 
skolor, vilken bland annat mäter elevers uppfattning om trygghet och studiero. Det 
genomförs även trygghetsvandringar på varje skola. Resultat från trygghetsvandringarna 
finns i skolornas Plan mot kränkande behandling, trakasserier och aktiva åtgärder mot 
diskriminering. 

Enkätresultaten för årskurs F-3 såg ut på följande sätt: 
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Enkätresultaten för årskurs 4–9 såg ut på följande sätt:  

 

 Häggetorpsskolan Baggeboskolan Ransbergs skola Nyboskolan Totalt 

Namn Antal  %  Antal  %  Antal  %  Antal %  Antal  %  

Ja  62  68,1  29  43,3  44  78,6  137 55,7 272  59,1  

Oftast 23  25,3  26  38,8  9  16,1  81 32,9 139  30,2  

Ibland 5  5,5  10  14,9 3  5,4  20 8,1 38  8,3  

Aldrig  1  1,1  2 3  0  0  8 3,3 11  2,4  

Total 91  100  67  100  56  100   246 100 460   

 
Resultaten visar att majoriteten av eleverna i årskurs F-3 samt årskurs 4–9 känner sig 
trygga eller oftast/ibland känner sig trygga i skolan. Det är ett fåtal elever som upplever att 
de aldrig känner sig trygga. Enkätresultaten visar att känslan av trygghet minskar i årskurs 
4–9 i jämförelse med årskurs 1–3. Målet är att samtliga elever ska känna sig trygga.  

Enkäten uppvisar skillnader mellan skolorna, men det går inte att dra några fördjupade 
slutsatser av enkäten eftersom svarsfrekvensen skiljer sig mycket åt mellan enheterna. På 
Baggeboskolan svarade 55% av eleverna, på Häggetorp 71%, på Ransberg 93% och på 
Nyboskolan 65% av eleverna. 

Samtliga skolor arbetar med främjande insatser för att förstärka respekten för allas lika 
värde. All personal ska vara goda förebilder och ha ett förhållningssätt som överens-
stämmer med läroplanens värdegrund. Personal arbetar aktivt för att vara medvetna om 
sitt eget beteende och agerande i alla vardagssituationer.  

Kompetensutvecklingsinsatser om fullföljda studier genom trygghet och studiero har 
genomförts för samtlig personal på samtliga enheter i form av föreläsningar med Helén 
Jenvén., fil. dr i pedagogik. Vissa enheter har arbetet vidare utifrån Jenvéns metoder för 
att kartlägga sammansättningen i vissa grupper och komma fram till gemensamma 
insatser för ökad trygghet och studiero. Andra utbildningsinsatser på skolorna har tagit 
upp ämnen som suicidprevention, att samtala om det som är svårt, konflikthantering samt 
vikten av samarbete mellan olika professioner. 

Samtliga skolor har aktiva trygghetsteam som arbetar förebyggande och åtgärdande 
kopplat till trygghet. På ett par av F-6 enheterna används sociogram för att hitta mönster i 
elevernas relationer, vilket hjälper medarbetare att identifiera utsatta individer eller behov 
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av sociala stödinsatser. Samtliga skolor har tagit fram ordningsregler tillsammans med 
eleverna och det finns ett aktivt arbete för att skapa olika typer av rastaktiviteter. 

Högstadiet har under året haft utmanande situationer där elever upprepat har brutit mot 
framtagna regler. Detta har satt fokus på samsynen kring ordningsreglerna och en 
ansvarstrappa finns nu kopplad till ordningsreglerna. All personal på högstadiet har 
löpande deltagit i fortbildning, inklusive personal från andra förvaltningar i syfte att skapa 
en handlingsberedskap samt ett gemensamt förhållningssätt till elever. Även elever har 
haft dialoger på självbild, målbild, attityd och känsla.  

Gällande studiero genomförs också en årlig enkät i egen regi. 

 

 

Enkäten visar att elevernas uppfattning om studiero skiljer sig åt både inom och mellan 
skolor. En majoritet av eleverna upplever att lärarna ser till att det är studiero på 
lektionerna, men det finns elever som upplever att det är studiero ibland och ett mindre 
antal elever har även svarat att de inte upplever att lärare ser till att det är studiero på 
lektionerna. Då svarsfrekvensen inte är jämförbar på de olika skolorna går det inte att 
göra några fördjupande jämförande analyser av enkätsvaren.  

Studiero är kopplat till ett tydligt ledarskap i klassrummet som utgår från gemensamma 
rutiner och ett gemensamt förhållningssätt. Att ge alla elever en begriplig, meningsfull och 
hanterbar undervisning bidrar också till ökad studiero. På samtliga skolor pågår arbete 
med lektionsdesign och ledarskap på olika sätt.  

3.2.2.3 Frånvaro grundskolan 

Andelen elever i årskurs 1–6 med hög frånvaro (>15%) är under detta skolår 14,4%. Det 
är en minskning från föregående år som visade 21,2%. Att jämföra med 20/21 blir inte 
relevant på grund av pandemin.  

Andelen elever i årskurs 1–6 med mycket hög frånvaro (>30%) är under detta skolår 
1,9%, en liten ökning från förra årets 1,6%. Det finns även elever med mer än 50% 
frånvaro.  

På högstadiet har frånvaron analyserats i antalet elever (ej i procentform). 
Sammanställningen visar att antalet elever med frånvaro mellan 10 och 25% samt mellan 



Sida 31 (46)

 

Verksamhetsberättelse 2023 Barn-och utbildningsnämnden 

75 och 100% har minskat under läsåret 2022/2023 i jämförelse med 2021/2022. Däremot 
har antalet elever med frånvaro mellan 50 och 75% ökat något. 

 

Det finns rutiner och praxis på olika skolor i hur frånvaro ska hanteras, men det saknas en 
uppdaterad gemensam riktlinje från frånvaro och ledighet i förvaltningen samt en 
gemensam metod för att följa upp frånvaro i det systematiska kvalitetsarbetet. Nämnden 
har gett förvaltningen ett förnyat uppdrag 2024 att revidera riktlinjen för att bevaka 
skolplikt och främja närvaro. Ett digitalt systemstöd har också köpts in för att underlätta 
dokumentation och beslut i frånvaroprocessen  

Under 2023 har två personer rekryterats till ett skolsocialt team tillsammans med 
socialförvaltningen, vilket startar upp sitt arbete under februari 2024. Teamet kommer ha 
fokus på skolfrånvaro i årskurs 4–9.  

3.2.2.4 Barn och elevhälsa i samarbete med socialnämnden och kultur och 

fritidsnämnden 

Genom samarbete med Socialnämnden samt Kultur- och fritidsnämnden vill barn- och 
utbildningsnämnden stärka och bibehålla barns och elevers fysiska, psykiska och sociala 
välbefinnande och därmed verka för social hållbarhet. 

Efter att samarbetet mellan förvaltningsgränserna kartlagts i slutet av 2022 beslutade 
förvaltningscheferna att starta i gång samverkansformen ”SAMBU”, Samverkan barn och 
unga. SAMBU är ett nystartat forum där enskilda individärenden med vårdnadshavares 
samtycke kan lyftas för att få stöd av inom kommunen, men också av primärvården. 
SAMBU-teamet hade en kick-off i augusti där representanter från samtliga förvaltningar 
som arbetar med barns och elevers hälsa och välmående fanns med.  

Partsamverkan barn och unga är en samverkan på strategisk nivå mellan både 
kommunens och regionens aktörer som syftar till att barn, unga och föräldrar ska uppleva 
olika typer av stödinsatser som en helhet. Arbetet med partsamverkan leds av 
elevhälsochef och folkhälsostrateg. Inom partsamverkan har Tibro kommun utvecklat 
både den interna samverkan och samverkan med parter som finns inom regionen. Det har 
genomförts en utbildningsdag med fokus på samverkanskompetens och hur vi ska arbeta 
med samordnade individuella planer (SIP). Utbildningen genomfördes utifrån ett 
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identifierat behov av att stärka dessa processer. Deltagare var skola, socialtjänst, 
primärvård och barnmorskemottagning.  

Barn & Utbildning har också tillsammans med Socialförvaltningen rekryterat medarbetare 
till ett skolsocialt team med fokus på att minska frånvaron i skolan för elever i årskurs 4–9. 
Teamet kommer att bestå av en medarbetare från Barn & Utbildning och en från 
Socialförvaltningen, vilka ska arbeta operativt i både skolan och i hemmet. Förhoppningen 
är att samarbetsformen ytterligare kan stärka målbilden att vi arbetar som en aktör i 
kommunen för att stötta behov hos barn, elever och familjer. Det skolsociala teamet börjar 
sitt arbete under februari månad. 

3.2.2.5 Partnerskap Fågelvik 

Partnerskap Fågelvik syftar till att tillsammans med Kultur & Fritid skapa ett hus för 
bildning i Fågelvikskolans lokaler där eleverna känner sig trygga och har möjlighet att lära 
och utvecklas från morgon till kväll. I lokalerna finns både skola, kulturskola, fritidsgård 
och bibliotek. För att detta ska uppnås behövs en samsyn mellan personal i det 
trygghetsskapande arbetet i de båda förvaltningarna.  

Under våren har tre workshops med medarbetare från Barn & utbildning, Kultur & Fritid 
samt Fastighetsförvaltningen genomförts i tvärgrupper. Grupperna har fört dialog om vilka 
gemensamma regler som ska gälla i lokalerna och vilka gemensamma förhållningssätt 
som ska råda mellan vuxna gentemot de ungdomar som vistas i lokalerna. All personal 
har också deltagit i en gemensam kompetensutvecklingsinsats om förhållningssätt. 

I augusti genomfördes en gemensam invigning av de nya lokalerna. Samverkan har även 
skett för att genomföra ett Öppet Hus för allmänheten senare under hösten.  

Förvaltningscheferna har förmedlat tydliga förväntningar om ett ökat samarbete mellan 
förvaltningarna. En husgrupp har startats med representanter från ovan nämnda 
förvaltningar. Gruppen träffas en gång varje månad. Varje termin träffas berörda 
enhetschefer 1–2 gånger för att hantera frågeställningar från husgruppen samt bidra till 
annan gemensam planering. 

Folkbiblioteket har integrerat ett skolbibliotek i sina lokaler och Barn & Utbildning har 
tecknat ett avtal om att köpa skolbibliotekarietjänst av Kultur & Fritid motsvarande en 
heltidstjänst. I detta avtal preciseras också hur tjänsten ska bli en resurs för alla barn och 
elever i vår verksamhet. Arbete utifrån skolbiblioteksplanen kommer ske under 2024.  

Fortsatt arbete krävs för att hålla i och utveckla samarbetet. 
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Måluppfyllelse 

 

 

 

 

 

Sammanvägd bedömning för mål 2 visar att målet delvis är uppnått och att betydande 
steg i rätt riktning är tagna. Bedömningen att målet delvis är uppnått härleds till att det 
under året beslutats eller verkställts flera operativt och strategiskt centrala grupperingar i 
syfte att stärka den sociala hållbarheten. Samtidigt har verksamheten inte kunnat 
förhindra att vissa otrygga händelser ägt rum i delar av verksamheten. Ändock visar 
förskolan och grundskolans enheter på en relativt hög upplevd trygghet i de mätningar 
som är genomförda.  

  

Helår -23 

Prognos aug -23 Helår -22 Helår -21 
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3.3 Strategiskt mål 3 

Vi levererar kvalitativ välfärd med invånaren i centrum  

Vårt arbete ska präglas av en aktiv tillitsbaserad dialog som främjar lärande, utveckling 
och engagemang – hos såväl medarbetare som invånare. För att klara välfärdsuppdraget 
ska vi inspireras av goda exempel, bygga nätverk och samverka med andra. Vi ska dra 
nytta av vårt läge i en växande pendlingsregion för att säkra kommunens 
kompetensförsörjning. Kommunens organisation ska vara långsiktigt hållbar, ur såväl ett 
hälsoperspektiv som ett ekonomiskt perspektiv. Vi ska nyttja digitaliseringens möjligheter 
för att skapa effektivitetsvinster och ökad tillgänglighet. Vi ser samtidigt att vi behöver 
minska vår klimat- och miljöpåverkan när vi utför vårt uppdrag.  

3.3.1 Prioriterade utvecklingsområden och uppdrag 

Följande områden är i fokus för att nå det andra strategiska målet: 

 Utveckla arbetet kring barns delaktighet och inflytande samt elevers ansvar och 
inflytande (Läroplanen kap 2.3) 

 Utveckla det systematiska kvalitetsarbetet i syfte att identifiera nuläge och önskat 
läge och skapa förutsättningar för att mäta hur bra vi är på att utveckla barn och 
elevers kunskaper. Utveckla systematiken att följa upp resultat på respektive enhet 
och använda denna information i nämndens resursfördelning. 

 Utveckla den team- och tillitsbaserade organisationen på våra förskolor och skolor 
i syfte att ge bättre förutsättningar till både barns och elevers lärande men också 
att förbättra arbetsmiljön för våra medarbetare. Utveckla samsyn inom styrkedjan 
genom fokus på det distribuerade ledarskapet som skapar förutsättningar till ett 
högt medarbetarengagemang. 

 Säkerställa att elever och personal utvecklar en adekvat digital kompetens och att 
enheternas förmåga att leda lärande i en digitaliserad värld stärks.  

 Utveckla ett än mer effektivt chefsstöd och en än mer effektiv administration 
genom ökad automatisering och digitalisering. 
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3.3.2 Uppföljning och analys 

 

Indikatorer 

Barn-och 

utbildningsnämnden  

Ingångs- 

värde 
Utfall 

2020 

Utfall 

2021 

Utfall 

2022 

Utfall 

2023 

Trend Målvärde 

2023 

Sjukfrånvaro BUNa) 6,77% 8,36% 6,73% 8,30% 6,76*  6,0% 

HME, medarbetarengagemang 

BUN 
82 78 - 82 83  83 

a) Medelvärde över året, inkluderat såväl korttidssjukfrånvaro som långtidssjukfrånvaro 

*Medelvärde januari – nov 2023 

 

Indikatorer 

Kommunfullmäktige  

Ingångs- 

värde 
Utfall 

2020 

Utfall 

2021 

Utfall 

2022 

Utfall 

2023 

Trend Målvärde 

2023 

HME, medarbetarengagemang 

totalt kommunen 
78 (2018) 78 - 79 81  80 

Sjukfrånvaro kommunalt 

anställda totalt 
6,5% 

(2019) 
8,7% 7,1% 8,7% 7,7%*   6,0% 

Tillgänglighet e-post 78% 

(2019) 
69% 78% 83% 

- - 95 

Tillgänglighet telefoni 47% 

(2019) 
43% 41% 61% 

- - 75 

Bemötande via telefon 79,5 

(2023) 

   
79,5 - ** 

Tydligt svar via e-post 83,1 

(2023) 

   
83,1 - ** 

*Baserat på data från 2023-11-30 

**SKR blev ny leverantör av servicemätning i mars och det medför nya indikatorer från och med 

2023 som ersätter Tillgänglighet e-post och Tillgänglighet telefoni. 
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3.3.2.1 Delaktighet och inflytande i förskolan 

Delaktighet och inflytande finns med som ett område i förskolornas systematiska 
kvalitetsarbete. Förskolorna arbetar på med att utveckla utbildningen utifrån de behov och 
intressen som barnen själva på olika sätt ger uttryck för. Det finns ett fortsatt behov av att 
utveckla arbetet kring delaktighet och inflytande. Vad det exempelvis innebär att barnen 
ska få ett reellt inflytande över arbetssätt och innehåll finns det en bredd av synsätt kring 
både i Tibro och i riket. 

Ett område som är närliggande till barns delaktighet och inflytande är samarbete med 
hemmen. En viktig aspekt av kontraktet mellan förskolan och hemmen är hur 
vårdnadshavare uppfattar hämtnings- och lämningssituationer. Av de som besvarat 
enkäten anger 98% positiva svar. En stor del av vårdnadshavarna beskriver ett 
professionellt bemötande i dessa situationer som gör både barn och vårdnadshavare 
trygga. Många vårdnadshavare anger att dessa situationer är av god kvalitet oavsett vilka 
de möter. Hur vårdnadshavare uppfattar hämtnings- och lämningssituationer har 
utvecklats positivt från redan goda omdömen om vi jämför omdömen 2022 med 2023. 

3.3.2.2 Delaktighet och inflytande i grundskolan 

På samtliga skolor genomförs klassråd som tar frågor vidare till skolans elevråd/skolråd. 
Samtliga klasser har representanter i elev-/skolrådet som leds av eleverna själva med 
hjälp av rektor eller annan utsedd personal. Tanken med råden är dels att träna eleverna i 
demokratiska processer och dels att ge eleverna inflytande över skolan.  

Då utvecklingsprocesserna i grundskolan har varit många under läsåret har någon 
gemensam insats för att utveckla progressionen i elevers inflytande och delaktighet i takt 
med stigande ålder inte kunnat prioriterats.  

3.3.2.3 Systematiskt kvalitetsarbete 

Förvaltningen har under året tagit steg framåt i att utveckla det systematiska 
kvalitetsarbetet. Kopplingen mellan kommunens strategiska mål, förvaltningens 
verksamhetsplan och enheternas handlingsplaner har stärkts.  

Nämndens uppföljning av det systematiska kvalitetsarbetet har förstärkts genom att skapa 
en ny modell för fadderbesök på enheterna samt kvalitetsdialoger som sker tillsammans 
med rektorer/verksamhetschefer. Utvärdering av kvalitetsdialogerna har genomförts och 
ett reviderat förslag inför 2024 har utarbetats. Beslut har även tagits att införa en extra 
dialog med nämnden varje vår där rektorer/verksamhetschefer fokuserar på 
trygghetsfrågor.  

Nämnden har tagit beslut om en ny resursfördelningsmodell för förskola och grundskola.  
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Förskolan har utgått från en gemensam handlingsplan som följs upp gemensamt. Under 
2024 ska den mall för systematiskt kvalitetsarbete som används på förskolorna ses över 
tillsammans med förskolans processledare. Beslut har även tagits att från 2024 utveckla 
förskolans analysrapporter så att enskilda enheter/ledarhandlingar framkommer tydligare 
till nämnden. Detta gäller även för Anpassad Grundskola 7–9 samt IM-programmet. Även 
den centrala elevhälsan ska framträda tydligare i kvalitetsarbetet under kommande år.  

Det har skapats strukturer för hur kvalitén inom grundskolan följs upp. Gemensamma 
analysfrågor i kvalitetsuppföljningen har använts på respektive skolenhet och en 
sammanställning på aggregerad grundskolenivå har skapats utifrån resultaten läsåret 
2022/2023. En gemensam mall för handlingsplaner har tagits fram. Innehållet i 
handlingsplanerna ska bygga på den analys av resultaten som görs i enheternas 
kvalitetsuppföljningar. Arbetet med handlingsplaner behöver fortsatt utvecklas.  

Förvaltningsledningen har i sin omvärldsspaning löpande tagit del av information om 
Skolverkets nationella kvalitetssystem som sannolikt kommer bli vägledande enligt nya 
allmänna råd för systematiskt kvalitetsarbete som ges ut under 2024. Ytterligare arbete 
krävs för att omforma förvaltningens arbete i förhållande till det nationella systemet.  

Arbete med att skapa ett årshjul som synliggör vilka processer som sker på nämnds-, 
förvaltnings- och enhetsnivå och när dessa processer sker har påbörjats och ska slutföras 
i början av 2014. 

En sammanställning av förvaltningens pågående utvecklingsprocesser har också skapats 
som underlättar inför fortsatt planering och uppföljning av prioriterade områden.  

3.3.2.4 Team- och tillitsbaserad organisation 

Förvaltningen har haft som mål att utveckla den team- och tillitsbaserade organisationen 
på våra förskolor och skolor i syfte att skapa bättre förutsättningar för barns och elevers 
lärande, men också för att förbättra arbetsmiljön för våra medarbetare.  

Under 2023 har processledarutbildningen, som initierades för samtliga teamledare och 
förstelärare under 2022, fortsatt. Teamledare, förstelärare och rektorer har bland annat 
arbetat med att ta fram en effektkedja för att öka likvärdigheten kring elevers adekvata 
digitala kompetens. Arbetet fortsätter under våren 2024. Syftet med utbildningen är att 
skapa en gemensam bild av vilken roll teamledare och förstelärare kan spela i 
utvecklingsarbete på enheterna och därigenom stärka målsättningen att skapa ett 
distribuerat ledarskap. Utvärdering av utbildningen sker under 2024.  

Under året har gemensamma chefsmöten i förvaltningen haft fokus på vårt gemensamma 
uppdrag och att skapa en gemensam ”kartbild” över våra målsättningar. Detta i form av 
föreläsningar och dialog om ledarskap tillsammans med Igor Ardoris, men också i form av 
att tydliggöra och fördela ansvar för olika pågående processer i förvaltningen.  
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Förskolorna har arbetat med arbetslagskontrakt och med olika ansvarsområden och roller 
samt med processledare som stöd. Analysen visar en utveckling av processledarrollen 
från i huvudsak reflektionsstöd till att leda olika typer av processer. En utmaning som finns 
inbyggd i processledarrollen är att kunna kombinera kunskap om enheten med en kritisk 
distans för att se praktiken med nya ögon. 

En viktig aspekt i teamorganisationen inom verksamhetsområde är att kontinuerligt arbeta 
med en rektorgrupp som ett välfungerande team för både likvärdighet och för en 
hållbarhet för chefer. Handledning för att utveckla grupprocesser har genomförts i 
förskolans ledningsgrupp och pågår i grundskolans ledningsgrupp.  

Arbetet med att skapa en team- och tillitsbaserad organisation behöver fortsätta. Bland 
annat behöver begreppen tillitsbaserad organisation, styrkedja och distribuerat ledarskap 
förtydligas då det har framkommit att begreppets inte tolkas lika.  

3.3.2.5.Adekvat digital kompetens och leda lärande i en digitaliserad värld 

Under den pågående processledarutbildningen för rektorer, teamledare och förstelärare i 
grundskolan har en effektkedja för att öka likvärdigheten kring elevers adekvata digitala 
kompetens tagits fram. Effektkedjan ska säkerställa att alla elever uppnår en adekvat 
digital kompetens.  

Följande prioriterade aktiviteter finns med i effektkedjan:  

 utarbeta en progressionstrappa för adekvat digital kompetens (ADK)) från 
förskoleklass till årskurs 9.  

 uppdatera checklistan för adekvat digital kompetens för personal och presentera 
vad ADK innebär på respektive enhet 

 delta i den nationella testomgången av digitala nationella prov 
 hitta samverkansformer med skolbibliotekarie med fokus på elevers ADK 
 uppdatera förvaltningsgemensamma strukturer i Teams, DF Respons och 

inventera vilka appar och digitala lärresurser som finns och hur de används 
 bistå rektorer i att driva ett utvecklingsarbete kopplat till digitalisering i syfte att 

bidra till ökad måluppfyllelse 

Varje prioriterad aktivitet är indelad i delmål 1–3. Delmål 1 ska vara uppfyllda i maj 2024. 
Delmål 2 och 3 ska vara uppfyllda i december 2026.  

3.3.2.6 Effektivt chefsstöd och effektiv administration genom ökad automatisering 
och digitalisering 

Under året har en arbetsgrupp tagit fram ett underlag som visar vilka processer inom 
Gemensam administration som har potential för effektivisering och/eller ökad 
digitalisering. Arbetet har identifierat att en av de förändringar som skulle få stor effekt på 
administrationen är att använda digital signering av anställningsavtal och andra 
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överenskommelser i samband med anställning. En sådan digital lösning skulle ligga på 
kommunnivå och önskemålet har förmedlats vidare till kommunens ledningsgrupp. 

En utveckling på det digitala planet gällande chefsstöd är implementeringen av DF 
Respons. Införandet av flera olika moduler i DF Respons gör att rektorer kan hantera 
anmälan om kränkande behandling, anmälan och utredning om behov av särskilt stöd, 
åtgärdsprogram samt vissa rektorsbeslut direkt i systemet i stället för att fylla i blanketter 
som sedan ska diarieföras. Hanteringen av dessa ärenden i ett system möjliggör även en 
överblick och sökbarhet både för rektorer och elevhälsan. Ytterligare funktionalitet 
gällande anmälan och utredning av frånvaro finns förberedd i systemet. 

Hantering av arvoden och ersättningar till kommunens förtroendevalda sker idag på 
blanketter som fylls i av politikerna och sammanställs av nämndsekreteraren samt 
attesteras av förvaltningschef. En digitalisering av denna process är under utveckling på 
kommunledningskontoret och kommer innebära en effektivisering när den är i gång, vilket 
blir först i början av 2024. 

Utöver ett mer effektivt chefsstöd genom digitalisering har ett arbete inletts för att utveckla 
arbetssätt och kommunikationsvägar, dels internt inom förvaltningen, dels tillsammans 
med ekonomiavdelningen och HR-avdelningen. Ett ändamålsenligt chefsstöd som 
erbjuder den hjälp som cheferna behöver och som är strukturerat och dokumenterat 
skapar en bättre arbetsmiljö för såväl chefer som för Gemensam administration. 

Måluppfyllelse 

 

 

 

 

 

 
Sammanvägd bedömning för mål 3 visar att måluppfyllelsen bedöms ha ökat ytterligare 
något sedan delårsrapporten och härleds till ett mycket gott värde på den under hösten 
genomförda HME-mätningen. Trots chefsomsättningar har förvaltningen ett högt 
medarbetarengagemang, lägre genomsnittligt sjuktal än kommunen som helhet och 
betydande steg mot ett förbättrat systematiskt kvalitetsarbete är tagna.  

  

Helår -22 

Helår -21 

Prognos aug -23 

Helår -23 
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4 Nämndens ekonomiska resultat  
 

Tabell: Drift 2023, mnkr 

 

Barn- och utbildningsnämnden redovisar ett bokslutsöverskott 2023 om +1,5 mnkr vilket 
motsvarar en avvikelse med 0,5%.  
Avvikelser återfinns inom samtliga verksamhetsområden, men det är plusresultatet från 
gymnasieskolan (+4,3 mnkr) som medför överskottet. Orsaken är minskade köp av 
gymnasieplatser (färre elever, billigare programval, justerade priser från Skövde kommun 
avseende anpassad gymnasieskola). 

Nämnd och gemensamma resurser 

 

Nämnd och gemensamma resurser redovisar en negativ budgetavvikelse med -1,7 mnkr. 

Nämnd- och utskottsverksamheten har haft högre personalkostnader (-0,2 mnkr) än 
beräknat. Detta kan ha sina förklaringar i att det är en ny nämnd med hög närvaro, 
genomförd utbildningsdag, längre möten och/eller fler i arbetsför ålder jämfört mot tidigare 
nämnd. 

Gemensamma resurser har haft ökade personalkostnader jämfört mot budget (-0,8 mnkr), 
på grund av förändringar i semesterlöneskuld och upplupna löner. Ökningen av 
semesterlöneskulden innebär att det är fler personal i verksamheten som har mer sparade 
semesterdagar än tidigare. Upplupna löner avser i första hand kostnader för timvikarier 
under december månad. Förvaltningsreserven har nyttjats mer än budget (-0,8 mnkr). 
Reserven är till för att hantera både oförutsedda poster, underskott och om möjligt 
satsningar i verksamheten.  

  

Verksamhetsområde (mnkr) Budget Bokslut Avvik. BS

Nämnd o Gemens.resurser 13,8 15,5 ‐1,7

Förskola 72,2 71,1 1,1

Grundskola 163,8 165,7 ‐1,9

Gymnasieskola 61,8 57,6 4,3

Kompetenscenter 12,6 12,9 ‐0,2

S:a nämnd 324,3 322,8 1,5

Verksamhetsområde (mnkr) Budget Bokslut Avvik. BS

Nämnd/Au 0,7 0,9 ‐0,2

Gemensamma resurser 13,2 14,7 ‐1,5

S:a Nämnd o Gemens.res 13,8 15,5 ‐1,7
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Förskola 

 

Förskolan uppvisar ett överskott med +1,1 mnkr. 

Ökade intäkter från statsbidrag (+0,9 mnkr) och föräldraavgifter (+0,7 mnkr) skapar 
bokslutsavvikelsen. Det ökade barnantalet och efterfrågan av barnomsorgsplatser har 
medfört att en extra avdelning på Snickargårdens förskola varit öppen under hela 2023. 
Ökade insatser för barn i behov av särskilt stöd och satsningar i lärmiljöer och utemiljöer 
har genomförts vid ett flertal förskolor. 

Grundskola 

 

Grundskolan totalt rapporterar ett underskott med -1,9 mnkr.  

 Fritidshem redovisar en negativ avvikelse med -0,5 mnkr. 
Differensen beror på ökade lärarkostnader (-1,0 mnkr) då fler barn varit i behov av 
riktat och stort vuxenstöd. Samtidigt har intäkter från föräldraavgifter ökat (+0,4 
mnkr) jämfört mot budget. 

 Förskoleklass visar på en mindre differens om +0,2 mnkr. 
Avvikelsen kommer från lägre kostnad för köp av utbildningsplats i än budgeterat. 

 Grundskolans del uppvisar ett negativt resultat om -1,5 mnkr jämfört mot budget.  
Avvikelsen kommer främst från minskade statsbidragsintäkter (-1,1 mnkr), ökade 
ledningskostnader (-0,9 mnkr) samt ökade insatser för elever i behov av särskilt 
eller extraordinärt stöd inom egen verksamhet (-0,4 mnkr) jämfört mot budget. 
Minskade skolskjuts- och taxikostnader (+1,2 mnkr) bidrog till att minska det 
negativa resultatet. Det nya skolskjutsavtalet för buss medförde ett färre á-conto 
under hösten samtidigt som antalet taxielever i grundskolan minskade. 

  

Verksamhetsområde (mnkr) Budget Bokslut Avvik. BS

Förskola 72,2 71,1 1,1

S:a Förskola 72,2 71,1 1,1

Verksamhetsområde (mnkr) Budget Bokslut Avvik. BS

Fritidshem 12,6 13,1 ‐0,5

Förskoleklass 7,3 7,2 0,2

Grundskola 130,0 131,4 ‐1,5

Anpassad grundskola 13,9 14,0 ‐0,2

S:a Grundskola 163,8 165,7 ‐1,9
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 Anpassad grundskola redovisar en avvikelse med -0,2 mnkr.  
Orsaken är ökade personalkostnader (-1,3 mnkr) då antal barn med behov av 
särskilt och extraordinärt stöd ökat. Fler barn har också varit i behov av en-till-en-
stöd. Vid Gärdsmygen har delar av verksamheten övergått från köpt tjänst till egen 
anställd personal, vilket medfört att köpta tjänster blivit lägre (+1,1 mnkr) än 
planerat. 

Gymnasieskola 

 

Gymnasieverksamheten i sin helhet visar på en positiv budgetavvikelse med +4,3 mnkr. 

 Anledningen är lägre kostnader för köp av utbildningsplatser inom gymnasieskolan 
(+2,1 mnkr), vilket beror på färre elever och billigare programval än budgeterat. 
Inom gymnasieskolan ökade emellertid behovet och kostnaderna för särskilt stöd. 

 Antalet IM-elever ökade från vårens 16 till att vara 19 vid årets slut 2023. 

 Även inom anpassad gymnasieskola blev det ett plusresultat (+2,6 mnkr) som en 
följd av avhopp och justerade lägre priser från Skövde kommun. 

Kompetenscenter 

 

Kompetenscenter rapporterar i sin helhet ett underskott om -0,2 mnkr. 

 Grundvux redovisar ett mindre överskott om +0,3 mnkr. 
Avvikelsen beror på färre elever och därmed lägre kostnader för köp av 
utbildningsplatser än budgeterat. 

Verksamhetsområde (mnkr) Budget Bokslut Avvik. BS

Gymnasieskola  53,7 52,0 1,7

Anpassad gymnasieskola 8,1 5,6 2,6

S:a Gymnasieskola 61,8 57,6 4,3

Verksamhetsområde (mnkr) Budget Bokslut Avvik. BS

Grundvux 0,6 0,3 0,3

Gymnasial vuxenutbildning 2,7 1,7 1,0

Anpassad vuxenutbildning 0,1 0,1 0,0

Svenska För Invandrare  1,5 2,0 ‐0,5

Uppdragsutbildning vux 1,9 2,6 ‐0,7

Arbetsmarknadsåtgärder 5,8 6,2 ‐0,4

S:a Kompetenscenter 12,6 12,9 ‐0,2
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 Gymnasial vuxenutbildning redovisar ett överskott om +1,0 mnkr. 
Avvikelsen beror på färre elever och därmed lägre kostnader för köp av 
utbildningsplatser än budgeterat. 

 Anpassad vuxenutbildning redovisar inga avvikelser. 

 Svenska för invandrare redovisar ett underskott om -0,5 mnkr. 
Avvikelsen beror på lägre integrationsintäkter (-0,3 mnkr) som en följd av färre 
etableringselever samt ökade kostnader för busskort. 

 Uppdragsutbildningen visar ett underskott om -0,7 mnkr. 
Underskottet beror på uteblivna intäkter (-1,3 mnkr). Få elever som vill gå på 
yrkesvux och liten efterfrågan från enskilda företag som är på väg in i 
lågkonjunktur, är orsaken. Verksamheten har anpassat löne- och driftskostnader 
(+0,6 mnkr). 

 Arbetsmarknadsåtgärder uppvisar en negativ avvikelse med -0,4 mnkr. 
Underskottet beror på ökade lönekostnader för Mini-Zoo café (-0,5 mnkr) samt ej 
budgeterad kostnad för arrendeavtal. Mindre överskott i övrig verksamhet inom 
arbetsmarknadsenheten minskar underskottet. 

Statsbidrag 2023, mnkr 

 

Statsbidragen har ökat +5,1 mnkr jämfört mot budget. 

 

Fördelning och avvikelse per verksamhetsområde redovisas i ovanstående tabell. 
Grundskolan har erhållit merparten av statsbidragen, medan den större ökningen återfinns 
på Kompetenscenter inom arbetsmarknadsverksamheten. 

Bidragsgivare Budget Bokslut Avvikelse

Skolverket ‐17,6 ‐17,5 ‐0,1

Migrationsverket ‐2,0 ‐1,8 ‐0,2

Övriga bidrag ‐ AF, Kommunalförb, Övr ‐2,9 ‐8,3 5,4

Summa ‐22,5 ‐27,6 5,1

Statsbidrag per verksamhetsområde  Budget Bokslut Avvikelse Fördeln 

stb %

Gems resurser 0,0 0,0 0,0 0%

Förskola ‐4,4 ‐5,3 0,9 19%

Grundskola ‐14,8 ‐13,7 ‐1,1 50%

Gymnasieskola ‐0,7 ‐0,5 ‐0,2 2%

Kompetenscenter ‐2,7 ‐8,1 5,4 29%

Summa  ‐22,5 ‐27,6 5,1 100%
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Större avvikelser jämfört mot budget, redovisas nedan 

 Förskola   
Kvalitetshöjande åtgärder i förskola ram 2 +0,8 mnkr. 

 Grundskola   
Likvärdig skola -1,8 mnkr, Inköp tryckta Läromedel +0,6 mnkr. 

 Gymnasieskola 
Bidrag från regionen Naturbruksförvaltningen - 0,2 mnkr. 

 Kompetenscenter  
AME verksamhet - arbetsmarknadsåtgärder + 5,5 mnkr (varav 0,9 mnkr inom 
självförsörjningsprojektet), SFI ersättning - 0,3 mnkr. 

 

5 Investeringsredovisning 
Tabell: Investeringsprojekt 2023, mnkr 

 

Nämnden har endast investerat i Fågelvik inventarier under året med 10,4 mnkr i 
samband med ombyggnationen på Fågelviksskolan. Hela investeringsbeloppet är inte 
utnyttjat. Avsikten är att låta verksamheten flytta in och komplettera med ytterligare 
inventarier om behov finns längre fram. Ej använda medel 2023 kommer därför att föras 
med över till 2024.  

Förvaltningen har förbättrat lärmiljön inom anpassad grundskola genom att köpa in en el-
tandemcykel. Anskaffningskostnaden blev lägre än 0,1 mnkr och har därför placerats i 
driften. 

  

Projekt Projektansvarig Budget  Bokslut Avvikelse

Ombyggn Fågelvik inventarier  11,4 10,4 1,1

BUN Gemens inventarier FC Zophia Zander Norell 0,5 0,0 0,5

11,9 10,4 1,6Summa 
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6 Sammanfattning och analys av 
verksamhetsåret 2023 

Under året 2023 har flertalet av de processer som tidigare år initierats gått till att 
implementerats eller verkställts, något som sannolikt kommer öka kvalitén i våra 
verksamheter på längre sikt. Intensiva skolutvecklingsprocesser kopplade till våra 
nyinflyttade skolor i Ransberg och Fågelvik ska nu hållas i och utvecklas vidare. I 
förskolan pågår ett kontinuerligt utvecklingsarbete med fokus på att utveckla och följa upp 
den målstyrda undervisningen. De samarbetsinitiativ som togs med andra förvaltningar i 
kommunen under 2022 har under 2023 vidareutvecklats och sjösatts, inte minst gällande 
samarbetet mellan Kompetenscenter och Socialförvaltningen.  

Sammanfattning mål 1 

 Förskolan har utarbetat matriser och påbörjat implementering av matriser för 
svenska och matematik samt kontinuerlig reflektion med processledare och 
reflektionsprotokoll som verktyg. Nöjdheten från vårdnadshavare har förstärkts och 
ytterligare andel anser att förskolan bidrar till barnens lärande 

 Flera av nämndens valda indikatorer gällande måluppfyllelsen i grundskolan visar 
på en negativ trend eller värden som ligger långt ifrån målvärdet, till exempel 
andelen elever som klarat alla delar i de nationella proven årskurs 3 i Sv och Ma 
och genomsnittlig betygspoäng för årskurs 6 (11,79 jämfört med nämndens mål 
om 13,5). Även andelen elever som når kunskapskraven i samtliga ämnen ligger 
långt ifrån nämndens mål (64,1% jämfört med målsättningen om 85%) och det 
genomsnittliga meritvärdet om 216 jämfört med nämndens mål om 230 visar 
samma diskrepans. Samtidigt visar andelen behöriga till yrkesförberedande 
program på gymnasiet en stark förbättring jämfört med tidigare år och i jämförelse 
med andra kommuner och i förhållande till SALSA-värdet visar grundskolan 
generellt på höjda resultat i förhållande till föregående år.  

 Antal externa praktikplatser och ökat antal aktiviteter inom Kompetenscenter har 
förbättrat förutsättningarna för deltagarna att närma sig arbetsmarknad eller 
studier 

 Långtidsarbetslösheten ligger på 4,1% jämfört med tidigare ungefär det dubbla 

Sammanfattning mål 2 

 Förskolan visar goda resultat inom trygghet och lekro 

 Egna mätningar inom grundskolan visar att en majoritet av eleverna känner sig 
trygga i skolan, men att svarsfrekvensen var för låg för att göra en djupare analys 
och jämförelse mellan enheternas resultat 
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 Förvaltningen har under året tagit betydande steg mot en ökad samverkan med 
Socialförvaltningen och Kultur & Fritid i syfte att tillsammans stärka och bibehålla 
barns och elevers fysiska, psykiska och sociala välbefinnande och därmed verka 
för social hållbarhet, bland annat genom att starta i gång samverkansformen 
”SAMBU” och Partsamverkan. 

 Genomförandet av förutsättningsskapandet för att nå målsättningarna för 
Fågelvikskolan är gott, till exempel samnyttjas nu lokalerna av skola, fritidsgård 
och kulturskola och ett skolbibliotek med en anställd skolbibliotekarie är integrerat i 
folkbiblioteket. Kvalitén i samverkan och antalet samverkansytor bör fortsätta 
utvecklas under kommande år.  

Sammanfattning mål 3 

 Delaktighet och inflytande i förskolan respektive elevernas ansvar och inflytande i 
grundskolan behöver fortsatt utvecklas där vi behöver arbeta fram en tydlig 
progression i takt med stigande ålder och att fokus riktas mot att få inflytande över 
undervisningens innehåll och därmed öka motivationen och måluppfyllelsen 

 Betydande steg i utvecklingen av en gemensam struktur för kvalitetsarbete inom 
förvaltningen är tagen vilket skapar bättre förutsättningar för att vidta åtgärder i 
syfte att nå en högre måluppfyllelse.  

 Utifrån identifierat nuläge kring bristande likvärdighet gällande användningen av 
digitala verktyg har effektmål arbetats fram med delaktighet från förstelärare, 
teamledare och rektorer. Under kommande år behöver dessa mål omvandlas till 
handlingar ute i verksamheten. 

 Utifrån en effektivisering i chefsstöd och administration samt att säkerställa 
likvärdigheten och rättssäkerhet i barn- och elevhälsoprocesser har ett nytt 
datasystem implementerats. Det digitala systemet ersätter blanketter och möjliggör 
att använda informationen i det systematiska kvalitetsarbetet 

 HME ökar en procentenhet från redan tidigare gott resultat och sjuktalen sjunker 
och ligger nu något lägre än kommunen som helhet. 


