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1 Inledning

Syftet med delarsberattelsen ar att vara ett stod for uppféljning och analys for perioden
januari till augusti och for att visa hur mal och ambitioner samspelat med namndens
ekonomiska resultat. Vidare utgor delarsberattelsen och dess analyser underlag for nasta
ars verksamhetsplan.

Delarsberattelse har sin utgangspunkt i namndens verksamhetsplan och ska lyfta
namndens ansvar att bidra till de strategiska malen och kommunens resultat. Hansyn
behover tas till hela styrkedjan, det vill sdga saval nationell som kommunal styrning.

2 Viktiga handelser for resultat och
ekonomisk stallning
2.1 Viktiga handelser januari-augusti

Sammanfattning av viktiga hdndelser januari till augusti:

¢ Inflyttning av grundskola 7-9, anpassad grundskola 7-9 och IM i Fagelvikskolan
tillsammans med fritidsgard, bibliotek och kulturskola

¢ Ny mandatperiod - utbildning for politiker utifran skollagen

o Okat insikten hos namnden i nuvarande resursférdelningsmodell med
utgangspunkt i genomford PWC-rapport samt synliggjort olika framtida scenarier
kring kostnader utifran tidigare fattade beslut

e Med utgangspunkt i genomférd genomlysning av Gemensam administration
utvecklat chefsstodet genom att pabdrja effektivisering av administrativa processer
och fort dialog kring gransytor med HR- och Ekonomienheten

e Fortsatt arbete med att utveckla det systematiska kvalitetsarbetet med fokus pa
progression

e Pabdrjat implementering av digitalt stod for elevhalsoprocesser

¢ Implementerat tvd samarbetsformer inom elevhalsa. Den ena ar “SAMBU”
(Samarbete barn och unga), mellan Barn & Utbildning, Socialforvaltning, Kultur &
Fritid samt primarvard. Den andra ar "Partsamverkan barn och unga” som ar en
samverkan mellan bade kommunens och regionens aktérer pa strategisk niva med
syftet att barn, unga och féraldrar ska uppleva olika typer av stédinsatser som en
helhet.

o Forsta virtuella ytbehandlingen i Norden pa TTC har bdrjat anvandas
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e Inom projektet Stega vidare utbildas atta barnskétare / elevassistenter som en del i
framtida kompetensforsorjning

e Pabdrjat samarbete mellan TTC och Folkuniversitetet i syfte att samlokalisera
verksamheterna

e Under varen 6ppnat ytterligare en avdelning inom férskolan for att kunna erbjuda
platser utifran inflyttningar och den avdelning som planerats stangas tillfalligt under
hdsten har blivit kvar vilket medfér 6kade kostnader

Forskola

Det stora antalet barn i bAde kommunal och fristdende forskola gjorde att vi fick 6ppna
ytterligare en avdelning pa Snickargardens forskola under varen. Utifran de
planeringsunderlag vi hade i slutet pa 2022 sa trodde vi att vi skulle kunna minska antalet
avdelningar i kommunal férskola med en avdelning jamfért med ordinarie antal
avdelningar. Det skulle inneburit att vi tillfalligt gick fran 31 avdelningar till 30 avdelningar.
Fran planering i slutet pa 2022 till planering for hosten 2023 flyttade det in s& manga barn
att det inte pa nagot satt var magjligt att minska antalet avdelningar.

Under varen har det nyinkopta digitala systemet DF Respons anvants i verksamheterna
for att anmala och utreda krankande behandling. Beslut fattades ocksa att képa in
ytterligare moduler for hantering av sarskilt stod i forskolan och modul for rektor och
specialpedagogs anteckningar.

Grundskola, anpassad grundskola och IM

Enheten Nyboskolan och férvaltningen har under varen fortsatt lagt stort fokus pa att
forbereda flytten till Fagelvik. Samarbete med forvaltningarna Kultur & Fritid och
Samhallsbyggnad har intensifierats, bland annat med tre workshops dar all personal har
fatt vara delaktig i att ta fram gemensamma férhallningssatt och spelregler for
gemensamma ytor. Rektorsansvaret for anpassad grundskola 7-9 har likt IM i fjol flyttats
till resursrektor i syfte att skapa forutsattningar for stabilitet och kvalitetsutveckling.

Enheten Haggetorp har under ledning av ny skolledning arbetat fér att ta fram en mer
andamalsenlig organisation utifrdn elevernas behov och Baggeboskolan har arbetat
vidare utifran verksamhetsidén kring ett distribuerat ledarskap. Ransbergs skola som
huserar i tillfalliga lokaler i Smuleberg har under ny skolledning fortsatt forberedelserna for
inflyttning i ny skola januari 2024. Rektorsansvar for den nystartade enheten inom
anpassad grundskola, Gardsmygen, har flyttats till rektor for Haggetorp. Detta for att
skapa battre férutsattningar fér en integrering mot en grundskola utifran skolans fysiska
lage.
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Den etablering av fristdende huvudman som aviserats har ej aktualiserats hostterminen
2023 for vilken tillstandet gallde. Forberedelser infor en kommande etablering har fortsatt
under varen och en framskrivning kring framtida kostnadsscenarier ar presenterad for
namnden.

Under varen har det nyinkopta digitala systemet DF Respons anvants i verksamheterna
for att anmala och utreda krankande behandling. Beslut fattades ocksa att képa in
ytterligare moduler for hantering av franvaro, atgardsprogram och elevakter. Systemet
beddms oka forutsattningarna fér det systematiska kvalitetsarbetet och minska rektors
administrativa bdrda.

Kompetenscenter

Arbetsmarknadsenheten

Med malsattningen “fler i egenforsorjning” pagar dialog mellan arbetsmarknadsenheten
och individ- och familjeomsorgen for att ytterligare forbattra samarbetet pa detaljniva.
Eftersom det ar ko till en forsta traff med handlaggare pa arbetsmarknadsenheten ar
ungdomar (18-25 ar) prioriterade. De individer som har aktiv handledning pa
Arbetsformedlingen prioriteras lagst.

Gymnasieskola och KAA

Arbetet med bade KAA (kommunernas aktivitetsansvar 16-19 ar) och Pre-KAA (ungdomar
som riskerar att hoppa av sina gymnasiestudier) ar fortsatt ett prioriterat omrade.
Verksamheten har god kdnnedom om de enskilda individerna genom I6pande dialog med
enskild elev och respektive utbildningsansvarig, vilket gor férutsattningarna mycket battre
for att mobilisera individerna till studier.

Vuxenutbildning

Det rader fortsatt stor arbetskraftsbrist inom alla yrken, vilket i stor grad paverkar antalet
elever som soker och studerar inom nagon av formerna av vuxenutbildning. De som kan
ta ett arbete, gor det. Antalet studerande inom svenska for invandrare (SFI) har sjunkit
over tid men verkar nu ha stabiliserats. Under 2023 har aven ukrainare fatt mojlighet att
studera pa SFl, vilket bidragit. Antalet sékande till yrkesutbildning ar fortsatt 1agt i hela
Sverige. Vid halvarsskiftet var antalet i Tibro tio individer. For att bredda malgruppen inom
yrkesvux och inkludera de som gj klarat grundldggande vuxenutbildning (motsvarande
grundskolan arkurs 9) férbereds en sa kallad kombinationsutbildning med utdkade kurser
(sprak och yrkessvenska) inom yrkesvux med inriktning tra. Start sker i januari 2024.
Samverkan med naringslivet sker framfor allt inom tra och inredning dar TTC tillsammans
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med lokala foretag férsdker locka personer till branschen. Samtalsparter i detta ar
Arbetsformedling och Skaraborgs kommunalférbund.

Gemensam administration

Under senare delen av 2022 genomférdes en genomlysning av enheten Gemensam
administration och den resulterande rapporten foreslog vidare digitalisering av
administrativa processer. Under 2023 har ett arbete inletts med fokus pa att identifiera
vilka processférandringar som skulle fa storst paverkan pa arbetsmiljon for saval chefer
som Gemensam administration.

Som en uppfdljning pa rapporten pagar aven att arbete med att fortydliga
ansvarsfordelning och kommunikationskanaler i det chefsstéd som Gemensam
administration jobbar med dagligen samt i samarbetet med kommunens ekonomi- och
HR-enhet.

| borjan av aret implementerades det nya systemet DF Respons. Systemet innebar en
digital hantering av arenden som tidigare hanterats med hjalp av blanketter. Den digitala
I6sningen ger ocksa mojlighet till automatisk dversikt och statistik. Under aret har
systemets anvandningsomrade utvecklats genom inkép av fler moduler med fokus pa
arenden kopplade till elevhalsa.

Under aret har rutiner gallande betygssattning och dokumentation i betygskatalogen
reviderats och fortydligats i samband med Skolinspektionens tillsyn inom omradet.

Sjukskrivning och vakans under delar av aret pa chefspositionen samt bland medarbetare
har paverkat den mindre enhetens majlighet att utveckla verksamheten i den takt som
Onskas.

Chefer

Under varen har forvaltningen haft vakanser och darpa foljande byte av chef inom
enheterna Gemensam administration, bitradande rektor Baggebo, rektor Ransberg, rektor
pa tva enheter inom forskolan och bitradande rektor Nybo/Fagelvik. Fagelvikskolan star
under hosten aven infér en vakans gallande skolledning. Vakanser och omsattning av
chefer innebar att utvecklingsarbete till viss del tappar fart och att nar ny chef tilltrader
behover tid avsattas for att Iara kdnna verksamhet och medarbetare. Dock har
omsattningen pa chefer tillfért hdg kompetens och nya medarbetare bidrar positivt till
kvalitén da de ofta tar med sig goda tankar och idéer in i var verksamhet.
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2.2 Omvarldsforandringar
Juni 2023

Kommuner far mojlighet att erbjuda sfi till personer som flytt fran Ukraina

Regeringen har beslutat om en ny bestammelse i férordningen om vuxenutbildning som
innebar att kommuner far lata personer som ansokt om eller fatt uppehallstillstand med
tillfalligt skydd delta i sfi, om de saknar sadana grundlaggande kunskaper i svenska som
utbildningen syftar till att ge. Utbildning i sfi far erbjudas till dessa personer fran och med
andra kalenderhalvaret det ar de fyller 18 ar. Alderskravet skiljer sig darmed fran det
generella alderskravet for utbildning i sfi. Fran 2 aug beslutades om att kommuner som
erbjuder sfi till personer som flytt fran Ukraina kan fa statsbidrag.

Juli 2023

Forskola

Andringar i skollagen fér att 6ka deltagandet i férskolan

Riksdagen har beslutat om andringar i skollagen som syftar till att fler barn ska ga i
forskola och fa majlighet till battre sprakutveckling i svenska.

Andringarna innebér bland annat att hemkommunen infér hdsten det ar ett barn fyller tre
ar ska ta kontakt med barnets vardnadshavare, om barnet inte redan har en férskoleplats.
Vardnadshavarna ska fa information om forskolans syfte och om barnets réatt till forskola.
Om barnet inte borjar i forskolan ska ny kontakt tas infér varje hést och varje var. Sista
kontakten ska tas infor varen det ar barnet fyller sex ar.

En annan andring ar att hemkommunen blir skyldig att erbjuda férskoleplats till vissa
grupper av barn, aven om deras vardnadshavare inte har anmalt énskemal om férskola.
Det galler vid nagot av foljande:

e om barnet ar fott utomlands och vistas i Sverige sedan hogst fem ar

e om barnets vardnadshavare ar fodda utomlands, men nu ar bosatta i Sverige och
vistas har sedan hogst fem ar.

Kommunens skyldighet omfattar inte barn som inte ar folkbokférda i Sverige. Skyldigheten
att erbjuda en plats i forskola galler fran och med hosten det ar barnet fyller tre ar.
Erbjudandet ska lamnas senast tre manader fore det datum da barnet tidigast kan tas
emot. Kommunen ska halla platsen reserverad till och med en manad efter det datum da
barnet tidigast kan tas emot. Om barnet inte borjar i férskola inom den tiden, eller om det
framgar pa annat satt att barnets vardnadshavare inte vill ha den erbjudna platsen,
behdver kommunen inte langre hélla platsen reserverad. Ett nytt erbjudande om plats ska
ldmnas infor varje host till och med det ar da barnet fyller fem ar.
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Grundskola

Andringar i skollagen som syftar till att stirka elevhalsan

Riksdagen har beslutat om andringar i skollagen som syftar till att starka elevhalsan.

Andringarna innebdr bland annat att elevhélsans arbete ska bedrivas pa individ-, grupp-
och skolenhetsniva och i samverkan med larare och 6évrig personal. Elevhalsan ska vara
en del av skolans systematiska kvalitetsarbete och det fortydligas i skollagen att den ska
samverka med halso- och sjukvarden och socialtjansten nar det behdvs. Det infors ocksa
krav pa att det ska finnas tillgang till specialpedagog eller speciallarare for elevhalsans
specialpedagogiska insatser. Andringarna géller fran den 2 juli 2023.

Anpassade grundskolan, specialskolan, anpassade gymnasieskolan
och komvux som anpassad utbildning

Nya namn pa skolformer for elever med intellektuell funktionsnedsattning

Grundsarskolan, gymnasiesarskolan och komvux som sarskild utbildning byter namn till
anpassade grundskolan, anpassade gymnasieskolan och komvux som anpassad
utbildning. Uttrycket utvecklingsstérning ersatts i skollagen av intellektuell
funktionsnedsattning och benamningen traningsskola tas bort. Med anledning av
namnbytet har andringar aven gjorts i Skolverkets foreskrifter, exempelvis foreskrifterna
om utformning av betygsdokument.

Elevens val tas bort i anpassade grundskolan

Elevens val tas bort i den anpassade grundskolan. Foér elever i den anpassade
grundskolan som laser amnen utdkas undervisningstiden i naturorienterande amnen och
samhallsorienterande amnen i mellan- och hégstadiet. For elever som laser
amnesomraden utdkas undervisningstiden i samtliga @mnesomraden i hogstadiet. Den
fordelningsbara undervisningstiden for elever som laser amnesomraden utdkas i mellan-
och hdgstadiet.

Gymnasieskola

Regional planering och dimensionering av utbildning, gymnasieplatser

Nya regler om att arbetsmarknadens behov ska vagas in vid regional planering och
dimensionering av utbildning trader i kraft 1 juli 2023 men ska tillampas fran 1 januari
2025. Skolchefsnatverket i Skaraborg har under varen arbetat fram ett forslag for hur
detta kan organiseras med utgangspunkt i nuvarande samverkan.

Delarsberattelse aug 2023 Barn- och utbildningsndmnden
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Okade méjligheter till grundldggande behorighet pa yrkesprogram

Riksdagen har beslutat om andringar i skollagen som ska ge elever pa yrkesprogram
Okade mojligheter att fa grundlaggande behdorighet till hdgskoleutbildning som pabdrjas pa
grundniva. De kurser som kravs foér sadan grundlaggande behdrighet ska inga i
programstrukturen for alla yrkesprogram. Elever ska alltsa inte behdva lasa utokat
program eller anvanda det individuella valet eller programférdjupningen for att uppna
grundlaggande behdrighet.

Utlysta statsbidrag

Under sommaren aviserade Regeringen tva nya statsbidrag som foérvaltningen har for
avsikt att sOka. Ett av statsbidragen syftar till en férstarkning av tryckta laromedel och
inkluderar tryckta larobdcker med eller utan digitala komponenter avsedda att anvandas i
undervisningen, samt lararhandledningar som ar framtagna for att fungera tillsammans
med ett tryckt laromedel for att stddja planering och genomférande av undervisning.
Bidraget ar villkorat genom att huvudmannen inte far sanka sin egen budgetering av
laromedel. En viss omfordelning av resurser har efter delarsprognos mojliggjort att
forvaltningen uppfyller villkoret.

Det andra statsbidraget som forvaltningen har for avsikt att soka ar statsbidrag for att
starta upp skolsociala team. Detta sker i samarbete med Socialférvaltningen och har som
malsattning att minska skolfranvaron i arskurs 4-9. Statsbidraget finansierar halva
personalkostnaden och totalt rekryteras 100% till Barn 6 Utbildning och 100% till
Socialférvaltningen.

2.3 Ekonomiska forutsattningar och
verksamhetsforandringar

Forskolan har under varen 2023 haft en extra avdelning jamfort med ordinarie antal
avdelningar, detta var kant da namnden faststallde verksamhetsplanen. Utifran ett stort
antal barn som borjade forskoleklass augusti 2023 sa planerades det for en minskning av
antalet ordinarie avdelningar under hésten 2023. Detta var inte mgjligt pa grund av
inflyttning av barn i forskolealdern till kommunen.

Forskolan och grundskolans verksamhetsomrade samt férvaltningsstaben har under
varen haft vakanser pa flera positioner. Detta innebar att ansvar har behovt fordelas ut pa
befintliga medarbetare och vikarier har till viss del ersatt, vilket paverkar arbetsmiljon.
Forvaltningen har aven haft 6kade kostnader for konsulter da vissa tjanster har varit
svarrekryterade.

Flytten till Fagelvik innebar saval intern verksamhetsférandring utifran de idéer som ar
framarbetade i de utvecklingsprocesser som foregatt flytten (till exempel en férandrad
stddorganisation med nyanstallda speciallarare) men ocksa den verksamhetsforandring
som majliggoérs i samverkan med fritidsgard, folkbibliotek och kulturskola. Manga
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processer ar initierade men kommer att behdva bade intensifieras och hallas i manga ar
framover for att ge stabila resultat.

Aven Ransbergs skola har arbetat vidare med verksamhetsutveckling utifran de idéer som
ska forverkligas i den nya skolan som tas i bruk i januari 2024.

Under varen har ett férdjupat samarbete utvecklats med Socialférvaltningen. Dels har det
tidigare projektet "Fler i egenforsorjning” gatt dver till driftfas vilket har genererat en ko in
till Arbetsmarknadsenheten och dels har nya samarbeten initierats (SAMBU och
skolsociala team).

24 Vasentliga personalférhallanden

Sjuktal

Statistiken visar att sjukfranvaron inom namndens verksamhet totalt sett ligger lagre an
foregaende ar. Hittills under 2023 ligger aven sjukfranvaron pa Barn & Utbildning lagre an
sjukfranvaron for Tibro kommun som helhet.

Langtidssjukfranvaro som redovisas som Dag 97-< ligger lagre an féregaende ar samt
lagre an Tibro kommun som helhet i nulaget. Detta beror till viss del pa att franvaro dag
91-< inom grundskolan hade en tydlig nedgang under juli manad.
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HME

HME-enkaten som mater hallbart medarbetarengagemang kommer genomféras i oktober
manad 2023.

Pagaende aktiviteter inom omradet

e Rapport sjukstatistik i Medvind

e Halsoanalyser via Avonova

e APT-material identifiera tillfalliga arbetsuppgifter
e Loépande rehabiliteringsutbildning

¢ Rehabiliteringsriktlinje

o Arbetsmiljopolicyn och tillhérande riktlinjer

e Stod av HR-enheten
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3 Namndens maluppfdljning och analys

| visionen tar kommunen avstamp for det langsiktiga arbetet och som genom de
strategiska malen visar pa prioriteringarna for de kommande aren.
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Tibros vision
Tillsammans — Hallbart — Nara
#viartibro
VI SKAPAR TILLSAMMANS

Vi har en medskapandekultur och samarbetsanda som sticker ut — vi utvecklar Tibro
tillsammans. Gemenskap ar viktigt for oss och vi vill att du ska vara en del av den. Har
finns en stolt hantverkstradition, en entreprenérsanda utéver det vanliga och ett rikt
foreningsliv som skapar arbetstillfallen och méten manniskor emellan. Med engagemang
och handlingskraft I6ser vi framtidens utmaningar. Tillsammans ar vi Tibro.

HALLBARA VAL

| Tibro nyttjar vi vara gemensamma resurser och tar vara pa vara goda forutsattningar for
att bidra till ett mer hallbart samhalle.

Vi varnar goda uppvaxtvillkor for vara barn och unga — saval som fér kommande
generationer. Har ser vi varandra och valkomnar mangfald. Med attraktiva boendemiljéer,
goda kommunikationer och utrymme for flexibilitet ar det enkelt att géra hallbara livsval.
Genom cirkular ekonomi, lokal produktion, kreativitet och idérikedom lagger vi grunden for
en hallbar framtid.

NARA LIVSKVALITET

Har ar du alltid nara. Nara relationer, nara méten och nara upplevelser. Nara naturen,
fritidsomraden och vatten. Nara arbete och utbildning, oavsett om du promenerar, pendlar
eller ansluter digitalt. Var goda tillganglighet och service gor att du alltid kan kanna dig
trygg, vem du an &r och var du an kommer ifran. Tack vare det nara samhallets fordelar
finner vi livskvalitet, bade idag och imorgon.

Agenda 2030

Tibro kommuns strategiska mal hanger tatt ihop med Agenda 2030 och har i stora drag
samma malsattning. Agenda 2030 bestar av 17 globala mal fér hallbar utveckling ur tre
dimensioner, social, ekologisk och ekonomisk dimension. De globala malen syftar till att
utrota fattigdomen, stoppa klimatférandringarna och skapa trygga och fredliga samhallen.
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3.1 Strategiskt mal 1
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Alla ar sjalvforsorjande och har en meningsfull vardag

Vi ska medverka till att ge barn och unga goda framtidsférutsattningar. Vi ska starka
samverkan med naringsliv, civilsamhalle och skola/utbildning. Vi ska verka for ett gott
naringslivsklimat, stimulera hallbart entreprendrskap och underlatta féretagsetableringar
for fler arbetstillfallen. Genom att framja féreningsliv och méten mellan manniskor ser vi
att vi kan bidra till meningsfull tillvaro och minska utanférskapet.

3.11 Redovisning prioriterade utvecklingsomraden och uppdrag

For att na langre mot det forsta strategiska malet ar maluppfyllelsen i vara grundskolor
och behdrigheten for att kunna lasa vidare pa ett nationellt program pa gymnasiet
centrala. Forskolan lagger grunden till en lyckad skolgang. Férskolan tillsammans med
grundskolan ska ge individen goda forutsattningar att efter sin utbildning vara
sjalvférsorjande och ha en meningsfull vardag. Tibro kommun har idag en lag
utbildningsniva och kommunens arbetsléshet ligger bland de hogsta i Skaraborg. For att
lyckas vanda trenden kravs ett aktivt samarbete mellan framfor allt Socialférvaltningen
och Arbetsmarknadsenheten, vilket har etablerats under 2022. | de strategiska malen
beskrivs malsattningen att arbeta for att starka allas sjalvférsérjningsgrad. Inom detta
uppdrag avser kommunstyrelsen att under 2023 avsatta 3,5 mkr. Okad sjalvforsorjning
innebar dels att en stérre andel av kommuninvanarna har ett arbete eller ar i studier som
leder till arbete, och dels en hdgre digital kompetens for att verka och arbeta i en allt mer
digitaliserad vardag. Detta ar ett kommungemensamt ansvar, men uppdraget att leda och
samordna arbetet pa verksamhetsniva aligger Tibro Kompetenscenter.

* Omesorg, larande och utveckling i férskolan enligt Laroplanen 2.2

* Kunskap och larande i grundskolan enligt Laroplanen 2.2

» Stegforflyttning — mobilisera individen for att ta steg mot studier och arbete

» Verka for en 6kad digital sjalvférsorjning hos vara medborgare genom att
identifiera “trésklar” som férhindrar individer att vara en del av det digitala
Sverige, identifiera individer i digitalt utanférskap och darefter genomféra
riktade utbildningar och ge individuellt st6d
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3.1.2 Uppfoljning och analys

Omsorg, larande och utveckling i forskolan enligt Laroplanen 2.2
Forskolorna har utifrdn namndens fokuserade omrade arbetat med féljande delmal:

» Utarbeta arbetssatt for att félja barnens progression under utbildningen- utveckla
spraklig och matematisk medvetenhet och férmaga samt utveckla malstyrd
undervisning under hela dagen.

Aktiviteter for att na malet har varit att utarbeta matriser och pabérja implementering av
matriser for svenska och matematik samt kontinuerlig reflektion med processledare och
reflektionsprotokoll som verktyg.

Matriserna har sin utgangspunkt i Skolverkets kartlaggningsmaterial for foérskoleklass.
Forskolan foljer upp och arbetar mot Skolverkets kartlaggning for forskoleklass "Hitta
spraket” och "Hitta matematiken” i férskoleklass. Aktiviteter utformas till aktuell barngrupp.

Uppfdljning via det systematiska kvalitetsarbetet visar pa att verksamheten ar pa god vag
att na det faststallda delmalet.

Angens forskola har satt ytterligare ett delmal kopplat till nAmndens fokuserade omréade.
Delmalet handlar om:

* genom att arbeta in en litteraturprofil vill vi skapa férutsattningar fér barn att
utveckla sin sprakliga kompetens och utveckla ett intresse for litteratur, lasning och
skriftsprak.

Medarbetare har arbetat med syfte och mal kring projektet. En mindre grupp med en
medarbetare fran varje avdelning har traffats fér att driva projektet framat. | arbetet med
en litteraturprofil har ett samarbete med biblioteket initierats. Medarbetarna har aven tagit
del av en inspirationsférelasning fran MdIndal dar de arbetat lange med litteraturprofil.

Pedagogerna pa samtliga forskolor upplever processledarna som ett stod i malstyrd
undervisning genom utmanade fragor, bekrafta och synliggdra. Processledarna uppfattas
som ett stdd i att ringa in och skapa en gemensam forstaelse och samsyn. Genom méten
i processgrupp, kompetensutveckling ser vi en positiv utveckling i processledaruppdraget.
Analys visar att processledarna staller mer utmanade fragor, forstarker med beprévad
erfarenhet och vetenskaplig grund, samt konstruktiv feedback.

Kopplat till det forsta strategiska malet och ett arbete kring progression analyserar vi aven
svaren pa nagra fragor i servicematningen till vardnadshavare. Vi ser att 98% avger
positiva svar pa fragan om férskolan bidrar till mitt barns larande och utveckling. Farre
svarar vet ej pa fragestallningen jamfért med de undersdkningar som gjordes under
pandemin. Fritextsvaren pa fragan visar ocksa att manga vardnadshavare ser denna
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utveckling i dialog med sina barn. Ett flertal vardnadshavare lyfter fram sprakutveckling.
Andra aspekter som framkommer i svaren ar en positiv relation mellan lek och larande. En
del vardnadshavare menar att de far bra aterkoppling pa barnens larande bade direkt via
barnen, via pedagoger och via férskolans blogg som de har tiligang till i Iarplattformen.
Nagra vardnadshavare uttrycker att de tycker att aterkopplingen kring aktiviteter i
forskolan och dess koppling till barnens larande skulle kunna utvecklas. En analys av
fritextsvaren visar pa de flesta som anger nagot specifikt larande skriver om spraklig
utveckling, ndgon beskriver matematisk utveckling och social utveckling. Ingen lyfter i sina
fritextsvar nagot kring naturlarande eller larande av teknik pa nagot satt. Detta innehall
forekommer naturligtvis i forskolan men verkar inte bli synligt pad samma satt fér
vardnadshavarna. Att vardnadshavare uppmarksammar spraklig utveckling ar naturligt da
detta ar en mycket viktig del i férskolans uppdrag.

Forskolan bidrar till mitt barns larande och utveckling.

350

327

280 —

210 —

140

70—
40

4 0 3

Stammer Stammer Stammer Stammer inte alls Vet gj
ganska bra ganska daligt

Enkaten visar nagot hogre resultat 2023 kring “jag far information om hur det gar for mitt
barn i férskolan. Fritextsvar visar att information ges vid utvecklingssamtal. Vissa
vardnadshavare tycker att de far en kortfattad och innehallsrik dialog vid hamtningar och
ldmningar som ger en god bild av hur det gar for barnet i férskolan. Andra
vardnadshavare anser att information om barns larande och utveckling kan utvecklas. Att
svaren ser olika ut inom detta omrade kan bero pé ett antal olika faktorer. Det ar rimligt att
anta att kvaliteten i dessa rutinsituationer kan variera, och att vardnadshavare har olika
forvantningar pa informationen. En viktig paverkansfaktor kan ocksa handla om nar man
lamnar respektive hamtar sitt barn. Hamtar och lamnar man sitt barn vid en tid da manga
ldmnar och hamtar sitt barn kan detta naturligtvis paverka situationen.
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Kunskap och larande i grundskolan enligt Laroplanen 2.2
Forskoleklass

Ur InfoMentor kan vi lasa att pa Tibros tre skolor klarar barnen av 92% av
avstamningspunkterna i Hitta matematiken och 94% i Hitta spraket. Det gar inte att se
nagot tydligt ménster att nagon avstamningspunkt skulle vara svarare an nagon annan.

Identifierade omraden inom matematik och svenska som behdver forbattras generellt ar
barnens forstaelse for begrepp och aterberattande, koordination, volymer och uthallighet.
Redan i forskoleklass kan vi se att barn med annat modersmal och barn med nagon form
av NPF har svarare att lyckas.

Arskurs 3

Antal elever som natt kravnivan pa respektive delprov per skola och kén
Amnesprov svenska ak 3

Arskurs: 3

Amnesprov: Amnesprov Svenska ak 3
Kormmun: Tibro

Lasar 2022-2023

Antal Godkant alla

Skola Kon Delprov A Delprov B Delprov C Delprov D Delprov E Delprov F Delprov G Delprov H

elever delprov

Baggeboskolan Flickor 33 31 25 27 27 23 28 27 28 24
Pajkar 41 36 a7 38 33 33 3 33 32 21

Haggetorpskolan Flickor 26 21 18 21 149 20 20 22 18 11
Paojkar 20 20 14 14 12 14 16 12 15 ]

Ranskergs skola Flicker T ] ] -] 5 [ 7 7 -] 4
Paojkar 9 9 9 g 9 9 8 9 ] 7

Total 136 123 110 114 105 107 110 110 109 76

Arets prov i svenska visar att endast 55,8% av eleverna i &k 3 har godkant pa samtliga
delprov. Det ar en nedgang fran tidigare ar dar motsvarande siffra legat pa ca 65%. Det
gar inte att peka ut nagot delprov som svarare an nagot annat.

Sett till alla genomforda prov ar det 888 godkanda prov av totalt 1088 prov, vilket ger en
andel pa 81,6% godkanda delprov i svenska
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| matematik ser resultaten ut som foljer:
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Antal elever som natt kravnivan pa respektive delprov per skola och kén -

Amnesprov matematik ak 3

Arskurs:3

Amnesprov: Amnesprov Matematik ak 3
Kommun: Tibro

Lasar 2022-2023

" Antal Godkannt alla

Skola Kion elever Delprov A Delprov B Delprow C Delprov D Delprov E Delprowv F  Delprow G1  Delprow G2 delprov
Baggeboskolan Flickaor 33 22 25 23 29 24 25 24 23 14
Pojkar 41 34 38 35 38 2 34 ZE ZE 25

Haggetorpskaolan Flickar 26 20 17 18 23 15 19 12 16 g
Pojkar 20 17 15 12 15 13 13 10 13 =

Ranshkergs skola Flickar 7 [ [ [ [ [ [ ] ] ]
Pojkar g g g g 2] 8 7 g [ 3

Total 136 108 110 104 120 101 104 92 96 63

Efter arets genomférda prov i arskurs 3 ar det endast 46,3% av eleverna som har godkant
pa samtliga delprov. Motsvarande siffra fran forra aret ar 62,5%.

Aven om urvalet ar begransat, sticker flickors resultat p&4 Baggeboskolan, samt bade
pojkars och flickors resultat pa Haggetorpsskolan, ut negativt.

Sett till alla genomférda prov ar det 835 godkanda prov av totalt 1088 prov, vilket ger en
andel pa 76,7% godkanda delprov i matematik.

BUN mal fér 2023:

- elever som deltagit i alla delprov i de nationella proven som klarat alla delprov i
matematik ar satt till 80% och fér svenska 85%.

Malet ar inte uppnatt, resultatet visar att 46,3% av eleverna har godkant i alla delprov i
matematik och att 55,8% av eleverna har godkant i alla delprov i svenska.
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Arskurs 6

Forsta tabellen visar hur manga elever som har betyget A-E i samtliga @mnen i arskurs 6.

Elever med godkéant betyg i alla betygsatta amnen

Kommun- Tibro

Skola: Baggeboskolan, Haggetorpsskolan, Ransbergs skola
Lasar: 2022-2023

Arskurs: B

Termin: WVt ar 6

Antal elever med Andel elever med  Antal elever som Andel elever som inte har

Antal godkant betyg ialla godkant betyg i alla inte har godkant godkant betyg i alla amnen
Klass elever amnen amnen i% betygiallaamnen i %
Total 124 89 71,8% 35 282%

| diagrammet ser vi att av arets elever ar det 71,8% som har minst betyget E i samtliga
amnen. Jamfort med tidigare ar, sa var motsvarande siffra 70,7% (21/22) och 64,2%
(20/21). Andelen med godkant betyg gar sakta uppat, men det ar fortfarande en stor andel
elever som har minst ett underkant betyg

Ett annat satt att redovisa hur manga elever som har natt betyg A-E i samtliga amnen ar
att titta pa det genomsnittliga meritvardet, alltsa medelvardet pa betygen i forhallande till
antalet amnen eleven laser. Skolverket anvander genomsnittlig betygspoéng i sin statistik.
De senaste tre aren i Skolverkets statistik ser for Tibro ut som foljande tabeller visar:

Betygspoang per skola och amne - éversikt

Kommun: Tibro
Lasar. 2022-2023

Arskurs: 6

termin: Vit ar 6

Skola Bi Bl En Fy Ge Hi Hkk Idh Ke M2 Ma Ml Mu HO Re Sh sl S0 Sv Sw2 Tk Total
Baggeboskolan 1146 1454 1419 1242 1167 1320 1431 1437 1146 1228 1210 1167 1274 667 1204 1270 1151 1000 1063 1000 125958 1262
Haggetorpskolan 1212 1273 1530 1356 1091 1318 1581 1341 1220 1403 1258 875 1273 1250 1189 1288 1317 1071 1311 1300
Ransbergs skola 1111 13.06 1389 11.39 1167 1407 1417 1407 1157 1490 11.48 12.78 1398 1315 1289 13.08 000 1185 1284
Total 11.56 13.88 1443 12.50 11.46 13.39 1463 1404 11.69 13.34 12.09 10.50 12.74 667 12.60 1258 1213 10.00 11.79 955 1276 1277
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Betygspoang per skola och @mne - 6versikt

Kommun: Tibro
Lasar 2021-2022
Arskurs: 6

Skalform: Grundskola
termin: Vt &r6

Skola Bi Bl

En

Baggehoskolan 1356 1351 1351
Haggetorpskolan 13.89 1483 1417
Ransbergs skola 1078 14.06 1375

Fy
13.41
13.72
11.88

Ge
1135
1294
1234

Hi
1245
1456
1214

Hkk

1423
1488
1422

Idh
1428
1322
1422

Ke
1178
13.00
1047

M2 Ma M Mu
1372 1236 1250 13681
1359 1256 667 13.89
1250 1281 1375 1406

Re Sh s
12,07 1255 1132
1406 1317 1267
13.44 1219 12189

Sv  Sw2

Tk Total
1138 800 1236 1277
1308 917 1383 1358
1542 000 1250 1267

Total 13.30 1412 13.81

13.32

1212

13.27

14.49

13.85

12.08

13.52 1250 10.36 13.78

Betygspoéng per skola och amne - éversikt

Kommun: Tikra
Lasar 2020-2021
Arskurs: B

Skolform: Grundskola
termin: Wt ar6

Skola Bi Bl
Baggeboskolan  13.035 12.21

Haggetorpskolan 11.04 11.77
Ranshergs skola 15.48 14.81

En
12.56
13.35
13.04

Fy
1094
11.10
14.52

Ge
11.79
1MI7
1222

Hi
11.49
1098
1278

Hkk

13.21
1213
12,69

Idh
1263
11.83
15.28

M2 Ma Mi Mu

13.05 12.74 11.99

1234 1338 1051 2000 1436 1263
1067 1270 11.52 700 1169 1037
1462 1587 11.07 1000 1167 13.89

Sh sl

1255 6.33 12.96 13.08

Sv

1215 1127 1261
11.52 11.52 1193
11.30 11.02 1303

Sz Tk

800 11.96
792 1043
889 1462

Total
12.26
11.48
13.26

Total 12.92 12.57

BUN mal fér 2023:

12.87

11.63

11.86

11.58

12.81

12.89

12.28 13.66 1090 9.58 13.09 12.23

11.82 11.29 12.48

- betygspoangen for samtliga elever i &k 6 i svenska ar satt till 13,5 p

Malet ar inte uppnatt, resultatet visar 11,79 p.

8.30 12.00

Kommunens egen statistik Over betyg anvander meritvérde i stallet for betygspoang.

Meritvardets medelvarde per skola och kén

Kommun: Tibro
Lasar 2022-2023
Arskurs: B
Termin: Wt arg

Skola Flickor
Baggehboskolan 20875
Haggetorpskolan 223.89
Ransbergs skola  245.50

Pojkar Total
209.03 208.91
217.00 220.76
20074 2173

Total 22018

208.71 213.89

12.23

Tabellerna nedan visar hur meritvardet férandras de senaste 3 aren, uppdelat pa skola

och kon.
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Kommun: Tibro
Lasar; 2021-2022

Arskurs: 6
Termin: Wt ar6
Skola Flickor

Baggeboskolan 24250
Haggetorpskolan 233.28
Ranshergs skola 202.08

Pojkar Total
191 61 21510
18719 217.92
21725 2156

Total 233.83

Kommun: Tibro
Lasar 2020-2021

Arskurs: 6
Termin: Wt arg
Skola Flickor

Baggeboskolan 216.38
Haggetorpskolan 18987
Ranshergs skola 25096

195.05 215.78

Pojkar Total
187 .65 204 53
184 .38 186.80
188.83 21768

Total 215.7T0

186.81 201.92
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Det ar vart att notera att Ransbergs skola under nagra av dessa arskullar haft ett litet antal
elever och att den statistiken kan vara missvisade. Detta galler aven urvalet pojkar/flickor
pa vissa enheter. Ovanstaende tabeller visar anda att flickor generellt far hogre betyg an
pojkar i Tibro kommun. Meritvardet sett dver de senaste tre aren ar relativt jamnt fordelat.

Skillnaden mellan pojkars och flickors betyg ar ett omrade som ytterligare kan analyseras

och anvandas som prioriterat mal pa skolorna.
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Fordelning av betyg per amne

Lisar 2022-2023

Arskurs: 6

Termin: Wt ar6

Amne A B C D E F - Total
Bild T o4 30 2 2 1 123
Biologi 3 13 24 24 44 11 1 120
Engelska 34 23 25 17 9 13 1 122
Fysik 9 14 23 20 48 4 2 120
Geografi 4 12 28 22 38 14 1 120
Hem- och konsumentkunskap 15 27 37 19 22 1 1 122
Historia 13 23 24 19 36 4 2 121
Idrott och hilsa 19 24 32 19 21 6 2 123
Kemi 13 24 22 34 3 2 120
Matematik 12 12 24 23 39 12 1 123
Moderna sprak inom ramen fir sprakval 17 24 17 17 28 9 1 113
Modersmal 1 1 1 2 5
Musik 4 5034 44 34 1 1 123
Haturorienterande amnen & 1 2l
Religionskunskap ] 8 30 37 34 3 2 120
Samhillskunskap 5 13 3 32 33 5 2 1
Samhallsorienterande amnen 2 2
Slidjd 2 9 17 40 352 2 123
Svenska 6 15 268 27 21 15 2 112
Svenska som andrasprak 2 2 5 2 11
Teknik 4 11 37 29 38 3 1 123
Total 162 268 477 443 582 111 27 2,070

Betygen under @mnena samhéllsorienterade @mnen och naturorienterade d&mnen &r betyg for de
elever som laser skolform anpassad grundskola. Elever inom skolform grundskola fér betyg inom
varje &mne inom de samhélls- och naturorienterade &mnena.

Ur tabellen kan vi lasa ut att det sattes 2070 betyg under varterminen. Av dessa ar det
65,2% som ar betyget A till D (mer an godkant), 28,1% betyget E (godkant) och 6,7%
betyg ar F (ej godkant) eller streck (inget betyg).

BUN mal fér 2023:

- procent elever som fatt lagst betyg E i matematik ar satt till 90%

Arets resultat i matematik visar att av 123 satta betyg fick 110 elever betyg A-E vilket &r
90%. Malet ar uppnatt.

Engelska ar ett amne som sticker ut i positiv bemarkelse dar hela 81% av alla betyg ar
mer an godkanda. Andra amnen med relativt hog andel mer an godkanda betyg ar
hemkunskap, historia, idrott och halsa, matematik och moderna sprak.
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Arskurs 9

Notering: | samtliga tabeller och diagram i denna del av rapporten star det Fagelvikskolan i stéllet fér
Nyboskolan, pa grund av namnbytet under sommaren 2023. Samtliga vérden i tabellerna géller dérmed

Nyboskolan.

Forsta tabellen visar hur manga elever som har betyget A-E i samtliga @mnen i arskurs 9.

Elever med godkant betyg i alla betygsatta @mnen

Kammun: Tibro
Skola: Fagelvikskolan
Lasér 2022-2023

Arskurs: 9
Termin: Wt ar 9
Klass Antal elever Antal elever med Andel elever med Antal elever som inte Andel elever som
godkant betyg i alla godkant betygi alla har godkant betyg i inte har godkant
imnen amnen i % alla amnen betyg i alla dmneni %
Tatal 117 75 64,1% 42 359%

BUN mal fér 2023:

- 85% av alla elever i ak 9 har natt kunskapskraven i alla @mnen
Malet ar inte uppnatt, endast 64,1% har klarat det.

| diagrammet ser vi alltsa att av arets elever ar det 64,1% som har minst betyget E i
samtliga amnen. Detta kan jamféras med foregaende aret da motsvarande siffra var
64,5% (21/22) och aret dessforinnan 77,4% (20/21). Andelen med godkant betyg visar pa
en nagot nedatgaende kurva. Det ar en stor andel elever som har minst ett underkant
betyg.
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Ett annat alternativ, till att se hur manga elever som har natt betyg A-E i samtliga amnen,
ar att titta pa det genomsnittliga meritvardet, alltsa medelvardet pa betygen i férhallande
till antalet amnen eleven laser. Skolverket anvander genomsnittlig betygspoang i sin

statistik. De senaste tre arens betygspoang i Skolverkets statistik visar féljande diagram:

Betygspoang per skola och amne - éversikt

Karmmun: Tibra
Lasar, 2022-2023
Arskurs: 9
termin: Vit &r 9

Skola Bi Bl En Fy Ge Hi Hkk Idh Ke M2 Ma Mi Mu Re Sh 51 Sv  SvZ2 Tk Total

Fagelvikskolan 11.21 1487 1451 1201 1209 1233 1373 1422 1070 11.27 11586 1381 1428 1216 1175 1530 1348 BS0 1289 12.86
11.21 1487 1451 12.01 1209 1233 13.73 1422 10.70 11.27 11.86 13.91 1428 1216 11.75 1530 13.48 §50 12.89 12.86

Total

Betygspoang per skola och amne - éversikt

Kommun: Tibro
Lasar 2021-2022
Arskurs: 9
termin; Wt ar9

Skola Bi Bl En Fy Ge Hi Hkk Idh  Ke M2 Ma Mi Mu Re Sh sl Sv  Sv2 Tk Total

Fagelvikskolan 12.52 1547 1414 1260 1321 1310 13.93 1428 1169 1165 1227 1420 1352 1308 1321 1552 1365 953 1350 1340
1252 1547 1414 12,60 13.21 1310 13.93 1428 11.69 1165 12.27 1420 13.52 13.08 13.21 1552 13.65 9.53 13.60 13.40

Total

Betygspoang per skola och amne - éversikt

Karmmun: Tibro
Lasar; 2020-2021
Arskurs: 9
termin: Wt ar9

Skola Bi Bl En Fy Ge Hi Hkk Idh Ke M2 Ma Mi Mu Re Sh sl Sv Sv2z Tk Total

Figelvikskolan 13.00 1578 1317 1359 1290 1353 1315 1469 1199 1319 1252 1554 1388 1334 1322 1618 1346 956 1357 1359
13.00 1578 1317 1359 1290 1353 1315 1469 11.99 1319 1252 1554 13.88 13.34 13.22 1618 13.46 9.56 13.57 13.59

Total
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Kommunens egen statistik dver betyg anvander meritvarde i stallet for betygspoang.
Tabellerna nedan visar hur meritvardet férandras de senaste 3 aren, uppdelat pa skola och
kon.

Meritvardets medelvarde per skola och koén

Kommun: Tibro

Lasar 2022-2023

Arskurs: 9

Termin: Wt ar9

Skola Flickor Pojkar Total

Fagelvikskolan 22710 19923 21400
Total 22710 199.23 214.00

Kommun: Tibro

Lasar;, 2020-2021

Arskurs: 9

Termin: Wt ar 9

Skola Flickor Pojkar Total

Fagelvikshkolan 22968 21463 221.70
Total 229.68 214.63 221.T0

Kommun: Tibro

Lasar, 2021-2022

Arskurs: 9

Termin: %t ar 9

Skola Flickor Pojkar Total

Fagelvikskolan 22853 19182 209.91
Total 228.53 191.82 209.M1

BUN mal fér 2023:

- Meritvardet sammantaget for alla elever i ak 9 ska vara 230.
Malet ar inte uppnatt, arets resultat visar pa 214.

Ovanstaende tabeller visar att flickor generellt har hdgre meritvarde an pojkar i Tibro
kommun.

Om vi fokuserar pa hur betygsférdelningen ser ut totalt sett i ak 9 kan vi titta pa
nedanstaende tabell.
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Fordelning av betyg per amne
Lasar: 2022-2023

Arskurs: 9

Termin: Vtar 9

Amne A B C D E F - Total
Bild 29 17 25 15 30 1 117
Biologi 10 11 19 25 31 17 3 116
Engelska 26 27 33 8 11 12 117
Fysik 4 17 13 30 # 8 2 113
Geografi 5 10 27 33 7 3 116
Hem- och konsumentkunskap 18 21 28 22 17 & 4 116
Historia M0 9 34 21 30 8 4 116
Idrott ech hilsa 18 3 21 18 18 6 2 115
Kemi 3 14 1 2 41 14 5 115
Matematik 9 89 14 24 54 7 117
Moderna sprak inom ramen fér sprakval 6 12 a9 16 27 B 5 B3
Modarsmal i 4 3 3 1 1 1 16
Musik 11 20 40 25 16 1 2 115
Religionskunskap 8 11 26 27 33 7 4 116
Sambhdllskunskap 10 10 28 20 33 13 3 117
Sléjd 26 22 30 22 13 2 115
Svenska 5 18 24 24 30 1 102
Svenska som andrasprak 3 9 3 15
Teknik 11 14 33 18 3 6 3 116
Total 212 277 423 377 497 123 44 1,953

Fran tabellen kan vi se att det sattes 1953 betyg under varterminen. Av dessa ar det
66,0% som ar betyget A till D (mer an godkant), 25,4% betyget E (godkant) och 8,6%
betyg ar F (ej godkant) eller streck (ej betygssatt).

Engelska ar ett &mne som sticker ut i positiv bemarkelse med hela 80,3% av alla satta
betyg som mer an godkant. Andra @mnen med relativt hdég andel mer an godkanda betyg
(A-D) ar bild, hemkunskap, idrott och halsa, musik och sl6jd. Det ar noterbart att det ar fler
hdga betyg i de amnen som ar mer praktiskt inriktade, samt i engelska.

Slutsatser kunskapsutveckling

Flera av skolorna konstaterar att det ar svart att veta om det ar elevernas kunskapsniva
eller lararnas bedomningskompetens som ger resultaten. Det kan aven vara svart att
jamfora olika ar eftersom elevgrupper skiljer sig at och undervisande larare som
betygsatter skiljer fran ar till ar i arskurs 6. Under perioden har vi aven gjort flera
forandringar i bedémningspraktik och kursplaner (nya sedan hostterminen 2022) som
leder till att arbetet med betygssattningen andras och utvecklas. En generell uppfattning
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om den reviderade laroplanen ar dock att de nya kursplanerna har underlattat i
betygssattningen, da det ar farre bedomningspunkter.

Skolorna arbetar med att anpassa kravnivaer till elevernas férutsattningar och
stddinsatser satts in sa snart det ar maojligt. Genom att arbeta med anpassningar pa
gruppniva och utveckla lektionsdesignen hoppas skolorna battre kunna méta elevernas
olika kunskapsnivaer. Lararnas professionella forhallningssatt till bedémning har ocksa
starkts genom kompetensutveckling och sambedémningskonferenser det senaste lasaret.

Ett annat omrade som flera skolor utvecklar ar att forsdka starka elevernas motivation till
studier. Det sker dels genom att knyta an till elevernas intressen och darmed fa
undervisningen mer relevant.

Det ar en stor andel elever i Tibro kommun, bade i arskurs 6 och arskurs 9, som har minst
ett underkant betyg. Samtidigt tycks betygspoang och meritvarde vara i en nagot
uppatgaende kurva i arskurs 9. P& Nyboskolan analyseras elevers kunskapsutveckling pa
ett annat satt an tidigare. Elever som ligger pa gransen till godkant betyg fangas upp i ett
tidigare skede och ges nya forutsattningar for att fa minst betyget E. Tack vare ett
gemensamt satt att bedoma elevers larande blir det ocksa lattare for rektorer att fa syn pa
var tidiga insatser behdver sattas in.

| arskurs 6 skiljer sig betygen at relativt mycket ar fran ar. | ett rattviseperspektiv bér detta
vara nagot att prioritera kommande ar da det finns risk for att eleverna bedéms olika
beroende pa vilken skola och larare de haft. Gemensamma amneskonferenser bor
fokusera sarskilt pa bedémning och betyg i ak 6 och hur undervisning laggs upp pa de
olika skolorna under mellanstadieperioden. Vad ar framgangsrikt och vet vi vilkka metoder
som ger effekt? Inom andra amnen, till exempel inom SO och NO, finns skillnader mellan
F-6 skolorna. Elevernas svarigheter att na hogre betygsnivaer inom dessa omraden bor
foranleda att centrala amnestraffar aven etableras inom dessa amnen.

Tibro ar en relativt liten kommun dar antalet elever i en arskurs brukar ligga mellan 110-
140 elever. Det innebar att det kravs ganska lite for att fa bade positiva och negativa utfall
i statistiken. Som tidigare namnt sa ar det svart att dra langtgaende slutsatser i amnet
svenska som andrasprak, da ungefar 10 - 15 elever laser enligt den kursplanen per ar.

Amnet som sticker ut positivt &r engelska dar elevernas medelbetygspoang narmar sig 15
poang (betyget C) i snitt. Det &r ockséa gladjande att manga elever presterar bra pa
nationella prov och att det paverkar deras betyg i positiv bemarkelse.

Att ha godkant i kdrnamnena ar en forutsattning for att komma in pa gymnasiet och trots
relativt manga underkanda betyg (167 betyg i ak 9) ar det "enbart” 23 av dessa som ar i
karndmnena.
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Ett prioriterat omrade bor vara att se vidare pa flickors och pojkars maluppfyllelse. Vidare
bor skolornas grupper for individuellt stdéd (fokus- och flexgrupper) utvarderas tillsammans
med dvriga beslut som rektor fattar, till exempel resursférstarkningar, anpassade
studiegangar eller annan typ av stdéd som beslutas i olika atgardsprogram.

Kartlaggning gjord hésten -22 visar att anvandningen av digitala verktyg ser olika ut
beroende pa vem som ar larare. En viktig aspekt fér namnden blir att sakerstalla
likvardigheten i anvandningen och pa vilket satt det leder till en 6kad maluppfyllelse.

Aven kopplingen till arbetsliv och arbetsmarknad behdver synliggéras i hégre utstrackning
an vad som gors idag. Studie- och yrkesvagledning ar en viktig resurs i arbetet.

Stegforflyttning — mobilisera individen for att ta steg mot studier och arbete

Ett grundschema med informations- och utbildningsaktiviteter som I6per 6ver en manad
har satts i gang efter semesterperioden. Behovet styrs helt av individernas behov med
syftet att starka och mobilisera. Aktiviteterna har utdkats med bland annat foljande:

e Grundlaggande koérkortsteori.

e En kommunverkstad i liten skala ar fardigstalld for att ta emot bestallningar fran
kommunens egna verksamheter, till exempel i form av blomlador och
motsvarande.

e Planeringen pagar for att under hosten pabdrja fardigstallandet av tradgard med
“sjalvplock”.

Alla aktiviteter ar 6ppna for deltagare som ar 16 ar och aldre, det vill sédga inklusive KAA
(Kommunernas aktivitetsansvar).

En enkat ar klar for att félja upp da en deltagare skrivs ut. Den ska fanga upp dels
upplevelse av stod fran Kompetenscenter och dels deltagarens upplevelse av att vara
redo for nasta steg alternativt vara sjalvforsorjande.

Endast enstaka individer (20 ar och aldre) har skrivits ut under varen. Dessa har gatt in i
studier eller visstidsanstallningar.

Inom ramen fér sommarjobb har férutom den ordinarie malgruppen (grundskolan arkurs 9
och gymnasieskolan ar 1) totalt atta ungdomar haft ungdomsjobb under sommaren. Nagra
ytterligare ungdomar har haft kortare anstallningar under varen for att arbetstrana och
locka till en utbildning, féretradesvis inom yrkesvux.

Det finns ett stort behov av fler sa kallade praktikplatser for att arbetstrana och stimulera
till utbildning. En genomlysning av méjligheterna inom framfér allt kommunen ar
nodvandig for att kunna mobilisera individerna som ar redo att ga vidare. Arbetet med
externa platser har forbattrats och utdkats i och med att en handlaggare med bland annat
detta ansvar har anstallts.
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Under forsta halvaret 2023 har 60 ungdomar varit inskrivna i KAA, 24 kvinnor och 36 man.
Orsakerna till att finnas med i KAA ar:

e Avbrutit nationellt program (15)

e Avbrutit studier pa introduktionsprogram (16)
¢ Nationellt program med studiebevis (26)

e Studier i grundskolan eller motsvarande (2)
e Uppgift saknas (1)

Analys utifran arbetet kring ungdomar som omfattas av kommunernas aktivitetsansvar
visar att nar det galler elever som har avslutat nationellt program med studiebevis ar inte
flexibiliteten hos och samarbetet med Vuxenutbildning Skévde tillrackligt hég, vad galler
ungdomar som har skaffat sig jobb och dnskar lasa in nagot eller nagra amnen pa distans.
Har finns ungdomar dar heldistansstudier vore den basta kombinationen for att jobba
(vanligen dagtid) och studera klart sin gymnasieexamen. Dessa ungdomar forvantas i
stallet jobba mindre och &gna tiden at studier, alternativt anséka om nardistans, en
studieform som kan se olika ut beroende pa kurs och larare.

Inom gruppen finns dven ungdomar som har upplevt daliga erfarenheter av skola och som
onskar narma sig Vuxenutbildning Skévde genom att studera nagon kurs pa distans. Har
skulle det Larcentrum som har lyfts fram kunna vara en alternativ plats att studera pa
distans.

For att lyckas med uppdraget att motivera till atergang till studier sa behéver vi ha en god
samverkan med Vuxenutbildning Skovde lika mycket som vi har en god samverkan med
IM Tibro. Aven pa Vuxenutbildning Skdvde behdvs lI6pande avstamningar kring malgrupp
KAA, flexibel antagning, flexibla studieformer och kontinuerligt stéd i den omfattningen
den studerande behover.

Vad galler atergang till IM Tibro fér yngre ungdomar finns flera lyckade exempel pa
ungdomar som vagar bérja om bade en och tva ganger. Ungdomarna har upplevt sig
fortsatt valkomna. Samtidigt har ett antal elever valt att avbryta sin utbildning vid IM Tibro
under varen 2023 och dar kan vi inte se ett exakt ménster som besvarar fragan varfor.
Med nya lokaler och ett fortsatt varmt bemoétande ser vi att flera har valt att borja igen. |
och med utdkad samverkan med IM Tibro gallande praktik sa ar det just den
kombinationen vi hoppas kan locka de ungdomar som helst vill jobba men ocksa behdver
lasa in nagra ytterligare amnen for att bli behdriga till nationellt program, annat IM-
program eller pa sikt (pa grund av alder), yrkesutbildning inom Vuxenutbildning.

Det finns aven flera fall av "egen ordnad praktik" utan kombinerade studier vid IM Tibro
dar AME tar ansvar for det juridiska och dar ungdomen far en praktikpeng motsvarande
CSN i nagra manader. Inte sallan har ett truckkort eller en praktikplats den effekten pa en
ungdom som inte riktigt kdnner att skolan ar nasta steg i livet.
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Truckkort ar en insats som leder vidare. Det behéver utvecklas fler lika tydliga insatser av
utbildningskaraktar som inte ar skola men som innebar annan kunskap som en
arbetsgivare ser som intressant.

Férdelning hégskoleforberedande och yrkesprogram ar 1 2023-2024

Vid antagning och tackat ja till plats vid skolstart ar 1 héstterminen 2023 har den (ettariga)
trenden tydligt vant jamfért med 2022. Andel elever pa yrkesférberedande program ar
betydligt storre an 2021 och tidigare. Utdver dessa studerar ytterligare tio elever pa
programinriktat val (IMV) da de inte ar fullt behériga. Aterstaende sju elever var vid
skolstart antagna pa introduktionsprogrammen pa Fagelviksskolan.

Hogskoleférberedande | Yrkesférberedande

Ar 12022 45% 55%

Ar 12023 34% 66%

Examen efter tre ar respektive fyra ar

De elever som tar examen inom ordinarie tidsram har ocksa en positiv trend. 2022 lag
Tibro cirka fem procentenheter hogre an bade liknande kommuner gymnasieskola och
Skaraborgs kommunalférbund. Andelen elever som tar gymnasieexamen inom fyra ar har
varit konstant under de tre senaste aren. Nivan ar ungefar den samma som Skaraborgs
kommunalférbund och nagot lagre an liknande kommuner gymnasieskola.

Nyckeltal Omrade 2019 2020 2021 2022
Gymnasieelever med examen inom 3 ar, andel (%) | Liknande kommuner gymnasieskola 65,6 69,6 68,8 70,9
Gymnasieelever med examen inom 3 ar, andel (%) | Skaraborgs kommunalférbund 65,5 68,8 66,6 70,0
Gymnasieelever med examen inom 3 ar, andel (%) | Tibro 63,6 69,4 67,8 75,7
Gymnasieelever med examen inom 4 ar, andel (%) | Liknande kommuner gymnasieskola 69,4 71,7 74,5 74,3
Gymnasieelever med examen inom 4 ar, andel (%) | Skaraborgs kommunalférbund 72,9 69,8 73,0 71,2
Gymnasieelever med examen inom 4 ar, andel (%) | Tibro 67,2 71,9 72,1 72,0

Verka for en 6kad digital sjalvforsorjning hos vara medborgare genom att
identifiera “trosklar” som forhindrar individer att vara en del av det digitala Sverige,
identifiera individer i digitalt utanforskap och darefter genomfora riktade
utbildningar och ge individuellt stod

Deltagare har borjat skrivas in i Skills (ett IT-system) for kommunikation och
dokumentation mellan deltagare och handlaggare. Planering ligger klar for uppstart av
utbildningsinsatser efter semesterperioden. Likasa ar uppstart klar for e-medborgaryta tva
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timmar per vecka, dar Kompetenscenter ger extra stoéd nar det galler kontakt med det
“digitala Sverige”.

Indikatorer

Indikator Ingangs- | Utfall Utfall Utfall Utfall | Trend | Malvarde
varde 2020 | 2021 2022 | 2023 2023

Kommunfullmaktige

Resultat vid avslut i 35% 57% 37% 50% > - 75%

kommunens (2019)

arbetsmarknadsverksamhet,

deltagare som boérjat arbeta

eller studera, andel (%)

Langtidsarbetsloshet 25-64 | 6,7% 73% |6,7% |[55% [ - 5%

ar (2019)

Elever i 8k 9 som uppnatt 80,5% 76,6% | 73,3% | 59% 65%* Q 85%
kunskapskraven i alla (2019)
amnen, hemkommun, andel

Gymnasieelever med 67,2% 71,9% | 72,1% | 72% > - 75%
examen inom 4 ar (2019)

*Prelimindra varden ur egna system

**Utfall annu ej publicerat
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Indikator Ingangs- Utfall Utfall Utfall Utfall Trend Malvarde
3 202 2021 2022 202
Barn-och varde 020 0 0 023 2023
utbildningsndmnden
Hitta spraket, hitta - - - - 94% Hitta | - -
matematiken forskoleklass? spraket /
92% hitta
matema-
tiken*
Elever i ak 3 som deltagit i 75% - - 66% 46%* N 80%
alla delprov som klarat alla (2019)
delprov for amnesprovet i
matematik, kommunala
skolor, andel®
Elever i ak 3 som deltagit i 78% - - 66% 55%* s 85%
alla delprov som klarat alla (2019)
delprov for amnesprovet i
svenska och svenska som
andrasprak, kommunala
skolor, andel®)
Elever i 8k 6 med lagst 79,3% 86% 83,1% 88,7% | 89%* 90%
betyget E i matematik, (2019)
kommunala skolor, andel (%)
Elever i 8k 6, betygspoang i 12,6 11,6 12,9 12,7 11,8* “ 13,5
svenska, kommunala skolor, | (2019)
genomsnitt
Meritvarde ak 9 223,9 229 219,8 216,6 214* “ 230
(2019)
Gymnasieelever med 63,6% 69,4% 67,8% 757% | - 70%
examen inom 3 ar, (2019)
hemkommun, andel (%)

a) Andel av punkterna som ar godkanda/uppfylida fér samtliga elever.

b) Utfallet visar andelen av totala antalet elever som deltagit pa minst ett prov som

blivit godkanda i alla delprov.

*Prelimindra varden ur egna system

**Utfall &nnu ej publicerat
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— s

Helar -21

Motivering till bedomning av maluppfyllelse, mal 1

Forskolan har utarbetat matriser och pabdrja implementering av matriser for
svenska och matematik samt kontinuerlig reflektion med processledare och
reflektionsprotokoll som verktyg. N6jdheten fran vardnadshavare har férstarkts och
ytterligare andel anser att forskolan bidrar till barnens larande

Andel elever som deltagit i alla delprov i de nationella proven och som klarat alla
delprov i svenska respektive matematik visar nedatgaende trend. Dock ar antal
icke godkanda prov ar spridda pa ett stort antal elever medan 77% av genomférda
delprov ar godkanda i matematik och motsvarande siffra ar 82% for Sv/Sva

Betygspoangen for arskurs 6 ligger pa 11,79 och namndens malsattning ar 13,5

Elever i ak 6 med lagst betyget E i matematik ligger pa 90% vilket &r nd&mndens
malvarde

Malsattningen gallande elever i &k 9 som har natt kunskapskraven i alla @mnen var
satt till 85% medan utfallet blev 64,1% vilket motsvarar ungefar féregaende ars
resultat

Meritvardet for arskurs 9 landade pa 214 att jamféra med namndens mal pa 230.
Resultaten mellan pojkar och flickors skiljer sig at, for pojkar ar meritvardet 199
och for flickor 227.

Inom stegforflyttning inom arbetsmarknadsenheten ser vi ett dkat antal externa
praktikplatser och 6kat antal aktiviteter vilket 6kar forutsattningarna for deltagarna.
Statistik for hur stor andel som gatt vidare till arbete eller studier detta ar finns inte
tillgangligt annu.

Delarsberattelse aug 2023 Barn- och utbildningsndmnden



3.2 Strategiskt mal 2

Sida 35 (64)

Tibro ar en livskraftig boendekommun

Den upplevda tryggheten ska oka, kvaliteten i forskola/ grundskola ska vara hég och vi
ska framja nya satt fér manniskor att métas — det ska vara gott att leva hela livet i Tibro.
Genom att skapa attraktiva och klimatsmarta boendemiljéer med varierat bostadsutbud
ska vi framja Tibro som boendekommun. Vi ska ocksa ge tillgang till meningsfull fritid och
naturnara rekreation. Centrala Tibro ska utvecklas till ett levande och grént centrum dar vi
tillgangliggor platser och lokaler for saval invanare som besokare. Vi ska nyttja narheten
till stérre arbetsmarknad och utbildning och méjliggéra hallbart resande, bade inom och
utanfér kommunen.

3.21 Redovisning prioriterade utvecklingsomraden och uppdrag

Att vara barn och elever kanner sig trygga och har lek- och studiero ar en central del i
kvalitén pa vara forskolor och skolor. Enkater genomférda med vardnadshavare inom
forskolan beskriver generellt tryggheten som hég och Skolinspektionens matningar 2022
visar att eleverna pa vara F-6-enheter i relativt hog grad upplever trygghet pa vara skolor.
Daremot ar det en hogre andel av eleverna som anser att de inte har studiero under
lektionerna. Pa var 7-9-enhet skattar de elever som svarade pa Skolinspektionens enkat
generellt [agt gallande bade trygghet och studiero. Namnden ska i sitt arbete ha fokus pa
skolors arbete for 6kad studiero. Ett utvecklingsarbete genom Fullféljda studier och
interna processer for att skapa samsyn inom personalgruppen ar pabérjat och namnden
behdver ha fokus pa att félja upp den processen. Vidare ska namnden ha fokus pa att
félja upp beslutade riktlinjer kring att bevaka skolplikten och framja narvaro. Under 2022
ar tva strategiskt och operativt viktiga samarbeten inledda mellan férvaltningar. Det forsta
ar ett arbete tillsammans med Kultur & Fritid och Socialférvaltningen for att férbattra
samverkan kring vart kompensatoriska uppdrag och hur vi operativt verkar som “en
kommun” i fragor kring social hallbarhet och halsa for vara barn och elever. Det andra ar
ett arbete tillsammans med Kultur & Fritid i ambitionen att tillsammans flytta in i vara nya
verksamhetslokaler och skapa “ett hus for bildning” pa Fagelvik dar elever upplever att de
omges av en trygg miljd med personal som visar en samsyn i det trygghetsskapande
arbetet.

» Laroplansmal inom normer och varden (2.1), trygghet och studiero samt narvaro

» Genom fokus pa barn- och elevhalsa och samarbete med Socialnamnden samt
Kultur- och fritidsnamnden starka och bibehalla barns och elevers fysiska,
psykiska och sociala valbefinnande och darmed verka for social hallbarhet.
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» Genom “Partnerskap Fagelvikskolan” tillsammans med Kultur & Fritid skapa ett
hus for bildning dar vara elever kanner sig trygga och har maojlighet att lara och
utvecklas fran morgon till kvall.

Fagelvikskolan ska bli en utbildningsplattform dér verksamheterna skola,
kulturskola, fritidsgéard och bibliotek berikar och samverkar med varandra.
Fagelvikskolan ska vara ett hus fér bildning.

Alla ska vara vdlkomna och vi & méana om det kompensatoriska uppdraget.

Verksamheterna pa Féagelvikskolan ska tillsammans upplevas som en
heldagsverksamhet fr&n morgon till kvéll.

Pa Fagelvikskolan har vi ett integrerat skolbibliotek i folkbiblioteket.

Personalen pa Fagelvikskolan har ett gemensamt uppdrag att bidra till vara
ungdomars bildning

3.2.2 Uppfoljning och analys

Laroplansmal inom normer och varden (2.1), trygghet och studiero samt narvaro
Férskola trygghet och lekro
Delmal:

Utveckla forskolans arbete med 6kad kunskap och medvetenhet kring trygghet och lekro.
Utveckla arbetet att framja, forebygga och atgarda krankningar i likabehandlingsarbetet.

Aktivitet:

En gemensam handlingsplan fér 6kad narvaro i férskolan ska implementeras.
Foraldramote och handledning i arbetslag med Hélene Jenvén. Forelasningar pa lasarets
kompetensutvecklingsdagar kring inkludering och en likvardig férskola for alla

Nulage: nastan uppnatt
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Mitt barn kanner sig trygg i forskolan.
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Den upplevda tryggheten ar generellt mycket god. Fritextsvar fran vardnadshavare
beskriver bade pedagogers bemdétande och miljon som trygghetsskapande. Faktorer som
upplevs minska tryggheten ar nar det blir personalomsattning och ett stort behov av
vikarier.

Forskolan har arbetat med att 6ka trygghet och lekro samt ett arbete med att framja
narvaro.

Det systematiska kvalitetsarbetet visar att gruppindelningar och positionering som en
framgangsrik strategi pa forskolorna. Pedagoger har fatt verktyg och jobbar medvetet med
att forstarka positiva normer och gruppdynamik. Pedagogerna har fatt en storre forstaelse
och samsyn.

Det systematiska likabehandlingsarbetet har lett till att pedagogerna ar tryggare i att
upptécka vad en krankning &r. Fler krdnkningsanmalningar och utredningar gérs. Okad
kunskap och forstaelse bland pedagogerna. Dialog med vardnadshavarna kan fortfarande
upplevas som svar. Genom uppféljningar pa reflektionstid diskuteras malet och de olika
diskrimineringsgrunderna. Inom frageomradet som beror ett aktivt arbete att motverka
krankningar ar det fortsatt en del vardnadshavare som svarar att "vet gj”, aven om antalet
som anger detta svarsalternativ har halverats fran 2022.
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Forskolans personal arbetar aktivt for att motverka krankningar
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Grundskola trygghet och studiero

Samtliga skolor i Tibro kommun har aktiva trygghetsteam pa skolorna. | dessa team
samverkar personal och elever for att arbeta férebyggande och atgardande kopplat till
trygghet pa skolan. Pa F-6-enheterna anvands sociogram for att hitta monster i elevernas
relationer, vilket hjalper medarbetare att identifiera utsatta individer eller behov av sociala
stodinsatser. Pa skolorna ges ordnade rastaktiviteter, tas det fram gemensamma regler
for hur vi ar mot varandra och regelbundna trygghetsvandringar — allt tillsammans med
eleverna.

Skolorna genomfor klassrad och elevrad/skolrad med syfte att 6ka elevernas inflytande
och att ge eleverna mdjlighet att lara sig hur en demokratisk process gar till och fungerar.
Tryggheten pa skolorna ar en staende punkt pa dessa moten.

Pa Nyboskolan har man under detta lasar haft utmanande situationer i arbetsmiljon dar
vissa elever upprepat har brutit mot framtagna regler. Detta har satt fokus pa samsynen
kring ordningsreglerna och en ansvarstrappa finns nu kopplad till ordningsreglerna.

Jag kanner mig trygg pa skolan (arskurs F-3)

all 2

Héaggetorpskolan Nyboskolan Ransbergs skola Baggeboskolan Total
Namn Antal % Antal % Antal % Antal % Antal %
Ja 66 71,7 0 0 51 82,3 104 67,1 221 71,5
Ibland 26 28,3 0 0 10 16,1 46 29,7 82 26,5
Nej 0 0 0 0 1 1,6 5 3,2 6 1,9
Total 92 100 0 0 62 100 155 100 309 100
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Det finns skillnader i resultatet mellan skolorna. Det kan bero pa enhetens storlek,
upptagningsomraden och eventuellt ocksa arbetssatt, hur skolan tar sig an miljon
tilsammans med eleverna och vilka insatser som prioriteras.

Eftersom skolorna redovisar liknande arbetssatt och aktiviteter sa kan slutsatsen bli att
den lilla skolan med upptagningsomrade villabebyggelse i stérre utstrackning kan ha
battre férutsattningar att ge eleverna en kansla av trygghet.

Jag kanner mig trygg pa skolan arskurs 4-9

Haggetorpskolan Nyboskolan Ransbergs skola Baggeboskolan  Total
Namn Antal % Antal % Antal % Antal % Antal %

Ja 62 68,1 137 55,7 44 78,6 29 43,3 272 59,1
Oftast 23 253 81 329 9 16,1 26 38,8 139 30,2
Ibland 5 5,5 20 8,1 3 5,4 10 14,9 38 8,3
Aldrig 1 1,1 8 33 0 0 2 3 11 24

Total 91 100 246 100 56 100 67 100 460 100
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Har ser vi att kanslan av trygghet minskar i mellanstadiealder och pa hogstadiet. Andelen
elever som upplever sig trygga gar ner pa alla skolor, mest pa Baggeboskolans
mellanstadium och Nyboskolan. Nar vi bryter ut statistiken mellan pojkar och flickor kan vi
konstatera att flickorna redan i &k 4-6 upplever sig mer otrygga an tidigare och samma
monster aterfinns pa hogstadiet.

Kompetensutvecklingsinsatser for larare har gjorts av Héléne Jenvén pa forvaltningens
initiativ med hennes avhandling, en forskningsstudie som utgangspunkt - teman kring
utsatta elevers maktléshet och hur krankningar och utanférskap paverkar. Flera
utbildningsinsatser pa skolorna har tagit upp amnen som suicidprevention, att samtala om
det som ar svart, konflikthantering och vikten av samarbete mellan olika professioner.
Lagaffektivt bemdétande och “En skola for alla” ar utbildningar som hallits pa Nyboskolan.
Elevhalsoteamen har stor betydelse for varje skola i och med dessa insatser.

Exempel pa forbattringsarbete som redovisas i skolornas egna analyser ar till exempel en
skolas aktiva arbete med fadderverksamhet 6ver arskurserna, en annan fokuserar sarskilt
pa att hoja statusen pa rastaktiviteterna, en tredje arbetar metodiskt med att lara barn i
aldrar 6-9 ar om och kring kansloreglering - for att namna nagra aktiviteter. Nyboskolan
har satsat pa dkad vuxennarvaro pa raster och i uppehallsytor och beslut om
hemklassrum i samband med flytten till Fagelvik har tagits. Konsulten Igor Ardoris har haft
I6pande fortbildning med personal pa Nyboskolan under aret men aven arbetat direkt med
eleverna for att starka deras resiliens mot handelser som skapat otrygghet pa skolan.
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Studiero

Studiero ar kopplat till ett tydligt ledarskap i klassrummet. Ett ledarskap som utgar fran
gemensamma rutiner och ett gemensamt férhallningssatt. Att ge alla elever en begriplig,
meningsfull och hanterbar undervisning och larsituation ger studiero.

Samtliga skolor i Tibro genomfér egna undersékningar om studiero, se skolornas resultat
for 2022/2023 nedan:

Jag upplever att mina larare ser till att det ar studiero under lektionerna sa att jag kan nad mina mal och kunskapskrav (arskurs F-9)

all 2
Higgetorpskolan Nyboskaolan Ransbergs skola Baggeboskolan Total
Namn Antal % Antal % Antal % Antal % Antal %
Ja 142 77,2 106 43,3 90 76,3 150 67,6 488 63,5
Ibland 38 20,7 121 49,4 26 22 65 29,3 250 32,5
Nej 4 2,2 18 73 2 1,7 7 3,2 31 4
Total 184 100 245 100 118 100 222 100 769 100

Franvaro grundskolan
Arskurs F-6

| tabellen nedan visas antal elever med hog del franvaro i procent av total
undervisningstid pa skolorna i arskurs 1-6:

Oversikt - Antal och andel elever med mer an 15%, 30% réé’ﬁéi&i&é’
50% total franvaro

Kommun: Tibro

Lasar 2022-2023
Arskurs: Grupp (6 av 12)
Matperiod: Lasar

Arskurs Antal eleveri Antal ele!er med Andel eleger med Antal eleger med Andel eleger med Antal eleger med Andel eleger med
urvalet total franvaro > total franvaro > total franvaro > total franvaro > total franvaro > total franvaro >

15% 15% 0% 30% 50% 50%

1 125 19 152% 1 0,8% 0 0,0%
2 130 16 12,3% 2 15% 1 0,8%
3 136 17 125% 1 0,7% 0 0,0%
4 111 18 16,2% 4 36% 1 09%
H 130 23 177% 2 15% 1 08%
[ 124 16 12,9% 4 32% 2 1 6%
Total 756 109 14.4 14 1.9 5 0.7

Andelen elever med hog franvaro (>15%) ar under detta skolar 14,4%. Det ar en
minskning fran foregaende ar som visade 21,2%. Att jamféra med 20/21 blir inte relevant
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pa grund av pandemi och andra regler for franvaro. Det finns ingen sparad samlad
statistik fran Tibro fran lasar fore 20/21.

Andelen elever med valdigt hég franvaro (>30%) ar under detta skolar 1,9%, en liten
Okning fran forra arets 1,6%.

En kommentar gallande elever med franvaro >50%:

Nagra av dessa elever ar inskrivna i skolan, men de har av olika orsaker valt att Iamna
Sverige under aret. Dessa elever ar fortfarande inskrivna i skolan, da flyttbesked saknas
och darfor satts franvaro av larare. Det finns ocksa sjukskrivningar i denna grupp pa grund
av allvarlig fysisk och psykisk sjukdom.

Lararna har sedan ett ar alagts att kontakta hemmet vid langre och upprepad franvaro for
att fora en dialog om franvarons orsak. Mgjligtvis ar det en av orsakerna till framgangen i
gruppen med hdg franvaro (>15%).

Elever med hog franvaro lyfts av klasslarare till skolans elevhalsoteam.
Franvaroutredningar ska goras och skolans team signalerar sedan till centrala elevhalsan
i forvaltningen. Den centrala elevhalsan kan sedan bidra med stdéd men ocksa i att vidta
olika atgarder.

Arskurs 7-9

Det finns ingen samlad statistik att tillga éver franvaron pa Nyboskolan. Sa for att anda
kunna félja utvecklingen av franvaron har sifforna tagits fram manuellt, bade féregaende
ar och detta ar.

Av eleverna pa Nyboskolan under foregaende lasar hade 43 elever en franvaro 6éver 20%,
och 8 elever hade en franvaro éver 50%.

Att jamfora med foregaende lasar da det var 74 elever som hade franvaro éver 20% och
10 st som hade éver 50%.

Vi kan konstatera att antalet elever med hdg franvaro gar ner nagot, men att det inte gar
att dra nagra slutsatser av det, underlaget ar osakert och vi inte kan stalla det mot totala
antalet elever.

Till nasta kvalitetsrapport kommer det finnas statistik att tillga och analysen kommer att
kunna férdjupas.

Genom fokus pa barn- och elevhialsa och samarbete med Socialnamnden samt
Kultur- och fritidsnamnden starka och bibehalla barns och elevers fysiska,
psykiska och sociala valbefinnande och darmed verka for social hallbarhet.

Under aret har samarbetet och samverkan mellan Barn & Utbildning, Socialférvaltningen
och Kultur & fritid férdjupats inom en rad omraden. Efter att davarande samarbete mellan
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forvaltningsgranserna kartlagts i slutet av 2022 beslutade férvaltningscheferna att starta i
gang samverkansformen "SAMBU” (Samverkan barn och unga), ett forum dar enskilda
individarenden med vardnadshavares samtycke kan lyftas for att fa stod av kommunen
som helhet men ocksa av primarvarden. Forumet hade i augusti kick-off dar
representanter fran samtliga forvaltningar som arbetar med barns och elevers halsa och
valmaende finns med.

Partsamverkan barn och unga som ar en samverkan mellan bade kommunens och
regionens aktorer pa strategisk niva med syftet att barn, unga och féraldrar ska uppleva
olika typer av stddinsatser som en helhet. Arbetet med partsamverkan leds av
elevhalsochef och folkhalsostrateg. Inom partsamverkan har Tibro kommun utvecklat
bade den interna samverkan och samverkan med parter som finns inom regionen. Det har
genomforts en utbildningsdag med fokus pa samverkanskompetens och hur vi ska arbeta
med samordnade individuella planer (SIP). Utbildningen genomférdes utifran ett
identifierat behov av att starka dessa processer. Deltagare var skola, socialtjanst,
primarvard och barnmorskemottagning.

Barn & Utbildning har tillsammans med Socialférvaltningen ocksa valt att med statsbidrag
paborja rekrytering av ett skolsocialt team med fokus pa att minska franvaron i skolan for
elever i arskurs 4-9. Teamet kommer att besta av en medarbetare fran Socialférvaltningen
och en fran Barn & Utbildning som kommer att arbeta operativt bade i skolan och i
hemmet. Férhoppningen ar att samarbetsformen ytterligare starker malbilden att vi arbetar
som en aktor i kommunen for att stotta behov hos barn, elever och familjer.

Genom “Partnerskap Fagelvikskolan” tillsammans med Kultur & Fritid skapa ett
hus for bildning dar vara elever kanner sig trygga och har mgjlighet att lara och
utvecklas fran morgon till kvall

Under varen har tre workshops hallits dar medarbetare fran Barn & Utbildning, Kultur &
Fritid samt Fastighetsforvaltningen i tvargrupper fort dialog kring férhallningssatt och
gemensamma regler som man vill ska gélla i vara gemensamma lokaler.
Forvaltningschefer har formedlat tydliga férvantningar om ett 6kat samarbete mellan vara
férvaltningar och steg har tagits i ratt riktning aven om det kvarstar en del fragor att
hantera.

Folkbiblioteket har integrerat ett skolbibliotek i sina lokaler och Barn & Utbildning har
tecknat ett avtal om att kdpa skolbibliotekarietjanst av Kultur & Fritid motsvarande en
heltidstjanst. | detta avtal preciseras ocksa hur denna tjanst ska bli en resurs for alla barn
och elever i var verksamhet.
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Indikatorer
Indikator Ingangs- | Utfall Utfall Utfall Utfall Trend Malvarde
g varde 2020 2021 2022 2023 2023
Kommunfullmaktige
Elever i 8k 5: Jag har arbetsro 65,9% 65% > > > - 80%
pa lektionerna (2018)
** Data finns ej
Indikator Ingangs- | Utfall Trend Malvarde
a 2023 2023
Barn-och utbildningsndmnden varde
Elever i 8k 8: Andel som kénner | 58% > - 100%
trygghet i skolan (2022)
Elever i 8k 5: Andel som kanner | 81% * - 100%
trygghet i skolan (2022)

**Utfall annu ej publicerat

Maluppfyllelse — prognos helar

/\

Helar -21 Helar -22

Prognos

aug -23
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Motivering till bedomning av maluppfyllelse, mal 2

Forskolan visar goda resultat inom trygghet och lekro

Vara egna matningar inom grundskolan visar att den upplevda tryggheten minskar
hos flickor 4-9 och i viss man i relation till storleken pa enhet

Forvaltningen har under aret tagit betydande steg mot en 6kad samverkan med
Socialférvaltningen och Kultur & Fritid i syfte att tillsammans starka och bibehalla
barns och elevers fysiska, psykiska och sociala valbefinnande och darmed verka
for social hallbarhet, bland annat genom att starta igang samverkansformen
"SAMBU” och Partsamverkan.

Genomférandet av forutsattningsskapandet for att na malsattningarna for
Fagelvikskolan ar gott, till exempel samnyttjar nu skolan, fritidsgard och kulturskola
lokaler och ett skolbibliotek ar integrerat i folkbiblioteket och en skolbibliotekarie ar
anstalld. Kvalitén i samverkan och antalet samverkansytor bor fortsatta utvecklas
under kommande ar.
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3.3 Strategiskt mal 3

Vi levererar kvalitativ valfard med invanaren i centrum

Vart arbete ska praglas av en aktiv tillitsbaserad dialog som framjar larande, utveckling
och engagemang — hos saval medarbetare som invanare. For att klara valfardsuppdraget
ska vi inspireras av goda exempel, bygga natverk och samverka med andra. Vi ska dra
nytta av vart lage i en vaxande pendlingsregion for att sdkra kommunens
kompetensforsorjning. Kommunens organisation ska vara langsiktigt hallbar, ur saval ett
halsoperspektiv som ett ekonomiskt perspektiv. Vi ska nyttja digitaliseringens majligheter
for att skapa effektivitetsvinster och 6kad tillganglighet. Vi ser samtidigt att vi behdver
minska var klimat- och miljopaverkan nar vi utfor vart uppdrag.

3.31 Redovisning prioriterade utvecklingsomraden och uppdrag

| det tredje strategiska malet fokuseras pa omraden som skapar forutsattningar for en god
verksambhet, till exempel medarbetarperspektivet och hur val vart systematiska
kvalitetsarbete fungerar. Sjuktalen har under 2022 férbattrats nagot men ar svara att
analysera utifran att vi precis kommer ur en pandemi. Barn- och utbildningsnamnden har
tidigare ar haft fokus pa att starka stodet for forvaltningens chefer, ett omrade som
behover fortsatt prioritet. Barn- och utbildningsnamnden har under slutet av 2022 haft
fokus pa att uppfylla malen i den nationella digitaliseringsstrategin for skolvasendet. Detta
arbete behdver intensifieras kommande ar.

+ Utveckla arbetet kring barns delaktighet och inflytande samt elevers ansvar och
inflytande (Laroplanen kap 2.3)

+ Utveckla det systematiska kvalitetsarbetet i syfte att identifiera nulage och 6nskat
lage och skapa forutsattningar for att mata hur bra vi ar pa att utveckla barn och
elevers kunskaper. Utveckla systematiken att folja upp resultat pa respektive enhet
och anvanda denna information i nAmndens resursférdelning.

+ Utveckla den team- och tillitsbaserade organisationen pa vara férskolor och skolor
i syfte att ge battre férutsattningar till bade barns och elevers larande men ocksa
att forbattra arbetsmiljon for vara medarbetare. Utveckla samsyn inom styrkedjan
genom fokus pa det distribuerade ledarskapet som skapar forutsattningar till ett
hégt medarbetarengagemang.

» Sakerstalla att elever och personal utvecklar en adekvat digital kompetens och att
enheternas formaga att leda larande i en digitaliserad varld starks

« Utveckla ett an mer effektivt chefsstdéd och en an mer effektiv administration
genom okad automatisering och digitalisering
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3.3.2 Uppfoljning och analys

Utveckla arbetet kring barns delaktighet och inflytande samt elevers ansvar och
inflytande (Laroplanen kap 2.3)

Férskola

Delaktighet och inflytande finns med som ett omrade i férskolornas systematiska
kvalitetsarbete. Under lasaret finns det mer specifika utbildningsmal for detta arbete.

Utifran utbildningsmal om att 6ka barns delaktighet och inflytande i undervisningen
kommer forskolorna pa olika satt att utveckla utbildningen utifran de behov och intressen
som barnen sjalva pa olika satt ger uttryck for. Det finns ett behov av att utveckla arbetet
kring delaktighet och inflytande. Vad det exempelvis innebar att barnen far ett reellt
inflytande 6ver arbetssatt och innehall finns det en bredd av synsatt bade i Tibro och i
riket.

Ett omrade som ar narliggande till barns delaktighet och inflytande ar samarbete med
hemmen. En viktig aspekt av kontraktet mellan férskolan och hemmen ar hur
vardnadshavare uppfattar hamtnings- och lamningssituationer. Manga vardnadshavare
beskriver ett mycket professionellt bemétande i dessa situationer som gor bade barn och
vardnadshavare trygga. Manga vardnadshavare anger att dessa situationer ar av god
kvalitet oavsett vilka de méter. Hur vardnadshavare uppfattar hamtnings- och
lamningssituationer har utvecklats positivt fran redan goda omdémen om vi jamfoér
omdoémen 2022 med 2023.

Jag som vardnadshavare bemoéts pa ett bra satt av personal vid hamtning och ldmning.
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Grundskola

Pa samtliga skolor genomférs klassrad som tar fragor vidare till skolans elevrad/skolrad.
Alla klasser har representanter i elev/skolradet som leds av eleverna sjalva med hjalp av
rektor eller annan utsedd personal. Tanken med raden ar dels att trana eleverna i
demokratiska processer och dels att ge eleverna inflytande éver skolan. Men vad sags,
vilka beslut fattas, vad ar viktiga fragor for eleverna? Och hur har det gatt?

Den fordjupade analysen inom grundskolan visar att det bor tydliggéras mal kring detta
omrade samt synliggéras hur vi pa huvudmannaniva arbetar for att en progression sker i
takt med att eleverna blir dldre. Okar elevens inflytande under &ren? Inom vilka omraden
kan vi se ett elevinflytande? Hur ser vi att eleven upplever reellt inflytande?

Utveckla det systematiska kvalitetsarbetet i syfte att identifiera nulage och onskat
lage och skapa forutsattningar for att mata hur bra vi ar pa att utveckla barn och
elevers kunskaper. Utveckla systematiken att folja upp resultat pa respektive enhet
och anvanda denna information i namndens resursférdelning.

Forvaltningen har under forsta delen av aret tagit betydande steg framét gallande
gemensamma strukturer for hur kvalitén inom grundskolan foljs upp. Gemensamma
analysfragor har anvants och en sammanstalining pa aggregerad niva har skapats utifran
resultaten lasaret 2022/2023. Tecken finns att det formativa forhallningssattet, det vill
saga kopplingen mellan utfall och hur lararen férandrar och organiserar undervisningen
framledes i syfte att ytterligare forbattra resultatet, har starkts. Nasta steg ar att skolorna
under hosten beslutar om tydliga och konkreta mal for lasaret med utgangspunkt i
foéregaende lasars resultat.

Samtliga enheter inom férskolan har arbetat med en handlingsplan utifran de uppdrag och
projekt som namnden gett férvaltningen i uppdrag att arbeta med och som varit relevanta
for verksamheterna.

Brukarenkat forskola genomfordes under varen. Aven detta ar visar att vardnadshavarna
ar mycket ndjda med forskolans verksamhet. Olika aspekter av brukarundersdkning har
lyfts fram under de olika strategiska malen.

Utveckling av forskolans systematiska kvalitetsarbete blir att tydliggéra rektors uppfdljning
pa enhetsniva, hitta genomsam struktur, prata igenom vilket arbete som dokumentation
ska gora for att utveckla verksamheten.

Verksamhetschefs dokumentation av det systematiska kvalitetsarbetet pa
verksamhetsniva. Tydliggora vilka underlag som rektor ska rapportera till
verksamhetschef och hur underlag till politik kan utformas pa ett battre satt.
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Utveckla den team- och tillitsbaserade organisationen pa vara forskolor och skolor i
syfte att ge battre forutsattningar till bade barns och elevers larande men ocksa att
forbattra arbetsmiljon for vara medarbetare. Utveckla samsyn inom styrkedjan
genom fokus pa det distribuerade ledarskapet som skapar forutsattningar till ett
hogt medarbetarengagemang.

Under férsta delen av 2023 har den processledarutbildning som initierades 2022 fortsatt
med tre traffar under varen dar teamledare, forstelarare och rektorer har fatt arbeta med
att ta fram en effektkedja for att 6ka likvardigheten i digitalisering av undervisningen.
Denna processutbildning har gett 6kade férutsattningar till en gemensam syn kring vilken
roll teamledare och forstelarare spelar i utvecklingsarbete pa enheterna och starker
darmed malsattningarna med ett distribuerat ledarskap. Vidare har gemensamma
chefsmaoten inom férvaltningen haft fokus pa vart gemensamma uppdrag och att skapa en
gemensam “kartbild” 6éver vara malsattningar.

Forskolorna har arbetat med arbetslagskontrakt och med olika ansvarsomraden och roller
samt med processledare som stdd. Rektorsgruppen samarbetar for en likvardig férskola i
Tibro kommun. En viktig aspekt i teamorganisationen inom verksamhetsomrade forskola
ar att kontinuerligt arbeta med en rektorgrupp som ett valfungerande team fér bade
likvardighet inom férskolan och for en hallbarhet fér chefer.

Analysen visar en utveckling av processledarrollen fran i huvudsak reflektionsstod till att
leda olika typer av processer. Reflektionsprocesser som exempelvis handlar om

- R&d trad genom forskolan
- Process kring undervisning hela dagen
- Fafatt pa férskollarares undervisningsstrategier i olika situationer.

En utmaning i processledarrollen ar att kunna ha kunskap om enheten som processledare
samtidigt kunna utveckla en kritisk distans for att kunna se praktiken med nya 6gon.

Sakerstalla att elever och personal utvecklar en adekvat digital kompetens och att
enheternas formaga att leda larande i en digitaliserad varld starks

Inom grundskolan har arbetet inom processledarutbildningen lett fram till att fyra effektmal
identifierats:

« Alla elever i Tibro ges likvardiga férutsattningar att utveckla en adekvat digital
kompetens.

* Vi har nyfikna elever och larare som ar motiverade och delaktiga i sitt och andras
larande.

» Vart digitala ekosystem innehaller resurser och rutiner som effektiviserar vart
arbete och hjalper oss att framja elevernas larande.
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» Digitaliseringsarbetet ar val implementerat i vart SKA och utgar fran forskning och
beprévad erfarenhet

Grundskolans enheter arbetar under hdosten med att ta fram enhetsspecifika mal och
dessa skrivs in i enhetens handlingsplan for lasaret.

Utveckla ett an mer effektivt chefsstod och en an mer effektiv administration
genom Okad automatisering och digitalisering

Under aret har en arbetsgrupp tagit fram ett underlag som visar vilka processer inom
Gemensam administration som har potential fér effektivisering och/eller 6kad
digitalisering. | arbetet har man identifierat att en av de férandringar som skulle fa stor
effekt pa administrationen skulle vara att kunna anvanda digital signering av
anstallningsavtal och andra 6verenskommelser i samband med anstalining. En sadan
digital l6sning skulle ligga pa kommunniva och dnskemalet har férmedlats vidare till
kommunens ledningsgrupp.

En utveckling pa det digitala planet gallande chefsstdd ar implementationen av DF
Respons. Inférandet av flera olika moduler i DF Respons har gjort att rektorer kan hantera
anmalan om krankande behandling, anmalan och utredning om behov av sarskilt stod,
atgardsprogram samt anmalan och utredning av franvaro inom ett system, i stéllet for att
fylla i blanketter som sedan ska diarieféras. Hanteringen av dessa arenden i ett system
mojliggor aven en dverblick och sokbarhet bade for rektorer och elevhalsan.

Hanteringen av arvoden och ersattningar till kommunens fértroendevalda sker idag pa
blanketter som fylls i av politikerna och sammanstalls av ndmndsekreteraren samt
attesteras av forvaltningschef. En digitalisering av denna process ar under utveckling pa
kommunledningskontoret och kommer innebara en effektivisering nar den ar i gang.

Utdver ett mer effektivt chefsstéd genom digitalisering har ett arbete inletts for att utveckla
arbetssatt och kommunikationsvagar. Ett andamalsenligt chefsstdd som erbjuder den
hjalp cheferna behdver och som &r strukturerat och dokumenterat skapar en battre
arbetsmiljo for saval chefer som fér Gemensam administration.

Indikatorer

| barn- och utbildningsnamndens verksamhetsplan for 2023 listades tva indikatorer fran
kommunfullmaktige som har utgéatt fran kommunfullmaktiges indikatorer. Dessa féljs inte
upp i delarsbokslutet och inte heller i arsbokslutet.

¢ NojdMedborgar-Index, helhet (medborgarundersdkningen)
¢ NojdInflytande-Index, helheten
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Indikator Ingéngs- | Utfall Utfall Utfall Utfall Trend Malvarde
bl e varde 2020 2021 2022 2023 2023

Kommunfullmaktige

HME, medarbetarengagemang 78% 78% - 79% > - 80%

totalt kommunen (2018)

Sjukfranvaro kommunalt 6,5% 8,7% 7,1% 8,7% 8,0%"* @ 6,0%

anstallda totalt (2019)

Tillganglighet e-post 78% 69% 78% 83% 95
(2019)

Tillganglighet telefoni 47% 43% 41% 61% 75
(2019)

*Baserat pa data fran 2023-06-30

** Utfall annu €j publicerat

Indikator Ingéngs- | Utfall Utfall Utfall Utfall Trend Malvarde
A varde 2020 2021 2022 2023 2023
Sjukfranvaro BUN2) 6,77% 8,36% |6,73% | 8,30% | 5,98%* & 6,0%
HME, medarbetarengagemang | 82% 78% - 82% > - 83%
BUN

a) Medelvarde 6ver aret, inkluderat saval korttidssjukfranvaro som
langtidssjukfranvaro

*Medelvarde januari — juli 2023

** Utfall annu €j publicerat

Maluppfyllelse — prognos helar

/ \

2 Prognos aug -23
Helar -21 Helar -22 gnos &g
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Motivering till bedomning av maluppfyllelse, mal 3

Delaktighet och inflytande i férskolan respektive elevernas ansvar och inflytande i
grundskolan behdver fortsatt utvecklas dar vi behdver arbeta fram en tydlig
progression i takt med stigande alder och att fokus riktas mot att fa inflytande éver
undervisningens innehall och darmed 6ka motivationen och maluppfyllelsen

Betydande steg i utvecklingen av en gemensam struktur fér kvalitetsarbete inom
grundskolan ar tagen under forsta delen av aret vilket skapar battre foérutsattningar
for att vidta atgarder i syfte att na en hogre maluppfyllelse. Inom férskolan har det
utvecklats en samlad bild av nulage och hur man tar nasta steg vilket ar gynnsamt
for kvalitetsutvecklingen.

Utifran identifierat nulage kring bristande likvardighet gallande anvandningen av
digitala verktyg har fyra identifierade effektmal arbetats fram med delaktighet fran
forstelarare, teamledare och rektorer. Under andra delen av aret behover dessa
mal omvandias till handlingar ute i verksamheten.

Utifran en effektivisering i chefsstdd och administration samt att sakerstalla
likvardigheten och rattssdkerhet i barn- och elevhalsoprocesser har ett nytt
datasystem implementerats. Det digitala systemet ersatter blanketter och méjliggoér
att anvanda informationen i det systematiska kvalitetsarbetet
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4 Namndens ekonomiska resultat per

230831 och helarsprognos

Barn- och utbildningsnamndens prognos 2023-08-31

(mnkr)

Verksamhetsomrade (mnkr) Budget Prognos Avvikelse
Namnd o Gemens.resurser 13,8 14,9 -1,1
Forskola 72,2 73,0 -0,8
Grundskola 163,8 164,3 -0,5
Gymnasieskola 61,8 58,1 3,7
Kompetenscenter 12,6 13,5 -0,9
S:a namnd 324,3 323,9 0,4
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Barn- och utbildningsnamnden redovisar ett prognosoverskott vid 230831 om +0,4 mnkr.
Namnden aterlamnar riktade medel avsedda fér Krakowresa som inte genomférs under
aret. Budgetavvikelser aterfinns inom namndens samtliga verksamhetsomraden.

Statsbidragen har en positiv avvikelse och paverkar budgetuppféljningen med
tilkommande intakter om +1,3 mnkr.

Okade insatser for barn och elever i behov av sérskilt och/eller extraordinart stod
(tillaggsbelopp) i férskola (-1,0 mnkr) och grundskola (-2,0 mnkr) har dkat vasentligt
jamfoért mot budget. En volymoékning av antal barn/elever har skett i forskola och fritidshem
under hosten. Allt fler elever inom anpassad grundskola behdver extraordinart stod.
Samtliga poster ar kostnadsdrivande och orsakar stérre underskott i prognosen.

Trots okat behov av stod inom gymnasieskolan beraknas valet av billigare
gymnasieprogram ge ett dverskott (+0,9 mnkr). Aven inom anpassad gymnasieskola

férvantas ett plusresultat (+2,6 mnkr) som en foljd av ett avhopp och justerade lagre priser
fran Skovde kommun.

Forvaltningen arbetar aktivt med hantering av underskott och satsningar i verksamheten.

Namnd och gemensamma resurser

Verksamhetsomrade (mnkr) Budget Prognos Avvikelse
Namnd/Au 0,7 0,8 -0,2
Gemensamma resurser 13,2 14,1 -0,9
S:a Namnd o Gemens.res 13,8 14,9 -1,1
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Namnd och gemensamma resurser redovisar en negativ budgetavvikelse med -1,1 mnkr.

Namnd- och utskottsverksamheten prognosticeras fa hogre personalkostnader (-0,2 mnkr)
an beraknat. Kostnadsokningen fran forlorad arbetsfortjanst har mer an férdubblats under
aret jamfoért mot motsvarande period féregaende ar. Detta kan ha sina forklaringar i att det
ar en ny namnd med hdg narvaro, genomférd utbildningsdag och/eller fler i arbetsfor alder
jamfoért mot tidigare namnd.

Forandringar i stabsledningen for med sig 6kade personalkostnader (-0,6 mnkr) jamfort
mot budget. De hanfér sig fran varens dubbelbemanning av administrativ chef samt ny
verksamhetsutvecklartjanst fran mitten av september. Gemensam administration beraknar
daremot ett mindre personaldverskott (+ 0,2 mnkr) som en foljd av vakanser under aret.
Forvaltningsreserven har dkats (-0,5 mnkr) vilket leder till ett underskott. Reserven ar till
for att hantera bade oférutsedda poster eller underskott och om mgjligt satsningar i
verksamheten.

Forskola

Verksamhetsomrade (mnkr) Budget Prognos Avvikelse
Férskola | 72,2 73,0 -0,8
S:a Forskola 72,2 73,0 -0,8

Foérskolan uppvisar ett underskott med -0,8 mnkr.

Underskottet beror pa 6kade kostnader fran insatser for barn i behov av sarskilt stod
(-1,0 mnkr) och den extra 6:e avdelningen under hésten pa Snickargardens forskola (-0,7
mnkr). Det 6kade barnantalet och efterfragan gor att forskoleverksamheten behdver en
extra avdelning 6ppen under hela 2023, vilket inte var budgeterat. Intékter fran dkade
statsbidrag (+0,8 mnkr) och beraknade féraldraavgifter (+0,3 mnkr) bidrar till att minska
det negativa resultatet. Satsningar i larmiljoer och utemiljo genomfors vid ett flertal
forskolor.

Grundskola

Verksamhetsomrade (mnkr) Budget Prognos Avvikelse
Fritidshem 12,6 12,9 -0,3
Forskoleklass 7,3 7,2 0,1
Grundskola 130,0 129,5 0,4
Anpassad grundskola 13,9 14,7 -0,8
S:a Grundskola 163,8 164,3 -0,5

Grundskolan totalt rapporterar ett underskott med -0,5 mnkr.
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Fritidshem redovisar negativ avvikelse med -0,3 mnkr.

Differensen beror pa 6kade personalkostnader (-0,6 mnkr) da fler barn ar i behov
av riktat och stort vuxenstéd. Samtidigt beraknas kostnaderna for kp av
utbildningsplatser i fritidshem minska (+0,2 mnkr) och intakter fran féraldraavgifter
Oka (+0,1 mnkr) jamfért mot budget.

Forskoleklass visar pa en mindre differens om +0,1 mnkr.
Avvikelsen kommer fran lagre kostnad for kop av utbildningsplats i &n budgeterat.

Grundskolans delomrade uppvisar +0,4 mnkr jamfort mot budget.

Avvikelsen kommer framst fran 6kade intakter i form av tillaggsbelopp (+2,0 mnkr)
och statsbidrag (+0,3 mnkr). Detta innebar att grundskolan bedéms dka insatser
for elever i behov av sarskilt och eller extraordinart behov utéver budget
motsvarande utdkat tillaggsbelopp. Kép av utbildningsplatser utanfér hem-
kommunen inom grundskolan har minskat (+0,4 mnkr). Ledningskostnaderna inom
grundskolan har férandrats under aret. Rektors avslut, vakanser och inhyrd konsult
medfor ett underskott (-0,6 mnkr). Bland poster med negativa ekonomiska
avvikelser aterfinns kopt tjanst skolpsykolog (-0,9 mnkr) da dessa tjanster ar
vakanta, samt utbkade medel for inkdp av tryckta laromedel (-0,7 mnkr) som ska
finansieras av tillkommande statsbidrag.

Anpassad grundskola redovisar en negativ budgetavvikelse med -0,8 mnkr.
Orsaken ar 6kade personalkostnader (-1,2 mnkr) d& antal barn med behov av
sarskilt och extraordinart stod okar. Fler barn ar ocksa i behov av en-till-en-stod.
Vid Gardsmygen har del av verksamhet dvergatt fran kopt tjanst till egen anstalld
personal, vilket medfor att kdpta tjanster beraknas bli Iagre (+0,4 mnkr) an
planerat.

Gymnasieskola

Verksamhetsomrade (mnkr) Budget Prognos Avvikelse
Gymnasieskola 53,7 52,6 1,2
Anpassad gymnasieskola 8,1 5,6 2,6
S:a Gymnasieskola 61,8 58,1 3,7

Gymnasieverksamheten i sin helhet visar pa en positiv budgetavvikelse med +3,7 mnkr.

Anledningen ar lagre kostnader fér kép av utbildningsplatser inom gymnasieskolan
(+1,5 mnkr), vilket beror pa farre elever och val av billigare nationellt program &n
budgeterat. Inom gymnasieskolan beraknas dock kostnaderna for sarskilt stéd dka
(-0,6 mnkr).
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Antalet IM-elever har 6kat nagra fran varens 16 till att vara 18 vid skolstart hosten
2023.

Aven inom anpassad gymnasieskola férvantas ett plusresultat (+2,6 mnkr) som en
folid av ett avhopp och justerade lagre priser fran Skévde kommun.

Kompetenscenter

Verksamhetsomrade (mnkr) Budget Prognos Avvikelse
Grundvux 0,6 0,4 0,2
Gymnasial vuxenutbildning 2,7 1,9 0,8
Anpassad vuxenutbildning 0,1 0,1 0,0
Svenska For Invandrare 1,5 2,5 -0,9
Uppdragsutbildning vux 19 2,4 -0,5
Arbetsmarknadsatgarder 5,8 6,3 -0,5
S:a Kompetenscenter 12,6 13,5 -0,9

Kompetenscenter rapporterar i sin helhet ett underskott om -0,9 mnkr.

Grundvux redovisar ett mindre dverskott om +0,2 mnkr.
Avvikelsen beror pa farre elever och darmed lagre kostnader for kop av
utbildningsplatser an budgeterat.

Gymnasial vuxenutbildning redovisar ett 6verskott om +0,8 mnkr.
Avvikelsen beror pa farre elever och darmed lagre kostnader for kop av
utbildningsplatser an budgeterat.

Anpassad vuxenutbildning redovisar inga avvikelser.

Svenska for invandrare redovisar ett underskott om -0,9 mnkr.
Avvikelsen beror pa ej budgeterade fasta kostnader for avtalet ( -0,7 mnkr) samt
nagot lagre integrationsintakter och 6kade kostnader for busskort.

Uppdragsutbildningen visar ett underskott om -0,5 mnkr.

Underskottet beror pa uteblivna intakter (-1,2 mnkr). Det ar for fa elever som
startar/vill ga pa yrkesvux. Verksamheten har anpassat I6ne- och driftskostnader
(+0,7 mnkr).

Arbetsmarknadsatgarder uppvisar en negativ avvikelse med -0,5 mnkr.
Underskottet beror pa 6kade I6nekostnader for Mini-Zoo café (-0,4 mnkr) samt ej
budgeterad kostnad for arrendeavtal. Darutdver nagot dkade |6nekostnader for
Arbetsmarknadsenheten pa grund av dubbelbemanning under en upplarningsfas.
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Statsbidrag, tkr

Bidragsgivare Budget Prognos Awvikelse
Skolverket -17 622 -19031 1409
Migrationsverket -2 000 -1787 -213
Ovriga bidrag - AF, Kommunalférb, Ovr -2 893 -3023 130
Summa tkr -22 515 -23 841 1326

Statsbidragen har 6kat +1,3 mnkr jamfort mot budget.

Statsbidrag per verksamhetsomrade Budget Prognos Awvikelse Foérdeln
stb %
Gems resurser 0 0 0 0%
Forskola -4 362 -5 201 839 22%
Grundskola -14 783| -15 105 322 63%
Gymnasieskola -707 -632 -75 3%
Kompetenscenter -2 663 -2903 240 12%
Summa tkr -22515 -23 841 1326 100%

Fordelningen och avvikelse per verksamhetsomrade redovisas i ovanstaende tabell.
Grundskolan innehar merparten av statsbidragen, medan den storre 6kningen aterfinns
inom forskolan.

Storre avvikelser jamfoért mot budget, redovisas nedan.
o Forskola +839 tkr
Kvalitetshéjande atgarder i forskola ram 2 +829 tkr, Maxtaxa +110 tkr.

e Grundskola +322 tkr
Inkdp tryckta Laromedel +723 tkr, Likvardig skola -172 tkr,
Lararlonelyftet -160 tkr, Integrationsschablon -113 tkr.

o Gymnasieskola -75 tkr
Bidrag fran regioner -215 tkr, Asylintakter Introduktionsprogrammet +142 tkr.

o Kompetenscenter +240 tkr
Hantverksstegen +335 tkr, SFI ersattning etableringselever -105 tkr.
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5 Investeringsredovisning

Investeringar, tkr

Projekt Projektansvarig Budget Prognos Awvikelse
Ombyggn Fagelvik inventarier 2023 11000{ 10155 845
Ombyggn Fagelvik inventarier fr 2022 445 445 0
BUN Gemens inventarier FC Zophia Zander Norell 500 180 320
Summa Investeringar tkr 11945 10780 1165

Investeringsprojekt Fagelvik inventarier férvantas inte nyttja hela investeringsbeloppet
under 2023 (+845 tkr). Avsikten ar att |ata verksamheten flytta in och eventuellt
komplettera med ytterligare inventarier om behov finns langre fram.

Ej anvanda medel 2023 (845 tkr), dnskas darfor foras over till 2024.

Fdrvaltningen vill forbattra [armiljén i anpassad grundskola. Det kommer darfor att
investeras i en el-tandemcykel (180 tkr).

Resterande investeringsmedel avsedda fér namndens gemensamma inventarier (320 tkr)

aterlamnas. Investeringsanskaffningarna ar restriktiva med anledning av dess paverkan
pa kommande ars driftskostnad samt pa elevpengen.

Delarsberattelse aug 2023 Barn- och utbildningsndmnden



Sida 59 (64)

6 Overviganden infér verksamhetsplan
2024

Merparten av de processer som redovisats i denna rapport har karaktaren av langsiktigt
arbete dar framgangsfaktorn ar att orka halla i och halla ut, att vara tydlig med
fardriktningen och att ta sma eller ibland storre kliv i processens riktning. Malsattningen ar
att om vi Okar kvalitén pa processerna sa okar ocksa majligheterna att lyckas med varje
individ och grupp som genomgar vart system.

Forvaltningen ser ett antal stérre omraden vilka bor ha fortsatt fokus och for att forstarka
langsiktigheten finns i nedanstdende tabell ocksa en tillbakablick fran évervaganden fran
2022 ar delarsberéattelse.

Overviaganden i delarsberittelse 2022 Overviaganden i delarsberittelse 2023
infor 2023 infor 2024

Synliggodra progression for kunskapsutveckling och delaktighet

Andel elever som klarar de nationella
proven i ar 3, 6 och 9, andelen elever som
blir behoriga till ett nationellt program pa
gymnasiet och genomsnittligt meritvarde
behdver hojas for att nd namndens
ambition och 6ka forutsattningarna att na
samtliga tre strategiska mal. Sarskild
uppmarksamhet bor riktas mot individens
progression (mata utveckling mellan t.ex.
hdst och var) och pojkars resultat i
jamforelse med flickors.

Ett omrade som bor belysas tydligare ar
forskolan och skolans arbete med barn
och elevers delaktighet och inflytande vad
galler arbetssatt, arbetsformer och
innehall. Arbetet med delaktighet och
inflytande ska utformas sa att det 6kar
med barn och elevers alder och kan i sin
tur paverka barn och elevers motivation.
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Overviaganden i delarsberittelse 2022
infor 2023

Overviaganden i delarsberittelse 2023
infor 2024

Digitalisering

En kartlaggning kring vilka férutsattningar
for att leda larande i en digital varld ar
pabdrjad och en 2-arig
processledarutbildning startar i oktober —
22 dar grundskolans enheter ska ges
férutsattningar att 6ka sin
forbattringskapacitet. Hur utvecklar vi detta
till att komma att beréra alla inom
forvaltningens ansvarsomrade och hur blir
vart arbete en del i kommunens digitala
strategi?

Likvardighet ar en viktig aspekt i
namndens styrning. Effektmal ar nu
framtagna vilka ska kunna bilda underlag
for enheternas arbete och ge
forutsattningar for en likvardighet.
Namnden foreslas sarskilt efterfraga hur
dessa mal uppnas samt hur de bidrar till
en hogre maluppfyllelse.

Digitalisering av processer pa
forvaltningsniva ar en central del i
effektivisering av verksamheten och ett
verktyg att sakerstalla likvardighet och
rattssakerhet. Vilken férvantan finns pa
forandringstakten inom detta omrade och
hur bidrar forvaltningen till en kommunens
arbete framat?
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Overviaganden i delarsberittelse 2022
infor 2023

Overviaganden i delarsberittelse 2023
infor 2024

Samarbete med andra forvaltningar for att 6ka social hallbarhet

Forskolan och grundskolan signalerar att
vi i vissa barn- och elevarenden star infor
komplexa utmaningar som sannolikt skulle
bli enklare att hantera med en forbattrad
samverkan mellan Barn- och
utbildningsnamnden, Socialnamnden och
Kultur- och fritidsnamnden. Ett arbete infor
att starka samverkan ar inlett men vilka
politiska malsattningar finns for detta?

Flytten till Fagelvikskolan innebar att var
grundskola 7-9, grundsarskola 7-9,
kulturskola, fritidsgard och bibliotek finns
under samma tak. Detta ger mycket goda
férutsattningar for att 6ka maluppfyllelsen
inom saval de tre strategiska malen i
kommunen saval som de statliga malen
for skolan. Vilken malsattning har vi for
samarbetet mellan BUN och K&F pa bade
tjianstepersonsniva och politikerniva?
Finns det ytterligare samarbeten som
skulle gynna vara unga i Tibro?

Konkreta samarbeten mellan
forvaltningarna ar under aret, t.ex. att
minska skolfranvaron, organisera en ny
form av samarbetsforum (SAMBU) och att
halla i projektet med "Fler i
egenforsorjning”. Vilka konkreta effekter
ska dessa samarbeten leda till? Vilka fler
omraden skulle gagnas av ett Oppnare
samarbete och hur koordineras bade
pagaende och eventuella nya omraden
inom den politiska arenan?
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Sida 62 (64)

Overviaganden i delarsberittelse 2022
infor 2023

Overviaganden i delarsberittelse 2023
infor 2024

Utveckla det systematiska kvalitetsarbetet

Fortsatt fokus pa att utveckla det
systematiska kvalitetsarbetet kravs for att
synliggbra barn och elevers progression
och darmed kunna paverka i ratt riktning.
Vilken uppfdljning och underlag énskar
namnden for att kunna fatta valgrundade
beslut om riktningen?

Den statliga styrningen av forskola och
skola ar omfattande och detaljerad.
"Hur:et” definieras av verksamheten och
ska ha koppling till saval vetenskap som
beprovad erfarenhet men vilka processer
anser huvudmannen ska fokuseras och
foljas upp utifran de analyser och
kvalitetsdialoger som presenteras for
namnden?

Forvaltningen ser till exempel att en
utveckling av dokumentationsprocessen
och kompetensutvecklingsprocesser inom
férskolan skulle vara gynnsamt medan
fokus inom grundskolan foreslas ligga pa
det formativa forhallningssattet samt
trygghet och studiero samt synliggora en
progression gallande ansvar och
inflytande.

Vidare att arshjulet fér férvaltningen och
kommunens kvalitetsarbete synliggdrs for
hela styrkedjans aktorer.
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Overviaganden i delarsberittelse 2022
infor 2023

Overviaganden i delarsberittelse 2023
infor 2024

Stegforflyttning mot studier eller arbete

En stor andel arbetslésa av boende i Tibro
ar langt ifran bade fran studier och arbete.
Detta kraver fortsatt langsiktigt arbete,
bade internt inom kommunen och
tilsammans med externa aktdrer. Detta
innefattar ungdomar som inte lyckas med
sina gymnasiestudier, langtidsarbetsldsa,
utrikesfédda som inte tillrackligt hanterar
det svenska spraket i en yrkessituation
och de som saknar den kompetens som
efterfragas pa arbetsmarknaden. Hur kan
vi genom stegforflyttning minska gapet
mellan behovet av utbildad arbetskraft och
den stora grupp som saknar
forutsattningar att ta dessa lediga jobb?

Hog arbetsloshet och manga individer
utan egenforsorjning skapar ett hart tryck
pa arbetsmarknadsenhet och tuffa
utmaningar for individerna. Fler behdver
stdd for att vara i egenférsoérjning och en
vag att ga ar en 6kad samverkan inom
kommunen samt mellan kommunen och
andra myndigheter. Vilken ambitionsniva
har namnden i fragan och hur blir detta en
angelagenhet for hela kommunen?

Varje ar upprattas en lokal plan for IM.
Utifran lokala forutsattningar och politiska
ambitioner, vad vill namnden fokusera pa
inom denna skolform?
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Overviaganden i delarsberittelse 2022
infor 2023

Overviaganden i delarsberittelse 2023
infor 2024

Resurseffektivitet

Fortsatt arbete med resurseffektivitet inom
grundskolan, hur mojliggor vi att sa manga
elever som majligt far ta del av vara nya
[&rmiljéer och hur férdelar vi elever mellan
enheterna pa ett effektivt satt sa att vi blir
mer resurseffektiva och samtidigt starker
arbetsmiljon for var personal?

Fler barn och elever valjer férskola och
skola i annan kommun, var
interkommunala ersattning dkar. Vad kan
vi gora for att 6ka var attraktionskraft och
anvanda de lokaler vi har pa effektivast
satt?

Forskolan har idag mycket stora
barngrupper, en hdg andel forskollarare
men en instabil personalgrupp utifran stor
andel visstidsanstallningar. Vilka
forutsattningar och vilken ambitionsniva
har huvudmannen for framtiden och hur
kopplar vi dessa forutsattningar till
kvalitetsutveckling?

For att nyttja vara nya fina larmiljéer inom
grundskolan pa mest resurseffektiva satt
ser vi att en dkning av antalet elever vore
gynnsamt utifran att delningstalen skulle
bli mer férdelaktiga. Pa vilket satt kan
"omstallning Skaraborg” spela roll for
framtida resurseffektivitet inom
grundskolan?

Delarsberattelse aug 2023 Barn- och utbildningsndmnden



	1 Inledning
	2 Viktiga händelser för resultat och ekonomisk ställning
	2.1 Viktiga händelser januari-augusti
	Förskola
	Grundskola, anpassad grundskola och IM
	Kompetenscenter
	Arbetsmarknadsenheten
	Gymnasieskola och KAA
	Vuxenutbildning

	Gemensam administration
	Chefer

	2.2 Omvärldsförändringar
	Kommuner får möjlighet att erbjuda sfi till personer som flytt från Ukraina
	Förskola
	Ändringar i skollagen för att öka deltagandet i förskolan

	Grundskola
	Ändringar i skollagen som syftar till att stärka elevhälsan

	Anpassade grundskolan, specialskolan, anpassade gymnasieskolan och komvux som anpassad utbildning
	Nya namn på skolformer för elever med intellektuell funktionsnedsättning
	Elevens val tas bort i anpassade grundskolan

	Gymnasieskola
	Regional planering och dimensionering av utbildning, gymnasieplatser
	Ökade möjligheter till grundläggande behörighet på yrkesprogram

	Utlysta statsbidrag

	2.3 Ekonomiska förutsättningar och verksamhetsförändringar
	2.4 Väsentliga personalförhållanden
	Sjuktal
	HME
	Pågående aktiviteter inom området


	3 Nämndens måluppföljning och analys
	3.1 Strategiskt mål 1
	3.1.1 Redovisning prioriterade utvecklingsområden och uppdrag
	3.1.2 Uppföljning och analys
	Omsorg, lärande och utveckling i förskolan enligt Läroplanen 2.2
	Kunskap och lärande i grundskolan enligt Läroplanen 2.2
	Förskoleklass
	Årskurs 3
	Årskurs 6
	Årskurs 9
	Slutsatser kunskapsutveckling

	Stegförflyttning – mobilisera individen för att ta steg mot studier och arbete
	Fördelning högskoleförberedande och yrkesprogram år 1 2023-2024
	Examen efter tre år respektive fyra år

	Verka för en ökad digital självförsörjning hos våra medborgare genom att identifiera “trösklar” som förhindrar individer att vara en del av det digitala Sverige, identifiera individer i digitalt utanförskap och därefter genomföra riktade utbildningar ...
	Indikatorer
	Måluppfyllelse – prognos helår


	3.2 Strategiskt mål 2
	3.2.1 Redovisning prioriterade utvecklingsområden och uppdrag
	3.2.2 Uppföljning och analys
	Läroplansmål inom normer och värden (2.1), trygghet och studiero samt närvaro
	Förskola trygghet och lekro
	Grundskola trygghet och studiero
	Studiero

	Frånvaro grundskolan
	Årskurs F-6
	Årskurs 7-9

	Genom fokus på barn- och elevhälsa och samarbete med Socialnämnden samt Kultur- och fritidsnämnden stärka och bibehålla barns och elevers fysiska, psykiska och sociala välbefinnande och därmed verka för social hållbarhet.
	Genom “Partnerskap Fågelvikskolan” tillsammans med Kultur & Fritid skapa ett hus för bildning där våra elever känner sig trygga och har möjlighet att lära och utvecklas från morgon till kväll
	Indikatorer
	Måluppfyllelse – prognos helår


	3.3 Strategiskt mål 3
	3.3.1 Redovisning prioriterade utvecklingsområden och uppdrag
	3.3.2 Uppföljning och analys
	Utveckla arbetet kring barns delaktighet och inflytande samt elevers ansvar och inflytande (Läroplanen kap 2.3)
	Grundskola

	Utveckla det systematiska kvalitetsarbetet i syfte att identifiera nuläge och önskat läge och skapa förutsättningar för att mäta hur bra vi är på att utveckla barn och elevers kunskaper. Utveckla systematiken att följa upp resultat på respektive enhet...
	Utveckla den team- och tillitsbaserade organisationen på våra förskolor och skolor i syfte att ge bättre förutsättningar till både barns och elevers lärande men också att förbättra arbetsmiljön för våra medarbetare. Utveckla samsyn inom styrkedjan gen...
	Säkerställa att elever och personal utvecklar en adekvat digital kompetens och att enheternas förmåga att leda lärande i en digitaliserad värld stärks
	Utveckla ett än mer effektivt chefsstöd och en än mer effektiv administration genom ökad automatisering och digitalisering
	Indikatorer
	Måluppfyllelse – prognos helår



	4 Nämndens ekonomiska resultat per 230831 och helårsprognos
	Barn- och utbildningsnämndens prognos 2023-08-31 (mnkr)
	Nämnd och gemensamma resurser
	Förskola
	Grundskola
	Gymnasieskola
	Kompetenscenter
	Statsbidrag, tkr

	5 Investeringsredovisning
	6 Överväganden inför verksamhetsplan 2024

