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Avtal om samverkan enligt FAS 05.

Parter:

Tibro kommun

Akademikerforbundet SSR, Férbundet Sveriges Arbetsterapeuter, JUSEK,
Skolledarna, Lararnas Riksforbund, Lararférbundet, SKTF, Vardforbundet,
LSR, Kommunal, Ledarna

Overenskommelse
Parterna triffar 6verenskommelse om bilagda kollektivavtal om samverkan i
Tibro kommun.

Avtalets giltighet

Overenskommelsen giller fran och med 2011-03-01 t.0.m. 2012-02-29. Om
avtalet inte har sagts upp tre manader innan avtalstidens utgng forléngs
dess giltighet i ytterligare ett &r med samma uppségningstid. Uppsigningen
ska vara skriftlig. Part kan under avtalsperioden ta upp forslag till
fordndring av innehallet i avtalet. Om samtliga parter r Gverens kan avtalet
kompletteras/dndras under avtalsperioden.

Utvecklingsinsatser

I syfte att 4stadkomma en vil fungerande samverkan ir parterna dverens om
att genomfora utvecklingsinsatser for chefer och medarbetare kring
samverkan.

Uppfoljning

Varje forvaltning ska senast 2011- 02-01 redovisa p4 vilket sétt samverkan
organiseras inom forvaltningen utifrin Samverkansavtalet FAS 05.
Redovisning sker pa Centralsamverkansméte och f6ljs upp enligt
Samverkansavtalet.

Tibro Kommun Kommunledningskontor

Postadress 543 80 Tibro Besoksadress Centrumgatan 17

Tel 0504-180 00 Fax 0504-181 25 E-post kommun@tibro.se www.tibro.se
Plusgiro 32214-9 Bankgiro 221-4286 Org.nr 212000-1660

Foh



Sida

2(2)
Anna Nisses Ren¢Jery Ove CarISSOn
/ Tibro kommun Kommunal SSR /
b/ a4 //ér,///m /\_@u&/ I % e
Marina Karlsson Lena C Johansson Urban Persson
SKTF Ledarna LR

Carma Thorell Gunilla Eriksson
Vardforbundet

—"
Thoma%n Cm"‘ %‘”@Z/ (71../% &

Skolledarn

s s ol

Marianne Larsson Asa Salker
FSA LSR

&) mierO KOMMUN



SAMVERKAN
1 TIBRO

SAMVERKANSAVTAL
FOR
Tibro kommun
enligt
FAS 05

Rev 090617
Rev 110104

1/11



Inledning

Den enskilde individens inflytande utgdr basen for samverkanssystemet som utgar fran att s&

manga fragor som mojligt behandlas av dem som direkt berdrs.

Personal-, ekonomi-, organisations-, arbetsmilj6- och verksamhetsfragor hanteras i linjen dar

den 16pande verksamheten bedrivs i samklang med de &vergripande politiska prioriterade ma-
len och styrtalen for verksamheten (helhetssyn). Sévil den enskilde individen som de fackliga
organisationerna far dd mojlighet att medverka i de kontinuerliga férindringsprocesserna och
samtidigt skyldighet att verka for en god arbetsmiljo.

Vir samverkan ska ske i en positiv anda med 6msesidig respekt for varandra som personer och
med respekt f6r varandras asikter.

Medbestimmandelagen(MBL),arbetsmiljolagen(AML) samt Fortroendemannalagen(FML) ut-
gor de rittsliga grunderna for samverkanssystemet.

Syfte
Syftet med lokalt samverkansavtal FAS 05 for Tibro kommun ar:

o Att stirka forvaltningarnas verksamhet samt inflytande och engagemang i arbetet genom att
medarbetarna ges mgjlighet till information och inflytande i arbetet i samklang med de poli-
tiska méalen

o Att fa till stdnd en levande och fortlépande dialog mellan arbetsgivaren, de anstillda och de-
ras fackliga foretridare om verksamhetens mal och resurser.

o Att ge alla anstéllda forutsattningar att i sitt arbete kunna utvecklas och ta storre ansvar

Mal

e Inflytande, delaktighet, ansvar och utveckling &r rattigheter och skyldigheter for medarbeta-
re och chefer

o Ge forutséttningar for ett positivt arbetsklimat och en god arbetsmiljé for de anstéillda

e Beslut skall fattas i samverkan och genomsyra alla nivaer i hela organisationen

e Fokusera pa ett hilsoperspektiv, bade férebyggande samt aktiva atgarder

e Genom utbildning 6ka kompetensen inom omradena arbetsmiljoé och hilsa
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e Forutsittningar

Samverkan forutsitter en dialog mellan arbetsgivaren, de anstéllda och deras fackliga foretrida-
re om verksamhet, maluppfyllelse och resurser. For att uppné en vil fungerande samverkan bor
foljande forutsittningar vara uppfyllda:

e Tydliga mal f6r verksamheten
e Klargjord arbetsfordelning mellan politiker och tjinstemin
e En organisation med tydlig delegering av uppgifter och befogenheter

o Ett ledarskap utifrdn Tibro kommuns ledningspolicy som grundar sig pa Helhetssyn, Enga-
gemang, Delaktighet, Trygghet och Mod

o Ett samverkanssystem som foljer och anpassas till organisation och beslutsnivier

Samverkanssystemet

Samverkanssystemet dr uppbyggt pa tva pelare: direktinflytande och representativt
inflytande.

Individens inflytande &r basen for samverkanssystemet. Varje medarbetare har ansvar for verk-
samheten och att bidra till sin egen arbetsmiljo. Arbetsplatstraffen blir da ett forum av avgoran-
de betydelse vad giller direktinflytande. Pa 6vriga nivder sker samverkan mellan arbetsgivare
och de anstélldas fackliga organisationer i samverkansgrupper (representativt inflytande). Sam-
verkan skall ske dér besluten fattas, det forutsétter att det finns arbetsplatstraffar och samver-
kansgrupper som ansluter till linjeorganisationen. Pa vilka nivder man har dessa triffas kan va-
riera mellan olika forvaltningar. Plan for forvaltningarnas organisation av arbetsplatstriffar och
samverkansgrupper redovisas till CESAM vid organisationsforandring.

Arbetssittet i ett samverkanssystem skall praglas av en vilja hos parterna att samverka for att nd
enighet.

Det finns samband mellan medarbetaren, arbetsplatsen och organisationen i sin helhet. Kom-
munikationen mellan de olika nivaerna i samverkanssystemet har darfor avgorande betydelse.
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Personalutveckling

Alla medarbetare skall ha méjlighet till personlig och yrkesmissig utveckling.

Medarbetarnas engagemang, kunskaper och kreativitet ar viktiga forutsittningar for verksamhe-
tens utveckling. Det ér dirfor viktigt att allas kompetens tas tillvara i beslutsprocessen.

For att mojliggora detta kravs att medarbetarna dr vil informerade om de fragor som paverkar
den egna arbetsplatsen. Medarbetarna maste ocksa ha mdjlighet att fora information om arbets-
platsanknutna fragor vidare i organisationen.

Vilever i en fordnderlig virld. Detta stiller krav pa ett effektivt resursutnyttjande och ett gott
ledarskap. De forandringar som sker maste f6ljas av fordndringar i medarbetarens kompetens.
For att fa ett larande i arbetet méste hansyn tas till sdval medarbetarens behov av utveckling
som till verksamhetens krav. Individuella utvecklingsplaner ar har ett viktigt hjalpmedel.

Arbetslivet ska vara attraktivt for medarbetare i alla livsfaser och tillgangligt f6r alla. Som en
del av utvecklingsarbetet ingar darfor att stodja jimstilldhets- och méangfaldsarbete samt att
motverka alla former av diskriminering. Detta skapar mdjligheter att béttre tillvarata organisa-
tionens samlade kompetens.

Kompetens for hilsa och arbetsmiljo.

Halso- och arbetsmiljdarbetet dr en integrerad del av verksamhetens vardag och utveckling.
Malet ar att forena en vil fungerade verksamhet med ett lAngsiktigt héllbart arbetsliv. Hilso-
och arbetsmiljoarbetet skall fraimja trivsel och samarbete, samt 6ka medarbetarnas delaktighet,
utveckling och inflytande i arbetet. Ddrmed kan ohélsan minskas och skador och sjukdom av
arbete forhindras.

Den réttsliga grunden for hélso- och arbetsmiljoarbetet finns i géllande lagstiftning, foreskrifter
och avtal. I arbetsmiljédelegationen framgar delegering av arbetsuppgifter nar det géller ar-
betsmiljarbetet.

Hilso- och arbetsmiljoarbetet i sin helhet maste bedrivas savil kort- som langsiktigt. Oavsett
organisations- och driftsformer maste resurser avsittas sd att god hélsa och arbetsmiljé samt ar-
betslivsinriktad rehabilitering tillgodoses pa bista maojliga siitt.

En sténdigt pdgdende utveckling forutsitter att arbetsgivaren i samverkan och utifran ett verk-
samhetsperspektiv bedriver en kontinuerlig planering, styrning, kontroll och uppfoljning av
hilsa och arbetsmiljé — systematiskt arbetsmiljdarbete. Detta innefattar hela processen; att
frimja en sund livsstil och hdlsosamma arbetsforhallanden, att identifiera, forebygga och atgér-
da risker - konsekvensbeskrivning - samt att tillhandahélla ldmpligt organiserad anpassning och
arbetslivsinriktad rehabiliteringsverksamhet. Det giller bade 16pande och tidsbegrinsade insat-
ser.
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Halso- och arbetsmilj6arbetet kraver en bred kompetens. Med detta menas teoretiska och prak-
tiska kunskaper inom hilsa, arbetsmiljé- och arbetslivsinriktad rehabilitering som kan omséttas
i verksamheten. Savil chefer, arbetsplatsombud/skyddsombud som medarbetare méaste ha kom-
petens inom omradet. Kompetensbehovet avgors av den egna rollen eller funktionen i arbetet
och arbetsgivaren ansvarar for adekvat utbildning for uppdraget.

Utbildning kan ske i olika former och omfattning. Utformning av innehall, omfattning och kon-
tinuitet 1 utbildningen faststélls 1 samverkan.

For att svara upp mot sitt ansvar for arbetslivsinriktad rehabilitering och arbetsanpassning ér det
viktigt att arbetsgivaren har kunskap och rutiner for detta arbete, att det finns en fastlagd pro-
cess med tydlig struktur, som samtliga berdrda aktérer (ansvarig chef, personalfunktion,
medarbetare, skyddsombud, foretagshilsovard och Forsikringskassan) ér vil fortrogna med.

Individ — medarbetare

Verksamhetens utveckling och arbetsmiljoarbete gar hand i hand och &r beroende av medarbe-
tarens medvetenhet, engagemang och kompetens.

Arbetsgivaren har ansvar for att medarbetaren far den information, utbildning m.m. som behdvs
for att i anslutning till sina arbetsuppgifter kunna medverka i hélso- och arbetsmiljoarbetet pd
arbetsplatsen.

Vid behov ska arbetsgivaren i samrad med medarbetaren, och i forekommande fall med
skyddsombudet, utforma de atgérder som behdvs for tidig och effektiv arbetsanpassning och
arbetslivsinriktad rehabilitering for atergang i arbete.

Grupp — arbetsplats

Verksamhetens utveckling stiller hela tiden nya krav pa medarbetare, arbetsgrupper och chefer
som forutsétter god kunskap i hilso- och arbetsmiljéfragor.

Arbetsorganisation och arbetssétt maste stindigt omprovas och fornyas. Det dr ddrmed av vikt
att hilso- och arbetsmiljdarbetet i huvudsak bedrivs pa arbetsplatsniva dér arbetsplatsombu-
dens/skyddsombudens sérskilda kompetens ar vardefull och kan anvindas.

Arbetsplatstraffen ar ett lampligt forum for chefer och medarbetare att tillsammans identifiera
och forebygga risker samt fora en dialog om utvecklingsbehov. Kompetens i hilso- och ar-
betsmiljofragor byggs upp och utvecklas pa arbetsplatsniva och kan vid behov kompletteras
med expertkompetens.

Organisation - ledning - samverkan

Utformning av arbetsmiljdarbetet dr en uppgift inom samverkanssystemets ram. Beslut om mal,

medel, fordelning, befogenheter och resurser fattas av arbetsgivaren. Detta sker med iakttagan-

de av samverkanssystemets intentioner, gillande lagstiftning och avtal.

Arbetsorganisation, arbetsinnehdll och arbetstid ska utformas sa att medarbetaren inte utsatts

for fysiska eller psykiska belastningar som kan medfora ohilsa eller olycksfall. Att sikerstilla
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en god hilsa och arbetsmiljo stiller krav pa en kontinuerlig kompetensutveckling for sévil che-
fer, medarbetare som arbetsplatsombud/skyddsombud.

Kommunstyrelsen har i sin egenskap av arbetsgivare ansvar for att nédvindig kompetens och
erforderliga resurser finns i organisationen inom hélso- och arbetsmiljéomradet.

Expertkompetens

Foretagshilsovird och andra stodfunktioner &r ett komplement till den sakkunskap pa hélso-
och arbetsmiljdomradet som maste finnas i organisationen. Foretagshilsovarden skall frimst
arbeta for att frimja och utveckla hilsa och forebygga risker samt kunna foresla atgarder bade
for hela verksamheter och pé individniva. Det ar viktigt att frdgor som berdr foretagshalsovar-
den och andra stédfunktioner behandlas i samverkanssystemet.

Facklig information

De fackliga representanterna ska ges rimlig tid, i 6verenskommelse med berord arbetsledare,
till att informera sina medlemmar i samband med APT eller liknande.

Arbetsplatstriffar

Syftet med arbetsplatstraffar ar att skapa ett forum for dialog mellan medarbetare och chef for
att gemensamt arbeta med utveckling, planering och uppféljning av arbetet inom det egna om-
radet. Hilso- och arbetsmiljoaspekterna ska integreras i verksamheten. Triffarna ska ocksa ge
forutsittningar for personlig och yrkesmassig utveckling liksom till kat sjélvbestimmande och
ansvarstagande for alla medarbetare.

For att arbetsplatstréffarna skall fungera maste de vara regelbundna, de skall genomféras var
fjirde till sjitte vecka, och utgéra en naturlig del av verksamheten. Undantag fran detta ska
dverenskommas mellan parterna pa forvaltningsniva Tréffarna skall schemaldggas pé drsbasis.
Malet &r att alla som har sitt huvudsakliga arbete forlagt till arbetsplatsen skall delta.

Dagordning for arbetsplatstriffarna skall anslas minst en vecka i forviig och medarbetare skall
ges mojlighet att tillféra nya punkter. Tréffarna skall dokumenteras och dokumentationen fin-
nas tillgdnglig for medarbetarna.

Arbetsplatstraffarna skall ledas av ansvarig arbetsledare.

Skyddsombuden/motsvarande kan, genom sin roll och kompetens, bidra till att hélso- och ar-
betsmiljdaspekterna beaktas i de frigor som behandlas. Arbetsplatstriffar kan dven kombineras
med facklig information. Arbetsplatstraff ersitter inte samverkansgrupp.

Arbetsgivarens representanter ansvarar for att fraigor behandlas i samverkansgrupp innan beslut
fattas.
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Vid deltagande pa fritid utgdr kompensation i ledighet eller 16n timme fér timme.
P4 arbetsplatser med stort antal anstillda kan det rent praktiskt och engagemangsmiéissigt vara
svart att genomfora arbetsplatstriffar med hela arbetsgruppen. Mojligheten att uppné en dialog

forsvaras av det faktum att man blir for manga som deltar. I dessa fall kan det vara laimpligt att
dela upp arbetsplatsen i avdelningar / arbetsgrupper.

Fragor att fora dialog om pa arbetsplatstriffarna

P4 arbetsplatstraffarna kan exempelvis foljande fragor diskuteras:
e Mal for gruppens / enhetens verksamhet

e Uppféljning och utvirdering av resultat

e Gruppens / enhetens ekonomiska forutsittningar; budget, uppfoljning, bokslut
e Utveckling av verksamheten

e Arbetsorganisation inom gruppen /enheten

e Arbetsplanering; fordelning av uppgifter inom gruppen, forslag till schemaldggning, semes-
ter, jour, beredskap, vikariat etc.

e Presentation av nyanstiillda och anstillda som &terkommer i arbete efter en lingre tids fran-
varo

e Planering av utvecklings- och utbildningsinsatser for gruppens medarbetare
e Jamstilldhets- diskriminerings- och méangfaldsfragor
o Inkopsfragor

e Gemensamma arbetsmiljofragor;
- fysiska miljon; lokaler, utrustning etc

¢ Psykosociala miljon; arbetsklimat, samarbetsfragor etc
- hédlsofrimjande arbete

e Systematiskt arbetsmiljoarbete integrerat med den lopande verksamheten.
e Upprittande och uppf6ljning av handlingsplan for arbetsmiljdarbetet

¢ Overgripande information fran kommun- och férvaltningsledning etc

e Andra frigor som arbetsledning eller medarbetarna aktualiserar

o Facklig information
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Samverkansavtalet skall arligen aktualiseras

Samverkansgrupp

Syftet med samverkansgrupp

Samverkansgrupper ska knytas till beslutsnivderna i verksamheten och ansluta till linjeorgani-
sationen. Syftet ar att skapa forum for dialog mellan arbetsgivaren och de fackliga organisatio-
nernas foretradare déir parterna har gemensamt ansvar for att aktualisera fragor om verksamhe-
tens utveckling, hélsa och arbetsmiljé. Syftet &dr att gora det mdjligt att gemensamt delta i plane-
rings- och beslutsprocessen och att 6verblicka och folja upp verksamheten. Arbetsgivarens re-
presentanter ansvarar for att frdgor behandlas i samverkansgrupp innan beslut fattas. Fragor
som kréver sirskilda insatser kan efter samrad i samverkansgruppen beredas i projektform.

Samverkansgrupp ska vara skyddskommitté enligt AML: s regler. Den skall vara policyska-
pande i hiilso- och arbetsmiljofragor. Vidare ska samverkansgruppen planera, kontrollera och
f61ja upp hélso- och arbetsmiljoforhallanden; - det systematiska arbetsmiljoarbetet — foretags-
halsovardsverksamhet samt arbetsanpassnings- och rehabiliteringsverksamheten. Samverkans-
gruppen ska dven hantera information och utbildning om hilsa och arbetsmiljé. Dessa uppgifter
ska integreras med &vriga verksamhetsfragor. Vid behov adjungeras huvudsktddsombuden.

Beslut i samverkan

Arbetsgivaren dr ansvarig for beslut och verkstéllighet i alla verksamhetsfrigor. Arbetssittet pa
arbetsplatstriffar och samverkansgrupper ska priglas av att genom samrdd na enighet fore be-
slut.

Samrad i samverkansgrupp ersétter information och foérhandling enligt MBL 11, 19 och 38 §§.
Vid oenighet i sddan samverkansgrupp kan arbetstagarorganisationen begira att arbetsgivaren
fullgdr sin forhandlingsskyldighet enligt MBL.

Om lokal part finner att en friga ej lampar sig for behandling i samverkanssystemet tillimpas
MBL respektive AML i sin helhet i den fragan.

Information och f"cjrhandlm}d]d medarbetare ska genomforas med berdrd
facklig organisation utanfor arbetsplatstraff och samverkansgrupp. I sadana fall géller
MBL§§11 och 19 fullt ut.

Samrad i samverkansgrupp utgor tillika behandling i skyddskommitté enligt AML 6 kap 98§.

Samverkansnivaer

Samverkansgrupper ska knytas till beslutsnivderna i verksamheten och ansluta sig till linjeor-
ganisatonen. De fragor, som ar foremal for primar forhandlingsskyldighet (MBL §§ 11, 19, 38),
skall behandlas i samverkansgrupp innan beslut fattas.

Samverkansgrupper skall finnas pa foljande beslutsnivder:

o Central SamverkansGrupp (CESAM): Kommunledningsniva
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o ForvaltningsSamverkansGrupp (FOSAM): Forvaltningsniva.
Féljande samverkansgrupper pa forvaltningsniva finns:
* Socialtjénsten
* Barn- och Utbildningsférvaltningen
* Samhillsbyggnadsforvaltningen
* Kultur och Fritidsférvaltningen
* Kommunledningskontoret
e Lokala SamverkansGrupper (LOSAM)) bildas 1 linjeorganisationen nidrmast arbetsplats-
traffen dir beslut fattas.

Arbetsgivarens representanter ansvarar for att fragor behandlas i samverkansgrupp innan man
fattar beslut.

Samverkansgrupp pad kommunledningsniva (CESAM) sammantréder en ging per kvartal. Extra
sammantriden ordnas nir behov uppkommer.

FOSAM och LOSAM sammantriider varje manad eller oftare om behov for detta finns. Mdtena
skall schemaliggas pa arsbasis. Extra sammantrdaden ordnas nidr ndgondera parten anser att be-
hov foreligger.

Fragor for samverkansgruppen pa forvaltningsniva

Samverkansgruppen skall behandla drenden som ér att anse som dvergripande och langsiktiga
forvaltningsfradgor. Exempel pa sadana fragor ér:

o Mail for forvaltningens verksamhet, t ex forvaltningens prioriterade strategiska mal, styrtal
och maltal.

o Uppfdljning och utvirdering av resultat

e Forvaltningens ekonomiska forutséttningar; budget, uppféljning och bokslut

e Effektivisering och utveckling av verksamheten

e Arbetsorganisation

e Planering av dvergripande utvecklings- och utbildningsinsatser inom forvaltningen

e Forvaltningens dvergripande inképsfragor
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e Jamstilldhets- diskriminerings- och mangfaldsfragor

e Milj6- och hélsoarbete

Samverkansgruppen skall dven vara skyddskommitté enligt AML:s regler. Den ska vara policy-
skapande i forvaltningsvisa arbetsmiljofragor och planera, kontrollera och folja upp arbetsmil-
jo- och rehabiliteringsarbetet, det vill siga systematiskt arbetsmiljoarbete, vilket bland annat
innebir upprittande och uppféljning av handlingsplan for arbetsmiljoarbetet.

Dessa uppgifter ska integreras med ovriga verksamhetsfragor. Avtalet om samverkan bygger pa
Medbestimmandelagen(MBL) Arbetsmiljélagen samt FAS0S.

Kallelse och handlingar
For att arbetsgivarens beslut inte ska fordrdjas kriivs att de fackliga organisationernas foretriada-
re erhéller information och faktaunderlag i god tid fore samverkansgruppens sammantréade.

Kallelse och handlingar sdnds normalt ut av arbetsgivaren sju dagar fore motet.

Arbetstagarforetridarna har ansvar for att ta del av faktaunderlaget infér samverkanstraffen.

Dokumentation

Vid samverkansgruppsmoten fors ett protokoll som skall distribueras till samtliga deltagare.
Av protokollet ska alltid framga sammantridesdatum, vilka som deltagit samt vilka drenden
som behandlats. Arendena ska beskrivas sé att de &r mojliga att forsta vid genomlésning av na-
gon som inte deltagit vid métet.

Vid frigor av forhandlingskaraktar, dar parterna dr oense, ska foljande beaktas:

e Respektive parts mening ska vara redovisad. Sérskild vikt ska liggas vid beskrivningen av
vad man ir oeniga om.

e Det ska vidare framgé av dokumentationen nir drendet ar fardigbehandlat i samverkans-
grupp.

Samverkan
Arbetssittet vid samverkansmétet ska priiglas av att genom samrad na enighet fore beslut.
Samrad i samverkansgrupp ersitter information och férhandling enligt MBL § 11 och 19.

Vid oenighet i samverkansgrupp kan arbetstagarorganisationen begéra att arbetsgivaren fullgér
sin forhandlingsskyldighet enligt MBL § 14.
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Kollektivavtal far ej tecknas i samverkansgrupp.
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