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Kommunledningskontor

LONEPOLICY

Bakgrund

Kommun ska bedriva en effektiv verksamhet med hog kvalité utifran
politiska beslut och inom faststéllda ekonomiska ramar. En viktig
forutsattning & engagerad och lojal personal med rétt kompetens. En god
arbetsmilj6 skall mojliggora goda prestationer med hog maluppfyllelse.

L 6neutrymmet &r beroende av vad som framgar av centrala avtal samt av:

*Finansiellaléget i landet
* Kommunens ekonomi
* Marknadssituationen (konkurrensen om arbetskraften)

Lonepolicy och grunderna for |6nesédttning & gemensam for kommunen och
skavarakéand av chefer och medarbetare i hela organisationen. Samsyn och
konsekvent handlande &r ett maste for att |6nen ska fungera som
arbetsgivarens styrinstrument. Lonen skall vara kopplad till individens
resultat och prestation och skall vara baserad pa faktiskt utfort arbete och
astadkomna resultat. Oavsett kon, alder, sexuell laggning, etnisk och religios
bakgrund eller funktionshinder ska l6nen vara kopplad till individens
resultat och prestationer. Facklig tillhdrighet eller om man ar oorganiserad
far heller inte verka diskriminerande liksom If6r visstids- eller
deltidsanstallda. Lonen far heller inte anvandas som ett konkurrensmedel
inom kommunen.

L 6nepolicydokumentet &r ett centralt arbetsgivardokument. Det & déarfor
sarskilt viktigt att chefer med ansvar for |6neséttning &r val fértrogna med
I6nepolicyn och det gemensamma forhall ningsséttet.

Infor den &rliga lonedversynen bedoms medarbetarens prestation och
resultat utifran verksamhetens mal och de |6nekriterier som diskuterats och
definierats pa arbetsplatsniva.

Detta dokument &r den samlade och gemensamma |6nepolicyn. Den géller
for allakommunens anstéllda. Utvecklingen mot en decentraliserad
organisation och |6neséttning kréver tydlighet och ett gemensamt synsétt.

Syfte med I6nepolicy

Syftet med individuell |6neséttning &r att den ska vara ett instrument for att
sakerstalla verksamhetens innehall och utveckling mot verksamhetsmélen.
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Samtidigt skall den ge incitament fér personlig och professionell utveckling
for medarbetarna.

Genom en utvecklad [6nepolicy varnar vi medarbetarnas kunskap och
kompetens, ansvar och engagemang. Vi strvare efter en god L 6nespridning
inom alla yrkesgrupper.

L 6nesattningen skall utgdifran de kommungemensamma l6nekriterierna.
Dérefter kan med fordel forvaltningsvisa anpassningar goras. Oavsett var i
kommunen man & anstalld, ska man kdnna igen de principer som styr
|6neséttningen.

Ansvarsnivaer

Lonesattande chef ansvarar for |6neséttning paindividniva. Léneséttningen
skall foljavad som framgér av 16nekollektivavtalen och Tibro kommuns
|6nepolicy. Det forutsétter att det finns en fungerande dialog mellan chef
och medarbetare i resultat-, utvecklings- och I6nefragor.

Forvaltningschef har det yttersta ansvaret for |6neséttning inom
forvaltningen. | ansvaret ingdr att sorjafor att chefer har nddvandiga
kunskaper och forutsdttningar att klara uppdraget.

P& kommungemensam niva ligger ansvaret pa kommunchefen och i
kommunchefens ledningsgrupp. Ledningsgruppen ansvarar dels for att det
finns genomarbetade riktlinjer for hur |6nef érhandlingarna organiseras och
genomfors dels for att cheferna far nodvandig utbildning.

Kommunstyrelsen ansvarar ytterst for 16nebildningen, genom kommunens
[6nepolicy, samt att forhandlingarna genomfors enligt |6neavtalen.
Personal chefen foretrdder Kommunstyrel sen och dess arbetsutskott i dessa
fragor.

De fackliga organisationerna har ett stort ansvar i att tillsammans med
arbetsgivaren utveckla formerna for |6neséttningsarbetet. Detta sker i forsta
hand inom ramen for Tibro kommuns samverkansavtal.

Nyanstallning

Vid nyanstallning sétts 16n av |6neséttande chef. Lon ska sdttas med stod av
I6nepolicyn och aktuellt 16nelage for befattningen. Hansyn ska ocksa tas till
marknadsl&get och avvéagas mot den arbetsvérdering som gjorts samt till den
|6nebild som rader.

L 6nen ska séttas med hénsyn till de faktorer som redovisas nedan. Det &r
inte frégan om en forhandling utan en Gverenskommelse som maste vara
fardig innan anstallningen paborjas. | anstdllningsavtalet skaframga om
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overtidsersdttning ingar i Gverenskommen |6n. Samrad ska ske med
personal chefen.Foljande faktorer ska beaktas vid |6neséttning av nyanstélld.

* Befattningens krav pa
Ansvarstagande
Arbetsinsats/kompl exitet
Kompetens
* Utbildningsbakgrund
Erforderlig utbildning
Annan adekvat utbildning
*Den nyanstalldes erfarenhet
| yrket
| yrkedlivet
Andra erfarenheter av betydelse
* Aktuellt 16nel8ge for motsvarande eller likvardig befattning i Tibro
kommun
* Beddmning av personlig lamplighet
* Marknadsl 8get

Lonedversynen

| samband med de arliga éversynerna ska huvuddelen av |6nejusteringar
ske. Inom ramen for férhandlingsutrymmet ska ocksa eventuella
"snedsitsar” och osakliga loneskillnader hanteras. Vad géller den
individuella delen ska en helhetsbedomning goras utifrén gallande
|6nekriterier. Detta sker genom medarbetar- och |6nesamtal. Utover den
individuella bedémningen ska ocksa hansyn tastill |6nestrukturen i
kommunen, den internal6nebilden och marknaden. Vid 1ag eller obefintlig
|6neutveckling ska l6nesdttande chef ansvara for att handlingsplan utarbetas.

Medarbetar- och I6nesamtal

Basen for individuell |16nesattning ar det rliga medarbetarsamtalet.
Medarbetarsamtalet har ett framatperspektiv som &r kopplade till savél
individuellamal som verksamhetens mal. Bagge parter kan harigenom
redovisa steg for steg hur val man uppfyller uppsatta mal och vad som, av
bagge parter, behover goras framéver.

Lonesamtalet & en dterkoppling av hur va man lyckats under &ret som gatt.
Medarbetarsamtal och |6nesamtal skall genomféras vi olika tidpunkter
enligt en paforvag uppgjord arsplan. Samtliga medarbetare, aven
sjukskrivna, forddralediga och tjanstlediga, omfattas av den arliga
[6nedversynen och ska déarmed omfattas av medarbetar- och |6nesamtal.

Arbetsvardering
Arbetsvardering ar en systematisk metod i syfte att, ur ett
jamstalldhetsperspektiv belysa lnestruktur och eventuella loneskillnader pa
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lika eller likvardiga befattningar i kommunen. Arbetsvéarderingen gors
utifrén arbetets krav ochsvéarighetsgrad. Arbetsvéarderingmaterialet kommer
att foljas upp och vid behov kompletteras kontinuerligt Det ska observeras
att vid arbetsvardering skainte individuella prestationer beaktas.

Loneanalys

Varje & skaen kommungemensam |6nestatistik tas fram. Denna utgor Tibro
kommuns |6nekartlaggning och ligger till grund for |16neanalyser.
Analysarbetet utgors av jamforelser mot |6neavtal, lagkrav och uppsatta mal
avseende |6nestrukturer och |6nerelationer. Loneanalysen ska ske delsinom
respektive forvaltning, dels kommunévergripande

Lonekriterier

L 6nesattning for individer och grupper vilar, som tidigare namnts, pa
|6neavtalens innehdll, beddmning av |6nestrukturen och
marknadssituationen samt bedémningen av individens prestation.

L onekriterierna utgor ett verktyg for att i forsta hand bedéma individens
prestation och utveckling. Det & valfritt om man vill nivabestamma eller
om man vill anteckna bedémningar. Det ska vara enkelt och dverskadligt.

Som bilaga ligger |6nekriterier for sdval chefer som medarbetare. Det &r
viktigt att framhalla att ett |6nekriterier kan vaga olika tungt mellan olika
yrken och individer inom samma yrke, beroende pa det uppdrag man har.
Under varje kriterier finns ett antal forklaringar som ska ses som exempel pa
vad som menas med aktuell kriterier. nfor [6nesamtal och |6nedversyn gors
en samlad bedémning utifran |6nekriterier och beddmningsnivaer. Avsikten
& inte att kryssmarkera och |6nesétta de olika kriterierna var for sig. Under
arbetet med den samlade bedémningen kan matrisen anvandas for
anteckningar eller markeringar. Bedomningen ska kommuniceras mellan
chef och medarbetare. Bilagorna ska ses som verktyg for sdval 16nesittande
chef som medarbetare, att fundera 6ver den individuellal6neutvecklingen.
Chefens bedomning ska goras forstaelig sd medarbetaren vet vad som ligger
till grund for den individuella delen av |6nen.

Till sist

Loénepolicyn ska inte ses som en beskrivning av ett faktiskt 1&ge utan som en
beskrivning pavad vi vill uppna. Lonepolicyn ska ses 6ver en gang under
mandatperioden. Tibro kommun vill att |6neinstrumentet ska bidratill en
personlig och professionell utveckling for medarbetarna. Tibro kommun vill
i Gvrigt vara en god arbetsgivare genom att erbjuda sina anstéllda
medarbetare mojlighet till friskvard, kompetensutveckling, karrigrutveckling
samt en god miljo att verka och utvecklasi.
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Bilaga 1 a.
Kommungemensamma l6nekriterier

Behover
utvecklas

Tillfreds
stallande

Mycket
bra

Utmarkt

Kriterier. Samtliga anstallda.

Engagemang/initiativiormaga/sjalvstandighet
- Ar kritisk/sjalvkritisk och ger forslag till konstruktiva lésningar

- Ser mojligheter
- Kreativ och delar med sig av kunskaper, erfarenheter och idéer

- Kan arbeta sjalvstandigt

Samarbetsformaga/kommunikativ férmaga/social kompetens

- Bidrar till ett gott arbetsklimat och en god arbetsmiljo

- Formaga att samarbeta med saval arbetskamrater och ledning

- Formaga att uppratta goda och fértroendegivande kontakter med
medborgarna och servicetagarna. God servicekénsla

- Vilja och formaga att kommunicera pa ett satt som bidrar till
verksamhetsutveckling

- Lyssnar pa andra

Ansvarstagande/arbetsresultat

- Vilja och formaga att ta ansvar for eget arbete och for helheten

- Ser till verksamhetens gemensamma resultat

- Arbetar lojalt mot verksamhetens mal och 6verenskomna
arbetssatt

- Bidrar till att fordndra och forbattra verksamheten

- Vilia och féormaga att pata sig andra arbetsuppgifter och utdkat

ansvar

Anvandbarhet/flexibilitet
- Yrkesskicklighet
- Vilja och férméaga till egen utveckling

- Medverkar till och bidrar med flexibla I6sningar i arbetsuppgifter
och arbetstider

- Ar kompetent och anvandbar inom manga arbetsomraden

Anteckningar




Bilagalb
Chefskriterier.
Utdver de l6nekriterier som géller samtliga

Behover
utvecklas

Tillfreds
stallande

Mycket
bra

Utmarkt

Ledarskap
- Formaga att entusiasmera och fa med sig medarbetarna

- Tydliggor och utvecklar verksamheten utifran
verksamhetens mal och gallande styrdokument

- Uppmuntrar medarbetarnas initiativférmaga och utveckling

- Satter rimliga granser for medarbetarnas arbetsataganden

- Skapar trygghet vid férandringar och i det dagliga arbetet

- Formedlar varderingar, forhallningssatt, visioner och mal

- Arbetar aktivt for att individer och grupper utvecklas och
uppmarksammas

- Kunskap om och férmaga att hantera fragor inom

personalansvaret

Verksamhetsansvar/maluppfyllelse
- Formaga att anpassa verksamheten till omgivningens krav inom
ramen for ekonomiska resurser

- Formdga att genomfora forandringsarbete

Omvaérldsbevakning

- Haller sig ajour med utvecklingen inom verksamhets- och
managementomradet
- Aktiv omvérldsbevakning och forméaga att se framtidsfrégor i

omvarldsbevakningen

Helhetssyn
- Ser till nyttan fér den egna forvaltningen

- Tar ansvar for kommunnyttan

- Deltar i arbetet 6ver enhets/forvaltningsgranser

Utsatthet

Anteckningar
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