Marknadsanalys Tibro kommun

HUI pa uppdrag av Tibro kommun
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Om HUI

Experter pa handel och konsumentbeteende

HUI guidar den

50 ars erfarenhet av handelsanalys )
svenska handeln i

Var langa och gedigna erfarenhet av att analysera

handeln innebar en djup forstaelse for 1angsiktiga saval konsumentbeteende
som snabba forandringar inom handeln. 3 ~ och branschkunskap i

en snabbforanderlig

Stor bredd av kompetenser och metoder \ .
Vi samlar ingenjorer, statistiker, antropologer och ' varld.

statsvetare under samma tak. N

Gedigen branschkunskap '

Expertis bade inom den kontext som handeln verkar _‘
inom, och av att analysera konsumentbeteende pa .
djupet. gl

Djup forstaelse for handelns transformation i
Vi har marknadskunskapen som kravs for att forsta .
kontext saval som konsument.

Forskningsbaserad konsultverksamhet (Handelns
Forskningsinstitut)

Att ha forskning och konsultverksamhet under samma
tak ar en unik tillgang for att forsta de stora
sammanhangen.
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Bakgrund

Bakgrund

Tibro kommun arbetar kontinuerligt med att lyfta naringslivet och starka handeln i kommunen. For att
kunna mota morgondagens kravstallning och behov later Tibro kommun HUI utreda de kommersiella
forutsattningarna och beskriva utvecklingspotentialen for handeln i kommunen. En liknande handelsanalys
genomférdes av HUI till Tibro kommun for cirka 10 ar sedan.

Uppdrag

Analysen omfattar marknadsmassiga forutsattningar med hansyn till bland annat nya trafikmonster samt
en beskrivning av konkurrerande marknader. Vidare behandlas utvecklingspotentialen fram till ar 2035,
regionala handelsmonster och floden samt rekommendationer med forslag pa inriktning och omfattning
for detaljhandel och évriga verksamheter.

Syfte och mal

Uppdragets mal ar att HUI Research ska bista med en nulagesbeskrivning av handeln i kommunen samt
beskriva utvecklingspotentialen for de kommande aren. Syftet med uppdraget ar att ge Tibro kommun
kvalificerad radgivning kopplad till detaljhandeln och att bista med rekommendationer for den fortsatta
utvecklingen.
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Bakgrund

Begreppsforklaring

Omsattning: Forsaljning inklusive moms, |[6pande
priser.

Dagligvaror (DV): Sammanfattande begrepp for
allivs- och speciallivsbutiker, service- och
jourbutiker, blommor, tobak, tidningar och
kioskvaror samt Systembolag och apotek.

Sallanképsvaror (SV): Sammanfattande begrepp for
handel inom grupperna bekladnad, hem- och
fritidsvaror och byggvaruhus.

Kopkraft: Det teoretiska belopp som
konsumenterna spenderar pa inkdp av
detaljhandelsvaror, det vill séga marknadens storlek
fran efterfragesidan.

hul.

Forsdljningsindex: Ett matt pa floden av handel
over kommungranser. Index 100 innebar att
handeln omsatter lika mycket som det
befolkningsmaéssiga underlaget medger. Index >100
innebar inflode, index <100 innebar utflode.

Upptagningsomrade: Det omrade som omfattar
efterfragesidan, exempelvis befolkning och
kopkraft. Upptagningsomradet ar det geografiska
omrade som olika verksamheter i huvudsak kan
locka kunder ifran.

Marknadsomrade: Den geografiska marknad olika
verksamheter som handel, service och restaurang i
huvudsak konkurrerar inom.
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Bakgrund

Marknadsanalys

Marknadsanalysen kommer att angripa den aktuella fragestallningen ur tva olika perspektiv, dels fran efterfragesidan och dels fran utbudssidan.

Trender & Utveckling
HUI beskriver betydelsefulla trender som paverkar och férvantas paverka detaljhandelns utveckling framover.

Analys av marknaden

En beddmning av det potentiella upptagningsomradet for den tankta etableringen. Omradet delas upp i ett primart och ett sekundart
omrade. HUI belyser eventuella infrastrukturprojekt som kan paverka lagets kvalité eller marknaden.

Analys av upptagningsomrade och kopkraft
HUI sammanstaller marknadsinformation gallande detta upptagningsomrade sasom befolkning- & befolkningsutveckling, demografiska
variabler och kartor, kopkraft idag, kopkraftsutveckling for valda prognosar — 2030, 2033 samt 2035.

Konkurrensanalys

En Oversiktlig kartlaggning av konkurrensen inom naromradet avseende lagen, butiksformat och omsattning och/eller
omsattningsklasser.

Bedomning av omsattningspotential
HUI gbr en bedémning av detaljhandeln omsattning givet marknadsunderlaget

Rekommendation & Slutsatser
HUI avslutar analysen med en rekommendation och slutsatser om néasta steg och hur Tibro kommun bor agera.
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Trender & Utveckling
Detaljhandeln dr motstandskraftig trots kriser

Detaljhandelns andel av hushallens totala konsumtion har varit relativt stabil sedan Det ekonomiska ldget har samtidigt starkt tva tydliga trender inom handeln:

1990-talet. | takt med att hushallens inkomster har 6kat innebar det samtidigt att
konsumenterna i dag spenderar betydligt mer pengar inom detaljhandeln an
tidigare. Fram till 2022 uppvisade detaljhandeln néara tre decennier av kontinuerlig
tillvaxt i fasta priser, men utvecklingen brots for forsta gangen sedan
fastighetskrisen i borjan av 1990-talet. Nedgangen speglar att hushallen i storre
utstrackning valjer billigare varor eller minskar sin konsumtion nar kdpkraften
forsvagas.

Trots fortsatt osakerhet i omvarlden vantas detaljhandeln aterga till positiv
utveckling under 2026 och 2027, till foljd av starkt kopkraft och forbattrade
ekonomiska forutsattningar for hushallen.

IT-bubbla

Fastighetskris

=
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B Lépande priser

lagprishandel och second hand-handel. Bdda segmenten vaxer starkt och vantas fa
en allt viktigare roll framdver, i takt med att nya aktorer och koncept etableras.

Fram till ar 2035 forvantas hushallen lagga en storre andel av sin konsumtion pa
sdllankdpsvaror och upplevelse- och fritidsrelaterad konsumtion, medan
dagligvarornas andel minskar. Samtidigt vantas tjanstefieringen inom detaljhandeln
fortsatta, med 6kat fokus pa exempelvis uthyrning, reparation och aterbruk.

Inflations-

ekonomi

W Fasta priser
Avser fasta priser. Kdlla: SCB. *Prognoser frdn Detaljhandelns konjunkturrapport (HUI)



Trender & Utveckling

Detaljhandelns starkaste tillvaxt sker online

E-handeln stod for 14 procent av detaljhandeln ar 2024 och beddéms 6ka till mellan 24 och 29 procent fram till ar 2035. Det innebaér att en betydande del av den

framtida tillvaxten, sarskilt inom sallankdpsvaruhandeln, vantas ske digitalt. For den fysiska handeln medfor detta 6kade krav pa att erbjuda attraktiva kundupplevelser,

hog tillganglighet och tydliga mervarden i takt med att en allt storre andel av konsumtionen flyttar online.

Detaljhandelsforsaljning online respektive i butik (mdkr)
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Sedan 2006 har e-handeln vuxit kraftigt och 6kat med 879 procent, jamfort
med 65 procent for den fysiska handeln. Utvecklingen har framfor allt drivits
av en stark tillvaxt inom e-handeln for sallankdpsvaror. Samtidigt utgor
dagligvaruhandeln omkring halften av den totala detaljhandeln, men e-
handelsandelen inom segmentet ar fortfarande relativt 1ag och uppgar till

drygt 4 procent.

2024 2035 2035
Forsiktigt Offensivt
scenario scenario
E-handelsandel total detaljhandel 15% 24% 29%
E-handelsandel dagligvaror 4% 7% -
E-handelsandel sallank6psvaror 23% 33% 40%

Kdlla: Ebarometern drsrapport 2025, Ldget i Handeln 2025, Handelsfakta
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Trender & Utveckling
Fysisk butik fortsatt huvudkanal i samtliga branscher

Trots att e-handeln successivt tar marknadsandelar ar den fysiska butiken fortfarande den framsta kdpkanalen for majoriteten av konsumenterna. E-handeln har en
sarskilt stark stdllning inom hemelektronik och mode, medan livsmedelshandeln fortsatt domineras av fysiska butiker.

Var gor du majoriteten av dina inkdp inom féljande Om tio ar, var tror du att du kommer att géra majoriteten av
kategorier idag? dina inkop inom féljande kategorier?

m Fysisk butik  m Natet 1 Fysisk butik m Natet

Totalt Totalt 60% 40%

Klader och skor Hemelektronik 41% 59%

Hemelektronik Klader och skor 46% 54%

Sport och fritid Sport och fritid 48% 52%

Méobler och
heminredning

Mobler och
heminredning

65% 35%

Bygg- fJ"érn- och Bygg- jarn och- farg 74% 26%
arg

Livsmedel Livsmedel 80% 20%

h u I ° Kélla: Léget i Handeln 2025 11

Kdlla: Konsumentundersékning mars 2025



Trender & Utveckling

Kanalvaxling ar ett etablerat beteende hos konsumenterna

Den fysiska handeln har sina framsta styrkor i kundupplevelsen och méjligheten till omedelbar tillgang till varor, medan e-handeln konkurrerar genom ett brett utbud,
hog bekvamlighet och prisjamforelser. Samtidigt blir granserna mellan kanalerna allt mindre tydliga i takt med att konsumenter i hdgre utstrackning ror sig mellan fysisk

handel och e-handel inom samma kdpresa.

Framsta orsaken till att handla online respektive i fysisk butik

0,
18% 17%

Vill inte vanta pa Vill testa, ta pa3,

att fa varan prova varan i

levererad butiken innan
kop

Fysisk butik
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29%

11%

Vill se hela  Varan fannsintei
utbudet av varor  fysisk butik i
som finns i en narheten
fysisk butik

27%

Varan var
billigare pa
internet

Online

17%

Det var mer
bekvamt/enkelt

Konsumenter skiftar ofta mellan flera olika kanaler i en och samma kopresa

En vaxande andel konsumenter kombinerar online och fysisk handel, dar de
inspireras, jamfor och kdper i olika kanaler. Detta stéller krav pa en
sammanhangande upplevelse dar kanaler inte konkurrerar — utan samverkar.

Andel som oftast handlar varor genom flera kanaler

39% 38%
. 31%

17%

Totalt 18-29 ar 30-49 ar 50-64 ar 65-79 ar

Kdlla: Konsumentundersékning och E-barometerns drsrapport 2025
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Trender & Utveckling
Konsumenttrender som formar handelns utveckling framat

Handeln utvecklas i ett landskap prdglat av generationsskiften, digitalisering och forandrade konsumtionsmonster. Pa kort sikt drivs utvecklingen framst av 6kat prisfokus
och framvéxten av cirkuldr konsumtion, medan langsiktiga skiften inom Al, digitalisering och demografi vdntas férandra hur konsumenter handlar och vilka

handelsformat som star starka framat.

Kortsiktigt La nzgosélgcigt
1-2 ar

Okat prisfokus driver Cirkulart och second Okad digitalisering och Demografiska skiften
fortsatt utveckling mot hand anammas brett framvaxten av och framtidens
agentisk handel konsument

lag-och ultralagpris

13
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Bilagor
Gransen mellan fysiskt och digitalt suddas ut

Det ar ingen tvekan om vilka fenomen som haft mest disruptiv paverkan pa detaljhandeln
under 2000-talet. Den digitala transformationen och e-handelns framvaxt foérandrar allt fran
konsumtionsmonster till handlarnas affarsmodeller. En betydande del av detaljhandelns tillvaxt
fram till ar 2035 véntas ske i den digitala kanalen. E-handelns tillvéxt far dven en stor paverkan
pa den fysiska butiken och omdefinierar dess roll i konsumtionslandskapet.

SUDDIG GRANS MELLAN FYSISKT OCH DIGITALT

| framtiden ror sig konsumenterna i annu storre utstrackning sémldst mellan den fysiska och
digitala kanalen i sin kdpresa. Butikens roll som plats for transaktion utmanas, och dess syfte
utvidgas till att bli en plats for inspiration, radgivning, upplevelser och sociala moten for att
komplettera den digitala kanalen. Detta paverkar inte minst forutsattningarna for
hyressattning. Dessutom blir digitala plattformar mojliggorarare for 6kad omsattning i fysiska
butiker och restauranger, exempelvis genom Q-commerce (Foodora, Wolt m.m.).

DIGITALISERADE FYSISKA KONCEPT

Obemannat och andra typer av digitalisering i butiker kommer bli allt vanligare for att forenkla
konsumenternas kdpresa och for att minska detaljistens egna kostnadsmassa. | vissa
kopsituationer foredrar konsumenterna sjalvstandighet, snabbhet och effektivitet snarare an
mervarden som inspiration och radgivning, och de fysiska butikerna maste kunna tillfredsstalla
konsumenternas behov i bada typerna av situationer.

FYSISKA PLATSEN BLIR MOJLIGGORARE FOR E-HANDELNS LOGISTIK

En kraftig 6kning i antalet e-handelspaket vantas fram till 2035, och den fysiska platsen
behover ha en valfungerade infrastruktur for att hantera e-handels logistik med exempelvis
paketboxar och utlamningsstallen.

hul.
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Upptagningsomrade, Stadsutveckling & Befolkning
Definition av marknadsomrade

Marknadsomradet ar den geografiska marknad inom vilken olika verksamheter
som handel, service och restaurang konkurrerar. Marknadsomradet for de
centrala delarna av Tibro ar i huvudsak Tibro tatort samt dvriga delar av
kommunen som delas in i tvd omraden, vastra och 6stra Tibro som avgransas av

Tidan.

hul.
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Skogsbrynet

Tiveds Kyrka

Upptagningsomrade, Stadsutveckling & Befolkning
Definition av upptagningsomrade

Backen
Lindhult Skola
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Satra Igelstad
Tallbacken Sjofallet
Upptagningsomradet ar det omrade som omfattar efterfragesidan, exempelvis % I
befolkningsstorlek, kdpkraft, demografisk struktur med mera. e
Upptagningsomradet ar det geografiska omrade som centrala delar av Tibro i Angatorp %
huvudsak kan locka kunder ifran. ] “Somiken:
Upptagningsomradet ar satt utifran hur det kommer se ut for dagligvaruhandeln i
i och med en Willysetablering vid den s.k. Miorondellen i Tibro b SHogalyckan

Upptagningsomradet ar indelat i fem delar. De forsta tre ar desamma som
marknadsomradet och innefattas av Tibro tatort samt 6vriga delar av kommunen
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Upptagningsomrade, Stadsutveckling & Befolkning

Antalet invanare i
upptagningsomradet

Antalet invanare i hela upptagningsomradet uppgick vid 2024 ars slut till drygt

27 700. Av dessa bor drygt 11 000 personer i Tibro kommun.

Andel invanare av totalt

Omrade Antal invanare (2024)

invanarantal*

1. Tibro tatort 8 632

2. Vastra Tibro 439

3. Ostra Tibro 2267

Totalt Tibro

Kommun (11338)

4. Karlsborg 7047
Kommun

5. Hjo Kommun 9350

31%

2%

8%

(41 %)

25%

34%

Totalt 27 735

hul.

*Antal invanare i respektive delomrade dividerat med antal
invanare i det totala upptagningsomradet
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Upptagningsomrade, Stadsutveckling & Befolkning
Demografin i upptagningsomradet

En demografisk analys har tagits fram for Tibro kommuns upptagningsomraden, for att illustrera de demografiska skillnader som finns inom upptagningsomradet. Nedan
beskrivs omradenas sarskiljande egenskaper jamfort med rikssnittet. En detaljerad 6verblick av demografin presenteras i bilagorna.

Tibro stadskarna

Aldre befolkning med en fjardedel dver
65 ar.

Fler laginkomsttagare an rikssnittet.

Lag utbildningsniva.

Majoritet bor i hus eller hyresratt. En av
tio bor i bostadsratt.

Fler singelhushall utan barn.

Andel forvarvsarbetande ar i linje med
rikssnittet.

Andel boende med inhemsk bakgrund
ar i linje med rikssnittet.

47 procent av de boende ager en bil.

Vastra Tibro

Halften av de boende ar mellan 25-64
ar.

Farre hdoginkomsttagare an rikssnittet.

Hog andel boende med gymnasial
utbildning.

Majoriteten bor i hus.

Ho6g andel sammanboende med barn.
Hog andel forvarvsarbetande.

Lag andel med utlandsk bakgrund.

48 procent av de boende ager en bil.

Ostra Tibro

Aldre befolkning med hog andel i
aldrarna 45-64 ar. Lag andel 20-24 ar.

Majoriteten befinner sig i
medelinkomstskiktet.

Lagre utbildningsniva, dar gymnasial
utbildning ar vanligast.

Majoriteten bor i hus.

Hog andel sammanboende utan barn.
Hog andel forvarvsarbetande.

Lag andel med utlandsk bakgrund.

54 procent av de boende ager en bil.

Kdlla: Esri ArcGlS, SCB
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Upptagningsomrade, Stadsutveckling & Befolkning

Demografin i upptagningsomradet

En demografisk analys har tagits fram fér Tibro kommuns priméar- och sekundaromraden, for att illustrera de demografiska skillnader som finns inom upptagningsomradet.
Nedan beskrivs omradenas sarskiljande egenskaper jamfért med rikssnittet. En detaljerad éverblick av demografin presenteras i bilagorna.

hul.

Karlsborg kommun

Cirka en tredjedel 6ver 65 ar.

Majoriteten befinner sig i
medelinkomstskiktet.

Lagre utbildningsniva, dar gymnasial
utbildning ar vanligast.

Majoritet bor i hus eller hyresratt. Sju
procent bor i bostadsratt.

HoAg andel sammanboende utan barn.

Andel férvarvsarbetande ar i linje med
rikssnittet.

Lag andel med utlandsk bakgrund.

52 procent av de boende ager en bil.

Hjo kommun

Aldre befolkning med manga boende
over 65 ar.

Farre hoginkomsttagare an rikssnittet.

Lagre utbildningsniva, dar gymnasial
utbildning ar vanligast.

Majoritet bor i hus eller hyresratt. Tre
procent bor i bostadsratt.

Fler boende med gymnasial utbildning.

Hog andel sammanboende utan barn.
Hog andel forvarvsarbetande.
Lag andel med utlandsk bakgrund.

48 procent av de boende ager en bil.

Kdlla: Esri ArcGlS, SCB
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@ Anderstorps Garde — Enligt Tibro kommun planeras mellan 75-120 nya bostader pa Persberg Andefstorp
gardet intill Anderstorp. Den forsta etappen berdknas tidigast sta klar for inflyttning , brotad S
2028 och den andra omkring 2030. Fredsthr ‘ m— et
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bnhu Koy, Lindgdrden
@ Kv. Bonaren — Upp till 80 nya bostader i form av smahus och flerbostadshus planeras i ebstol) GSjjf&“;l‘EL‘ @ Ty @ @
omradet. Utbyggnaden sker successivt, vilket innebar att en mindre del av bostdderna oo
vantas vara inflyttningsklara fére 2035. i
@ Baggebolet — Omkring 20 byggratter ar redan bebyggda och ytterligare cirka 40
smahus planeras. Den forsta byggnationen har paborjats och inflyttning vantas ske 1
fore 2035. Darutover finns byggratter for cirka 20 radhus som beddms byggas ut i ett Balteryd Gard ‘ 47
senare skede. ) , siadbtors
@ Alen — | Gamla Smulebergsskolan planeras atta lagenheter om 1-2 rum och kok i @
varierande storlek. R
Ifgelsby Lilla ErTIrETITE ki Lan i)
Sromshaga
@ Seniorbostdder — Cirka 45 senioranpassade lagenheter planeras med berdknad X
inflyttning omkring 2028. o Fokea Pakan Hagugodh =
».Y Pokan Kallefall Sko;:‘%z;{;éﬁ:d Mon
Pokan Almndset
Baggahult
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HUI har genomfort en befolkningsprognos for Tibro, Karlsborgs och Hjo kommuner.
Prognosen for Tibro kommun baseras pa kommunens egen befolkningsprognos, medan

Granvik Karret
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prognoserna for Karlsborgs och Hjo kommuner bygger pa SCB:s befolkningsstatistik i | N RO ROy .. 8 b
kombination med HUIs egen modell. Hjo kommer enligt prognoserna minska med ca 60 el I 2, s L o/=Sclken
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Pendling

Tibro har en negativ utpendling med 1 428 personer.
Inpendlarna ar drygt 1 300 personer och utpendlarna ar
drygt 2700 personer. Skovde ar storsta marknaden bade for
ut och inpendling.

Karlsborg har en negativ pendligskvot pa drygt 300
personer, alltsa relationen pa in och utpendlingen.

Hjo kommun har liknande ménster som Tibro med en
negativ pendlingskvot pa ca 1 200 personer

1.304 2.732 2.495

%) Inpendlare ® Utpendlare “ Internpendlare

m s &,

Pendlarsaldo

Pendlarsaldot &r skillnaden mellan antalet .O.
inpendlare och utpendlare. Dagsbefolkningen ~N

beraknas utifran pendlarsaldot.

PENDLARSALDO PENDLARSALDO DAGSBEFOLKNING
(ABSOLUT) (RELATIVT)

9.971
-1.428 -12,527%

6.531

Dagliga pendlingsrorelser @

23
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Kopkraftsanalys

Detaljhandelns utveckling — Prognos till 2035

Grundantaganden for prognosen: Nyckelresultat: E-handelns andel véntas fortsatta stiga Detaljhandelns utveckling— Prognos till 2035
« Prognosen utgar ifran Konjunktur- ¢ Den totala detaljhandeln beddms vaxa med 2,3 procent o Att sallankdpsvaruhandeln bedoms véaxa till viss del &teraick till att handla i fvsisk
R ) . i 5 i i Arski ill viss del atergick till att handla i fysiska
institutets langtidsprognos over per ar fram till 2035, dér sdllankdpsvaruhandeln vantas snabbare &n dagligvaruhandeln medfér E h?ndeln har under Iéng tVI.d vut ?n.abbt, med en sarskl.\t snakib butiker samtidizt <om ocks v 15%
hushallens konsumtion. Detalj- vaxa med 3,6 procent per ar och dagligvaruhandeln att sallankopsvaruhandeln ékar fran tillvaxt under pandemln; Darefter foljde en svagare period, nar . . av detaljhandelns totala
. . - 57 d la detalihandel kunderna till viss del atergick till att handla i fysiska butiker konjunkturen forsvagades, se . .
handeln bedéms ddrmed vaxa med med 0,5 procent per ar procent av den totala detaljhandeln ’ forsélining skedde online 2024
2,3 procent per &r fram till 2035 ! ’ 2024, till 64 procent 2035. samtidigt som ocksa konjunkturen férsvagades, se diagrammet diagrammet nedan.
’ ’ nedan.

¢ E-handeln bedéms véxa snabbare an den fysiska

E-handeln prognostiseras enligt tva

* Allatillvaxttal &r i fasta priser/volym. handeln, scenarier, ett forsiktigt och ett Historiska tillvéxttal for den totala e-handeln i Sverige
vilket gor att e-handelsandelen véntas vaxa fran 15 offensivt.
* Handeln antas behalla samma andel procent 40%
av den totala konsumtionen som av den totala detaljhandeln 2024, till 24 procent enligt det « | det forsiktiga scenariot vixer e-
den har idag, ft')rsikti_ga scenariot och 29 procent enligt det handeln med 6,9 procent per r. |
vilket ar 37 procent. oﬂ%ﬁgi%@{ghgﬂgﬁlns andel av den totala det offensiva scenariot vaxer e- o
detaljhandeln bedoms sjunka, fran 43 procent 2024, till 36 . 20%
handeln med 8,7 procent per ar. 16% .
procent 2035. ° 16% 15%
-7%
Sallankdpsvaruhandeln véntas 6ka sin andel av detaljhandeln 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024

Forsaljningsandelar av den totala detaljhandeln, ar 2000, 2024 samt prognos fér 2035

Kalla: E-barometern, PostNord

Prognoserna framat pekar dock pa fortsatt tillvédxt, och att e-
handeln kommer att fortsatta vaxa snabbare an den fysiska
Forsiktigt scenario Offensivt scenario handeln, i linje med den trend som préglat de senaste
decennierna. Ar 2024 utgjordes 15 procent av den totala
24% 29% omsattningen i detaljhandeln av kdp pa natet. E-
handelsandelen véntas vara hogre ar 2035 och har skattats

Prognos e-handelsandel i detaljhandeln 2035:

Prognos

2035

enligt tva olika prognosscenarier: ett forsiktigt och ett

B Dagligvaruhandel o el offensivt. Enligt det forsiktiga scenariot kommer e-handeln att
agligvaruhande . . . .

B s3llankopsvaruhandel o utgdra 24 procent ar 2035 och enligt det offensiva 29 procent.
W Sillankopsvaruhandel

m Dagligvaruhandel

Séllankdpsvaruhandel

Kaélla: SCB, egna berakningar

Ul. 2




Kopkraftsanalys

Detaljhandelns utveckling — Prognos till 2035

| korthet:

Séllanképsvaruhandeln véntas
véaxa med 3,6 procent per ar.

Unga digitalt vana konsumenter samt Al-
baserade l6sningar driver utvecklingen.

E-handel och butik samverkar.
Kopresan sker ofta bade digitalt
och fysiskt.

E-handeln med sallankopsvaror bedéms
vaxa med 7 procent per ar (forsiktigt
scenario) och 9 procent (offensivt
scenario) och utgora 33-40 procent av
den totala forsaljningen ar 2035.

Sallanképsvaruhandeln:
E-handel och butik i samspel

Séllanképsvaruhandeln bedéms vaxa med 3,6
procent per ar under prognoshorisonten. Den
arliga e-handelstillvaxten vantas i det forsiktiga
scenariot uppga till 7 procent och

i det offensiva till 9 procent. Att e-handeln
vaxer relativt mycket i bada scenarierna beror
bland annat pa att det tillkommer fler unga
konsumenter som ar mer digitalt vana. Det
finns tillvaxtpotential i flera delbranscher och
branschen som helhet gynnas av att Al-
baserade I6sningar och rekommendations-
system utvecklas under prognoshorisonten.

| det forsiktiga e-handelsscenariot gors
bedémningen att butikshandeln kan fa en
renassans under prognoshorisonten. Manga
butiker har borjat implementera tekniska
|6sningar for att uppna en hogre effektivitet
och kunna erbjuda battre service. Exempelvis
gor sjalvbetjaning det mojligt att ha mer
personal tillganglig pa butiksgolvet. IKEA har
under de senaste aren helt 6vergatt till
sjalvbetjaningskassor

i sina svenska varuhus. Det sker dven
manga satsningar pa nya butikskoncept i
Sverige. Ett exempel ar obemannade
butiker. Bland annat har Skistar ett
obemannat koncept dar containerbutiker
placeras ut i skidbackarna, vilket
uppskattas av gasterna.

| manga fall har e-handel och butikshandel
sammanstralat till omnikanalhandel. Ibland
borjar kbpresan pa natet och slutar i butik.
Ibland hamtas varor ut i butik och ibland
returneras de dar. | det offensiva e-handels-
scenariot antas att fler kop kommer att
genomforas i appar och pa datorer, dven om
kopresan ocksa involverar fysisk butik. Butikerna
fyller idag dven en funktioni det att
butiksnarvaron som sadan kan ge e-handeln
exponering och legitimitet samt en rad andra
funktioner. Battre samverkan mellan

butiker och e-handel kan driva pa e-handeln.

E-handelsandel i sallanképsvaruhandeln, 2024 samt
prognos for 2035 40%

E-handelsandel per delbransch inom sallankdpsvaruhandeln, 2024 samt prognos for 2035

57%

36%
32%
24% 26%
17%

ﬁognos for \
sallankdpsvaruhandeln:

Total séllankdpsvaruhandel:
3,6% arlig tillvaxt (fysisk handel
och e-handel)

Hemelektronik Mode Bygg, jarn och firg Mébler och heminredning Sport och fritid

2024 ars e-handelsandel W E-handelsandelar forsiktigt scenario M E-handelsandelar offensivt scenario

Xalla: E-barometem, SCB, egna berskningar

E-handel, forsiktigt scenario:

TR, Prognos fér total tillvaxt (fysisk handel och e-handel) &rligen, perbransch
7% arlig tillvaxt

Mébel-och
Dagligvaru- Sallank&ps- Hemelektronik- Bygg-och heminrednings- Sport-och .
handel varuhandel handel Modehandel jérnhandel handel fritidshandel Ovrighandel

E-handel, offensivt scenario:

9% arlig tillvaxt 2024 2035 Forsiktigt 2035 Offensivt
scenario scenario 0,5% 3,6% 3,6% 2,7% 4,5% 37% 3,9% 3,5%

u I Kalla: E SCB, egna
[




Kopkraftsanalys

Kopkraftstal Tibro kommun 2024-2035

HUI beskriver nedan képkraften i Tibro kommuns delomraden for den totala detaljhandeln, inklusive dagligvaruhandeln samt séllankdpsvaruhandeln med dess underkategorier.
Darutover redovisas kopkraften for café- och restaurangverksamhet. Syftet ar att ge en dvergripande bild av var kdpkraften finns idag och hur den forvantas utvecklas framéver.

TOTAL KOPKRAFT (MSEK) PER BRANSCH OCH OMRADE 2024-2035

Marknadsomrade Total detaljhandel Dagligvaror Sallanképsvaror varav bekléddnad varav fritidsvaror  varav heminredning Café & Restaurang
< Tibro Tatort 610 322 288 73 106 110 100
S Vastra Tibro 31 16 15 4 5 6 5
N Ostra Tibro 160 84 76 19 28 29 26
Totalt Tibro kommun 801 422 379 96 139 145 131
Marknadsomrade Total detaljhandel Dagligvaror Séllanképsvaror varav beklddnad varav fritidsvaror varav heminredning Café & Restaurang
o Tibro Tatort 691 328 363 80 156 129 113
8 Vastra Tibro 35 17 18 4 8 7 6
N Ostra Tibro 182 86 95 21 41 34 30
Totalt Tibro kommun 908 431 476 105 205 170 149
Marknadsomrade Total detaljhandel Dagligvaror Sallanképsvaror varav beklddnad varav fritidsvaror  varav heminredning Café & Restaurang
LN Tibro Tatort 742 336 406 88 172 148 127
8 Vastra Tibro 38 17 21 4 9 8 6
~N Ostra Tibro 195 88 107 23 45 39 33
Totalt Tibro kommun 975 441 534 115 226 195 166

hui

*Talen ar avrundade till heltal och summan for bekladnad, fritidsvaror och

hemutrustning kan darmed avvika nagot fran totalsumman for sallankopsvaror.

27



Kopkraftsanalys

Utomkommunal kopkraft 2024-2035

HUI beskriver nedan kopkraften i Karlsborgs och Hjo kommuner for den totala detaljhandeln, inklusive dagligvaruhandeln samt sallanképsvaruhandeln med dess underkategorier.
Darutover redovisas kopkraften for café- och restaurangverksamhet. Syftet ar att ge en dvergripande bild av var kdpkraften finns idag och hur den forvantas utvecklas framéver.

TOTAL KOPKRAFT (MSEK) PER BRANSCH OCH OMRADE 2024-2035

2024

2030

2035

hul.

Marknadsomrade Total detaljhandel Dagligvaror Sallanképsvaror varav bekléddnad varav fritidsvaror  varav heminredning Café & Restaurang
Karlsborgs kommun 498 263 235 60 86 90 82
Hjo kommun 660 348 312 79 115 119 108
Totalt 1158 611 547 139 201 209 190

Marknadsomrade Total detaljhandel Dagligvaror Séllanképsvaror varav beklddnad varav fritidsvaror varav heminredning Café & Restaurang
Karlsborgs kommun 562 267 295 65 127 105 92
Hjo kommun 740 351 388 86 167 138 121
Totalt 1302 618 683 151 294 243 213

Marknadsomrade Total detaljhandel Dagligvaror Sallanképsvaror varav beklddnad varav fritidsvaror  varav heminredning Café & Restaurang
Karlsborgs kommun 596 270 326 70 138 119 102
Hjo kommun 786 356 430 93 182 157 134
Totalt 1382 626 756 163 320 276 236

*Talen ar avrundade till heltal och summan for bekladnad, fritidsvaror och

hemutrustning kan darmed avvika nagot fran totalsumman for sallankopsvaror.

28



Kopkraftsanalys

Kopkraftstillvaxt Tibro kommun samt Karlsborgs och Hjo kommun 2024-2035

HUI beskriver nedan kopkraftstillvaxten i Tibro kommuns delomraden samt Karlsborgs och Hjo kommuner for den totala detaljhandeln, inklusive dagligvaruhandeln samt
sdllankdpsvaruhandeln med dess underkategorier. Darutover redovisas kopkraftstillvaxten for café- och restaurangverksamhet.

TOTAL KOPKRAFTSTILLVAXT (MSEK & PROCENT) PER BRANSCH OCH OMRADE 2024-2035

Marknadsomrade Total detaljhandel Dagligvaror Sallankopsvaror varav beklddnad varav fritidsvaror  varav heminredning Café & Restaurang
5 Tibro Tatort +132 (22%) + 14 (4%) +118 (41%) +15(21%) +66 (62%) + 38 (35%) +27 (27%)
:" Vastra Tibro +7(23%) +1(6%) +6 (40%) +0(0%) +4 (80%) +2(33%) +1(20%)
§ Ostra Tibro + 35 (22%) +4 (5%) +31 (41%) +4(21%) +17(61%) + 10 (34%) +7(27%)
Totalt Tibro kommun +174 (22%) +19 (5%) + 155 (41%) +19 (20%) + 87 (63%) +50 (34%) + 35 (27%)

9 Marknadsomrade Total detaljhandel Dagligvaror Sallanképsvaror varav beklddnad varav fritidsvaror  varav heminredning Café & Restaurang
8 Karlsborgs kommun +98 (20%) +7 (3%) +91 (39%) +10(17%) +52 (60%) +29(32%) +20 (24%)
fr\ll Hjo kommun +126 (19%) +8 (2%) +118 (38%) +14 (18%) +67 (58%) + 38 (32%) +26 (24%)
& Totalt +224 (19%) +15 (2%) +209 (38%) +24 (17%) +119 (59%) +67(32%) +46 (24%)

hul.

*Talen ar avrundade till heltal och summan for bekladnad, fritidsvaror och

hemutrustning kan darmed avvika nagot fran totalsumman for sallankopsvaror.
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Sammanfattning kopkraft

Den totala kdpkraften i fér detaljhandeln i Tibro &r idag pa 801 Mkr. Fram till ar 2030
forvantas den oka till 908 Mkr och fram till 2035 med véntas vaxa till cirka 975
miljoner fran dagens niva. Noteras bor att detta ar hela detaljhandeln.

For dagligvaruhandeln ar kopkraften idag knappt 422 miljoner kronor och férvantas
Oka ca 20 Mkr fram till ar 2035 . Kopkraften for dagligvaror svarar alltsa i ganska
liten omfattning for den relativt stora kopkraftstillvaxten i detaljhandeln. Det ar
alltsa sallanképsvaruhandeln som star for lejonparten av den forvantade
kopkraftstillvaxten.

Kopkraften inom sallankdpsvaruhandeln &r idag ca 379 Mkr och férvantas 6ka med
ca 100 Mkr fram till ar 2030 och ytterligare 50 Mkr fram till 2035 till totalt 534 Mkr.

Noteras bor att den storsta delen av utvecklingen kommer tillfalla e-handeln i just
sallankopsvaruhandeln.

Branschen med starkast tillvaxtprognos ar fritidsvaror som bedéms 6ka med ca 90
Mkr fran ar 2024 till 2035.

Det ser ut att bli en bra tillvaxt fram till ar 2035. Men detta galler framforallt
sallanképsvaruhandeln. Tillvaxten inom dagligvaruhandeln ar vasentligt lagre.

HUI har ocksa adderat Karlsborg och Hjo da Willysetableringen i Tibro férvantas i Pa
lokaliseras ute vid Miorondellen vilket gor det relevant addera dessa kommuner in ~_—j’;‘ ‘
som underlag ocksa. Kopkraften for dagligvaror for Karlsborg prognostiseras till BT
ar2035 vara pa 270 Mkr och for Hjo 356 Mkr.

Den sammanlagda kopkraften for dagligvaror i Hjo, Karlsborg och Hjo uppgar 2024
till 1 033 Mkr och forvantas oka till 1 067 Mkr.

hul.
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Marknadsmassiga forutsattningar
Hogt index for dagligvaror indikerar begransat utrymme

FORSALININGSINDEX DAGLIGVARUHANDEL

Forsdljningsindex-2024
Forsaljningsindex hjalper oss att kartldgga handelsmdnstren i regionen. Kartan till Faktisk ohsattning dividerat med
hoger illustrerar vilka kommuner i omlandet som har ett infléde av kdpkraft for forsaljningsunderlaget i
dagligvaruhandeln. Bland grannkommunerna &r det Skdvde kommun som har ett oAU R tar e

varde over 100 indikerar ett inflode
inflode av kdpkraft, medan Karlsborg och Hjo har ett visst utflode. Det bor poangteras av handel, under 100 indikerar ett
att Skovde har dagligvaruhandelns storsta koncept som ICA Maxi samt Willys i sitt utflode avhandel. Kalla: Handeln i

utbud vilket paverkar deras inflode av dagligvaror. Sverige. Las mindre.

Dagligvaror ar nagot som vi konsumenter brukar forlagga lokalt och géarna i var
hemkommun. Dartill har dagligvaruhandeln en utvecklad butiksstruktur som gor att
det finns koncept for bade mindre och stérre marknader. Sammantaget innebar det att
dagligvaruhandeln generellt har en hogre lagstaniva pa index jamfoért med
sallankdpsvaruhandeln. Det dr sallan vi ser index under 50 inom dagligvaror medan det 87,0

for sallankoépsvaror ar mer vanligt. Tibros index pa 87 ar en rejal uppryckning som kan _ 0

forklaras av att ortens butiker med City Livs i spetsen gatt valdigt starkt framat I~ ‘ i : Forsaljningsindex 2024
de senaste aren. ICA Néra Tibro blev arets (2024) tillvaxtraket inom ICA Nara Sverige

med en mycket stark tillvaxt vilket ocksa avspeglar sig i dagligvaruindexet for Tibro som

gatt fram 10 punkter sedan 2022.

Detta gor ocksa att ett eventuellt etableringsutrymme blir lite mer svarbedomt da
Tibro idag ser ut att ta hand om sin egen kopkraft ganska val.
f 2000
Tibro har ett férsdljningsindex inom dagligvaruhandeln pG 87, vilket teoretiskt innebdr
att kommunen tappar viss kbpkraft till andra kommuner. 60,0

Forsaljningsindex hjalper oss att kartlagga handelsmonstren i regionen. Kartan ovanfor illustrerar
vilka kommuner i omlandet som har ett in och utflode av kdpkraft for dagligvaruhandeln. Ett varde
over 100 indikerar ett inflode av handel, medan ett varde under 100 indikerar ett utflode av
handel. Ju morkare gron farg, desto hogre ar kommunens férsaljningsindex.
u I. Kdlla: Handelsfakta 33



Marknadsmassiga forutsattningar

Marknadsmassiga forutsattningar dagligvaruhandel
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hul.

Jamforelseindex avser medianvarde for

forsaljningsindex i respektive Kalla: Handelsfakta
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Marknadsmassiga forutsattningar

Butiksstruktur dagligvaruhandel

Tibro kommun

Pa kartan till hoger syns alla dagligvaruaktérer som opererar i Tibro
kommun. Nedan finns ocksa en tabell som visar de olika
dagligvarubutikernas omsattning i miljoner kronor. | Tibro tatort finns den
storsta delen av dagligvaruhandeln med en sammanlagd omsattning pa
narmare 320 Mkr. Vastra Tibro saknar dagligvarubutiker medan &stra Tibro
enbart har en obemannad dagligvarubutik i form av 24-SJU.

Omsattning (mkr ink.

Omrade Dagligvarubutik moms, &r 2024)
1 ICA Supermarket Tibro 150-200
1 ICA Nara Livs 75-100
1 Coop Tibro 20-50

1 Ovriga 0-20
Totalt

2 - -

Totalt Véstra Tibro -

3 24-SJU Fagersanna 0-10
Totalt Ostra Tibro

Totalt Tibro kommun 327

hul.
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Marknadsmassiga forutsattningar

Butiksstruktur dagligvaruhandel

Narliggande dagligvarubutiker

Pa kartan till hoger syns alla dagligvaruaktorer som opererar i Karlsborgs
kommun och Hjo kommun. Nedan finns ocksa en tabell som visar de olika
dagligvarubutikernas omsattning i miljoner kronor.

Omsattning (mkr ink.

Omrade Dagligvarubutik moms, &r 2024)
4 ICA Supermarket Karlsborg 150-200
4 ICA Nara Fredéns 20-50

4 Coop Karlsborg 20-50

4 ICA Néra Lanthandeln Undenas 20-50

4 24-SJU Forsvik -

4 24 FOOD Karlsborg -

Totalt Karlsborgs kommun 234

5 ICA Supermarket Hjo 150-200
5 Coop Hjo 50-75

5 24-SJU Snabbkop Gate Hjo -

5 24-SJU Korsberga -

Totalt Hjo kommun 232
Totalt Karlsborgs kommun & Hjo kommun | 466

hul.
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Marknadsmassiga forutsattningar

Butiksstruktur dagligvaruhandel

Omesattningsandelar dagligvarubutiker

| det definierade upptagningsomradet for Tibro kommun ar ICA
marknadsledande med en omsattningsandel pa hela 89 procent.
Coop dr nast storsta aktér med en marknadsandel pa 8 procent, foljt
av den obemannade kedjan 24-SJU pa 3 procent. Axfood och Lidl
finns ej representerade i Tibro kommun 2024.

Omsattningsandelar i Tibro kommun
(2024)

3%
8%

89%

m [CA m Axfood = Coop 24-SJU  m Oklassad livs
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Handelns utvecklingspotential

Marknadsutveckling dagligvaror- Tibro kommun

OMSATTNINGSPOTENTIAL DAGLIGVAROR AR 2024, 2030 och 2035
DAGLIGVARUHANDELN | TIBRO KOMMUN
Ar 2024 uppgick kdpkraften inom dagligvaror till 422 miljoner
kronor. Kommunen hade ar 2024 ett forsaljningsindex for
dagligvaruhandeln pa 87, vilket innebar ett utfléde som Scenario omséttning inklusive Willys Forandring
motsvarade cirka 15 procent av det befolkningsmassiga (Mkr) 2024-2035
underlagets konsumtion. Indextalet for 2024 har 6kat kraftigt fran
tidigare ar, mycket beroende pa succébutiken ICA Néra City Livs.
Det finns idag ett utflode av kopkraft fran kommunen pa

o o *
dagligvaror pé drygt 95 Mkr. Omrade Ar 2024 Utv. (mkr)
Vid en Willysetablering kommer forutsattningarna dndras
dramatiskt. En genomsnittlig Willys omsatter ca 190 Mkr och skulle .

. . . . . Kopkraft

om de ndr den nivan vara en av de storsta butikerna i kommunen. Tibro kommun 422 431 441 +19

HUI har valt att i ndsta sida dven inkludera Karlsborg och Hjo da

den nya Willysbutiken planeras ligga utanfor Tibros stadskdrna och i

en rondell dar manga som skall till Karlsborg eller Hjo passerar.

Butiken &r alltsa baserad pa mer an bara Tibros kopkraft.
Omsattning Tibro 377 477 510 +183
kommun

SCENARIO - 2035

Willysdr etablerad och omsdtter i storleksordningen 190 Mkr
Teoretiskt
etableringsutrymme 30-95 -46 -69 - 164
(utflode

h u I ° Obs! Prognoserna anges i fast penningvdérde (tar ej hdnsyn till prisutveckling). Kélla: HUI



Handelns utvecklingspotential

Omsattningspotential: Dagligvaror hela marknaden (inkl. Karlsborg och Hjo)

DAGLIGVARUHANDELN | TIBRO KOMMUN OMSATTNINGSPOTENTIAL DAGLIGVAROR AR 2024 2030 och 2035
Ar 2024 uppgick kdpkraften inom dagligvaror till 1 033 miljoner kronor i Tibro, Hjo och
Karlsborg sammantaget. Omsattningen var under ar 2024, 793 Mkr vilket innebar att det
fanns ett utfléde pa dagligvarumarknaderna i de tre kommunerna pa sammanlagt drygt Scenario omsittning Inklusive Willys Forandring
200 Mkr. Willys etablering i Tibro bor ses mer utifran ett multikommunalt perspektiv da (Mkr) 2024-2035
butikslaget ar ypperligt for att fanga in kdpkraft fran alla tre kommuner.

Horisontaret 2035 forvantas Willysbutiken vara i full drift. Om den nya butiken uppnar

Willys klassnitt pa ca 190 Mkr innebar det att den kommer att na en kdpkraftsandel pa
18% av marknadsunderlaget om det satts i ett stoérre sammanhang an enbart Tibro

Omrade Ar 2024 Ar 2030* Ar2035* | Utv. (mkr)*

kommun. Isolerat till Tibro kommun skulle det innebara drygt 40% av
marknadsunderlaget, men butiken etableras for en stérre marknad an bara Tibro Képkraft
. 422 431 441
kommun Tibro kommun
VAD BETYDER DET?
HUIs beddmning ar att Willys etablering i Tibro bor ses i ett storre perspektiv éan bara
Tibro. Sannolikt upptagningsomrade for butiken ar ocksa Karlsborg och Hjo som forvantas | Kopkraft 611 618 626
std for en vasentlig del av den férvantade omséattningen i storleksklassen 190 Mkr. Sett i Hjo och Karlsborg
perspektivet alla tre kommuner ser vi att en etablering av Willys ar teoretisk forsvarbar
men isolerat bara for Tibro ar det en etablering som kan skapa utmaningar for de
nuvarande butikerna i Tibro. Detta betyder ocksa att butiksutvecklingen i bade Hjo och Omsattning
Karlsborg ocksa kommer att paverkas. Detta &r inget konstigt d& tex en dagligvaror (inkl. Hjo 793 990 1020
stormarknadsetablering ofta far inverkan pa flera kommuner och inte bara en enskild. och Karlsborg)
Det innebar ocksa samtidigt omvant att en eventuell Willysetablering kommer fa en viss
negativ inverkan for Skovde pa inflodet fran Tibro, Karlsborg samt Hjo
Teoret|§kt 540 59 47
etableringsutrymme

h u I ° Obs! Prognoserna anges i fast penningvdérde (tar ej hdnsyn till prisutveckling). Kélla: HUI
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Handelns utvecklingspotential

Reflektioner Dagligvaror

GRUNDFORSLAG
Etableringen av en Willysbutik i kommunen skapar bade méjligheter och hot for handeln i Tibro kommun
UTVECKLINGSIDEER

Strukturen:

Idag ar ICA dominerande med en marknadsandel pa ndstan 90%. En etablering av Willys skulle bidra till
konkurrens och dndra marknadsdominansen, vilket ar bra ur ett konsumentperspektiv, sarskilt efter att
Netto avvecklats och ett lagprisalternativ darmed saknas. Samtidigt finns det en struktur som byggts upp
under lang tid, och en Willysetablering av stor skala kan medféra konsekvenser.

Baserat pa kopkraften endast i Tibro kommun saknas det egentligen utrymme for en sa stor etablering som
Willys innebér. Dock bor etableringen ses ur ett multikommunalt perspektiv tillsammans med Hjo och
Karlsborg, vilket ger ett utfall som motiverar en etablering"

Rekommendationer:

HUIs rekommendationer till Tibro kommun &r att vara restriktiva med ytterligare dagligvaruetableringar
(efter Willys) i marknaden under perioden fram till 2035 och samtidigt vara frikostiga mot dagens aktorer
rorande fragor runt tillganglighet och infrastruktur runt deras butikslagen. HUI ser en viss risk att ndgon
aktor kan fa utmaningar att vaxa sin verksamhet. HUls sammantagna beddémning innebar dock egentligen
inget storre tapp av forsaljning for dagens butiker (langsiktigt). Samtidigt begransas utvecklingspotentialen
for framtiden for dagens dagligvarubutiker dar Willys kommer ta en stor del av kdpkraften. Tibro kommun
bor framforallt vara uppmarksam pa det korta perspektivet dar daven ett mindre omsattningstapp pa
befintliga butiker kan orsaka I6nsamhetsproblem, som skulle kunna innebéara nedlaggning. Har ar det
viktigt att kommunen ar uppmarksam och proaktiv och for en néra dialog med detaljhandeln for att
undvika negativa konsekvenser.

hul.




Marknadsmassiga forutsattningar

Sallankopsvaruhandeln ar stark trots narhet till regionstad

FORSALININGSINDEX SALLANKOPSVARUHANDEL | TIBRO KOMMUN

Konsumtionsmdnstret runt sallankdpsvaror skiljer sig vasentligt jamfort med Forsadljningsindex-2024
dagligvaror. Som konsumenter ar vi mer bendgna att dka langre eller e-handla mer for Faktisk onisittning dividergt med
sallankdpsvaror. Det innebar att forsaljningsindex for sdllankdpsvaror oftast varierar Z’;a:jg:]”ef;‘li::zlfﬁ; 1.
beroende pa hur utvecklat utbud av sallanképsvaror kommunen har. B L N
av handel, under 100 indikerar ett
Sallankdépsvaruhandeln ar langt mer paverkad av e-handeln an vad dagligvaruhandeln ytfiode avijsandel. Kalla: Handeln i
ar. E-handelsandelen for sdllankdpsvaruhandeln &r idag i flera branscher mer dn 30 SISt LHICE

procent jamfort med dagligvaruhandelns ca 5 procent. Detta gor att stora delar av den

tillvaxten som pavisas i kopraftstillvaxten for sallankdpsvaruhandeln kommer ga

igenom den digitala kanalen.

Forsaljningsindex hjalper oss att kartlagga handelsmdnstren i regionen. Kartan till

hoger illustrerar vilka kommuner i omlandet som har ett inflode av kdpkraft for

sallankopsvaruhandeln. Bland grannkommunerna ar framforallt Skovde och i viss man ; : 70,0
Jonkoping destinationer for sallankdpsvaruhandeln. Skévde har ett index pa 140 vilket - ) , Tibro
innebdar att de har mycket stora infléden fran angransade marknader inklusive Tibro ~ - Forsaljningsindex 2024

vilket ocksa begransar utvecklingspotentialen for kranskommunerna runt Skovde
inklusive Tibro. Detta beror pa att vi ar beredda att aka langre for att kdpa
sallankdpsvaror jamfort med dagligvaror vilket i mindre marknader som Tibro gor att
det ar utmanande att nd hoga index inom sallankdpsvaruhandeln. HUI vill understryka
att ett index pa 70 ar mycket bra och kan sannolikt forklaras av nagra framgangsrika
aktorer med hdg e-handel vilket gor att indexet ar lite hogre an vad som kanske faktiskt

ar fallet. § 2000

Tibro har ett férsdljningsindex inom sdllankdpsvaruhandeln pa 70, vilket innebdér att 20

kommunen tappar lite kbpkraft till andra kommuner.
Forsaljningsindex hjalper oss att kartlagga handelsmonstren i regionen. Kartan ovanfor illustrerar
vilka kommuner i omlandet som har ett in och utflode av kdpkraft for sallankopsvaruhandeln. Ett
varde over 100 indikerar ett inflode av handel, medan ett varde under 100 indikerar ett utflode av
handel. Ju morkare gron farg, desto hogre ar kommunens férsaljningsindex.
u I. Kdlla: Handelsfakta 41
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Marknadsmassiga forutsattningar sallankopsvaruhandel
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Jamforelseindex avser medianvarde for
forséljningsindex i respektive kommungrupp (SKL:s
kommungrupperingar).

Kdlla: Handelsfakta 42



Handelns utvecklingspotential

Omsattningspotential: Sallankopsvaror - stor tillvaxt men utmaningar for
den fysiska handeln

SALLANKOPSVARUHANDELN | TIBRO KOMMUN

Ar 2024 uppgick kdpkraften inom sallankdpsvaror till 379 miljoner kronor. Kommunen OMSATTNINGSPOTENTIAL SALLANKOPSVAROR AR 2024, 2030 och 2035
hade ett forsaljningsindex pa 70 (2024) och omséttning pa 295 (2024) miljoner kronor
inom sallankdpsvaruhandeln. Detta ar goda siffror inom sallankdpsvaruhandeln fér en

kommun som ligger sa nara regionala stader som Skovde och Jonkoping. Forandring
2024-2035

Scenario: Samma index total handel (mkr)

FYSISK ELLER TOTAL KOPKRAFT

Vid berakning av framtida omsattningspotential for sallankdpsvaror i Tibro kommun ar 2030* Utv. (mkr)*
det relevant att dels se pa den totala utvecklingen for sallankdpsvaruhandeln, men
ocksa hur den fysiska utvecklingen forvantas 6ka.

) . . K.Obpkriﬁ 379 476 534 +155
OMSATTNINGSPROGNOS FOR SALLANKOPSVARUHANDELN Tibro kommun
Jem och Fix forvintas etableras vid Willys och kommer utgdra ett tillskott inom o
sdllanképsvaruhandeln i Tibro. HUI avrdder for ytterligare etableringar i externa lige Omsattning Tibro 295 325 350 +55

sqvida det inte dr bygghandel eller skrymmande som just Jem och Fix dr. kommun

HUIs prognos fér séllanképsvaruhandeln ér att képkraften férvéintas éka drygt 150 Omsattning justerat E-
Mkr i Tibro kommun. En véldigt stor andel av tillvéxten kommer dock vi inte se i négon handel 250 275 300 +50
fysisk tillvéxt utan en stor del av konsumtionsunderlaget kommer tillfalla e-handeln
som prognostiseras till en hég tillvéixttakt de ndrmsta 10 dren. HUI ser ett visst
etableringsutrymme sérskilt for fritidsvaror for kommunen. Utrymmet uppskattas till
ca 50 Mkr vilket motsvarar ca 1 500 kvm sdljyta.

Utflode av kopkraft 129 201 234 +105

Realistisk

. -50 -50 -50 -50
etableringsutrymme

Utvecklingspotential for den fysiska séillanképsvaruhandeln
h u I estimeras till ca 50 Mkr till ar 2035
[

Obs! Prognoserna anges i fast penningvdérde (tar ej hdnsyn till prisutveckling). Kélla: HUI
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Reflektioner Sallankopsvaror

GRUNDFORSLAG

Vi kan konstatera att det totalt kommer att finnas en tillvaxt i sdllankdpsvaruhandeln. Dock
kommer en mycket stor andel av den fysiska tillvaxten av kopkraft ske inom e-handeln och

dit tillfaller en stor del av konsumenternas kopkraft for sallankdpsvaruhandeln.

HUI ser mojligheter att utveckla handeln for Tibro kommun, sarskilt genom att uppratthalla
en stark lokal handel genom en stark butiksstruktur.

UTVECKLINGSIDEER

HUI rekommenderar generellt att i forsta hand prioritera stadskdrnan och verksamheterna
daromkring, sdrskilt gdllande etablering av beklddnadshandeln som med férdel centreras till
city. Detta innebadr att de verksamheter som driver mycket kunder in till centrum sasom
Systembolaget och ICA samt ndgra viktiga sallankdpsvaruaktdrer daven fortsattningsvis ar av
mycket stor vikt for stadskirnans framtid och saledes ocksa fér sallankdpsvaruhandeln. Aven
café och restaurangnaring paverkas negativt av potentiellt minskade fldden. Tibro kommun
bor saledes undvika extern bekladnadshandel saval som ytterligare extern dagligvaruhandel
for en tid framover.

For att undvika en potentiell obalans mellan cityhandel och externhandel rekommenderar
HUI varsamhet runt eventuellt ytterligare etableringar i anslutning till Jem och Fix samt
Willys. Undantag kan dock goras for platskravande verksamhet som inte lampar sig for
stadskarnan.

Koncept fér centrum:

HUI rekommenderar att férséka fa in dn mer secondhand i centrum samt verksamhet med
brett sortiment.

hul.




Handelns utvecklingspotential

Ovrig service samt restaurang

Nar detaljhandeln flyttar ut kan den i manga fall ersattas av service och restauranger

GRUNDFORSLAG &UTVECKLINGSIDEER

Bade kommersiell och offentlig service utgor viktiga
grenar i dagens stadsbild. Nar detaljhandeln flyttar ut
sa blir oftast service och restauranger de som flyttar
in. D3 blir stadskdrnan ar en utmarkt god plats for
bade restauranger och serviceverksamheter.

| Tibro kommun finns ett bra basutbud for bada
segmenten. HUI har ett forslag pa att omlokalisera
biblioteket fran dagens lage vid gymnasiet till
centrum om sa ar genomfoérbart. Detta skulle bidra
med ytterligare floden till centrum. HUI forstar
samtidigt svarigheten att omlokalisera da dagens lage
gagnar Fagelvikskolan samt Kulturskolan

| tex Uddevalla flyttas stadsbiblioteket in i en i Ovrigt
tomstallda Gallerian | centrum av Uddevalla. Detta
skulle daven Tibro kunna 6vervaga. Att flytta kulturella
verksamheter in till staden dr nagot som vi ser bidrar
till 6kade bestksanledningar och starkare
centrumbildning.

hul.

Restauranger och Café finns och utgor en viktig
anledning till att en stad lever dven kvallstid.
Kopkraften for restaurang och café ar idag ca 190 Mkr
och férvantas oka till drygt 230 Mkr ar 2035. Detta
segment har ganska goda framtidsutsikter vilket
innebar att ytterligare verksamheter kan diskuteras.
Milj6 och upplevelsen ar viktig och Tibro har manga
fina platser. HUIU ténker sarskilt pa stortorget som ett
utmarkt omrade for framtida utveckling for bade
servicehandeln samt restaurangmarknaden.
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Kortfattat

Nulage:

Tibro ar en kommun som idag har drygt 11 300 invanare. Befolkningsutvecklingen férvdantas 6ka med ca 200
personer fram till ar 2035. Kommunen har en negativ pendlingskvot pa ca 1 300 personer. Skovde ar storsta
marknad bade for in och utpendling. Kommunen dr demografiskt genomsnittlig med en nagot aldre befolkning
an genomsnittet. Detta aterspeglar dig dven pa inkomster mm.

Detaljhandel: Forsaljningsindex i kommunen ar idag 87 for dagligvaror samt 70 for sallankdpsvaror. Kommunen
har idag en storre nyetablering planerad genom Willys etablering vid den s.k. MIO rondellen. Butiken kommer
Oppnas senhosten 2027. Jamte Willys planeras det ocksa for en Jem och Fix butik. | dvrigt sker inga storre
forandringar inom handeln. Tibro har dock ett par vassa e-handelsaktérer som generar omsattning till
kommunen.

Dagligvaror: Tibro har starkt sina index inom dagligvaruhandeln bara sista aret genom att framférallt ICA
butikerna gar bra. Dagligvarutbudet ar bra i kommunen men ett lagprisutbud har saknats efter att Netto
konverterades till Coop. Det finns idag ett begransat etableringsutrymme i kommunen men HUI véljer att se
etableringen av Willys som en multikommunalt projekt dels beroende pa att laget ligger i utkanten av tatorten
samt att HUI bedomer att detaljisten ocksa tankt i dessa banor. Upptagningsomradet innefattar ocksa bade Hjo
samt Karlsborg och da finns det kommersiella forutsattningar som talar for en etablering. HUI rekommenderar
dock Tibro till forsiktighet att etablera ytterligare dagligvaruhandel efter Willysetableringen. Anledningen ar att
det saknas kopkraft for ytterligare etableringar inom dagligvaruhandeln under spannet som denna analys
behandlar.

Sallankdpsvaror: Sallankdpsvaruhandeln forvantas vaxa i kommunen men storre delen av tillvaxten sker i den
digitala kanalen varpa den fysiska handeln forvantas 6ka knappt 200 Mkr jamfort med idag fram till ar 2035.
Detta bygger pa antaganden runt den marknadsposition kommunen har sett vecklingen varit bra konkurrens
och kopkraft. Realistiskt etableringsutrymme ar i storleksordningen 50 Mkr. Detta innefattar ocksa Jem och Fix.
HUI skulle rekommendera att Tibro prioriterar aktorer inom hem och fritidssegmentet alternativt handel med
brett sortiment.

('jvrigt Service och restaurang & café blir allt viktigare for alla stader och &r ofta I6sningen pa tomstallda lokaler da
detaljhandeln flyttar ut. HUI féreslar att flytta biblioteket till centrum. Detta maste saklart utvarderas pa kommunalniva
med nyttoeffekter/kostnader. HUI forslar omradet runt stortorget som primar marknadsplats for dessa verksamheter,

hul.
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Reflektioner & rekommendationer

Fortatning och strak

HUIs rekommendation ar att forsoka fortata handeln ytterligare
i centrum dar Gallerian och de bada torgen ar huvudnoder. Det
ar battre att ha full belaggning pa en koncentrerad yta an att
verksamheter dr utspridda med vakanser daremellan
Fortatningen syftar framforallt till att forsdka bygga upp nagon
form av kommersiellt strak i stadsbilden. Detta strak behover
vara kompakt och karnfullt. Har skall verksamheter blandas med
restaurang, kommersiell service samt detaljhandel.

HUI har gjort ett forslag ddr Stora torget ar platsen for i forsta
hand restaurang samt kommersiell service och dar Allétorget
och gallerian ar mer renodlade handelszoner.

Det viktigaste ar dock inte huruvida handel eller service skall
vara pa ena eller andra sidan ( da detta maste utredas djupare)
utan mer att avgransa sin centrumzon till ett kompakt och
karnfullt strak

Det finns utmaningar med att flytta om och fortata men det
viktiga ar att uppratta en plan som kan ha en tidshorisont som
icq?g ar att hyresavtal och investeringar kan avskrivas i naturlig
oljd.

Detta kanf%éra staden mer attraktiv och detta bor goras for att
bibehalla floden som delvis kommer omférdelas i och med
Willys etablering.

En positiv effekt av Willysetableringen kan for Tibro vara att man
far in mer floden fran bade Hjo och Karlsborg dn vad som ar
idag. Det galler dock att fa dem dnda in i stadskdrnan. Da maste
en utveckling ske ocksa i centrum dar en plan upprattas runt
foreskrivna tankar. Detta skulle kunna gynna torghandeln och
Tibro stadskarna.

Tibro har mycket pa gang, utveckling av bostdder samt
forskoning runt gamla stationsomradet mm. Tibro dr pa ratt vag
och dar HUI rekommenderar en mer koncentrerad stadskdrna
som skall kinnas kompakt och tillganglig.

hul.
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Reflektioner & rekommendationer

Paverkan och floden Stadskarnan

Vad fdr den externa Willysetableringen for effekter pa
staden i stort?

Tibro har en fin stadskdrna med torgbildning. Det ar
dock utmanande i kommuner med mindre dn 15 000
personer att ge ett fullstandigt erbjudande inom
detaljhandeln. Sarskilt galler detta att fa in de storre
kedjorna, vilket gor att redan idag &r staden sarbar.
Darfor ar det egentligen gladjande for Tibro att ett av
Sveriges starkaste detaljhandelskoncept visar intresse.
Det skall alltsd understryka att Willys kommer medféra
en rad konsekvenser for Tibro som kommun. Bade
positivt och negativt.

Om vi inleder med det positiva ar att kommunens
medborgare kommer kunna gladjas at ett utdkat utbud
och hogra konkurrens och mangfald vilket ar bra.
Vidare kommer inflodet av kdpkraft sannolikt att 6ka
samtidigt som utflodet till Skovde kommer minska
nagot. Detta gor Tibros dagligvaruutbud mer komplett
dn idag. Det samma géller for Jem och Fix som kommer
bidra till attraktivare handelsutbud och ett potentiellt
battre index for kommunen pa sallankopsvaror.

Det mer negativa handlar mycket om stadskarnan och
centrum i Tibro. Har handlar det framférallt om en
omfordelning av fléden. Exakt hur mycket det kommer
paverka centrum ar svart att sdga. Men det finns en
risk att antalet besokare till centrum kommer bli nagot

hlj'lnflre 4n idag.

| sammanhanget skall namnas att E-handeln utgor en
potentiellt langt storre paverkan for stadskarnan an vad
Willys och Jem och Fix kommer medfora- som faktiskt
bidrar till kommunens fysiska handel och attraktivitet

Om flédena minskar avtar ocksa de kommersiella
forutsattningarna for verksamheterna i staden sa det
kan bli en allman paverkan fran allt fran
dagligvaruhandel till café och restaurang samt
kommersiell service. Uteblivna affarsmdjligheter
paverkar ocksa fastighetsvardena negativt, savida inte
fastigheter konverteras till bostader.

HUI menar att Tibro har en utvecklingspotential for sin
fysiska sallankopsvaruhandel- om &n i begrénsad
omfattning. Beroende pa inriktningen av dessa
potentiella verksamheter rekommenderar HUI att i
forsta hand utvardera maojligheten centralt — just bara
for att uppratthalla floden och bestksanledningar for
stadskarnan. Men om en potentiell etablering av direkt
olamplig karaktar for stadskarnan sasom platskravande
handel sa bor andra platser dvervégas , dar aven Jem
och Fix/ Willysomradet skulle kunna vara en tankbar
plats.
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Bilagor
Den fysiska platsen far en ny roll

En betydande del av konsumtionen, upplevelserna och métena mellan manniskor kommer ske digitalt
framover. Sa vilken roll far den fysiska platsen, och vad ska den fyllas med?

RESTAURANG OCH KULTUR TAR STORRE PLATS

Pa framtidens fysiska plats spelar restauranger och kultur en storre roll. Ett rikt kulturutbud bade skapar
besoksfloden och dkar omsattningen hos de omkringliggande verksamheterna. Verksamheter som biografer,
scener, restauranger och caféer forlanger en plats dppettider, tillfor liv och 6kar den upplevda tryggheten.
Dessutom skapas stora sociala varden och platser for manniskor att motas.

HUBB SOM LOSER VARDAGSPROBLEM

For att komplettera e-handeln kan den fysiska platsen med fordel fungera som en problemldsningshubb som
hjdlper manniskor att spara tid och energi. Det kan handla om allt fran att erbjuda méjligheten att atervinna,
laga cykeln, skriva ut dokument, hyra ett verktyg eller skicka ett paket.

FRAMTIDENS YTOR AR FLEXIBLA

Flexibilitet ar ett ledord for framtidens platser. Konsumenterna férvantar sig i hdgre utstrackning att kunna bo,
arbeta och socialisera pa samma stalle, och for att mota deras allt hogre krav behover de fysiska platserna
vara spannande och foranderliga. Granserna mellan olika branscher och olika typer av verksamheter suddas
ut. Begrepp som retail-as-a-service, episodisk retail och co-working praglar framtidens ytor.

PLATSEN MASTE HA EN SJAL

Det gar inte langre att forlita sig pa “one size fits all”-losningar, sarskilt da Sveriges befolkning blir allt mer
heterogen. Det blir viktigt att forsta bade platsens unika karaktar och vilka manniskor som ror sig dar, vad som
ar viktigt for dem och hur de vill [6sa sin vardag. Platser utan sjal passerar man helst forbi, och darfor blir det
allt viktigare att aktivt bygga och forvalta platsens lokala karaktar.

hul.
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Demografisk oversikt omrade 1-5
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Stallstiken
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Premises area, Tenants & Sales

Source: HUI Research
Category

Food & Convenience
Durable goods

Total

Restaurants
Commercial Services

Total

Leasable
Common areas

Total

Centre information

Sales (2024):

Visitors (N/A):
Parking spaces:
Anchor tenants:

2 026 mSEK

N/A million
1500

Willys, Biltema, Media Markt,

Rusta, EKO

GLA m? Tenants Sales mSEK

3300
+ 40450
= 43750

- 350

- 1800

I 2150

45 900

= 45900

4
32
36

47

N/A
47

398
1549
1947

55
24
N/A

2026

N/A
2026

Sales per sqm, SEK
120 606

38294

44503

157 143
13 333
N/A

44 139

N/A
44 139

Type of centre:
Opening year:
Refurbishment:
Covered:

Store levels:

Sales
2 026 mSEK

" Food & Conv.
Durable goods
" Restaurants

398 mSEK
1549 mSEK
556 mSEK

® Services 24 mSEK

Retail Cluster
2008

2014-15

No

1

Retail 43750 m
Restaurants 350 m
Services 1800 m
Common areas 0Om
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Elins Esplanad
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Centre information

Sales (2024):
Visitors (2022):
Parking spaces:

Anchor tenants:

1 118 mSEK
3,4 million
1200

ICA Maxi, H&M, Clas Ohlson

Premises area, Tenants & Sales

Source: HUI Research
Category

Food & Convenience
Durable goods

Total

Restaurants
Commercial Services

Total

Leasable
Common areas

Total

GLA m? Tenants Sales mSEK

10 050
15825
25875

800

800

26675

4700
31375

2
28
30

33
N/A
33

N/A
N/A
1074

36

N/A

1118

N/A
1118

Sales per sgqm, SEK

Type of centre:
Opening year:

Refurbishment:

Covered:
Store levels:

N/A
N/A
41 490

45 326
N/A

N/A " Retail
Restaurants
® Services

41 904
N/A
41904

® Common areas

City Mall
1996
2004-2008
Yes

1

25 875 m?

800 m?
0 m?
4700 m?
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Commerce

hul.

Centre information

Sales (2024): 310 mSEK
Visitors (N/A): N/A million
Parking spaces: 000
Anchor tenants:

Systembolaget, Apotek Hjartat,
Stadium

Premises area, Tenants & Sales

Source: HUI Research

Category GLA m? Tenants Sales mSEK
Food & Convenience 850 1 N/A
Durable goods + 14275 15 N/A
Total = 15125 16 258
Restaurants - 900 7 N/A
Commercial Services  + 550 2 N/A
Total = 1450 9 N/A
Leasable 16 575 26 310
Common areas - 8 000 N/A N/A
Total = 24575 26 310

Type of centre: City Mall
Opening year: 1966
Refurbishment: 1990, 2005-06, 2010-1
Covered: Yes
Store levels: 3
Sales per sqm, SEK
N/A
N/A
17 030
N/A
N/A
N/A " Retail 15 125 m?
Restaurants 900 m?
18 689 " Services 550 m?
" Common areas 8 000 m?
N/A
18 689
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Kontakt

Per Andersson
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mailto:per.andersson@hui.se
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