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Inledning

Enligt Tibro kommuns arbetsmiljopolicy ska kommunen arbeta systematiskt for att
framja héalsa, forebygga ohalsa och olycksfall samt for att uppna en god social,
organisatorisk och fysisk arbetsmiljo. Det innebéar att Tibro kommun ska arbeta
aktivt for att vara en attraktiv arbetsgivare som bidrar till ett hallbart arbetsliv. Ett
hallbart arbetsliv innebar en god arbetsmiljo.

Med begreppet arbetsmiljé avses fysiologiska, psykologiska, sociala och tekniska
faktorer som i arbetssituationen eller i arbetsplatsens omgivning paverkar
individen. Tibro kommuns riktlinje for arbetsmiljo beskriver malsattningen med
arbetsmiljoarbetet och hur det ska uppnas.

Arbetsmilj6 och det halsoframjande

Tibro kommun &r, och ska vara, en attraktiv och halsoframjande arbetsplats dar
kommunens vardegrund ocksa formar arbetsmiljo- och halsoarbetet.

Enligt arbetsmilj6foreskriften "Organisatorisk och social arbetsmiljo” (AFS 2015:4)
ska arbetsgivaren ha mal for den organisatoriska och sociala arbetsmiljon. Malen
ska syfta till att framja halsa och 6ka organisationens formaga att motverka
ohalsa. Arbetsgivaren ska ge arbetstagarna majlighet att medverka i arbetet med
att ta fram malen och sakerstélla att arbetstagarna kanner till dem.

| Tibro kommun ska arbetsmiljon praglas av transparens och alla individers lika
varde dar medarbetare och chefer behandlar varandra jamlikt och med respekt.
Alla anstéllda &r varandras arbetsmiljo vilket forutsatter att var och en tar ett eget
ansvar for arbetsmiljo- och halsofragor.

Varje medarbetare ska ges forutsattningar att bidra till verksamhetens mal och
uppdrag. Detta bidrar till engagerade, stolta medarbetare som trivs pa sitt arbete.

Kommunens arbetsmiljdarbete ska ingd som en naturlig del i det dagliga arbetet
och genomsyra beslut som fattas och aktiviteter som genomfors.

Arbetsmiljon ska praglas av omtanke, sjalvtillit, samverkan och handlingskraft
enligt kommunens vardegrund. Tibro kommuns arbetsmilj6- och halsoarbete
formas darmed av ansvarstagande och engagemang.
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Prioriterade omraden

Prioriterade omraden fér arbetsmiljdarbetet i Tibro kommun ar:

Uppfylla kraven i arbetsmiljélag och foreskrifter

Verksamheten ska ha en tydlig organisation med tydliga uppdrag och mal
Framja en halsosam arbetsbelastning

Starka samverkan mellan chefer, medarbetare och fackliga organisationer
Arbeta aktivt for medarbetarengagemanget

Aktivt arbeta for att motverka hot och vald, krankande sarbehandling,
trakasserier och diskriminering

Sékerstalla kunskap om arbetsmiljo och arbetsmiljdarbete

Alla tillbud och olyckor ska rapporteras och risker ska bedémas

Arbeta for en sund, kvalitativ och effektiv rehabiliteringsprocess

ok wNE

© N

1. Uppfylla kraven i arbetsmiljolag och foreskrifte r

| Tibro kommuns arshjul fér det systematiska arbetsmiljoarbetet (SAM) finns
beskrivet hur arbetsmiljdarbetet ska bedrivas. For att tydliggtra aktiviteterna i
arshjulet finns en arsplan dar aktiviteterna beskrivs och vilken funktion som &r
ansvarig. Till arsplanen finns rutiner och blanketter for de aktiviteter som ingar i
arsplanen. Samtliga dokument ar stod for att uppfylla kraven i den lagstiftning
som reglerar arbetsmiljon.

2. Verksamheten ska ha en tydlig organisation medt  ydliga uppdrag
och mal

En tydlig organisation med tydligt uppdrag och mal har en positiv inverkan pa
medarbetarnas arbetsmilj6. For att forebygga onodiga krav och belastningar i
arbetet ska det vara tydligt vilka arbetsuppgifter som ska utféras, forvantat
resultat och arbetssatt. Av betydelse &r ocksa att klargéra hur medarbetaren
ska prioritera och var medarbetaren kan vanda sig for rad och stdd.

Arbetsplatstraffen (APT) ar chefens forum tillsammans med medarbetare att i
dialog planera, folja upp och utveckla verksamheten. | det forumet ska ocksa
verksamhetens mal och uppdrag diskuteras och klargoras.

Pa medarbetarsamtalet formuleras individuella mal och aktiviteter for det
kommande aret. P4 samtalet fors dialog angaende vilka krav och férvantningar
som finns pa medarbetaren samt vilka forutsattningar medarbetaren behover
for att uppna malen och de 6verenskomna aktiviteterna.
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3. Framja en halsosam arbetsbelastning

En langvarig obalans mellan arbetets krav och resurser leder till en ohalsosam
arbetsbelastning. Det behovs darmed resurser for att kunna hantera kraven
och na uppsatta mal. Ohalsosam arbetsbelastning uppstar nar kraven mer &an
tillfalligt 6verskrider resurserna och mojlighet till aterhamtning blir ofillracklig.

Det ar viktigt att arbetsgivaren kontinuerligt for en dialog med medarbetarna
riskbedomer verksamheten och genomfor skyddsronder enligt arshjulet for
SAM for att upptéacka och atgarda ohalsosam arbetsbelastning.

4. Starka samverkan mellan chefer, medarbetare och  fackliga
organisationer

Tibro kommun har tecknat samverkansavtal med de fackliga organisationerna
med syfte att bland annat samverka kring arbetsmiljéfragor. Det &r viktigt att
medarbetarna ar delaktiga och har inflytande pa hur arbetsmiljon utformas pa
arbetsplatsen. Hur samverkan ska genomforas finns beskrivet i kommunens
samverkansavtal.

5. Arbeta aktivt for medarbetarengagemanget

Varje medarbetare ska ges forutsattningar att bidra till verksamhetens mal och
uppdrag. For att lyckas med uppdraget att ge Tibro kommuns invanare béasta
mojliga service samt utveckla verksamheten &r medarbetarnas engagemang
och delaktighet en viktig faktor.

Ledarskapet ar en viktig nyckel till att skapa engagemang, vilket gérs genom
att:

1. Vara tydlig med verksamhetens mal och uppdrag, syftet och
forvantningar bade péa grupp och individniva

2. Sprida energi, skapa stolthet och tillféra gladje i medarbetarens
uppdrag

Detta bidrar till engagerade, stolta medarbetare som trivs pa sitt arbete.

Det ar viktigt for arbetsgivaren att ta reda pa hur medarbetarna upplever sin
arbetssituation. Regelbundet genomférs darmed en kommungemensam
medarbetarundersokning.



6. Aktivt arbeta for att motverka hot och vald, kranka nde
sarbehandling, trakasserier och diskriminering

Alla som arbetar inom kommunen har alltid rétt att behandlas med respekt och
arbeta i en miljo som ar fri fran diskriminering, trakasserier, sexuella
trakasserier och krankande sérbehandling. Dessa &r allvarliga hot mot hélsa,
valbefinnande, arbetsgladje och majligheter till framgang, och kan darfor aldrig
accepteras inom kommunen. Tibro kommun ska darmed arbeta aktivt for att
motverka hot och vald, diskriminering, trakasserier, sexuella trakasserier och
krankande sarbehandling.

Riskbedomning av hot och vald i arbetsmiljon kartlaggs arligen och vid behov i
samtliga verksamheter.

Beskrivning av hantering av krankande sarbehandling och diskriminering mm.
finns i kommunens "Riktlinje for hantering av Diskriminering, trakasserier,
sexuella trakasserier, repressalier och krdnkande sarbehandling”

7. Sakerstélla kunskap om arbetsmiljé och arbetsmil joarbete

Arbetsgivaren ska se till att chefer och medarbetare har kompetens,
befogenheter och resurser som &r nédvandiga for att kunna ta ansvar och
verka for en saker och halsosam arbetsplats.

Det forutsatts att varje medarbetare tar ett personligt ansvar for arbetsmiljon i
det dagliga arbetet. Ansvaret uppfylls genom att félja gallande foreskrifter och
instruktioner samt rapporterar eller patalar eventuella risker och brister i
arbetsmiljon. Det ar darfor viktigt att ha en val genomtankt introduktion for nya
medarbetare och att arbetsmiljo & med p& agendan pa arbetsplatstraffen.

8. Alla tillbud och olyckor ska rapporteras och ris ker ska bedomas

Tibro kommun ska regelbundet undersoka arbetsforhallandena och bedoma
vilka risker som finns. Riskbedomningen ska dokumenteras och de atgarder
som direkt inte kan genomféras ska féras in i en skriftlig handlingsplan.

Om arbetsskador eller tillbud intraffar ska aven de utredas. Syftet ar att skapa
en saker arbetsmiljo for alla medarbetare. Genom rapportering av tilloud far
arbetsgivaren en uppfattning om de handelser som skulle kunna leda till en
olycka. Det bidrar ocksa till en 6kad medvetenhet hos samtliga anstallda.
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9. Arbeta for en sund, kvalitativ och effektiv reha  biliteringsprocess

Tibro kommun ska arbeta fortlopande med att forhindra arbetsrelaterad ohalsa
och minska sjukfranvaron. Varje chef ska arbeta for en kvalitativ och effektiv
rehabilitering. Det innebar att narmsta chef aktivt arbetar for att fanga upp
tidiga signaler pa ohalsa. | arbetsmiljpansvaret ingar att tidigt och aktivt arbeta
med rehabilitering och arbetsanpassning for att forebygga sjukfranvaro och
underlatta atergang i arbete.

| Tibro kommun ska behov av rehabilitering klargoras i samrad med
medarbetaren vid féljande tillfallen:

» Vid upprepad korttidsfranvaro vilket &r minst 6 tillfallen de senaste 12
manaderna.

» Senast 3 veckor efter forsta sjukdag
* Na&r en medarbetare sjalv begéar
* Nar ohélsa uppmarksammas hos en medarbetare

Vid dessa tillfallen ska en rehabiliteringsplan uppréattas for att tydliggora hur
atergang i arbetet kan mojliggoras. De goda resultaten uppnas genom att varje
medarbetare aktivt medverkar till sin egen rehabilitering och tillsammans med
arbetsgivaren deltar i planeringen av lampliga atgarder.

| kommunens rehabiliteringsriktlinje beskrivs process och rutin for sjukfranvaro
och rehabilitering.

Ansvar och fordelning av arbetsmiljouppagifter

Med fordelning av arbetsmiljouppgifter menas att arbetsgivaren sprider
arbetsmiljouppgifter, befogenheter och resurser i verksamheten. Vissa uppgifter
kan endast fordelas till chefer medan andra uppgifter kan fordelas till specialister
eller andra medarbetare. Det 6vergripande ansvaret for arbetsmiljén ligger alltid
kvar pa arbetsgivaren.

For att i praktiken kunna uppfylla lagstiftarens intentioner ar det nédvandigt att
uppgifterna fordelas pa personer med viss funktion eller befattning och att
uppgifterna laggs sa nara verksamheten som moijligt och pa den niva dar de bast
kan utféras. Férdelningen skall vara skriftlig.

De personer som far uppgifter i arbetsmiljoarbetet har en skyldighet att utféra
uppgifterna pa ett sadant satt som forvantas.

Kommunfullméktige férdelar arbetsmiljouppagifter till kommunstyrelsen och 6vriga
namnder. Kommunstyrelsen ar enligt kommunallagen att betrakta som en namnd.
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Aven om arbetsmiljoansvaret har tilldelats ndgon annan person eller funktion sa
har respektive namnd anda kvar det yttersta ansvaret att férsékra sig om att
verksamhetens arbetsmiljéforhallanden ar goda. Detta ska ske genom uppféljning
av verksamhetens arbetsmiljo.

Chefens ansvar

Chefen foretrader arbetsgivaren i det dagliga arbetet. For att kunna ta ansvar som
arbetsgivarforetradare och utféra de uppgifter som ingar kravs att chefen har
tillrackliga befogenheter, kompetens och tillrackliga resurser. Ytterligare
beskrivning av chefens ansvar finns i blankett for uppgiftsfordelning.

Medarbetarens ansvar

Samtliga anstéllda har ansvar for halsa och sakerhet i det dagliga arbetet. Det
innebar bl.a. féljande:

» Medverka och genomfora atgarder for att skapa en bra arbetsmiljo

* Folja rutiner, regler och instruktioner

* Anvanda skyddsanordningar

* Anvéanda personlig skyddsutrustning

» Bidra till ett gott arbetsklimat

Mal
Genom denna riktlinje vill Tibro kommun uppna féljande mal:

« Okad frisknarvaro
» Minskad sjukfranvaro
« Okat Hallbart Medarbetar Engagemang (HME)

Stod och hjalp i arbetsmiljdarbetet

Om rad och hjalp behovs for att bedriva ett arbetsmiljoarbete i enlighet med denna
riktlinje ar HR-enheten en stodresurs. Expertkompetens finns aven att tillga via
kommunens foretagshéalsovard.

Genomfdrande och uppfdljning

Uppfdljning och utvardering av kommunens arbetsmiljoarbete sker genom arlig
uppféljning av SAM.

Utifran analysen av den arliga uppfoljningen tas atgarder fram for att sakerstalla
att arbetsmiljdarbetet utfors enligt gallande lagar, férordningar, policys och
riktlinjer. Arbetsmiljdatgarderna arbetas in i arsbudgeten. Varje chef ansvarar for
att involvera medarbetare och skyddsombud i detta arbete.



