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1 Inledning

Syftet med verksamhetsplanen ar att vara ett verktyg fér planering av verksamhet,
tydliggéra mal och strategier samt vara ett stod for uppféljning av verksamheten.
Verksamhetsplanen syftar ocksa till att mal och ambitioner ska samspela med de resurser
som namnden rader 6ver. Likval ska verksamhetsplanen bidra till en utvecklad
framforhallning och beredskap for verksamhetsforandringar som kommer att bli
nodvandiga. | samband med att namnden beslutar om verksamhetsplan och budget
beslutar namnden ocksa om plan fér intern kontroll. Syftet med intern kontroll ar att framja
en fungerande ledning av kommunens verksamhet, att forebygga och hantera risker, att
utnyttja mojligheter och starka sidor, att kontinuerligt utveckla verksamheten och att
utvardera verksamhetens resultat.

Verksamhetsplanen redogor for namndens prioriteringar och malinriktat arbete med sikte
pa visionen och med utgangspunkt i de strategiska malen.

Verksamhetsplanen ska ta sin utgangspunkt i kommunen som helhet, dar varje namnd
har ansvar att bidra till kommunfullmaktiges strategiska mal och koppla till varje namnds
uppdrag och utvecklingsbehov.

1.1 Uppdrag

Kommunstyrelsen har till uppgift att driva de strategiska lednings- och framtidsfragorna for
Tibro kommun. Kommunstyrelsen har ddrmed ett 6vergripande ansvar for uppféljning och
utveckling av 6vriga namnders verksamhet. Utifran sitt styrande uppdrag ser
kommunstyrelsen ocksa till att kommunfullmaktiges strategiska mal och riktlinjer féljs och
har uppsikt éver den verksamhet som bedrivs i de kommunala bolagen, i gemensam
namnd och i de kommunalférbund som kommunen ar medlem i.

Kommunstyrelseforvaltningen stédjer kommunstyrelsen i arbetet med att utveckla Tibro
och leda, utveckla och samordna kommunévergripande angelagenheter.
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1.2 Organisation

Kommunstyrelsen

Kommunchef

Kansli o IT- och

kollektivtrafik Integration kommunikation Naringsliv

Ekonomi HR

Kommunchefen leder kommunstyrelseférvaltningen och ar tillika chef fér 6vriga namnders
forvaltningschefer och ar lanken till politikerna i kommunstyrelsen.

Kommunstyrelseforvaltningen bestar av kansli, ekonomienhet, HR-enhet,
naringslivsenhet, integrationsenhet, it- och kommunikationsenhet och kollektivtrafikkontor.
Dartill tillkommer ansvar for och funktioner inom ledning och styrning, sakerhets-,
brottsférebyggande-, miljo-, samt folkhalsofragor. Antalet anstéllda ar cirka 30 personer.

Har aterfinns aven de omraden dar kommunstyrelsen har gemensamt myndighetsansvar
med andra kommuner. Tibro kommun ingar i kommunalféroundet Miljdsamverkan Ostra
Skaraborg (MOS) som har myndighetsansvar inom miljé- och hélsoskyddsfragor. Likasa
ingar Tibro kommun i kommunalférbundet Raddningstjanst Skaraborg (RS) som ansvarar
for raddningstjanst och foérebyggande brandskydd, samt kommunalférbundet Avfall &
Atervinning Skaraborg (AAS) som bland annat ansvarar fér insamling och behandling av
hushallsavfall. Skaraborgs kommunalférbund utgor plattformen fér gemensamma
delregionala utvecklingsarbeten i Skaraborgs 15 kommuner. Dartill ingar Tibro kommun i
kommunalférbundet Tolkférmedling Vast, som tillgodoser medlemmarnas behov av
spraktolk genom att bedriva gemensam spraktolk- och dversattningsférmedling.
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1.3 Styrning och uppfoljning

Namndens uppdrag i stort féljs upp med bland annat nyckeltal och analys i respektive
namnd.

Utéver de kommungemensamma uppfoljningarna per april och augusti, da bade
verksamhet och ekonomi rapporteras, sa lamnar forvaltningen ekonomiska uppféljningar
till kommunstyrelsen i mars och oktober.

Vid arets slut lamnar férvaltningen en verksamhetsberattelse med redogérelse av
verksamhet och ekonomi fér det gangna aret.

Uppfoéljning och utvardering av kommunens systematiska arbetsmiljéarbete (SAM) sker
genom arlig uppféljning av SAM.

Kommunstyrelsen har aven uppsiktsplikt dver évriga namnders verksamhet och
ekonomiska stallning. Kommunstyrelsen bildar sig en helhetsbild av ndmndernas arbete
och rapporterar vidare till kommunfullmaktige.

2 Forutsattningar

Omvarldsanalys och invarldsanalys syftar till att skapa en gemensam bild av skeenden,
trender och utvecklingsmonster som ar angelagna fér kommunens utveckling.
Omvarldsanalysen stddjer en verksamhetsnara planering dar namnden bryter ner de
langa perspektiven till konsekvenser och slutsatser i sina verksamheter. Invarldsanalysen
handlar om att ha en grund i fakta om verksamhetens resultat och dess forutsattningar
och ar en forutsattning for att kunna analysera och prioritera. Nyckeltal och annan
kunskap om verksamheten utgor viktiga redskap i invarldsanalysen.

2.1 Omvarldsanalys

Omvarldsanalysen bygger framfér allt pa Vagval for framtiden som ar framtagen av
Sveriges Kommuner och Regioner, SKR. Dar pekas demografi, globalisering, gron
omstallning, varderingar och teknikutveckling ut som spanningsfalt. Spanningsfalten ar
overgripande globala drivkrafter som drar at flera hall samtidigt.

Utifran spanningsfalten ar tio trender som paverkar det kommunala uppdraget
identifierade. | budgeten for kommunen finns flertalet av trenderna beskrivna och nedan
foljer ett utdrag ur kommunens omvarldsanalys.

Tibro kommun behdver strategiskt mota trenderna for att pa basta satt kunna arbeta mot
visionen och de strategiska malen. Dessa trender har betydelse fér kommunstyrelsen och
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behdver finnas med som aspekter i det strategiska forandringsarbetet. Tibro kommun star
som alla kommuner infér stora omstallningar. Forvantningarna pa valfarden okar i snabb
takt och det ger stora utmaningar samtidigt som andelen férvarvsarbetande minskar och
andelen barn och aldre okar, farre ska forsorja fler. Teknikutvecklingen gar snabbare och
snabbare. Klimatet forandras och paverkar oss och dar vanor och beteenden behover
forandras.

Demografiska utmaningar

Samhallsplaneringen behdéver vara flexibel for att méta demografiska férandringar éver
tid. Demografiska forandringar har inverkan pa politiska, ekonomiska och sociala faktorer.
Manniskors fortroende for varandra och institutioner ar en grundldggande byggsten for
stabila och effektiva samhallsinstitutioner. Den lokala nivan blir allt viktigare da kontakter,
samverkan och natverk med naringslivet och civilsamhallet sker lokalt.

Kompetensférsérjning

| takt med att befolkningen aldras kommer bristen pa personal inom flera yrkeskategorier
att 6ka. Nar arbetskraften inte racker till gar det inte att méta kompetensférsorjnings-
utmaningen enbart genom att rekrytera fler. Utmaningarna kraver forandrade arbetssatt.
Forutom att satsa pa att bibehalla medarbetare, tillvarata samt utveckla kompetensen hos
befintliga medarbetare kommer det vara viktigt att starka kommunens attraktivitet som
arbetsgivare bland potentiellt nya medarbetare, andra arbetssatt, valfardsteknik,
samverkan och attityd vara standigt aktuellt.

Klimatférédndring och ny teknik

Den grona omstallningen gar allt snabbare. Ett klimat i férandring innebar att samhallet
behdver ta hansyn till nya risker. Som samhallsutvecklare har kommuner och regioner ett
stort ansvar att stalla om till hallbara och cirkulara arbetssatt. Ny smart teknik accelererar
klimatomstallningen men kommer inte ensamt I6sa klimatkrisen. For att hantera
klimatférandringarna kravs ett tvarsektoriellt helhetsperspektiv. Samverkan mellan den
lokala, regionala och nationella nivan behdver forstarkas och foérdjupas.

Delaktighet, véarderingar och livsvillkor

Den 6kade individualiseringen i kombination med dkad kunskapsniva bland invanarna
driver upp krav och férvantningar pa omgivningen. Det innebar 6kade krav pa
kommunens tjanster och férmagan att méta upp férvantningarna pa valfrihet, snabbhet
och individuell service. Foér att klara valfardsuppdragen blir det allt viktigare med
delaktighet och samverkan fér att klara valfardsuppdragen.

Ledarskap

| en varld dar férandringar mer och mer blir en del av vardagen stalls krav pa att ha en
organisation som klarar av att stalla om och anpassa sig efter nya forutsattningar. For
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detta kravs ett utvecklat forandringsledarskap. Samarbete och samordning har blivit
alltmer avgorande for att na resultat. Utvecklad anpassningsférmaga, 6kad delaktighet,
standiga forbattringar samt standigt larande ar vasentliga delar for att méta férandrings-
takten.

2.2 Invarldsanalys

| omvarldsanalysen lyfts trender fram som pa olika satt paverkar Tibro kommun och
kommunstyrelsen. Att méta de komplexa utmaningarna och fragorna kring hallbar
utveckling, som bland annat adresseras genom Agenda 2030 och omvarldsanalysen,
kraver helhetssyn. Forandrade forhallningssatt, nya arbetsmetoder och nya former av
samarbete behodvs.

Enligt SCB:s befolkningsprognos fér Tibro kommun i september 2023 sa kommer
befolkningen dka med 390 personer, 3,4 %, till och med 2033 jamfoért med 2022. Det ar en
nagot lagre 6kningstakt an den prognostiserade 6kningen for landet som helhet.
Befolkningsprognosen bygger antagande om nybyggnation samt historisk utveckling. |
befolkningsprognosen har inte nagot scenario kring befolkningsutveckling utifran en
positiv utveckling av naringslivet i Tibro och Skaraborg, bland annat genom Volvos
aviserade batterifabrik i Mariestad gjorts. Det kan innebara att befolkningsutvecklingen blir
betydligt starkare @n vad prognosen visar. Beroende pa vilka vagval Tibro kommun goér sa
kan det komma att paverka befolkningsutvecklingen i olika grad.

Befolkningsforandringar Tibro kommun
Forandringar i olika aldersgrupper ar 2033 jamfért med 2022
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Kélla: Befolkningsprognos kommunspecifik Tibro kommun SCB 2023

| Skaraborg pagar ett gemensamt omstallningsarbete for att mota valfardsutmaningen,
den industriella omvandlingen och malet om en mer héllbar och klimatsmart utveckling.
Malet med den gemensamma kraftsamlingen ar att starka den skaraborgsgemensamma
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utvecklingsagendan. Ett av malen ar att Skaraborg ska vaxa fran 270 000 invanare till
300 000 invanare fram till 2030 och att Skaraborg ska vara en arbetsmarknadsregion.

Placeringen i Svenskt Naringslivs arliga ranking av foretagsklimatet har sedan 2019 haft
en forsiktigt positiv trend. Daremot tappade Tibro 51 placeringar till plats 180 i 2023 ars
ranking. Har ar det en utmaning i att starka naringslivsklimatet i kommunen vilket i sin tur
kan bidra till att na malen och visionen.

RANKING (KALLA: SVENSKT NARINGSLIV) £

Rankingutveckling 2014-2023

Rankingutveckling

=o= Tibro

2.3 Ekonomiska forutsattningar och
verksamhetsforandringar

Kommunens samarbete med Karlsborgs kommun angaende sakerhetschef upphor vid
arsskiftet 23/24 och kommunstyrelseférvaltningen rekryterar darfér en Trygghets- och
sakerhetssamordnare. Denna tjanst ska aven samordna det brottsférebyggande arbete
som alaggs kommunerna sedan halvarsskiftet 2023. Statsbidrag for krisberedskap och
civilforsvar finansierar delvis tjansten och utover det har Kommunstyrelsen erhallit 300 tkr
i utdkat anslag foér det brottsforebyggande arbete.

Utifran de politiska satsningarna som gérs kommer organisationen att ses 6ver.

Verksamhetsplan och budget 2024 Kommunstyrelsen
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24 Arbetsgivar- och kompetensforsorjningsfokus

Tibro kommun vill genom sin arbetsgivarpolitik vara en attraktiv och hallbar arbetsgivare
dar medarbetare vill, kan och har forutsattningar att géra skillnad for Tibros invanare. For
att uppna detta kravs ett aktivt och systematiskt arbete med sarskilt fokus pa
arbetsmiljbomradet och strategisk kompetensforsorjning.

Genom att tydliggéra verksamhetens mal och uppdrag, syfte och férvantningar bade pa
grupp- och individniva skapas forutsattningar for en trygg och utvecklande arbetsmiljo. Ett
systematiskt, inkluderande och tydligt arbetsmiljdarbete dar vara ledare involverar sina
medarbetare ar avgorande for Tibro kommuns férutsattningar att skapa en hallbar och
utvecklande kompetensforsorjning.

Kompetensforsorjningen ska bidra till att sakerstalla att ratt kompetens finns pa kort och
lang sikt. For att na en hallbar kompetensférsorjning kravs ett tydligt och kommunikativt
ledarskap, framjande av medarbetarengagemang samt fokus pé I6nebildning, hélsa,
jamstalldhet och mangfald.

For att starka attraktiviteten fér kommunens chefer behéver kommunen arbeta mer
framjande och strategiskt med ledarutveckling 6ver tid. Ett kompetensutvecklingspaket
behdver formas for att bidra till att utveckla ledarskapet i Tibro kommun.

Arbetsgivarens férmaga att engagera, utveckla och attrahera medarbetare att vilja arbeta i
Tibro kommun &r avgorande for att klara att kompetensforsérja kommunens
verksamheter. Investeringar i och strategiskt fokus pa arbetsmiljéfragorna ar tatt
sammankopplade med forutsattningarna att skapa en hallbar och utvecklande
kompetensfoérsorjning. Dessa tva huvudomraden blir darfér avgérande for att Tibro
kommun ska uppfattas som en attraktiv arbetsgivare, saval internt som externt.

Sjukfranvaron i kommunen ar bland de hogsta i jamférelse med andra kommuner i
naromradet Skaraborg. Tibro kommun har till och med augusti 2023 en ackumulerad
sjukfranvaro pa cirka 7,6 %. Kommunstyrelseférvaltningen har en ackumulerad
sjukfranvaro till och med augusti 2023 som uppgar till 6,5 %.

Verksamhetsplan och budget 2024 Kommunstyrelsen
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Sjukfranvaro totalt bland anstéllda, kommun, andel (%) @ Alla kommuner v
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Att attrahera, engagera och utveckla ratt medarbetare pa ratt plats ar helt avgérande for
att na goda resultat i kommunens verksamheter. Kommunens medarbetare ar
nyckelspelare for att na framgang. Detta forutsatter ett arbetsklimat och en kultur som
bygger pa fortroende och tillit dar varje medarbetares engagemang tas tillvara.
Ledarskapet ar en viktig nyckel till att skapa engagemang, vilket gors genom att vara
tydlig med verksamhetens mal och uppdrag, syftet och forvantningar bade pa grupp och
individniva samt att som ledare sprida energi, skapa stolthet och tillféra gladje i
medarbetarens uppdrag.

Hallbart medarbetarengagemang (HME) mater ledarskap, motivation och styrning. HME
ar ett matt pa hur val medarbetarnas kompetens tas tillvara. Kommunens mal ar att HME-
vardet ska Oka jamfort med senaste matningen. Den senaste matningen gjordes hdsten
2023 och uppgick da till 80 for kommunen som helhet. Kommunstyrelseforvaltningens
HME ligger pa 86.

Utifran kompetensforsorjning och rekryteringsmojligheter behdvs satsningar for att behalla
och starka medarbetare, samtidigt som organisationen behdéver stélla om bade vad galler
innovativa arbetssatt och effektivt nyttjande av personella resurser.

Verksamhetsplan och budget 2024 Kommunstyrelsen



3 Vision och strategiska mal

| visionen tar kommunen avstamp for det langsiktiga arbetet och som genom de
strategiska malen visar pa prioriteringarna fér de kommande aren.
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Tibros vision
Tillsammans — Hallbart — Nara
#viartibro
VI SKAPAR TILLSAMMANS

Vi har en medskapandekultur och samarbetsanda som sticker ut — vi utvecklar Tibro
tilsammans. Gemenskap ar viktigt for oss och vi vill att du ska vara en del av den. Har
finns en stolt hantverkstradition, en entreprenérsanda utdver det vanliga och ett rikt
foreningsliv som skapar arbetstillfallen och méten manniskor emellan. Med engagemang
och handlingskraft I6ser vi framtidens utmaningar. Tillsammans &r vi Tibro.

HALLBARA VAL

| Tibro nyttjar vi vara gemensamma resurser och tar vara pa vara goda forutsattningar for
att bidra till ett mer hallbart samhalle.

Vi varnar goda uppvaxtvillkor for vara barn och unga — saval som for kommande
generationer. Har ser vi varandra och valkomnar mangfald. Med attraktiva boendemiljéer,
goda kommunikationer och utrymme for flexibilitet ar det enkelt att géra hallbara livsval.
Genom cirkular ekonomi, lokal produktion, kreativitet och idérikedom lagger vi grunden for
en hallbar framtid.

NARA LIVSKVALITET

Har ar du alltid nara. Nara relationer, nara méten och nara upplevelser. Nara naturen,
fritidsomraden och vatten. Nara arbete och utbildning, oavsett om du promenerar, pendlar
eller ansluter digitalt. Var goda tillganglighet och service gor att du alltid kan kanna dig
trygg, vem du an ar och var du an kommer ifran. Tack vare det nara samhallets fordelar
finner vi livskvalitet, bade idag och imorgon.

Agenda 2030

Tibro kommuns strategiska mal hanger tatt ihop med Agenda 2030 och har i stora drag
samma malsattning. Agenda 2030 bestar av 17 globala mal for hallbar utveckling ur tre
dimensioner, social, ekologisk och ekonomisk dimension. De globala malen syftar till att
utrota fattigdomen, stoppa klimatférandringarna och skapa trygga och fredliga samhallen.

Verksamhetsplan och budget 2024 Kommunstyrelsen



3.1 Strategiskt mal 1
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Alla ar sjalvforsorjande och har en meningsfull vardag

Vi ska medverka till att ge barn och unga goda framtidsforutsattningar. Vi ska starka
samverkan med naringsliv, civilsamhalle, myndigheter och skola/utbildning. Vi ska verka
for ett gott naringslivsklimat, stimulera hallbart entreprendrskap och underlatta
foretagsetableringar for fler arbetstillfallen. Genom att framja kultur, féreningsliv och
moten mellan manniskor ser vi att vi kan bidra till meningsfull tillvaro och minska
utanforskapet.

3.1.1 Prioriterade utvecklingsomraden och uppdrag

For 2024 har kommunstyrelsen ett prioriterat utvecklingsomrade for att bidra till malet om
att alla ska vara sjalvférsorjande och ha en meningsfull vardag.

e Naringslivsklimatet

3.1.2 Uppfoljning

Uppfoéljning gérs genom bland annat Svenskt Naringslivs ranking.

3.2 Strategiskt mal 2

Tibro ar en livskraftig boendekommun

Den upplevda tryggheten ska dka, kvaliteten i férskola/ grundskola ska vara hég och vi
ska framja nya satt fér manniskor att motas — det ska vara gott att leva hela livet i Tibro.
Genom att skapa attraktiva och klimatsmarta boendemiljéer med varierat bostadsutbud
ska vi framja Tibro som boendekommun. Vi ska ocksa ge tillgang till meningsfull fritid och
naturnara rekreation. Centrala Tibro ska utvecklas till ett levande och gront centrum dar vi
tillgangliggor platser och lokaler for saval invanare som besokare. Vi ska nyttja narheten
till stérre arbetsmarknad och utbildning och méjliggéra hallbart resande, bade inom och
utanfér kommunen.

Verksamhetsplan och budget 2024 Kommunstyrelsen



3.21 Prioriterade utvecklingsomraden och uppdrag

Kommunstyrelsen har fyra prioriterade utvecklingsomraden for att bidra till malet om att
vara en livskraftig boendekommun.

¢ Omstallning Skaraborg

e Trygghet och brottsférebyggande
e Platsutveckling

¢ Politiskt antagna klimatloften

3.2.2 Uppfoljning

Angreppssatt och uppféljning kommer under aret att utvecklas.

3.3 Strategiskt mal 3
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Vi levererar kvalitativ valfard med invanaren i centrum

Vart arbete ska praglas av en aktiv tillitsbaserad dialog som framjar larande, utveckling
och engagemang — hos saval medarbetare som invanare. Foér att klara valfardsuppdraget
ska vi inspireras av goda exempel, bygga natverk och samverka med andra. Vi ska dra
nytta av vart lage i en vaxande pendlingsregion for att sdkra kommunens
kompetensforsorjning. Kommunens organisation ska vara langsiktigt hallbar, ur saval ett
halsoperspektiv som ett ekonomiskt perspektiv. Vi ska nyttja digitaliseringens majligheter
for att skapa effektivitetsvinster och 6kad tillganglighet. Vi ser samtidigt att vi behdver
minska var klimat- och miljépaverkan nar vi utfor vart uppdrag.

3.3.1 Prioriterade utvecklingsomraden och uppdrag

Till det tredje strategiska malet, vi levererar kvalitativ valfard med invanaren i centrum, har
kommunstyrelsen fyra prioriterade utvecklingsomraden.

e Attraktiv och hallbar arbetsgivare
o Digitalisering

e Kommunikation

e Politiskt antagna klimatloften

Verksamhetsplan och budget 2024 Kommunstyrelsen
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3.3.2 Uppfodljning

Prioriterat Indikatorer Ingangs | Malvarde 2027

utvecklingsomrade varde

Attraktiv och hallbar | Sjukfranvaro 52 Minska

arbetsgivare Kommunstyrelseforvaltningen % (2022)

Attraktiv och héllbar | HME 86 Oka

arbetsgivare Kommunstyrelsefrvaltningen (2023)

Kommunikation Service och tillganglighet: * Oka

bemdétande

Kommunikation Delaktighetsindex 56 Oka

(2022)

4 Projekt och uppdrag

Sarskilt beslutade uppdrag ar:

e Utredning Inredia

5 Driftbudget

Kommunfullmaktige erhaller ett engdngsanslag 2024 om 300 tkr fér anordnande av EU-
val och anslaget for 6verformyndarverksamheten utdkas med 150 tkr for att tacka 6kade
kostnader gallande dverférmyndarkontoret i Skovde samt fler kostsamma uppdrag med

privata utforare.

Kommunstyrelsen ges utdkat anslag for att tdcka ékade bidrag till R&ddningstjansten
Skaraborg (500 tkr) och Miljdsamverkan Ostra Skaraborg (120 tkr).

Den satsning mot arbetsldoshet och utanférskap som under 2022—-2023 funnits med som
engangsanslag (3,5 mnkr per ar) permanentas fran och med 2024 med ett anslag om 3

mnkr. Medlen disponeras av Kommunstyrelsen men Kompetenscentrum inom Barn- och
utbildningsférvaltningen star for det huvudsakliga genomférandet av insatser.

1,8 mnkr tillférs Kommunstyrelseforvaltningen i syfte att starka kommunens arbete
avseende digitalisering, kommunikation, brottsférebyggande arbete samt kompetens-
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forsorjning. Cirka halften av medlen ar ténkta att anvandas for att skapa tva tjanster som
digitaliseringsstrateg respektive kommunikationschef. Den tidigare kombinerade tjansten

som IT- och kommunikationschef avvecklas under varen i samband med pensionsavgang.

Kommunstyrelsen har liksom 6vriga namnder ett effektiviseringskrav om 1 % vilket
motsvarar drygt 0,4 mnkr. Effektiviseringskravet hanteras genom att den erhallna
inflationskompensationen ej tilldelas enheterna utan att respektive enhet hanterar
prisdkningar inom sin budget.

Inférande och drift av nytt intranat kommer att medféra 6kade kostnader om strax under
0,6 mnkr under 2024. Finansieringen av intranatet ar inte langsiktigt 16st infér budgetaret
men beraknas kunna hanteras under 2024 da flera tjanster vantas sta vakanta i bérjan pa
aret.

Utover ovanstaende har Kommunstyrelsen erhallit engangsanslag for arbete med vald i
nara relationer (0,1 mnkr) och utredningar (0,3 mnkr) samt liksom 6vriga namnder fatt
Okade kostnader for IT-licenser (Microsoft) tackta. Forutom utbildningslicenser har
Kommunstyrelsen tidigare betalt samtlig Microsoftlicenser men fran och med 2024 har
budget och kostnader for dessa fordelats ut pa respektive namnd.

Tabell: budgetférdelning per verksamhetsomrade, tkr

Verksamhetsomrade Bokslut 2022 Budget 2023 | Budget 2024
Kommunfullmaktige 3915 3870 4395
Kommunstyrelse 21985 27 440 31380
Kommunstyrelseférvaltning 32 658 38 415 40 250
Summa 58 558 69 725 76 025

Sida 15 (16)
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Sida 16 (16)

Tabell: fordelning budgetansvariga, tkr

Enhet Budget 2023 Budget 2024 Forandring
1000 Kommunfullmaktige 1150 1200 50
1010 Revision 810 815 5
1020 Overférmyndare 1900 2070 170
1030 Valnamnd 10 310 300
2000 Kommunstyrelse 17 214 20530 3316
2010 Folkhalsorad 166 170 4
2020 Raddningstjansten Skaraborg 8 800 9300 500
2030 Miljdsamverkan Ostra Sk. 1260 1380 120
2110 Kommunledning 9375 9415 40
2120 Kanslienhet 3255 3950 695
2130 Personalenhet 6310 7 070 760
2140 Ekonomienhet 7 460 7520 60
2150 Trygghets- o sakerhetssam. 0 300 300
2160 Kommunikationsenhet * 7715 5045 -2670
2170 Naringslivsenhet 4300 4410 110
2180 Digitaliseringskoordinator * 0 2 540 2 540
2190 Integrationsenhet 0 0 0
Summa 69 725 76 025 6 300

* Uppdelning av tidigare 2160 IT- och kommunikationsenhet

6 Investeringsbudget

Kommunstyrelsen har inga utpekade investeringar vare sig under 2024 eller under
planperioden 2025-2026. Daremot finns en mindre summa, 500 tkr, upptagen under
anslaget KS oférutsett for att kunna ta snabba beslut om eventuella mindre tillkommande
investeringar.

Tabell: investeringar, tkr

Projekt Projektansvarig Budget 2024 Plan 2025 Plan 2026
610000 KS oférutsett 2000 Kommunstyrelse 500 500 500
Summa 500 500 500
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