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1 Inledning

Syftet med verksamhetsplanen ar att vara ett verktyg for planering av verksamhet,
tydliggora mal och strategier samt vara ett stod for uppfoljning av verksamheten.
Verksamhetsplanen syftar ocksa till att mal och ambitioner ska samspela med de resurser
som namnden rader 6ver. Likval ska verksamhetsplanen bidra till en utvecklad
framférhallning och beredskap for verksamhetsférandringar som kommer att bli
nddvandiga. | samband med att namnden beslutar om verksamhetsplan och budget
beslutar namnden ocksa om plan for intern kontroll. Syftet med intern kontroll ar att framja
en fungerande ledning av kommunens verksamhet, att férebygga och hantera risker, att
utnyttja mojligheter och starka sidor, att kontinuerligt utveckla verksamheten och att
utvardera verksamhetens resultat.

Verksamhetsplanen redogor for namndens prioriteringar och malinriktat arbete med sikte
pa visionen och med utgangspunkt i de strategiska malen.

Verksamhetsplanen ska ta sin utgangspunkt i kommunen som helhet, dar varje namnd
har ansvar att bidra till kommunfullmaktiges strategiska mal och koppla till varje namnds
uppdrag och utvecklingsbehov.

1.1 Uppdrag

Byggnads- och trafikndmnden fullgér kommunens uppgifter inom plan- och
byggnadsvasendet samt trafikfragor med undantag for de uppgifter som ankommer pa
kommunstyrelsen.

Namnden svarar for den provning och den tillsyn som ankommer pa kommunen enligt
plan- och bygglagen (PBL), miljdbalken och lagen med séarskilda bestammelser om
gaturenhallning och skyltning samt féreskrifter meddelade med stéd av dessa lagar.

Namnden utfardar lokala trafikféreskrifter och fullgdér de évriga uppgifter som ankommer
pa kommunen enligt lagen om trafiknamnd.

Namnden fullgér ocksa évriga uppgifter som enligt lagar, forordningar och lokala
foreskrifter ankommer pa den kommunala ndmnden inom ovan angivnha omraden.
Byggnads- och trafikndmnden ansvarar vidare for att:

- faststalla namn péa gator och kvarter samt adresser pa fastigheter inom
kommunens geografiska omraden.

- verka for en god byggnadskultur samt en god och estetiskt tilltalande stads- och
landskapsmiljo.
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uppmarksamt félja den allmanna utvecklingen inom kommunen och dess
narmaste omgivning samt ta de initiativ som behdvs i fragor om planlaggning,
byggande och fastighetsbildning.

folja utvecklingen inom kommunen i miljdhanseende och i vissa andra
hanseenden som regleras i miljobalken och darvid utarbeta de férslagen och
bereda de arenden som ar pakallade och/eller ankommer pa kommunen.

samarbeta med myndigheter, organisationer och enskilda vars verksamhet och
intressen berér ndmndens verksamhet och i 6vriga medverka i fragor dar
namndens verksamhet berors.

lamna rad och upplysningar i fragor som rér namndens sakomrade.

kart- och matverksamhet samt GIS (geografiskt informationssystem).
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Vo
1.2 Organisation

Sambhallsbyggnadsférvaltningen
Tibro kommun

Férvaltningssekreterare HR-konsult

Ekonom

| |
Maltidsavdelningen Driftavdelningen (VA) Plan- och byggavdelningen Fastighetsavdelningen
Avdelningschef Avdelningschef Avdelningschef Avdelningschef
. Fastighetsforvaltare
Enhetschef Driftingenjbr Stadsarkitekt
2 tjanster
2 " Byggnadsinspektdr
Kostpersonal VA-verk Administratér
2 tjanster
Samordning
Projektledare bestillningar
Mitningsingenjr =
ngsingenj (20%)
Enhetschef Lokalvard Arbetsledare
Plan- och
hygglovsadministratér
Fastighetsskotare Lokalvardare
10 tjanster 31 Tjanster

Samhallsbyggnadsforvaltningen i Tibro kommun lyder under Samhallsbyggnadsnamnden
och Byggnads- och trafiknamnden.

Samhallsbyggnadschefen leder Samhallsbyggnadsférvaltningen och ar tillika chef for
férvaltningens avdelningschefer.

Forvaltningen bestar av fem avdelningar: Maltidsavdelningen, Driftavdelningen (VA), Plan-
och byggavdelningen, Gata- parkavdelningen samt Fastighetsavdelningen.

Antalet anstallda uppgar till 118 personer.
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1.3 Styrning och uppfadljning

Namndens uppdrag i stort foljs upp med bland annat nyckeltal och analys i respektive
namnd.

Uppfdljning och rapportering gors till kommunstyrelsen vid tre tillfallen under aret. |
delarsrapporten per april gérs en ekonomisk uppféljning. | samband med delarsrapport
per augusti och arsredovisningen gors en uppfdljning av de strategiska malen samt
ekonomi.

Uppfdéljning och utvardering av kommunens systematiska arbetsmiljdarbete (SAM) sker
genom arlig uppféljning av SAM.

Byggnads- och trafikndmnden foljer kommunens gallande styrdokument fér ekonomi- och
verksamhetsstyrning. Namnden tar arligen fram en plan for sin verksamhet samt utarbetar
arsbudget enligt kommunfullmaktiges och kommunstyrelsens direktiv. Kommunstyrelsen
ska enligt sarskild plan hallas underrattad om den ekonomiska stallningen under
budgetaret. Namnden ar skyldig att, enligt de former som kommunfullmaktige anger,
rapportera om sin verksamhet till kommunfullmaktige. Detta sker minst en gang per ar och
redovisningen lamnas till kommunstyrelsen som samordnar de olika namndernas
redovisningar.

2 Forutsattningar

Omvarldsanalys och invarldsanalys syftar till att skapa en gemensam bild av skeenden,
trender och utvecklingsmonster som ar angelagna for kommunens utveckling.
Omvarldsanalysen stddjer en verksamhetsnara planering dar namnden bryter ner de
langa perspektiven till konsekvenser och slutsatser i sina verksamheter. Invarldsanalysen
handlar om att ha en grund i fakta om verksamhetens resultat och dess foérutsattningar
och ar en forutsattning fér att kunna analysera och prioritera. Nyckeltal och annan
kunskap om verksamheten utgor viktiga redskap i invarldsanalysen.

2.1 Omvarldsanalys

Omvarldslaget ar fortsatt oroligt och instabilt. Dels sékerhetslaget i Europa, men aven
laget vad galler ekonomi, inflation och energifragor. Stor osakerhet rader kring inflation,
energipriser och sa vidare. | naromradet sker stora etableringar vilket kommer att paverka
Tibro kommun. Ett omfattande arbete kring "omstalining Skaraborg” pagar och kommer att
paverka Tibro kommun pa ett eller annat satt. Troligen kommer efterfragan pa
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arbetskraft/kompetens att 6ka kraftigt. Pa ett dvergripande plan ar aven
energiforsorjningen en utmaning.

Byggmarknaden/tomtforsaljning har minskat kraftigt och det ar egentligen bara
naringslivet och offentlig verksamhet som for tillfallet investerar i ny byggnation. Samtidigt
kommer de stora etableringarna i Skaraborg krava mer bostader de narmaste aren.

| 6vrigt star Tibro kommun, liksom manga andra kommuner, infor stora forandringar. En
Okad andel aldre i befolkningen samtidigt som andel i férvarvsarbetande alder minskar,
det vill sdga att allt farre ska forsorja fler. Teknikutvecklingen gar snabbare och snabbare.
Klimatet férandras och paverkar oss, urbaniseringen fortsatter dar flyttning sker fran
landsbygd till stad. | dessa globala trender finns det aven mottrender, stromningar som
gar at ett annat hall. Alla dessa trender har betydelse for kommunen och dess namnder
och behdéver finnas med som aspekter i det strategiska férandringsarbetet.

2.2 Invarldsanalys

Byggnads- och trafiknamnden star infor stora utmaningar da antalet byggnationer har
minskat det senaste aret och nagon vandning férvantas inte ske forran tidigast i slutet av
2024. Med minskat inflode av bygglovsarenden kan utrymme ges for att ateruppta
tillsynsarbetet som varit eftersatt under lang tid.

Ett antal strategiska planer behdver tas fram eller revideras samtidigt som det finns en
forvantan att produktionen av detaljplaner 6kar. Da det endast finns en resurs som jobbar
med dessa fragor samt att det i manga fall kravs externa utredningar som ar kostsamma
sa finns risk att namnden inte kan leverera enligt forvantan.

Digitaliseringsarbetet inom forvaltningen fortsatter for en 6kad anvandarvanlighet och
transparens mot vara kommuninvanare samt underlatta det dagliga arbetet for
medarbetarna.

2.3 Ekonomiska forutsattningar och
verksamhetsforandringar

Namndens verksamhet finansieras av ca 60 % genom ram och de resterande 40 %
genom intakter fran bygglov, planavgifter och matuppdrag. Antalet bygglov férvantas vara
lagt och darmed kommer intakterna vara laga vilket ger ett mycket begransat ekonomiskt
utrymme for att kunna halla budget i balans. Konsekvensen kan bli att endast ett fatal
externa utredningar for detaljplaner kan kdpas in samt en allmant restriktiv ekonomisk
hallning mot plan- och byggavdelningen.

Sida 8 (17)
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24 Arbetsgivar- och kompetensforsorjningsfokus

Tibro kommun vill genom sin arbetsgivarpolitik vara en attraktiv och hallbar arbetsgivare
dar medarbetare vill och kan goéra skillnad for Tibros invanare. For att uppna detta kravs
ett aktivt och systematiskt arbete med sarskilt fokus pa arbetsmiljoomradet och strategisk
kompetensforsorjning.

Genom att tydliggéra verksamhetens mal och uppdrag, syfte och férvantningar bade pa
grupp och individniva skapas forutsattningar for en trygg och utvecklande arbetsmiljé. Ett
systematiskt, inkluderande och tydligt arbetsmiljdarbete dar vara ledare involverar sina
medarbetare ar avgdrande for Tibro kommuns férutsattningar att skapa en hallbar och
utvecklande kompetensforsorjning.

Kompetensforsorjningen ska bidra till att sakerstalla att ratt kompetens finns pa kort och
lang sikt. For att na en hallbar kompetensférsorjning kravs ett tydligt och kommunikativt
ledarskap, framjande av medarbetarengagemang samt fokus pa I6nebildning, halsa,
jamstalldhet och mangfald.

Dessa faktorer paverkar tillsammans arbetsgivarens férmaga att engagera, utveckla och
attrahera medarbetare att vilja arbeta i Tibro kommun. Investeringar och strategiskt fokus
pa arbetsmiljofragorna ar tatt sammankopplade med férutsattningarna att skapa en
hallbar och utvecklande kompetensfoérsorjning. Dessa tva huvudomraden blir darfor
avgorande for att Tibro kommun ska uppfattas som en attraktiv arbetsgivare, saval internt
som externt.

| oktober 2023 genomférdes en HME-enkat (Hallbart medarbetarengagemang) bland
Tibro kommuns anstallda. Enkaten bestod av tre delar: Motivation, Ledarskap och
Styrning. Pa totalen 6vertraffar samhallsbyggnadsférvaltningen som helhet malet (80 av
100) med ett resultat pa 83 och Tibro kommun fick 81.

Samhallsbyggnadsforvaltningen sticker sarskilt ut pa delen Ledarskap dar forvaltningen
redovisar ett resultat pa 87 av 100 medan Tibro kommun redovisar ett resultat pa 81.

Pa fragan om man skulle rekommendera Tibro kommun som arbetsgivare har 85% pa
samhallsbyggnadsfdrvaltningen svarat Ja i jamférelse med Tibro kommun som helhet dar
87% svarar Ja.
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3 Vision och strategiska mal

| visionen tar kommunen avstamp for det langsiktiga arbetet och som genom de
strategiska malen visar pa prioriteringarna for de kommande aren.
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Tibros vision
Tillsammans — Hallbart — Nara
#viartibro
VI SKAPAR TILLSAMMANS

Vi har en medskapandekultur och samarbetsanda som sticker ut — vi utvecklar Tibro
tillsammans. Gemenskap ar viktigt for oss och vi vill att du ska vara en del av den. Har
finns en stolt hantverkstradition, en entreprendrsanda utéver det vanliga och ett rikt
féreningsliv som skapar arbetstillfallen och méten manniskor emellan. Med engagemang
och handlingskraft I6ser vi framtidens utmaningar. Tillsammans ar vi Tibro.

HALLBARA VAL

| Tibro nyttjar vi vara gemensamma resurser och tar vara pa vara goda forutsattningar for
att bidra till ett mer hallbart samhalle.

Vi varnar goda uppvaxtvillkor for vara barn och unga — saval som for kommande
generationer. Har ser vi varandra och valkomnar mangfald. Med attraktiva boendemiljéer,
goda kommunikationer och utrymme for flexibilitet ar det enkelt att géra hallbara livsval.
Genom cirkular ekonomi, lokal produktion, kreativitet och idérikedom lagger vi grunden for
en hallbar framtid.

NARA LIVSKVALITET

Har ar du alltid nara. Nara relationer, nara méten och nara upplevelser. Nara naturen,
fritidsomraden och vatten. Nara arbete och utbildning, oavsett om du promenerar, pendlar
eller ansluter digitalt. Var goda tillganglighet och service gor att du alltid kan kédnna dig
trygg, vem du an ar och var du an kommer ifran. Tack vare det nara samhallets fordelar
finner vi livskvalitet, bade idag och imorgon.

Agenda 2030

Tibro kommuns strategiska mal hanger tatt ihop med Agenda 2030 och har i stora drag
samma malsattning. Agenda 2030 bestar av 17 globala mal fér hallbar utveckling ur tre
dimensioner, social, ekologisk och ekonomisk dimension. De globala malen syftar till att
utrota fattigdomen, stoppa klimatférandringarna och skapa trygga och fredliga samhallen.

Verksamhetsplan och budget 2024 Byggnads- och trafiknamnden



3.1 Strategiskt mal 1
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Alla ar sjalvforsorjande och har en meningsfull vardag

Vi ska medverka till att ge barn och unga goda framtidsférutsattningar. Vi ska starka
samverkan med naringsliv, civilsamhalle, myndigheter och skola/utbildning. Vi ska verka
for ett gott naringslivsklimat, stimulera hallbart entreprendrskap och underlatta
foretagsetableringar for fler arbetstillfallen. Genom att framja kultur, féreningsliv och
moéten mellan manniskor ser vi att vi kan bidra till meningsfull tillvaro och minska
utanforskapet.

- Ge barn och unga goda framtidsférutsattningar
- Starka samverkan med naringsliv, civilsamhalle och skola/utbildning

- Verka for ett gott naringslivsklimat, underlatta foretagsetableringar och stimulera
hallbart entreprendrskap

- Framja foreningsliv och meningsfull tillvaro fér kommunens invanare

3.11 Prioriterade utvecklingsomraden och uppdrag

Byggnads- och trafiknamnden ska under 2024 fokusera pa foljande fokusomraden :

- Folkhalsa och barnperspektivet — konsekvensbeskriva vid fysisk planering:

Hansyn till folkhalsa och barnperspektiv tas redan i arbetet med fysisk planering,
dock skall fortsattningsvis dessa aspekter tydligare konsekvensbeskrivas.

3.1.2 Uppfoljning
Uppféljning sker i samband med ekonomisk uppfdljning.

| uppfdljningen beskrivs de atgarder/aktiviteter som genomférts under respektive
fokusomrade.

Verksamhetsplan och budget 2024 Byggnads- och trafiknamnden
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3.2 Strategiskt mal 2

Tibro ar en livskraftig boendekommun

Den upplevda tryggheten ska oka, kvaliteten i forskola/ grundskola ska vara hég och vi
ska framja nya satt féor manniskor att métas — det ska vara gott att leva hela livet i Tibro.
Genom att skapa attraktiva och klimatsmarta boendemiljéer med varierat bostadsutbud
ska vi framja Tibro som boendekommun. Vi ska ocksa ge tillgang till meningsfull fritid och
naturnara rekreation. Centrala Tibro ska utvecklas till ett levande och gréont centrum dar vi
tillgangliggor platser och lokaler for saval invanare som besokare. Vi ska nyttja narheten
till storre arbetsmarknad och utbildning och méjliggéra hallbart resande, bade inom och
utanfér kommunen.

- Oka den upplevda tryggheten och framja nya satt fér manniskor att métas

- Hog kvalitet i forskola/grundskola

- Skapa attraktiva och klimatsmarta boendemiljéer med varierat bostadsutbud
- Ge tillgang till meningsfull fritid och naturnara rekreation

- Utveckla ett levande och grént centrum med fler offentliga moétesplatser

- Maojliggora hallbart resande — bade inom och utanfér kommunen

- Nyttja narheten till stérre arbetsmarknad och utbildning

3.21 Prioriterade utvecklingsomraden och uppdrag
Byggnads- och trafikndmnden ska under 2024 fokusera pa foljande omraden:

- Centrumutveckling (t.ex. Blamesen och Bonaren): Centrumutvecklingsplanens
antagande pekar ut den langsiktiga utvecklingen av Tibro centrum och arbetet
med att forverkliga den pabdrjas under 2024.

- Detaljplanera for boende: Antalet attraktiva byggratter for bostader ar fortfarande
lagt och darmed finns behov fér nya detaljplaner som kan majliggéra fler bostader.

3.2.2 Uppfoljning
Uppfdljning sker i samband med ekonomisk uppfdljning.

| uppféljningen beskrivs de atgarder/aktiviteter som genomforts under respektive
fokusomrade.
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KF-indikatorer:
- Séljbara tomter fér enbostadshus
- Antal kvarter med byggratter for flerbostadshus/radhus

- Saljbar verksamhetsmark

3.3 Strategiskt mal 3

Vi levererar kvalitativ vilfard med invanaren i centrum

Vart arbete ska praglas av en aktiv tillitsbaserad dialog som framjar larande, utveckling
och engagemang — hos saval medarbetare som invanare. For att klara valfardsuppdraget
ska vi inspireras av goda exempel, bygga natverk och samverka med andra. Vi ska dra
nytta av vart lage i en vaxande pendlingsregion for att sakra kommunens
kompetensférsorjning. Kommunens organisation ska vara langsiktigt hallbar, ur saval ett
halsoperspektiv som ett ekonomiskt perspektiv. Vi ska nyttja digitaliseringens majligheter
for att skapa effektivitetsvinster och 6kad tillganglighet. Vi ser samtidigt att vi behover
minska var klimat- och miljépaverkan nar vi utfér vart uppdrag.

- Aktiv tillitsbaserad dialog som framjar larande, utveckling och engagemang hos
saval medarbetare som invanare

- Inspireras av goda exempel, bygga natverk och samverka med andra for att klara
valfardsuppdraget

- Dra nytta av vart lage i en vaxande pendlingsregion for att sékra kommunens
kompetensférsoérjning

- Nyttja digitaliseringens mojligheter for att skapa effektivitetsvinster och dékad
tillganglighet

- Minska var klimatpaverkan nar vi utfor vart uppdrag

3.31 Prioriterade utvecklingsomraden och uppdrag
Byggnads- och trafikndmnden ska under 2024 fokusera pa féljande omraden:

- Tillganglighet (digitalisering/e-tjanster): Utveckling av nya e-tjanster samt
utformning av nytt intranat.
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- Utveckla samarbete/natverk: Fortsatt utveckla samarbete och natverk utanfor
natverken inom ramen fér Skaraborgs kommunalférbund.

3.3.2 Uppfoljning
Uppféljning sker i samband med ekonomisk uppfdljning.

| uppféljningen beskrivs de atgarder/aktiviteter som genomforts under respektive
fokusomrade.

KF-indikatorer:
- HME, medarbetarengagemang totalt kommunen
- Sjukfranvaro kommunalt anstéllda totalt (%)
- Delaktighetsindex, andel (%) av maxpoang

- Service och tillganglighet: bemdétande

4 Projekt och uppdrag

4.1 Energiplan

Tibro Kommun/Byggnads- och trafiknamnden ska under 2024 ta fram en
aktuell energiplan for Tibro kommun.

4.2 Vindbruksplan

Tibro Kommun/Byggnads- och trafiknamnden ska under 2024 ta fram en
aktuell energiplan for Tibro kommun.

4.3 Centrumutvecklingsplan

Centrumutvecklingsplanen forvantas antas under forsta kvartalet 2024 och
darefter paborjas arbetet med att genomféra planen.

Verksamhetsplan och budget 2024 Byggnads- och trafiknamnden
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4.5

4.6

4.7

4.8
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Planeringsstrategi OP

Genom att anta en planeringsstrategi uppratthalls Oversiktsplanens aktualitet.
Varje kommun ska senast september 2024 ha antagit en planeringsstrategi.

Oversyn tillsynsarbete

Ny tillsynsplan lagger grunden for ett reviderat arbetssatt kring tillsynsarbetet i
kommunen.

Bostadsforsorjningsplan

Tibro kommun saknar en aktuell bostadsférsorjningsplan och varje kommun ar
enligt lag skyldig att anta en ny plan i samband med varje ny mandatperiod.

Klimatloften
Nr 8. Vi arbetar aktivt med var energiplan

Nr 12. Vi sakrar att planering och byggande bidrar till ett transporteffektivt
samhalle

Nr 13. Vi utvecklar gaturum for 6kad tillgang och attraktivitet

Nr 14. Vi arbetar med klimatstyrande parkering

Miljomal
KL 1. Minska halterna av luftféroreningar och verka for ett mer
transporteffektivt samhalle
V1. Skydda och restaurera vardefulla sjdar och vattendrag (b)
SO4. Skydda vardefulla skogsomraden (c)
S0O9. Samverka for att bevara jordbruksmark
SO15. Bevara och planera for skyddsvarda trad

S0O16. Anvanda GIS-baserade naturvardsdatabaser och naturvardsplaner i
fysisk planering

BK4. Ta fram kulturmiljoprogram som underlag i fysisk planering
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- BKY. Arbeta med barnperspektivet i fysisk planering

- BK9. Framja en fysisk planering for minskad klimatpaverkan fran resor och
transporter

Verksamhetsplan och budget 2024 Byggnads- och trafiknamnden



Sida 17 (17)

5 Driftbudget

| budget 2024 har Byggnads- och trafiknamnden tilldelats ett engangsanslag om 0,5 mnkr
riktade for framtagande av detaljplaner.

Byggnads-och trafiknamndens verksamhet finansieras delvis av avgiftsintakter. Under
2023 sjonk intakterna och utfallet blev cirka 0,5 mnkr samre an budgeten och 2024 ar det
troligt att bygglovsintakterna ar fortsatt laga eftersom bostadsbyggandet stannat av vilket
framst beror pa bland annat héga rantor och héga byggkostnader.

For att balansera budgeten har framst kdp av konsulttjanster tagits bort.

Tabell: budgetfordelning per verksamhetsomrade, tkr

Lightprognos

Verksamhetsomrade 23-12-01 Budget 23 Budget 24
Mamnd 335 300 350
Fysisk detaljplanering 4 845 5065 4825
Detaljplaner 0 0 500
Bygaverksamhet -1 040 -1 730 -1210
MBEK - matning berdkning och

karthantering -440 -325 -430
Fastighetsbildning -39 -60 -60
Summa 3 661 3 250 3975
Tabell: fordelning budgetansvariga, tkr

Férandringar jmf

8010 Byggnads- och trafikndmnden Budget 23 Budget 24| féregaende ar +/-
Namnd 300 I 50
Admin 145 0 -145
Fysisk detaljplanering 4920 4825 -a5
Detaljplaner 0 500 500
Byggverksamhet -1730 -1210 520
MEBEK - matning, berdkning och

karthantering -325 -430 -105
Fastighetsbildning -60 -60 0
Summa 3250 3975 725
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