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1 Inledning

Syftet med verksamhetsplanen ar att vara ett verktyg for planering av verksamhet,
tydliggéra mal och strategier samt vara ett stéd for uppféljning av verksamheten.
Verksamhetsplanen syftar ocksa till att mal och ambitioner ska samspela med de resurser
som namnden rader éver. Likval ska verksamhetsplanen bidra till en utvecklad
framforhallning och beredskap for verksamhetsforandringar som kommer att bli
nddvandiga. | samband med att ndamnden beslutar om verksamhetsplan och budget
beslutar namnden ocksa om plan fér intern kontroll. Syftet med intern kontroll ar att framja
en fungerande ledning av kommunens verksamhet, att forebygga och hantera risker, att
utnyttja mojligheter och starka sidor, att kontinuerligt utveckla verksamheten och att
utvardera verksamhetens resultat.

Verksamhetsplanen redogér for namndens prioriteringar och malinriktat arbete med sikte
pa visionen och med utgangspunkt i de strategiska malen.

Verksamhetsplanen ska ta sin utgangspunkt i kommunen som helhet, dar varje namnd
har ansvar att bidra till kommunfullmaktiges strategiska mal och koppla till varje namnds
uppdrag och utvecklingsbehov.

1.1 Uppdrag

Socialnamnden fullgér kommunens uppgifter inom socialférvaltningen och vad som i
socialtjanstlagen (SolL) sédgs om socialnamnd.

Namnden ansvarar aven for kommunens uppgifter enligt lag om stéd och service till vissa
funktionshindrade (LSS), halso- och sjukvardslagen (HSL), lag med sarskilda
bestammelser om vard av unga (LVU), lag om vard av missbrukare i vissa fall (LVM), lag
om bostadsanpassningsbidrag, lag om mottagande av asylsékande (LMA) samt alkohol-
och tobakslagen.

Darutdver ansvarar namnden for kommunens pensionarsrad.
Namnden ska ocksa uppmarksamt félja plan- och byggnadsfragor inom kommunen.

Inspektionen for vard och omsorg ar den myndighet som utdvar tillsyn av socialndamndens
verksamheter. Socialstyrelsens foreskrifter, rekommendationer m.m styr verksamheten.
Likasa leder olika domar fran forvaltnings-, kammarratten och Hogsta
forvaltningsdomstolen socialnamndens verksamheter utifran hur tolka lagar och rattssakra
verksamheten och sakerstalla jamlik behandling av kommunens medborgare.

Verksamhetsplan och budget 2024 Socialnamnden
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1.2 Organisation

Socialférvaltningen bestar av en férvaltningsledning och har tva verksamhetsomraden,;
Individ- och familjeomsorgen (IFO) / Funktionsnedsattning (FN) och Vard och omsorg
(VO) inklusive Kommunal halso- och sjukvard.

Ledningen utgors av socialchef, tva verksamhetschefer, medicinskt ansvarig
sjukskoterska (MAS), socialt ansvarig for samordning (SAS), IT-samordnare, férvaltnings-
samt utredningssekreterare. MAS och SAS ar aven kvalitétsutvecklare. Ledningen har i
uppdrag att verka for att socialndmndens och kommundvergripande beslut verkstalls och
foljs upp i verksamheterna. Ledningen ska aven vara ett stod till verksamheterna gallande
att sakerstalla den 6vergripande kvalitén och rattssakerheten inom forvaltningen.

Socialnamnden ingar i samverkan med andra kommuner gallande familjehems- och
familjerattshandlaggning, handlaggning av bostadsanpassningsbidrag samt alkohol- och
tobakstillstand.

IFO/FN leds av en verksamhetschef. Verksamheten bestar av tre enheter:
Myndighetsenheten, enheten for Vardagsnara stdd och enheten for Funktionsnedsattning.
Inom omradet IFO/FN ar verksamheten fér ensamkommande barn och unga integrerad
inom ordinarie verksamhetsramar.

Samtliga handlaggare inom socialférvaltningen som beslutar om nagon form av insats
inom omradena IFO, LSS och VO, finns inom IFO. Inom vardagsstod finns de resurser
som dagligen arbetar aktivt for att ge brukarna stod pa hemmaplan. Har ar dven den
statligt finansierade verksamheten personligt ombud férlagd.

Enheten for Funktionsnedsattning ansvarar for verkstallandet av beslutade insatser enligt
LSS och till viss del SoL insatser utifran socialpsykiatri. Insatserna bestar i huvudsak av
gruppboende, korttidsvistelse for barn/unga, ledsagning och personlig assistans. Halso-
och sjukvardsinsatser utférs inom omradet men organiseras inom VO/HSL-enheten och i
samarbete med Regionen.

Vard och omsorg leds av en verksamhetschef som ocksa ar verksamhetsansvarig for den
kommunala halso- och sjukvarden (HSL). Hari inryms rehabenheten, anhdrigstod,
hemvarden inklusive pool/vakansférmedlingen, demensenheten, de sarskilda boendena
inklusive korttids-, dag- och vaxelvard. Halso- och sjukvardsinsatser utférs inom omradet
och i samarbete med Regionen.

Det finns en férvaltningsdvergripande styrgrupp kopplat till bemanningsfragor och IT-
fragor.

Verksamhetsplan och budget 2024 Socialnamnden
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1.3 Styrning och uppfoljning

Namndens uppdrag i stort foljs upp med bland annat nyckeltal och analys i respektive
namnd.

Uppfdljning och rapportering gors till kommunstyrelsen vid tre tillfallen under aret. |
delarsrapporten per april gérs en ekonomisk uppféljning. | samband med delarsrapport
per augusti och arsredovisningen goérs en uppféljning av de strategiska malen samt
ekonomi.

Uppfoéljning och utvardering av kommunens systematiska arbetsmiljéarbete (SAM) sker
genom arlig uppféljning av SAM.

Socialnamnden féljer verksamheten genom tertialvisa verksamhetsuppféljningsrapporter,
ekonomiska rapporter som sker oftare an de ganger som ar enligt kommundvergripande

direktiv samt att kvartalsvisa redovisningar visas av ej verkstallda beslut. Arbetsutskottet

har ytterligare uppdrag i uppféljning och som namnden beslutat om i delegationsordning

samt i internkontrollplan.

Maluppfyllelse presenteras till namnden i samband med delars- och
arsbokslutsredovisningarna.

Budgetuppfdljning till namnd sker enligt samma process som for maluppfylinaden samt for
tertialen. 1 tillagg sker tatare ekonomiska redovisningar till ndmnden dar de viktigaste
nyckeltalen redovisas.

Verksamhetsplan och budget 2024 Socialnamnden
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Overgripande arscykel for socialndmndens dvergripande mal-, budget
och verksamhetsuppfoljning

-Arsbokslut med
tertail 3

Internbudget- mal. budget och
justering verksamhetstal

-Ej verkstallda
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med nyckaltal
-Ej verktstallda
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—Ej verkstallda
beslut
—werksamhetsplan

-Budgetaskand
med internbudget udgetaskande

-Delarsbokslut

med tertial 2 -Tertial 1

mal, budget,

mal, budget, werksamhetstal

werksamhetstal

-Ekonomisk rapport
med nyckeltal

-£j verkstallda
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2 Forutsattningar

Omvarlds-och invarldsanalys syftar till att skapa en gemensam bild av skeenden, trender
och utvecklingsmdnster som ar angelagna for kommunens utveckling. Omvarldsanalysen
stddjer en verksamhetsnara planering dar namnden bryter ner de langa perspektiven till
konsekvenser och slutsatser i sina verksamheter. Invarldsanalysen handlar om att ha en
grund i fakta om verksamhetens resultat och dess forutsattningar och ar en férutsattning
for att kunna analysera och prioritera. Nyckeltal och annan kunskap om verksamheten
utgor viktiga redskap i invarldsanalysen.

2.1 Omvarldsanalys

En global och nationell trend ar den 6kande polariseringen. Den 6kad digitalisering och
teknisk utveckling i arbetslivet beraknas framst paverka medelklassyrken och ytterligare
forstarka de ekonomiska klyftorna.

Foérvantningarna péa valfarden 6kar i snabb takt och det ger stora utmaningar i takt med att
befolkningen blir aldre.

Manga kommuner har svart att rekrytera till valfarden och det skapas konkurrens om
kompetensen.

Den globala, nationella och lokala trenden dar vi gar fran kunskaps- till natverkssamhalle
har kopplingar till trenden om minskad tillit. Individuell kunskap blir inte lika viktig som
tidigare. Det ar istallet manniskor, organisationer och foretag som vi har fértroende fér,

Verksamhetsplan och budget 2024 Socialnamnden
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som har goda natverk som far en storre betydelse. Det finns behov av att bygga upp
dialog- och samverkanskompetensen.

Digitalisering genomsyrar hela vart samhalle och tekniska hjalpmedel ger férutsattningar
den enskilde att ta ett stdrre ansvar for sin livssituation. Det stalls krav pa valfarden for att
mota behovet av digitalisering.

Flera nationella utredningar pagar och eventuella lagférandringar kan komma i nartid som
kraver omstallningsarbete inom namndens verksamheter.

Forslaget om en ny socialtjanstlag som planeras trada i kraft under 2025.
Forslag till ny socialtjanstlag — de storre férslagen bildar en helhet:

¢ Framja jamlika och jamstallda levnadsvillkor

e Forebyggande perspektiv och vara latt tillganglig

e Sambhallsplanering och planering av insatser for enskilda inom alla

verksamhetsomraden
o Kunskapsbaserad — vetenskap och beprévad erfarenhet
e Modjlighet att tillhandahalla insatser utan behovsprévning

2.2 Invarldsanalys

| omvarldsanalysen patalas trenden om 6kad polarisering och i Tibro kommun kan denna
trend kopplas till en hog andel personer som uppbar langvarigt ekonomiskt bistand samt
hog arbetsloshet.

Vuxna bistandsmottagare (18+ ar) med l&ngvarigt ekonomiskt bistand, andel (%) av befolkningen @ Alla kommuner ~

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022
@ Alla kommuner (ovagt medel) [l Tibro @ Riket

Starkt samverkan med kommunens arbetsmarknadsenhet har resulterat att fler far stod
vidare i aktivitet.

Verksamhetsplan och budget 2024 Socialnamnden
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Anvisningar inom arbetsmarknadsverksamheten som initierats av socialtjanst, andel (%) @ Alla kommuner v

2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022
@ Alla kommuner (ovégt medel) [l Tibro

Nojdheten pa kommunen séarskilda boenden ar hég, nagot som ar utmanande att
bibehalla nar andelen aldre kommer att 6ka de kommande aren.

Tabellen nedan visar prognos for personer i Tibro som ar 85 ar och aldre.
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Utifran senaste befolkningsprognosen s& kommer vi prognosmassigt behéva drygt 40 nya
sarskilt boende platser, 2033 och inte 4, som forra prognosen 2020—-2030 redovisade. Vi
ar redan nu 2023, dar vi skulle vara 2030 och den 6kade aldrebefolkningen kommer
innebara stora utmaningar ekonomiskt, samt personalforsérjningsmassigt for
forvaltningen. Forvaltningen har under 2023 haft svarigheter att verkstalla boendebeslut
pga. platsbrist For att mota det 6kade behovet av insatser hos den aldre befolkningen har
socialndmnden aven Oppnat ytterligare 9 korttidsplatser. Trots detta har kommunen haft
ko till vara sarskilda boenden och utmaningar att verkstalla korttid och vaxelvard.

Svarigheter gallande kompetensfoérsorjningen ses bade nu och framdver, med att
rekrytera féljande yrken: Chefer, underskoéterskor, legitimerad personal, handlaggare. Det
paverkar forutsattningarna for att leverera kvalitativ valfard och den langsiktiga
hallbarheten i organisationen.

Verksamhetsplan och budget 2024 Socialnamnden
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Socialnamnden kommer ha ett stort behov av att effektivisera verksamheterna med hjalp
av digitalisering utifran 6kat behov.

Behov av dkad patientsakerhet och kvalitet inom namndens verksamheter. Under 2023
har IVO genomfort tillsyn och patalat fortsatta atgarder s& som ex. dokumentation, séker
ldkemedelshantering, forbattrad samverkan och god och néra vard. Aven fortsatt arbete
med utvecklande av valfardsteknik ska goras under 2024.

2.3 Ekonomiska forutsattningar och
verksamhetsforandringar

Ny socialtjanstlag

Forslaget om en ny socialtjanstlag som planeras trada i kraft under 2025 pavisar behovet
av: Att en hallbar socialtjanst ska framja jamstallda levnadsvillkor, utga fran ett
forebyggande perspektiv och inriktas pa att vara Iatt tillganglig. Framtidens socialtjanst
behdver kunna tillhandahalla insatser utan féregaende behovsprévning, verksamheten
ska vara kunskapsbaserad och insatserna ska planeras. En kunskapsbaserad socialtjanst
dar dvergripande planering och planering av insatser for enskilda ska beakta behovet av
tidiga och férebyggande insatser. Inom aldreomsorgen ar ocksa riktningen, mot att
socialtjansten skiftar fokus till ett mer férebyggande arbete och tidiga insatser, vilket skulle
innebara samma konsekvenser. Den nya socialtjanstlagen kan i praktiken handla om att
socialtjansten erbjuder nya former av éppna verksamheter eller andra
lagtroskelverksamheter

Aldre befolkning — insatsbehov

Okade andel drenden i behov av vard och omsorgsinsatser syns och paverkar
verksamheten. Under 2023 har vardtyngden inom hemvard och pa korttiden, samt
belaggningsgraden pa sarskilda boende okat, vilket inneburit stora utmaningar for vard
och omsorg, bade ekonomiskt, samt arbetsmiljomassigt. Stort fokus kommer under 2024
laggas pa fortsatt férbattrad samverkan inom vard och omsorg, samt hela
socialforvaltningen, for att mota de dkade behoven.

Lokalforsorjning

Utredning av SABO-lokaler pagar och efter direktiv fran Kommunstyrelsen. Under 2023
gjordes en utredning av Allégarden och korttiden. Namnden kommer under 2024 géra en
fordjupad analys, via ett externt foretag, av alla sarskilda boenden inom aldreomsorgen.
Analysen ska ta fram underlag om standard, driftsekonomi och personalekonomi pa
respektive boende, for att fungera som underlag i kommunens totala lokalutredning, dar
ocksa lokaler inom funktionsnedsattning och individ och familieomsorg ingar.

Verksamhetsplan och budget 2024 Socialnamnden
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God, nara vard
Vastra Gotalandsregionen arbetar med omstallningen till en god och nara vard inom
ramen for arbetet med omstallningen av halso- och sjukvarden.

Omestallningsarbetet ar indelat i féljande delomraden:

« Utveckla och starka den nara varden.

» Koncentrera viss sjukhusvard for battre kvalitet, sakerhet och tillganglighet.

- Oka anvandningen av digitala vardtjanster sa att patienterna kan bli mer delaktiga.
* Fokusera pa kvalitetsdriven verksamhetsutveckling.

* Utvecklingsuppdrag for halso- och sjukvarden for barn och unga.

24 Arbetsgivar- och kompetensforsorjningsfokus

Tibro kommun vill genom sin arbetsgivarpolitik vara en attraktiv och hallbar arbetsgivare
dar medarbetare vill och kan gora skillnad fér Tibros invanare. For att uppna detta kravs
ett aktivt och systematiskt arbete med sarskilt fokus pa arbetsmiljoomradet och strategisk
kompetensforsorjning.

Genom att tydliggora verksamhetens mal och uppdrag, syfte och férvantningar bade pa
grupp och individniva skapas forutsattningar for en trygg och utvecklande arbetsmiljo. Ett
systematiskt, inkluderande och tydligt arbetsmiljdarbete dar vara ledare involverar sina
medarbetare ar avgérande for Tibro kommuns férutsattningar att skapa en hallbar och
utvecklande kompetensforsorjning.

Kompetensforsorjningen ska bidra till att sakerstélla att ratt kompetens finns pa kort och
lang sikt. For att na en hallbar kompetensforsorjning kravs ett tydligt och kommunikativt
ledarskap, framjande av medarbetarengagemang samt fokus pa I6nebildning, halsa,
jamstalldhet och mangfald.

Dessa faktorer paverkar tillsammans arbetsgivarens férmaga att engagera, utveckla och
attrahera medarbetare att vilja arbeta i Tibro kommun. Investeringar och strategiskt fokus
pa arbetsmiljéfragorna ar tatt sammankopplade med férutsattningarna att skapa en
hallbar och utvecklande kompetensférsorjning. Dessa tva huvudomraden blir darfoér
avgorande for att Tibro kommun ska uppfattas som en attraktiv arbetsgivare, saval internt
som externt.

Forvaltningen startade under 2022 upp en kompetensforsorjning grupp, dar fokus kommer
ligga pa att vara en attraktiv arbetsgivare, arbeta med nya I6sningar samt arbeta med
hallbart arbetsliv. Arbetet innefattar hela socialférvaltningen och samtliga yrkeskategorier.

Verksamhetsplan och budget 2024 Socialnamnden
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Kompetensforsorjningsgruppen har arbetat aktivt under hela 2023 och kommer aven goéra
det 2024 och framat, for att méta kompetensférsorjningsutmaningen.

2.4.1 Antal anstallda och sjukfranvaro

Nedan redovisas antal anstallda inom foérvaltningen och for varje verksamhetsgren. Likasa
presenteras antal chefer samt att sjukskrivningstalen redovisas.

Antal anstidllda | Antal chefer

(aa)
Totalt Socialforvaltningen 383 13
Tillsvidareanstallda 367
Visstidsanstallda 17
IFO a7 1
VO 288 7
FN 43 2
Ledningen 6 3

Totalt har forvaltningen 16 chefstjanster, dar tre ar vakanta i bérjan av 2024.

Sjukfranvaro

Sjukfranvarotalen nedan ar for perioden januari-juli 2023.

Sjukfranvaro Socialférvaltningen Jan-juli, %
Total Socialférvaltningen 9.07 %
IFO 10,84 %
VO 9,04 %
FN 8,31 %

Verksamhetsplan och budget 2024 Socialnamnden
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4.2.2 Kompetensutveckling- och arbetsmiljéinsatser

Organisationen ar nu i ett skede dar utveckling av verksamheter, sdkerstallande av
kvalité, kompetens och arbetsmiljé star an mer i fokus.

Socialférvaltningen ingar i ett nationellt kompetensutvecklingsprogram, Yrkesresan, riktat
till myndighetshandlaggare. Denna ingar i handlaggarnas utbildningstrappa och ar viktig
utifran att trygga handlaggarna i sin handlaggning, att de far en omvarldsbevakning
genom att traffa andra samt att rattssakra besluten och beslutsprocessen.

| februari 2023 startade férvaltningen, i samarbete med AME ett projekt dar vi
kombinerade arbete inom omvardnaden med sprakstudier. Det vare 4 personer som
anstalldes och malet ar att aven under 2024 kunna erbjuda denna mgjlighet.
Forvaltningen har ocksa sjosatt ett nytt introduktionsprogram fér nyanstallda, for att
kvalitéts hoja introduktionen och géra oss mer attraktiva.

Forvaltningen hoppas ocksa vara klara med utredningen om framtida kompetensmix inom
forvaltningen, for att vi helt enkelt ska racka till personalmassigt. Det handlar om att vi har
fler anstallningsmajligheter med outbildad personal och att utbildad personal ska arbeta
med ratt saker.

Under 2023 har flera personer utbildat sig genom aldreomsorgslyftet och det kommer
fortga 2024.

Verksamhetsplan och budget 2024 Socialnamnden



3. Vision och strategiska mal

| visionen tar kommunen avstamp for det langsiktiga arbetet och som genom de
strategiska malen visar pa prioriteringarna fér de kommande aren.
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TILLSAMMANS — HALLBART - NARA

#viartibro
VI SKAPAR TILLSAMMANS

Vi har en medskapandekultur och samarbetsanda som sticker ut — vi utvecklar Tibro
tilsammans. Gemenskap ar viktigt for oss och vi vill att du ska vara en del av den. Har finns
en stolt hantverkstradition, en entreprenérsanda utdver det vanliga och ett rikt foreningsliv
som skapar arbetstillfallen och moéten manniskor emellan. Med engagemang och
handlingskraft |6ser vi framtidens utmaningar. Tillsammans &r vi Tibro.

HALLBARA VAL

| Tibro nyttjar vi vara gemensamma resurser och tar vara pa vara goda forutsattningar for
att bidra till ett mer hallbart samhalle. Vi varnar goda uppvaxtvillkor fér vara barn och unga
— saval som for kommande generationer. Har ser vi varandra och valkomnar mangfald. Med
attraktiva boendemiljéer, goda kommunikationer och utrymme for flexibilitet ar det enkelt att
gora hallbara livsval. Genom cirkular ekonomi, lokal produktion, kreativitet och idérikedom
lagger vi grunden foér en hallbar framtid.

NARA LIVSKVALITET

Har ar du alltid nara. Nara relationer, ndra mdéten och nara upplevelser. Nara naturen,
fritidsomraden och vatten. Nara arbete och utbildning, oavsett om du promenerar, pendlar
eller ansluter digitalt. Var goda tillganglighet och service gor att du alltid kan kanna dig trygg,
vem du an ar. Tack vare det nara samhallets fordelar finner vi livskvalitet, bade idag och
imorgon.

Agenda 2030

Tibro kommuns strategiska mal hanger tatt ihop med Agenda 2030 och har i stora drag
samma malsattning. Agenda 2030 bestar av 17 globala mal fér hallbar utveckling ur tre
dimensioner, social, ekologisk och ekonomisk dimension. De globala malen syftar till att
utrota fattigdomen, stoppa klimatférandringarna och skapa trygga och fredliga samhallen.

Verksamhetsplan och budget 2024 Socialnamnden



3.1 Strategiskt mal 1

Alla ar sjalvforsorjande och har en meningsfull vardag
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Vi ska medverka till att ge barn och unga goda framtidsférutsattningar. Vi ska starka
samverkan med naringsliv, civilsamhalle, myndigheter och skola/utbildning. Vi ska verka
for ett gott naringslivsklimat, stimulera hallbart entreprendrskap och underlatta
foretagsetableringar for fler arbetstillfallen. Genom att framja kultur, féreningsliv och
mobten mellan manniskor ser vi att vi kan bidra till meningsfull tillvaro och minska

utanforskapet.

3.1.1 Prioriterade utvecklingsomraden och uppdrag

Utveckla det férebyggande arbetet med enskilda, barn och familjer bade inom och mellan
forvaltningarna for goda framtidsférutsattningar for barn och unga och for fler i

sjalvforsorjning.

Okat sjalvbestammande och meningsfullhet fér den enskilde inom namndens

verksamheter ska prioriteras.

3.1.2 Uppfoljning

Indikator Ingangsvarde | Malvarde 2024-2027
KF - niva 2023

Vuxna bistandstagare med langvarigt 1,4 (2022) Minska
férsorjningsstdd, andel (%) av

befolkningen

Indikator Ingangsvarde | Malvarde 2024-2027
SN - niva zhes

Brukarbedémning daglig verksamhet — 71 (2022) Oka

brukaren far bestamma 6ver saker som ar

viktiga

Brukarbedémning Gruppbostad LSS - 58 (2022) Oka

Brukaren far bestamma om saker som ar
viktiga hemma
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Brukarbeddémning Servicebostad LSS - 86 (2022) Bibehalla
Brukaren far bestamma om saker som ar
viktiga hemma

Brukarbeddmning hemtjanst aldreomsorg - | 92 (2023) Bibehalla
helhetssyn
Brukarbeddmning sarskilt boende 88 (2023) Bibehalla

aldreomsorg — helhetssyn

3.2 Strategiskt mal 2

Tibro ar en livskraftig boendekommun

Den upplevda tryggheten ska 6ka, kvaliteten i férskola/grundskola ska vara hég och vi ska
frdmja nya satt for manniskor att moétas — det ska vara gott att leva hela livet i Tibro.
Genom att skapa attraktiva och klimatsmarta boendemiljéer med varierat bostadsutbud
ska vi framja Tibro som boendekommun. Vi ska ocksa ge tillgang till meningsfull fritid och
naturnara rekreation. Centrala Tibro ska utvecklas till ett levande och grént centrum dar vi
tillgangliggor platser och lokaler for saval invanare som besokare. Vi ska nyttja narheten
till stérre arbetsmarknad och utbildning och méjliggéra hallbart resande, bade inom och
utanfér kommunen.

3.2.1 Prioriterade utvecklingsomraden och uppdrag

Fokus pa trygghet och samverkan med andra aktorer.

Forebyggande arbete mot kriminalitet i alla aldrar genom starkt samverkan.
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3.2.2 Uppfdljning
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Indikator Ingangsvarde Malvarde 2024-2027
SN - niva 2023

Brukarbeddmning sarskilt boende aldreomsorg - 89 (2023) Bibehalla
trygghet

Brukarbeddémning hemtjanst aldreomsorg - trygghet | 89 (2023) Bibehalla
Brukarbeddémning gruppbostad LSS - Brukaren 27 (2022) Oka
kanner sig trygg med alla i personalen

Brukarbeddmning servicebostad LSS - Brukaren 71 (2022) Bibehalla
kanner sig trygg med alla i personalen

Brukarbeddémning daglig verksamhet LSS - 57 (2022) Oka
Brukaren kanner sig trygg med alla i personalen

Trygghetsmatning trygghemgang (Skala 0-10) 8 (2023) Bibehalla

3.3 Strategiskt mal 3

Vi levererar kvalitativ valfard med invanaren i centrum

Vart arbete ska praglas av en aktiv tillitsbaserad dialog som framjar larande, utveckling
och engagemang — hos saval medarbetare som invanare. For att klara valfardsuppdraget
ska vi inspireras av goda exempel, bygga natverk och samverka med andra. Vi ska dra
nytta av vart lage i en vaxande pendlingsregion for att sdkra kommunens

kompetensforsorjning. Kommunens organisation ska vara langsiktigt hallbar, ur saval ett
halsoperspektiv som ett ekonomiskt perspektiv. Vi ska nyttja digitaliseringens majligheter
for att skapa effektivitetsvinster och 6kad tillganglighet. Vi ser samtidigt att vi behover
minska var klimat- och miljépaverkan nar vi utfor vart uppdrag.

3.2.3 Prioriterade utvecklingsomraden och uppdrag

Utveckla digitalisering for att skapa effektivitetsvinster
Vara en attraktiv och konkurrenskraftig arbetsgivare

Okad samverkan internt och externt for att méjliggéra kvalitativ valfard med invanaren i
centrum
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3.2.4 Uppfdljning

Indikator Ingangsvarde Malvarde
KE - niva 2023 2024-2027
HME, medarbetarengagemang totalt kommunen 81 (2023) Oka
Sjukfranvaro kommun 8,7 (2022)

Minska
Brukarbeddmning sarskilt boende — helhetssyn 88 (2023)

Bibehalla
Delaktighetsindex, andel (%) 56 (2022) )

Oka
Oka Service och tillganglighet: bemétande )

Oka
Indikator Ingangsvarde Malvarde
SN - niva 2024-2027

75% (2023) Bibehalla

Heltidsresa - antalet heltidsanstallda (genomsnitt)
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4 Projekt och uppdrag
Budgetuppféljning

Att ge forvaltningen i uppdrag att noggrant vardera verksamhet mot budget 2024, med
tata uppféljningar manadsvis och att namnden ar redo att ta beslut vid budgetavvikelser.

Framtidens vardsamverkansmiljo (FvM)

Tibro kommun har beslutat att inga avtal med Regionen for att inga i utvecklandet av
gemensamt verksamhetssystem som kallas fér framtidens vardsamverkansmiljo.
Socialnamnden ar paverkad av option 1 som i princip ersatter nuvarande system, Samsa.

SAMSA ar ett IT-stod for att stddja kommunikationen mellan sjukhus, primarvard och
kommuner i Vastra Goétaland. Tjansten omfattar bade omsorgsperspektivet samt
betalningsperspektivet.

FVM skulle enligt tidigare beslutad tidplan vara inford i Tibro kommun hdsten 2023.
Tidplanen ar andrade och kommer att faststallas forst senare under hosten 2021.

Enligt forslaget till tidplan kommer forsta driftstarten (i sddra omradet) som tidigare
planerades till varen 2022 att flyttas till varen 2023. Ovriga etapper kommer ocksa att
paverkas vilket innebar for Tibro att inforande sker hosten 2024.

Digital utveckling

Wifi ska installeras pa Hemvarden och Backliden 2024 samt fortsatt utveckla
valfardstekniken.
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5 Driftbudget

Socialnamnden ar tilldelad en rambudget pa 296,9 mnkr vilket innebar en 6kning pa 29
mnkr mot féregaende ar. Den faktiska 6kningen beror pa framst pa volymkompensaton for
antal aldre pa 4,3 mnkr och ett tillskott pa totalt 9,4 mnkr, resterande 16 mnkr avser
kompensationer for pris- och 16nedkningar.

Pris- och I6nedkningarna som kompenserats avser bland annat I6nerevisionen 2023
(7,5mnkr), interna tjanstekdp fran samhallsbyggnad (1,6mnkkr), flytt av MS-licenser ut till
namnderna (1,8 mnkr) och 6kat PO (Personal omkostnadstillagg) pa ytterligare 3 % (4,5
mnkr).

Tillskotten kommer framfor allt anvandas for att minska det underskott som finns inom
vard och omsorg samt individ och familjeomsorgen. Utéver detta tillkommer drenden inom
personlig assistans under 2024, som innebar ett tillskott aven inom personlig assistans.

Flera mindre budgetposter fordelas om mellan enheterna fér att forenkla det
administrativa arbetet och férenkla uppfdljningen.

For att enheterna ska kunna arbeta och i nulaget realistiskt kunna na sina budgetmal,
kommer det ldggas en obalans om 14 mkr, under socialndmnden. Den obalansen ska
minskas under aret utifran arbetet med upprattad handlingsplan, eventuella sparbeslut
fran namnd, samt eventuella statliga medel som inkommer till férvaltningen under 2024.
Konkret innebar det att varje enhet, under 2024 kan fa férandrade ramar, med 6verskott
som mal, i stallet for balans, da atgarder i handlingsplanen ska resultera i minskade
kostnader.

Avdelning/Enhet Budget 2023 Budget 2024 Budgetforandring
inkluderat
kostnadsokningar

Namnd 702 770 68

Namnd/évergripande | O -14 000 Obalans

STAB/IT 15 827 16 409 463

VO 157 377 185 300 14 987

IFO 53 635 69 639 13 849

FN 36 077 38 782 1658

TOTALT 267 301 296 900 29 599
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Individ och familjeomsorg

Avdelning-Enhet Budget 2023 Budget 2024 Diff 23/24
i

6310 IFO Ledning 1730 2627 -897
6311 Myndighetsenhet 39369 54201 -14 832
6312 Vardagsnara stod VUX 5243 5107 136
6313 Aktivitetshuset 4332 4631 -299
6314 Vardagsnara stod barn 2838 2930 -92
6316 Persoligt ombud 123 143 -20
6315 Serviceenhet 3683 3874 -191

Funktionsnedsattning

Avdelning-Enhet Budget 2023 Budget 2024 Diff 23/24

= =
6710 FN Ledning 2653 2323 330
6720 Tiljan 4017 3670 347
6721 Backadalsgatans Gruppboende 4391 5274 -883
Hagagatan 473 473
6723 Pegasus Gruppboende 4624 4970 -346
6741 Gardsmygen 3735 4704 -969
6742 Korttidsvist utanfor hem 412 391 21
6750 Personlig assistans FK och kommunala 11638 12030 -392
6751 Personlig assistans 1 1400 2506 -1106
6752 Personlig assistans 2 ink forrad 2351 2 657 -306
6760 Ledsagar- och Avlosarserv. 383 258 125
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Vard och omsorg

Avdelning-Enhet Budget 2023 Budget 2024 Diff 23/24
= = -]
6511 VoO Ledning 7 826 9326 -1500
6514 Personalpool VO 416 -17 064 17 480
6515 Vakansformedlingen - 17 010 -17 010
6315 Serviceenhet 3683 3874 -191
6521 Hemvarden 21351 28 368 -7 017
6531 Kommunrehab 8548 8792 -244
6532 Trygg Hemgang 11904 14710 -2 806
6552 Bonargarden 22705 24678 -1973
6553 Brittgardens Omvardsboende 16 551 17 126 -575
6554 Allégardens Boende 25 866 27 843 -1977
6556 Backlidens Demensboende (syd) 28 261 35177 -6 916
6561 Sjukskoterskeenhet 13949 15 460 -1511
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Namnd, stab och IT
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Avdelning-Enhet Budget 2023 Budget 2024 Diff 23/24
e

6100 Socialnégmnd Vht 10000 702 770 -68

6100 Socialnamnd Obalans 59010 -14 000 -14 000

6200 Socialférvaltning Stab

11696

6224 Soc It-Samordnare

4131
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6 Investeringsbudget

Samtliga férdelningar, inkl. investeringsbudget och justeringar kommer presenteras 2024-
01-22.

Investeringsmedel inventarier Socialndmnden 2024

Post Belopp

Budget 600
Renovering hemvarden 100
Spoldesinfektor 55K 65
Spoldesinfektor Korttid B5
SYD SABO HMC inkl 1 taklyft, 10 madrasser 50
Backadal (soffa, stol tv) 40
Tiljan soffa 30
wifi Backliden och hemvarden 200
Skrivare och Fax Myndighetsavdelningen 50
Totalt intecknat 600
Kvar att disponera 0
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