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1 Inledning

Syftet med verksamhetsplanen ar att vara ett verktyg fér planering av verksamhet,
tydliggéra mal och strategier samt vara ett stod for uppfoljning av verksamheten.
Verksamhetsplanen syftar ocksa till att mal och ambitioner ska samspela med de resurser
som namnden rader 6ver. Likval ska verksamhetsplanen bidra till en utvecklad
framférhallning och beredskap for verksamhetsférandringar som kommer att bli
nodvandiga. | samband med att namnden beslutar om verksamhetsplan och budget
beslutar namnden ocksa om plan for intern kontroll. Syftet med intern kontroll ar att framja
en fungerande ledning av kommunens verksamhet, att férebygga och hantera risker, att
utnyttja mojligheter och starka sidor, att kontinuerligt utveckla verksamheten och att
utvardera verksamhetens resultat.

Verksamhetsplanen redogér for namndens prioriteringar och malinriktat arbete med sikte
pa visionen och med utgangspunkt i de strategiska malen.

Verksamhetsplanen ska ta sin utgangspunkt i kommunen som helhet, dar varje namnd
har ansvar att bidra till kommunfullméaktiges strategiska mal och koppla till varje ndmnds
uppdrag och utvecklingsbehov.

1.1 Uppdrag

Det kommunala uppdraget

Barn- och utbildningsnamnden ska utféra kommunens uppgifter inom:

o forskoleverksamhet

o skolbarnsomsorg

o forskoleklass

o grundskola

o anpassad grundskola

. gymnasieskola

. anpassad gymnasieskola
. kommunal vuxenutbildning

. kommunal vuxenutbildning som anpassad utbildning pa grundlaggande niva
respektive gymnasial niva

. utbildning i svenska for invandrare

. uppdragsutbildning inom vuxenutbildningen

. pedagogisk omsorg som erbjuds i stallet for forskola eller fritidshem
. arbetsmarknadspolitiska atgarder
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Barn- och utbildningsnamnden har aven ansvar for:

o information till ungdomar i aldrarna 16—20 ar, vilka har valt att inte studera pa
gymnasiet eller har avbrutit sina gymnasiestudier

. godkannande av fristdende forskola samt av fristdende annan pedagogisk
verksamhet och fristdende fritidshem som inte anordnas i anslutning till en skolenhet
(2 kap 7 § och 25 kap 10 § skollagen)

. tillsyn éver verksamhet som galler fristaende verksamheter som namnden godkant
enligt 26 kap 4 § skollagen (fristdende forskola, fristdende skolbarnsomsorg samt
den fristdende pedagogiska omsorgen)

. de uppgifter som ankommer pa vardgivaren fér den medicinska och psykologiska
delen av elevhalsan i kommunal férskoleklass, grundskola, anpassad grundskola,
gymnasieskola och anpassad gymnasieskola

. Tibro kommuns skolfond. Namnden disponerar fonden och ska pa anstkan besluta

om utdelning

. att malmedvetet arbeta och bidra for tillvaxt och utveckling i arbetsmarknads-
regionen

. Mini-Zoo

Ansvarsomraden enligt Skollagen (2010:800)

Huvudmannens ansvar for utbildningen

2kap 8§ Huvudmannen ansvarar for att utbildningen genomférs i enlighet med
bestdmmelserna i denna lag, féreskrifter som har meddelats med stéd av
lagen och de bestammelser for utbildningen som kan finnas i andra
forfattningar.

Skolchef

2 kap 8a § | Huvudmannen ska utse en skolchef som ska bitrada huvudmannen med
att tillse att de foreskrifter som galler fér utbildningen foljs i
huvudmannens verksamhet inom skolvasendet.

Kommuners resursfordelning

2 kap 8b § | Kommuner ska fordela resurser till utbildning inom skolvasendet efter
barnens och elevernas olika férutsattningar och behov.
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Ledning av utbildningen

2kap 10 §

Rektorn beslutar om sin enhets inre organisation och ansvarar for att
fordela resurser inom enheten efter barnens och elevernas olika
forutsattningar och behov. Rektorn fattar i dvrigt de beslut och har det
ansvar som framgar av sarskilda foreskrifter i denna lag eller andra
forfattningar.

Rektorn far uppdra at en anstalld eller en uppdragstagare vid férskole-
eller skolenheten som har tillracklig kompetens och erfarenhet att fullgéra
enskilda ledningsuppgifter och besluta i fragor som avses i forsta stycket,
om inte annat anges.

Barnens och elevernas larande och personliga utveckling

3kap 2§

Alla barn och elever i samtliga skolformer och i fritidshemmet ska ges
den ledning och stimulans som de behéver i sitt larande och sin
personliga utveckling for att de utifran sina egna férutsattningar ska
kunna utvecklas sa langt som majligt enligt utbildningens mal.

Elever som till féljd av en funktionsnedsattning har svart att uppfylla de
olika betygskriterier eller kriterier fér beddomning av kunskaper som galler,
ska ges stdd som syftar till att sa langt som mojligt motverka
funktionsnedsattningens konsekvenser.

Elever som latt uppfyller de betygskriterier eller kriterier for bedémning av
kunskaper som minst ska uppfyllas ska ges ledning och stimulans for att
kunna na langre i sin kunskapsutveckling.

1.2

Organisation

Forvaltningen leds av forvaltningschef och forvaltningens ledningsgrupp med ytterligare
tre medlemmar. Férvaltningsledningen har i uppdrag att verka fér att barn- och
utbildningsnamndens beslut samt kommundévergripande beslut verkstélls och foljs upp i
verksamheterna. Ledningen ska aven vara ett stod till verksamheterna gallande att
sakerstalla den dvergripande kvalitén och rattssakerheten inom férvaltningen.

Sida 6 (38)
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Verksamhetschef férskola

Forskola

Fyra rektorer

Atta férskolor

Glantan

Karusellen
Kullerbyttan
Snickargarden
Snickarvallen
Sprattelbo

Torpet
Angen
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Forvaltningschef
Skolchef
Verksamhetschef grundskola

Ledningsgrupp

Administrativ chef Chef Tibro Kompetenscenter

Gemensam - _ Grundskola
il ; Kompetenscenter Sz
administration d grundskola
Gymna colans IM-program

Elevhilsa

Arbetsmarknad

Administration Fem rektorer
Tre bitrddande

rektorer

Kommunemas
aktivitetsansvar

Gymnasieutbildning

Baggebo F-6

B b ssad dskola 1-6
Vuxenutbildning s i i et

Studie- och

Némndsadministration

Higgetorp F-6
Gérdsmygen anpassad grundskela 1-6

yrkesvigledning
Tibro Tratekniskt

Center
Ransberg F-6

Mini-Zoo

Fagelvik 7-9

o
2

ssad grundskola 7-9
olans IM-program

Barn- och utbildningsnamnden ingar tilsammans med andra kommuner i Utbildning
Skaraborg som samverkar bland annat gallande kommunala gymnasieutbildningar i
omradet. Tibro kommun har ingatt avtal om vuxenutbildning med Skévde kommun, dar
Skévde kommun ar huvudman. Barn- och utbildningsnamnden ingar aven i
Samordningsférbundet Skaraborg dar Férsakringskassan, Vastra Goétalandsregionen,
Arbetsférmedlingen och 14 kommuner samverkar inom ramen fér Lagen om Finansiell
samordning av rehabiliteringsinsatser (FINSAM).

Forvaltningen ansvarar for atta forskolor. Fyra rektorer leder tva férskolor var:
Glantan och Sprattelbo

Karusellen och Angen

Kullerbyttan och Snickarvallen

Snickargarden och Torpet

Namnden har ocksa tillsynsansvar for den fristdende férskolan Solbacken.

Inom forvaltningen finns tre skolor med ansvar for forskoleklass till arskurs 6. Varje skola
leds av en rektor. Rektor pa Baggeboskolan ansvarar ocksa for anpassad grundskola pa
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lag- och mellanstadiet. Rektor for Haggetorpsskolan ansvarar for enheten Gardsmygen
som ar en del av den anpassade grundskolan inriktning 1-9 med stdérre omsorgsbehov.

Forvaltningen ansvarar for en hdgstadieskola som leds av en rektor. Anpassad
grundskola ak 7-9 samt introduktionsprogrammen, IM, leds av en egen rektor.

Elevhalsochef ansvarar fér den medicinska och psykologiska delen av elevhalsan. Aven
studie- och yrkesvagledning och Kommunalt aktivitetsansvar (KAA), vars medarbetare ar
lokaliserade pa Kompetenscenter, leds av Elevhalsochef.

Chef for kompetenscenter ansvarar for arbetsmarknadsenheten och
arbetsmarknadsfragor i samverkan med bland andra Arbetsférmedlingen,
Samordningsférbundet Skaraborg och Forsakringskassan. Chef fér kompetenscenter
ansvarar ocksa for uppféljning och samverkan inom vuxenutbildning och gymnasieskola,
utbildningen pa TTC (Tibro tratekniskt center) samt Tibro Mini-Zoo.
Arbetsmarknadsenheten ansvarar for sommarjobb (feriepraktik).

Gemensam administration leds av en administrativ chef som tillsammans med
handlaggare och administratorer har i uppgift att stétta forvaltningens chefer med en
rattssaker och effektiv handlaggning av arenden. Gemensam administration administrerar
kommunens barnomsorg, férvaltningens vikariehantering, barn-/elev-/personal-
administration och ekonomiska uppgifter. Enheten arbetar tatt tillsammans med IT-
stédverksamheten som finns under chef for Kompetenscenter. Enheten ansvarar aven for
namndsadministrationen inom barn- och utbildningsndmnden.

1.3 Styrning och uppfdljning

Namndens uppdrag i stort foljs upp med bland annat nyckeltal och analys i respektive
namnd.

Uppfdljning och rapportering gors till kommunstyrelsen vid tre tillfallen under aret. |
delarsrapporten per april gérs en ekonomisk uppféljning. | samband med delarsrapport
per augusti och arsredovisningen goérs en uppféljning av de strategiska malen samt
ekonomi.

Uppfdljning och utvardering av kommunens systematiska arbetsmiljdéarbete (SAM) sker
genom arlig uppfdljning av SAM.

Barn- och utbildningsnamnden foljer upp sitt ansvar som vardgivare inom elevhalsans
medicinska insatser (EMI) genom en patientsékerhetsberattelse som faststalls senast 1
mars varje ar.

Barn- och utbildningsnamnden foljer upp verksamheten som helhet gallande ekonomi och
mal i samband med de tre tillfallen under aret da rapportering gors till kommunstyrelsen.
Vid redovisningen till ndmnden ges en an mer detaljerad bild av verksamheten, da
namnden som huvudman har foljande ansvar enligt 4 kap i skollagen.

38 Varje huvudman inom skolvasendet ska pa huvudmannaniva systematiskt och
kontinuerligt planera och folja upp utbildningen, analysera orsakerna till
uppfdljningens resultat och utifrdn analysen genomféra insatser i syfte att
utveckla utbildningen.

Verksamhetsplan och budget 2024 barn- och utbildningsnamnden
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5§

Inriktningen pa det systematiska kvalitetsarbetet enligt 3 och 4 §§ ska vara att
de mal som finns for utbildningen i denna lag och i andra foéreskrifter (nationella
mal) uppfylls.

Sortering av nationella och kommunala mal

Under 2022 och 2023 har forvaltningsledningen utvecklat strukturen fér det systematiska
kvalitetsarbetet styrt av skollagen, samt integrerat uppfdljningen av de nationella malen i
strukturen for kommunens strategiska mal. De nationella malen i férskolans samt
grundskolans laroplaner har sorterats in under de tre strategiska malen och foljs darmed
upp i samband med tertialuppfdljningen till kommunstyrelse och namnd, tillsammans med
mal gallande namndens dvriga ansvarsomraden.

Strategiskt mal 1 Strategiskt mal 2 Strategiskt mal 3
Alla &r sjélvidrsérjiande och Tibro &r en livskraftig boendekommun Vi levererar kvalitativ valfard
har en meningsfull vardag med invanaren i centrum

2.2 Omsorg, utveckling 2.1 Normer och virden 2.3 Barns delaktighet och Namndens
och ldrande Trygghet och lekro s F__"‘fll(\ftla"dﬁ" | uppdrag:
% Ar: i 5 .4 Forskola och hem
2.7 Forskolldrares ansvar i Narvaro ' verksamhetsplan

undervisningen 2.5 Overgang och samverkan

2.8 Rektors ansvar 2.6 Uppfdljning, utvardering

och utveckling Enhetens

/ \ / \ / handiingsplan

/ N/ N\ e

uppdrag och mal

\ / \ / \ / Lonekriterier
\ / \ / \ /
V V V

Sortering

av nationella mal for férskolan.
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Strategiskt mal 1 Strategiskt mal 2 Strategiskt mal 3

Alla ar sjalvforsorjande och Tibro &r en livskraftig boendekommun Vi levererar kvalitativ vélfard

har en meningsfull vardag med invanaren i centrum

2.3 Elevernas ansvar och
inflytande
2.4 Skola och hem
2.5 Overgang och samverkan
2.7 Beddmning och betyg

2.2 Kunskaper
2.6 Skolan och

omvarlden
2.8 Rektors ansvar

2.1 Normer och varden
Trygghet och studiero
Narvaro

/\
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Némndens

uppdrag:
verksamhetsplan

Enhetens
handlingsplan

Medarbetarens
uppdrag och mal

Elev

Sortering av nationella mal fér skolan.

Lonekriterier

Verksamhetsplan och budget 2024 barn- och utbildningsndmnden




Sida 11 (38)

/,I\

Den icke obligatoriska verksamheten inom arbetsmarknadsenheten styrs i huvudsak av
kommunala mal. Féljande illustration visar hur dessa styr verksamheten fran kommunal
niva till medarbetarniva.

VP —mal 1 VP - mal 2 VP — mal 3
Alla ar sjalviorsorjande och Tibro &r en livskraftigp boendekommun Vi levererar kvalitativ valfard
har en meningsfull vardag med invanaren i centrum
\ / Nimndens
B Slapa stegfo ning sjahfarearjni \ / \ " igi islvforsarini
pa stegforflyttning sj jning \ / \ Okad digital sjalvfersérining Uppdrag (VP)
T
A‘ En individfokuserad organisation som arbetar med individers stegforflyttning mot studier och arbete R (ERGIET: |
Varfar? Férdndrad handling?  Hur ser vi férdndring? Nir? KCs
Analys/Bakgrund Utvecklingsomride Verksamhetsmal Indikatorer Aktivitetar Samvarkan/Qvrigt Uppféljning handlingsplan
AME SYW x’ '\ f it f
Fokusuppdrag Fokusuppdrag MiniZoo Bun-IT | Enhetens uppdrag |
. Fokusuppdrag Fokusuppdrag
MinZoo [ TTC
Fokusippdrag | Fokusuppdrag \ f Medarbetarens
\ / \ / \ / uppdreg
Medarbetarens
"/ v/ v/ =
Deltagaren/Eleven/Besokaren Deltagaren/Eleven/Besokaren Deltagaren/Eleven/Besokaren
Handlingsplan Besoksupplevelse Besoksupplevelse

Utbildningsplan

Besbksupplevelse TlBROI

Sortering av kommunala mal fér Kompetenscenter.

Uppfoljning av systematiskt kvalitetsarbete enligt skollagen

| delarsrapporten per augusti gérs en omfattande analys av maluppfyllelsen inom
forskolan och skolan (férskoleklass, grundskola, anpassad grundskola, fritidshem och
introduktionsprogrammen), vilket &ven presenteras i sarskilda dokument (analysrapporter
och aggregerade kvalitetsrapporter) som utgér ndamndens systematiska kvalitetsarbete
utifran skollagens krav.

Under 2023 infordes aven kvalitetsdialoger som ett forum fér namndens ledamoter och
ersattare att mota verksamhetens chefer for presentation av och dialog kring det
systematiska kvalitetsarbetet. Kvalitetsdialogerna ar en del av fadderverksamheten som
namnden har beslutat om fér den aktuella mandatperioden.

Verksamhetsplan och budget 2024 barn- och utbildningsnamnden



srapport IM

srapport Central elevhalsa

apport Baggebo grundskola F-6,
npassad grundskola 1-6

apportHaggetorp grundskola F-6,
5, Gardsmygen anpassad grundskola 1-9

Analysrapport Ransberg F-6 och fritids
Analysrapport Fagelvik 7-9

AnalysrapportAnpassad grundskola 7-9

Analysrapport Snickargarden och Torpet
Analysrapport Kullerbyttan och Snickarvallen
Analysrapport Karusellen och Angen

Analysrapport Glantan och Sprattelbo

Analysrapport per enhet eller rektor,
underlag far kvalitetsdialoger

\ analysrapporter. J

|

Aggregerad
kvalitetsrapport
grundskolan

Aggregerad
kvalitetsrapport
farskolan

Sammanfattning
av flertalet
enheters

Barn- och
utbildnings-
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namndens
delarsrapport

Sammanfattning
av systematiskt
kvalitetsarbete
enligt skollagen
samt uppfdljning
av ndmndens
verksamhet som
helhet.

Lamnas till

kommunstyrelsen.

Samlad rapport for
kommunkoncernen
som helhet,
inklusive uppfdljning
frdn bam- och
utbildningsnamnden.
Lamnas till

kommunfullmaktige.

Oversikt éver dokument som tas fram i samband med deldrsrapport per augusti.
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Namndens uppfoéljning - arshjul

Dec 2023:

Beslut om
verksamhetsplan och
budget 2024

Nov 2024:

Beslut om
internkontrollplan
2025

Okt 2024:

Uppfdljning av
ekonomisk prognos
for enheter med
betydande avvikelser

Uppfoljning 2 (2) av
internkontrollplan
2024

Sep 2024:

Tertial 2 - uppfdljning
verksamhet och
ekonomisk prognos
per 30 aug
(Delarsredovisning
2024)

Fordjupad analys av
nationella mal for
lasar 23/24

Feb 2024:

Arsbokslut 2023 med
uppfoljning av
verksamhet och
ekonomiskt utfall

Analys av nationella
mal for lasar 22/23

Maj 2024:

Tertial 1 - uppféljning
verksamhet och
ekonomisk prognos
per 30 april

Juni 2024:

Uppfoljning 1 (2) av
internkontrollplan
2024

Verksamhetsplan och budget 2024 barn- och utbildningsndmnden



2 Forutsattningar

Omvarldsanalys och invarldsanalys syftar till att skapa en gemensam bild av skeenden,
trender och utvecklingsmoénster som ar angelagna fér kommunens utveckling.
Omvarldsanalysen stddjer en verksamhetsnara planering dar nAmnden bryter ner de
langa perspektiven till konsekvenser och slutsatser i sina verksamheter. Invarldsanalysen
handlar om att ha en grund i fakta om verksamhetens resultat och dess forutsattningar
och ar en forutsattning for att kunna analysera och prioritera. Nyckeltal och annan
kunskap om verksamheten utgor viktiga redskap i invarldsanalysen.

2.1 Omvarldsanalys

Omvarldsanalysen ska ge ett helhetsperspektiv och bidra till en bred férstaelse for hur
trender och férandringar langsiktigt paverkar majligheterna att na Tibros vision -
Tillsammans, Hallbart, Ndra samt de strategiska malen. Omvarldsanalysen ska bidra till
att skapa handlingsberedskap i Tibro kommun som organisation.

Demografiska utmaningar

| en majoritet av kommunerna minskar andelen i yrkesverksam alder samtidigt som
andelen 80+ 6kar snabbt. Prognoserna for Sverige pekar pa ett minskat barnafédande,
minskad invandring av barn och unga och i princip ett oférandrat antal i arbetsfor alder. Pa
nationell niva kan det leda till nedlaggning av férskolor och skolor. SCB:s befolknings-
prognos for Tibro visar dock en 6kning av antalet barn och unga i aldern 0-19 ar med
drygt 100 personer fram till 2033. Férvantningarna pa och forutsattningarna for valfarden
paverkas av denna utveckling.

Kompetensforsorjning

| takt med att befolkningen aldras kommer bristen pa personal inom flera yrkeskategorier
att 6ka. Nar arbetskraften inte racker till gar det inte att méta kompetensfoérsorjnings-
utmaningen enbart genom att rekrytera fler. Utmaningarna kraver féorandrade arbetssatt.
Forutom att satsa pa att bibehalla medarbetare, tillvarata samt utveckla kompetensen hos
befintliga medarbetare kommer andra arbetssatt, valfardsteknik, samverkan och attityder
vara standigt aktuellt. Samtidigt ser vi att Al forandrar arbetslivet. Maskiner kan nu hantera
komplexa uppgifter och komplettera eller till och med 6vertraffa manskliga férmagor inom
vissa omraden. Medan detta skapar maéjligheter for 6kad effektivitet och produktivitet,
vacks ocksa fragor om arbetsloshet och manniskans framtida roll i arbetslivet.

Klimatforandring och ny teknik

Det behdvs atskilliga atgarder for att begransa klimatférandringar och hejda férlusten av
biologisk mangfald, liksom for att hantera konsekvenserna av forandringarna. Ett klimat i
forandring innebar att samhallet behdver ta hansyn till nya risker. Kraven 6kar i form av ny
lagstiftning pa miljo- och klimatomradet bade nationellt och fran EU. Kommuner har ett
stort ansvar att stalla om till hallbara och cirkulara arbetssatt.

Verksamhetsplan och budget 2024 barn- och utbildn
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Delaktighet, varderingar och livsvillkor

Den 6kade individualiseringen i samhallet 6kar kraven pa kommunens tjanster samt
skapar hogre forvantningar pa valfrihet, snabbhet och individuell service.

Manniskors livsvillkor har generellt blivit battre, men samtidigt 6kar skillnaderna i
inkomster och halsa. Bostads- och skolsegregationen har ékat och andelen som
definieras som medelklass har minskat. Allt fler arbetsplatser bestar nastan enbart av
personer med akademisk utbildning alternativt personer med lag utbildning.
Kompetenskraven pa arbetsmarknaden ar hoga och risken ar stor att de med bristfallig
utbildning eller svagt kontaktnat stalls utanfér arbetsmarknaden. Kriminalitet och vald 6kar
och de som drabbas saknar ofta méjlighet att flytta.

Den 6kade digitaliseringen av samhallets tjanster samt 6kade kunskapskrav har gjort det
svart for vissa grupper att forsta eller ha rad med den teknik som kravs for att fungera i
samhallet. Samhallet blir ocksa allt mer utmanande fér de som lamnar skolan utan
fullstdndiga betyg. Skillnader i livsvillkor kan skapa spanningar som resulterar i farre
gemensamma varderingar, lagre tillit, 6kad ohalsa och lagre engagemanget for det
gemensamma samhallet.

Ledarskap

| en varld dar férandringar i allt storre utstrackning blir en del av vardagen stalls krav pa
att ha en organisation som klarar av att stélla om och anpassa sig efter nya
forutsattningar. For detta kravs ett utvecklat férandringsledarskap. Samarbete och
samordning har blivit alltmer avgérande for att na resultat.

Befolkningsutveckling

Av Statistiska centralbyrans rapport, Sveriges framtida befolkning 2030-2070, framgar att
befolkningen har ékat fran 9,6 till 10,5 miljoner mellan 2012—2022, en dkning pa 10,1%. Ar
2032 beraknas folkmangden till 11 miljoner, vilket motsvarar en 6kning pa 4,8 procent.

Enligt SCB:s befolkningsprognos fér Tibro kommun i sep 2023 kommer befolkningen 6ka
med 390 personer, 3,4 %, mellan ar 2022 och 2023, en nagot lagre 6kningstakt an den
prognostiserade 6kningen for landet som helhet. Den arliga 6kningen beraknas till i snitt
40 invanare per ar. Befolkningsprognosen bygger pa antaganden om nybyggnation samt
historisk utveckling. | prognosen saknas eventuell positiv utveckling av naringslivet i Tibro
och Skaraborg som féljd av bland annat den aviserade batterifabriken i Mariestad. Det
kan innebara att befolkningsutvecklingen blir betydligt starkare an vad prognosen visar.

De stdrre befolkningsférandringarna ar framfor allt ett 6kat antal aldre fran 80 ar och uppat
samt en 6kning med drygt 100 barn och unga mellan 0-19 ar fram till ar 2033.

Verksamhetsplan och budget 2024 barn- och utbildningsnamnden
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Befolkningsforandringar Tibro kommun
Foérandringar i antal i olika aldersgrupper ar 2033 jamfoért med 2022
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Kaélla: Befolkningsprognos kommunspecifik Tibro kommun SCB 2023
2.2 Invarldsanalys

Nettokostnadsavvikelser* gallande samtliga av namndens verksamheter visar att bade
forskolan och gymnasiet har gatt fran att ligga dver genomsnittet i nettokostnadsavvikelse
till att idag ligga lagre an jamférbara kommuner. Grundskolan har gjort den omvanda
resan och ligger idag betydligt hégre i nettokostnadsavvikelse.

*Nettokostnadsavvikelse ar avvikelse i procent mellan nettokostnad och referenskostnad, kronor per
invanare. Nettokostnadsavvikelse indikerar hbgre kostnadslédge &n statistiskt férvéntat om vérdet &r positivt
och lagre kostnadsldge &n statistiskt férvdntat om vérdet &r negativt.

Nettokostnadsavvikelse férskola inkl 6ppen férskola, miljoner kranor — J

Nettokostnadsavvikelse fritidshem, inkl. 6ppen fritidsverksamhet, miljoner kronor —

Nettokostnadsavvikelse grundskola F-9, miljoner kronor — —
Nettokostnadsavvikelse gymnasieskola, miljoner kronor — J
Nettokostnadsavvikelse individ- och familjeomsorg, miljoner kronor - J_
Nettokostnadsavvikelse &ldreomsorg, miljoner kronor - -—

B 200 [l 2020 [l 2021 W 2022
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Forskola

Effektivitetsindex for forskolan ligger hogt. Det beror pa ett l1agt kostnadslage bade vad
galler personal och lokaler (resursindex). Samtidigt visar ingaende faktorer i kvalitetsindex
relativt god personaltathet och hdg andel forskollarare, inskrivningsgraden 1-5 ar ligger
pa 85,5% vilket ar jamforbart med riket. Det hoga effektivitetsindexet uppnas aven delvis
med hjalp av stora barngrupper och en stor andel visstidsanstallda.

Effektivitetsindex forskola @ Alla kommuner
Ar: 2022
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Grundskola

| en jamforelse mellan 2022 och 2023 ser vi en positiv trend géallande maluppfyllelsen
vilket nedanstaende diagram illustrerar.

Elever i ak 6 med lagst betyget E i svenska, kommunala skolor, andel (%)

Elever i 3k 9 som ar behtriga till yrkesprogram, kommunala skolor, andel (%) Elever i 4k 6 med lagst betyget E i engelska, kommunala skolor, andel (%)

Elever i 3k 9 som uppnatt betygskriteriemna i alla amnen, kommunala skolor, andel (%) Elever i 4k 6 med lagst betyget E i matematik, kommunala skolor, andel (%)

Elever i &k 9. meritvarde kommunala skolor. aenomsnitt (17 amnen)

Samma positiva trend ser vi gallande resultatet i ar 9 dar resultaten géllande andel elever
som uppnatt betygskriterierna i alla &mnen samt andel elever behoriga till yrkesprogram
pa gymnasiet inte langre ligger i det nedre skiktet i jamforelse med andra kommunala
skolor i Sverige (se gul markering for 2023 jamfért med rod markering for 2022 i foljande
tabell).

Verksamhetsplan och budget 2024 barn- och utbildningsnamnden
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Nyckeltal Omrade 2021 2022 2023
g Elever i &k 9 som uppnétt betygskriterierna i alla &mnen, Tibro 724 64.1
kommunala skolor, andel (%)
Elever i ak 9 som &r behériga till yrkesprogram, Tibro 84.5 77.8 86.3
kommunala skolor, andel (%)
Elever i k. 9, meritvirde kommunala skolor, genomshitt Tibro 219.8 216.6 215.8
(17 @mnen)

"Salsa-vardet” ar en statistisk modell som beraknar resultaten for en skola utifran skolans
faktiska betygsresultat och hansyn till ett antal bakgrundsfaktorer i
elevsammansattningen. For var hogstadieskola ar vardet -11 gallande andel elever som
uppnatt samtliga kunskapskrav och 0 gallande genomsnittligt meritvarde.

Tibro kommun ligger i jamforelse med andra kommuner i landet lagt gallande antal elever
per larare, det vill sdga den genomsnittliga personaltatheten ar hog.

Elever/larare (heltidstjanst) i kommunal grundskola ak 1-9, lageskommun, antal @
Ar: 2022

Alla kommuner

14

10

8

0

HO&g larartéthet till vanster, 1ag ldrartéthet till héger i diagrammet

Utifran att Tibro har hog larartathet, hdga kostnader och férhallandevis laga resultat
placerar sig Tibro nastan i botten i jamfoérelse med Sveriges alla kommuner gallande
resurseffektivitet.

Storleken pa nuvarande arskurser (en variation mellan 120-150 elever) skapar
ogynnsamma delningstal och "tom-platser”. Detta tillsammans med satsningar pa nya
larmiljéer samt nuvarande skolstruktur bildar en komplex utmaning fér namnden utifran
perspektivet resurseffektivitet.
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Effektivitetsindex kommunal grundskola F-9 @ Alla kommuner v
Ar: 2022

Gymnasiet

Elevers resultat i grundskolan med framfor allt laga meritvarden éver tid, visar sig i de
fortsatta studierna i gymnasieskolan. En stor andel klarade varken gymnasieexamen inom
tre ar eller fyra ar under 2019-2021. 2022 ar resultatet betydligt battre och 6kar chanserna
till ett arbete och vidare studier for fler unga.

Nyckeltal 2019 2020 2021 2022

Studieresultat

> Gymnasieelever med examen inom 3 r, hemkommun, andel (%) 63.6 69.4 67.8 -
Gymnasieelever med examen eller studiebevis inom 3 ar, hemkommun, andel (%) 64.5 70.3 76.3 -

> Gymnasieelever med examen inom 4 ar, hemkommun, andel (%)

67.2 721 72.0
Gymnasieelever med examen eller studiebevis inom 4 ar, hemkommun, andel (%) 74.4 -
479 424 541

N Gymnasieelever som uppnatt grundldggande behérighet till universitet och hdgskola
inom 3 &r, hemkommun, andel (%)

N Gymnasieelever som uppnatt grundlédggande behérighet till universitet och hégskola 46.4 50.4 55.0
inom 4 &r, hemkommun, andel (%)
> Genomsnittig betyospodng, aymnasiectever med examen, hemkommun

Arbetsmarknadsenheten

| gymnasiet och anpassad gymnasieskola har antalet avhopp eller elever som erhaller
studiebevis (gj fullstandig examen) okat kraftigt de senaste aren. Darav ar gruppen KAA
(kommunernas aktivitetsansvar) 16—19 ar relativt stor; runt 40 individer. Hog franvaro i
grundskolan och psykisk ohalsa ar ett par av de bakomliggande faktorerna. Malsattningen
ar alltid atergang till skolgang innan individen fyller 20 ar, men i realiteten ar det fa som
atergar till gymnasiestudier inom detta aldersspann.

Inom vuxenutbildningen har trenden varit allt farre studerande inom SFI och
grundlaggande vuxenutbildning (motsvarar arskurs nio) och antalet har fortsatt att minska
kraftigt. Detta leder till att manga utrikesfédda far samre forutsattningar att lara sig
svenska. En kortsiktig anstallning (I6n) prioriteras fére en grundldggande utbildning som
skulle kunna majliggéra ett mer varaktigt arbete. Detta visar sig bland annat genom
arbetsloshetsstatistiken for utrikes fodda. For narvarande ar arbetslésheten bland
utrikesfédda lagre an vid motsvarande tidpunkt 2022 (-4,4% oktober). Dock ar Tibro
fortfarande en av de kommuner som har stérst andel arbetslésa i Skaraborg. Dessutom ar
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skillnaden mellan kvinnor och man i arbetsloshetsstatistiken storst i Tibro bland
kommunerna i Skaraborg, dar kvinnor ar éverrepresenterade.

Inom arbetsmarknadsomradet finns en stor grupp individer som ar langt ifran studier och
arbete. | aldersgruppen 20-64 ar har enbart 13,2% (2022, senaste data) férgymnasial
utbildning. Inom samma grupp har Tibro bland den hégsta andelen personer i langvarigt
och mycket langvarigt ekonomiskt bistand i Skaraborg. Lag kunskap i svenska spraket
och yrkessvenska, psykisk ohalsa (langvarig sjukskrivning) och lag utbildnings-niva ar
framtradande orsaker. 43% av sjukskrivningarna berodde (2022) pa psykisk ohalsa.

Stegforflyttning kraver med dessa utgangspunkter stora resurser bade vad galler tid och
kompetens hos medarbetare pa Kompetenscenter. Handledning, vagledning och andra
aktiverande insatser behdvs for att mobilisera kraft och ta de steg som kravs for att skaffa
sig en utbildning och/eller ett arbete.

2.3 Ekonomiska forutsattningar och
verksamhetsforandringar

Resursfordelningsmodell

Under 2023 har barn- och utbildningsnamnden tagit fram ett styrdokument gallande
resursfordelningsmodellen for forskola och skola. Styrdokumentet beskriver pa vilket satt
namnden férdelar resurser till enheterna inom férskola och skola och bygger pa tidigare
beslut. | beredningsarbetet har justeringar gjorts for att likrikta det satt som
socioekonomiska parametrar anvands for fordelning av medel inom férskola och skola.
Styrdokumentet kommer revideras arligen for att faststalla resursférdelningsmodellen infor
kommande budgetar.

Forskola

Pa forskolorna i Tibro ser vi en ojamn fordelning vad géaller socioekonomi och vistelsetid.
Barn- och utbildningsndmnden inférde 2022 barnpeng inom férskolan, vilket innebar en
omfordelning av resurser, vilket har som mal att géra forskolan mer likvardig inom Tibro
kommun samt kompensera for barns olika férutsattningar och behov. Kommunerna har
fatt ett forstarkt uppdrag gallande uppstkande verksamhet géallande barn som fyllt tre ar
och som inte har en forskoleplats. Rutiner for hur denna uppsdkande verksamhet ska ske
har faststallts. Vidare har ndmnden fattat beslut om att dppna upp for att tillsvidareanstalla
barnskoétare fran och med budgetéaret 2024.

Grundskola

Fristaende skolor och interkommunal ersattning (IKE)

Nar elever folkbokforda i Tibro kommun gar i skola hos fristaende huvudman eller pa en
skola med en annan kommunal huvudman an Tibro kommun bekostar Tibro kommun
elevernas platser. Minskningen av antalet elever i den egna verksamheten resulterar inte i
en motsvarande minskad kostnad, eftersom till exempel lokalkostnaden som helhet inte
andras. Pa grund av paverkan pa budget ar det viktigt att folja antalet elever som
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genomfor grundskolan pa en fristaende skola eller i en kommunal skola i annan kommun.
Antalet ligger relativt stabilt i nulaget efter att tidigare ha okat.

2022 2023
Raoul Annan Raoul Prolympia | Annan
Wallenberg kommun | Wallenberg | Jonkoping | kommun
Skovde Skovde

Skolaak F -3 3 6 3 4
Skola ak 4 - 6 5 3 6 2
Skola ak 7 -9 8 8 6 2 7
Anpassad 2 2
grundskola

Totalt 35 32

Skolupptagningsomraden

Det senaste beslutet om skolupptagningsomraden galler till och med lasaret 23/24. Barn-
och utbildningsnamnden planerar att i december 2023 faststalla skolupptagningsomraden
som galler fran lasaret 24/25 till och med lasaret 27/28. Eventuella férandringar av
skolupptagningsomradena kan komma att paverka férdelningen av antal elever och
darmed medel mellan skolenheterna. Det kan dock ta nagra ar innan en férandring slar
igenom, eftersom vardnadshavare har magjlighet att 6nska plats pa en annan skola én den
deras bostadsomrade tillnér. Detta kan vara aktuellt till exempel om ett aldre syskon gar
pa den skola vars upptagningsomrade bostadsomradet tidigare horde till.

Ledningsorganisationen

Inom grundskolans ledningsorganisation finns fyra rektorer och tre bitradande rektorer.
Under 2023 har flertalet positioner tillsatts med nya personer, varav en rektor anlitas via
avtal som konsult. | bérjan av 2024 tilltrader en ny bitrddande rektor pa en tjanst som varit
vakant sedan sommaren 2023.

Anpassad grundskola

Fran hosten 2023 har ett namnbyte skett dar sarskolan andrat namn till anpassad
grundskola.

Introduktionsprogrammen, IM
Med utgangspunkt i en motion som kommunfullméaktige har bifallit har forvaltningen fatt i

uppdrag att utreda om IM-verksamheten kan placeras i lokaler skilda fran grundskolan
eller upphandlas av annan huvudman.

Elevhalsa

Elevhalsans uppdrag ar att stddja elevernas utveckling mot utbildningens mal och
elevhalsan ska framst vara férebyggande och halsoframjande. Sedan den 2 juli 2023
galler aven nya skrivningar i skollagen om att:

e elevhalsans arbete ska bedrivas pa individ-, grupp- och skolenhetsniva och ske i
samverkan med larare och Ovrig personal
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e elevhalsan ska vara en del av skolans kvalitetsarbete
e elevhalsan vid behov ska samverka med halso- och sjukvarden och socialtjansten
o det ska finnas tillgang till specialpedagog eller speciallarare.

For att fler elever ska na malen for sin utbildning ar elevhalsoarbetet en viktig del. Under
aret kommer det systematiska kvalitetsarbetet inom elevhalsan starkas och samverkan
kommer utvecklas genom bland annat Partsamverkan barn och unga, SAMBU och
skolsocialt team.

Gemensam administration

Enheten Gemensam administration ansvarar for en rattssaker och effektiv handlaggning
av férvaltningens arenden och processer samt chefsstéd inom saval administration som
ekonomi. Med utgangspunkt i en genomlysning av enheten som gjordes av PwC hosten
2022 samt ytterligare intern analys kommer satsningar goras pa utveckling av arbetssatt
och systemstdd under 2024.

Kompetenscenter

En stor del av kompetenscenters driftsmedel tilldelas genom anslag fran
kommunstyrelsen utanfor kompetenscenters ordinarie budget; 3,5 mkr under 2023 och 3
mkr 2024. Under 2024 beraknas 90% avsattas till Idonekostnader (for personer i
malgruppen) och endast 10% till mobiliserande insatser i egen regi och i samarbete med
externa aktorer. Exempel pa Iénekostnader ar ESF-projektet "Stega vidare”, dar personal
utbildas till barnskétare och darmed kan tillsvidareanstallas samt "Fixar-Hebbe”.

Antalet anstallda pa Tibro Mini-Zoo har utdkats med en medarbetare med sarskilt ansvar
att arbeta tillsammans med arbetsmarknadsenheten samt for att dels ater fa i gang
aktiviteterna med syfte att starka individerna som ar inskrivna i KAA och pa AME och
kunna hantera semestertider med hégsasong nar det galler besdksnaringen.

TTC har sedan hosten 2023 ett (till att borja med) ettarigt avtal med Olinsgymnasiet kring
industriprogrammet, vilket méter behov som finns pa arbetsmarknaden och kompletterar
det befintliga samarbetet med Folkuniversitetet och Nassj6 tracentrum. Nu erbjuder vi i
samarbetet aven utbildning pa gymnasieniva. Inom yrkesvux (januari 2024) startar en
kombinationsutbildning som riktar sig till utrikesfédda och som kompletterar den ordinarie
utbildningen med 20 veckors yrkessvenska.

Studie- och yrkesvagledning

Studie- och yrkesvagledning ar en viktig del i att h6ja utbildningsnivan och minska
arbetslésheten i kommunen. Studie och yrkesvagledarna jobbar mot hela kommunens
invanare. Tibro kommun ingar i ett projekt fram till 2026 med syfte att starka samverkan

skola arbetsliv (SSA) och att genom utvecklad vagledning minska risken for studieavbrott.
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Kommunernas aktivitetsansvar

Studie och yrkesvéagledare tillsammans med handlaggare pa arbetsmarknadsenheten
(KAA-team) ansvarar for att folja upp kommunens aktivitetsansvar. Kommunens
faltsekreterare har fatt en tydligare och mer aktiv roll i det uppsdkande arbetet.

Utvecklingsledare

Under 2023 har medel omprioriterats for upprattande av en ny tjanst med benamningen
utvecklingsledare. Forvaltningen ar inne i en mycket utvecklingsintensiv fas dar flertalet
processer ar startade inom samtliga namndens omraden. Behov av att synliggora,
kategorisera, adressera och folja upp dessa utvecklingsprocesser ar stort och férvantas i
hdg utstrackning bidra till en 6kad maluppfyllelse pa sikt.

24 Arbetsgivar- och kompetensforsorjningsfokus

Tibro kommun vill genom sin arbetsgivarpolitik vara en attraktiv och hallbar arbetsgivare
dar medarbetare vill och kan gora skillnad for Tibros invanare. For att uppna detta kravs
ett aktivt och systematiskt arbete med sarskilt fokus pa arbetsmiljbomradet och strategisk
kompetensforsoérjning.

Genom att tydliggéra verksamhetens mal och uppdrag, syfte och férvantningar bade pa
grupp och individniva skapas forutsattningar for en trygg och utvecklande arbetsmiljo. Ett
systematiskt, inkluderande och tydligt arbetsmiljdarbete dar vara ledare involverar sina
medarbetare ar avgorande for Tibro kommuns forutsattningar att skapa en hallbar och
utvecklande kompetensforsorjning.

Kompetensforsorjningen ska bidra till att sékerstélla att ratt kompetens finns pa kort och
lang sikt. For att na en hallbar kompetensforsorjning kravs ett tydligt och kommunikativt
ledarskap, framjande av medarbetarengagemang samt fokus pa l6nebildning, halsa,
jamstalldhet och mangfald.

Dessa faktorer paverkar tillsammans arbetsgivarens formaga att engagera, utveckla och
attrahera medarbetare att vilja arbeta i Tibro kommun. Investeringar och strategiskt fokus
pa arbetsmiljéfragorna ar tatt sammankopplade med férutsattningarna att skapa en
hallbar och utvecklande kompetensfoérsorjning. Dessa tva huvudomraden blir darfér
avgorande for att Tibro kommun ska uppfattas som en attraktiv arbetsgivare, saval internt
som externt.
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Varav anstillda ej | Varav antal chefer
behoriga enligt
skollagen
Antal anstallda totalt 444 63 14
Antal tillsvidareanstallda 319
Antal anstéllda i forskolan | 131 49
Antal anstéllda i 245 14
grundskolan/IM/elevhalsa
Antal anstallda 14 1
kompetenscenter
Antal anstallda 8 1
administration
Forvaltning/skolchef 1 1
Ovriga anstallda, OSA, 38
omstallning

Statistik éver antal medarbetare sep -23

Under aret har forvaltningen tillsammans med fackliga foretradare tagit fram en
kompetensférsorjningsplan utifran Huvuddverenskommelse 2021 (HOK -21). | framtagen
kompetensforsorjningsplan beskrivs hur férvaltningen tillsammans med fackliga parter ska
arbeta strategiskt med arbetsmiljo, arbetstid, arbetsorganisation och 16nebildning.
Aktiviteter inom dessa omraden ar beslutade under bade innevarande och kommande ar.
Syftet ar att 6ka maojligheterna att behalla den arbetskraft vi har men ocksa dka var
attraktionskraft hos potentiella medarbetare. Detta behdver vara ett prioriterat omrade
utifran kommande rekryteringsbehov da vi kan konstatera bade pensionsavgangar och
Okad rorlighet pa arbetsmarknaden.

Barn- och utbildningsférvaltningens resultat i HME-undersdkningen 2023 var 83 vilket
innebar en liten 6kning mot foregaende ars resultat som var 82. Tibro kommun som helhet
har ett resultat pa 81 vilket innebar att barn-och utbildning ligger nagot éver.

Sjukfranvaron inom forvaltningen ligger pa ungefar samma nivaer som kommunen som
helhet. Statistiken for langtidssjukskrivning ligger aven den pa ungefar samma niva som
kommunsnittet, men lagre an 2022 vilket innebar att féregaende ars fokus pa
rehabilitering gett resultat. Dock ar detta ett arbete som fortsatt behdver vara prioriterat
under aven 2024.
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1,50%

1,00%

0,50%

0,00%
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s 702] o 7 (020 n 2023 e Tibro 2023

Sjukfrénvaro, langtidssjukskrivning
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3 Vision och strategiska mal

| visionen tar kommunen avstamp for det langsiktiga arbetet och som genom de
strategiska malen visar pa prioriteringarna for de kommande aren.
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Tibros vision
Tillsammans — Hallbart — Nara
#viartibro
VI SKAPAR TILLSAMMANS

Vi har en medskapandekultur och samarbetsanda som sticker ut — vi utvecklar Tibro
tillsammans. Gemenskap ar viktigt for oss och vi vill att du ska vara en del av den. Har
finns en stolt hantverkstradition, en entreprenérsanda utdver det vanliga och ett rikt
foreningsliv som skapar arbetstillfallen och méten manniskor emellan. Med engagemang
och handlingskraft 16ser vi framtidens utmaningar. Tillsammans &r vi Tibro.

HALLBARA VAL

| Tibro nyttjar vi vara gemensamma resurser och tar vara pa vara goda forutsattningar for
att bidra till ett mer hallbart samhalle.

Vi varnar goda uppvaxtvillkor for vara barn och unga — saval som fér kommande
generationer. Har ser vi varandra och valkomnar mangfald. Med attraktiva boendemiljéer,
goda kommunikationer och utrymme for flexibilitet ar det enkelt att géra hallbara livsval.
Genom cirkular ekonomi, lokal produktion, kreativitet och idérikedom lagger vi grunden for
en hallbar framtid.

NARA LIVSKVALITET

Har ar du alltid nara. Nara relationer, nara méten och nara upplevelser. Nara naturen,
fritidsomraden och vatten. Nara arbete och utbildning, oavsett om du promenerar, pendlar
eller ansluter digitalt. Var goda tillganglighet och service gor att du alltid kan kanna dig
trygg, vem du an &r och var du an kommer ifrdn. Tack vare det nara samhallets fordelar
finner vi livskvalitet, bade idag och imorgon.

Agenda 2030

Tibro kommuns strategiska mal hanger tatt ihop med Agenda 2030 och har i stora drag
samma malsattning. Agenda 2030 bestar av 17 globala mal fér hallbar utveckling ur tre
dimensioner, social, ekologisk och ekonomisk dimension. De globala malen syftar till att
utrota fattigdomen, stoppa klimatférandringarna och skapa trygga och fredliga samhallen.
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3.1 Strategiskt mal 1

Alla ar sjalvforsorjande och har en meningsfull vardag

Vi ska medverka till att ge barn och unga goda framtidsférutsattningar. Vi ska starka
samverkan med naringsliv, civilsamhalle, myndigheter och skola/utbildning. Vi ska verka
for ett gott naringslivsklimat, stimulera hallbart entreprendrskap och underlatta
foretagsetableringar for fler arbetstillfallen. Genom att framja kultur, féreningsliv och
moten mellan manniskor ser vi att vi kan bidra till meningsfull tillvaro och minska
utanforskapet.

3.11 Prioriterade utvecklingsomraden och uppdrag

Forskola

Enligt laroplan for forskolan, Lpf618, ska utbildningen i férskolan bidra till att barnet
utvecklar en forstaelse for sig sjalv och sin omvarld. Utforskande, nyfikenhet och lust att
leka och lara ska vara grunden fér utbildningen. Utbildningen ska praglas av att omsorg,
utveckling och larande bildar en helhet.

Namnden vill sarskilt fokusera pa larande och utveckling i forskolan genom att:

e utveckla undervisningen i férskolan
¢ synligg6ra hur pojkar och flickor kan tillgodogéra sig undervisningen i férskolan
o Oka progressionen i barns larande och utveckling under barnets hela tid i férskolan

Grundskola

Enligt laroplan fér grundskolan, Lgr22, ska skolan ansvara for att eleverna inhamtar
sadana kunskaper som ar nédvandiga for varje individ och samhallsmedlem. Utforskande,
nyfikenhet och lust att l1ara ska utgdra en grund for skolans verksamhet. Skolan ska
erbjuda eleverna strukturerad undervisning under larares ledning. Alla som arbetar i
skolan ska uppmarksamma och stodja elever i behov av extra anpassningar och sarskilt
stdéd samt samverka for att gora skolan till en god milj6 for utveckling och larande.

Namnden valjer under kommande ar sarskilt fokusera pa féljande omraden i syfte att hoja
elevers maluppfyllelse och behdrighet till gymnasiet:

utveckla undervisningen for att tillgodose alla elevers behov

Oka progressionen i maluppfyllelse mellan arskurs 3, arskurs 6 och arskurs 9
Oka pojkars maluppfyllelse

se till att det finns rutiner for att kontinuerligt félja upp hur arbetet med extra
anpassningar och sarskilt stod fungerar pa skolenheterna och att namndens
riktlinjer foljs

Introduktionsprogrammen

Introduktionsprogrammen ska ge elever som ar obehdériga mdjlighet att komma in pa ett
nationellt program alternativt leda till att de kan komma i arbete. Utbildningen foljer en
plan som arligen beslutas av huvudmannen. D& det saknas examensmal och
programstruktur pa IM har alla elever en individuell studieplan.
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Gallande introduktionsprogrammen vill nAmnden sarskilt fokusera pa att:

o fa fler elever att ga vidare fran IM till ett nationellt gymnasieprogram
¢ inrikta och anpassa verksamheten utifran lokala férutsattningar och behov

Stegforflyttning

| de strategiska malen beskrivs malsattningen att arbeta for att starka allas
sjalvforsorjningsgrad. Okad sjalvférsérjning innebar bland annat att en stérre andel av
kommuninvanarna har ett arbete eller ar i studier som leder till arbete.

For att skapa stegforflyttning mot studier/arbete och sjalvforsoérjning vill ndmnden sarskilt
fokusera pa att:

o fa fler sbkande till utbildningsplatserna pa TTC

o fortydliga samarbetet med Vastra Gotalandsregionen och Arbetsférmedlingen

e skapa férutsattningar for Mini-Zoo att fungera som en arbetsmarknadsinsats
samtidigt som det utgdr en lokal resurs for vara andra verksamheter

Studie och yrkesvagledning

Studie- och yrkesvagledning ska vara bade generell och individuell. Inom den generella
vagledningen samarbetar olika yrkesprofessioner. Den individuella vagledningen ar
studie- och yrkesvagledares ansvar. Studie- och yrkesvagledning ar en viktig del i att hoja
utbildningsnivan och minska arbetslésheten i kommunen. Tibro kommun ingar i ett projekt
fram till 2026 med syfte att starka samverkan mellan skola och arbetsliv (SSA) och att
genom utvecklad vagledning minska risken for studieavbrott.

For att skapa stegforflyttning mot studier/arbete och sjalvforsorjning vill ndmnden sarskilt
fokusera pa att:

o starka den generella vagledningen i forskola och grundskola samt den individuella
vagledningen fran arskurs 7
o starka samverkan mellan skola och arbetsliv (SSA)

3.1.2 Uppfoljning

Indikatorer beslutade av kommunfullmaktige som aven foljs upp av barn- och
utbildningsnamnden:

Indikatorer mal 1 Ingangsvarde | Malvéarde
2023 20242027

Elever i 8k 9 som ar behdriga till yrkesprogram, (%) 77,7 (2022) Oka

Resultat avslut i kommunens arbetsmarknadsverksamhet, 50 (2022) Oka

deltagare som borjat arbeta eller studera, (%)

Vuxna bistandstagare med langvarigt ekonomiskt bistand, andel | 1,5 (2021) Minska
(%) av befolkningen
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Indikatorer beslutade av barn- och utbildningsnamnden:
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Indikatorer Ingangs- | Malvéarde
véarde 2024
2023

Barn 3-5 ar inskrivna i forskola, andel (%) 96 (2022) Bibehalla

Elever i ak 3 som klarat alla delar av nationella proven for 67 (2022) Oka

amnesprovet i svenska och svenska som andrasprak, hemkommun,

andel (%)

Elever i ak 3 som klarat alla delar av nationella proven for 66 (2022) Oka

amnesprovet i matematik, kommunala skolor, andel (%)

Elever i 8k 6 med lagst betyget E i svenska, kommunala skolor, andel | 86 Oka

(%)

Elever i 8k 6 med lagst betyget E i svenska som andrasprak, 72 (2021) Oka

kommunala skolor, andel (%)

Elever i 8k 6 med lagst betyget E i matematik, kommunala skolor, 90 Bibehalla

andel (%)

Elever i 8k 6 med lagst betyget E i engelska, kommunala skolor, 89 Oka

andel (%)

Elever i 8k 6 som uppnatt betygskriterierna i alla @mnen (som eleven | 72 Oka

I&ser), kommunala skolor, andel (%)

Elever i 8k 9 med lagst betyget E i svenska, kommunala skolor, andel | 99 Bibehalla

(%)

Elever i ak 9 med lagst betyget E i svenska som andrasprak, 80 Oka

kommunala skolor, andel (%)

Elever i ak 9 med lagst betyget E i matematik, kommunala skolor, 94 Oka

andel (%)

Elever i ak 9 med lagst betyget E i engelska, kommunala skolor, 90 Oka

andel (%)

Elever i ak 9 som uppnatt betygskriterierna i alla amnen, kommunala | 64 Oka

skolor, andel (%)

Elever i ak 9 som ar behoriga till yrkesprogram, kommunala skolor, 86 Oka

andel (%)
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3.2 Strategiskt mal 2

Tibro &r en livskraftig boendekommun

Den upplevda tryggheten ska oka, kvaliteten i forskola/ grundskola ska vara hég och vi
ska framja nya satt féor manniskor att métas — det ska vara gott att leva hela livet i Tibro.
Genom att skapa attraktiva och klimatsmarta boendemiljéer med varierat bostadsutbud
ska vi framja Tibro som boendekommun. Vi ska ocksa ge tillgang till meningsfull fritid och
naturnara rekreation. Centrala Tibro ska utvecklas till ett levande och grént centrum dar vi
tillgangliggor platser och lokaler for saval invanare som besokare. Vi ska nyttja narheten
till stérre arbetsmarknad och utbildning och méjliggéra hallbart resande, bade inom och
utanfér kommunen.

3.21 Prioriterade utvecklingsomraden och uppdrag

Trygghet och lekro/studiero

Enligt Skollagen har alla barn och elever ratt till en trygg miljé. Forvaltningen har
implementerat ett nytt digitalt systemstdd for att sakerstalla arbetsgangen och
mdjligheterna att kunna félja upp arbetet mot krdnkande behandling och diskriminering
samt integrera denna uppfoljning i det systematiska kvalitetsarbetet. Uppféljning av
resultaten under foregdende lasar visar pa en 6kad otrygghet hos flickor i arskurs 4-9.

Lekro/studiero ar viktigt eftersom det bade paverkar barns och elevers arbetsmiljo i stort
samt deras majligheter att na malen for utbildningen. Huvudman och rektor ansvarar for
att ge larare goda forutsattningar att bedriva en undervisning som praglas av lekro och
studiero. Underlag i det systematiska kvalitetsarbetet visar att lekron inom férskolan
upplevs god medan studieron framfér allt i arskurs 8 upplevs som lag.

Namnden vill fortsatt sarskilt fokusera pa att:

Oka tryggheten

e Oka lekron/studieron
synliggora forhallningssatt och gemensamt agerande i bade det framjande och
férebyggande arbetet samt vid mer akuta situationer kopplat till trygghet och
studiero

Framja narvaro och forebygga franvaro

Enligt 7 Kap Skollagen ska huvudmannen se till att eleverna fullgér sin skolgang och
vardnadshavare ska se till barnet fullgor sin skolplikt. Rektor ska se till att franvaron utreds
om en elev har upprepad eller langre franvaro.

Forskning visar att skolan kan frdmja narvaro bland annat genom tidiga insatser och
genom att ha individens behov i fokus. Detta kraver ett systematiskt och samordnat
arbete. Det ar viktigt att all skolpersonal deltar i arbetet med att framja narvaro, utifran sin
roll och sitt uppdrag. Ju langre tid elever ar franvarande, desto mer riskerar de att komma
efter i skolarbetet och hamna utanfor den sociala gemenskapen. P4 lang sikt I6per elever
med oavslutad utbildning en hdgre risk att drabbas av psykisk ohalsa och arbetsléshet.
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For att bevaka skolplikten och 6ka narvaron i skolan vill namnden sarskilt fokusera pa att:

e utveckla de riktlinjer som finns pa huvudmannaniva gallande franvaro samt
sakerstalla att det finns andamalsenliga rutiner pa respektive enhet

Samarbete med andra férvaltningar inom kommunen

Under 2022 och 2023 inleddes flera strategiskt och operativt viktiga samarbeten mellan
Barn- och utbildningsférvaltningen och andra férvaltningar inom kommunen. Samarbeten
har till exempel startats med Socialférvaltningen och Kultur- och Fritidsférvaltningen for att
forbattra samverkan kring vart kompensatoriska uppdrag och hur vi operativt verkar som
"en kommun” i fragor kring social hallbarhet och halsa for vara barn och elever.

| samband med inflyttning i nya lokaler pa Fagelvik formulerades en ambition att
tillsammans med all personal fran skola, bibliotek/skolbibliotek, fritidsgard och kulturskola
skapa "ett hus for bildning” dar elever ska uppleva att de omges av en trygg och
stimulerande miljo med personal som uppvisar samsyn i det trygghetsskapande arbetet.

For att fortsatta utveckla social hallbarhet och halsa for barn och elever vill nAmnden
sarskilt fokusera pa att:

e hallaioch vidareutveckla de specifika samarbetsformer som ar initierade mellan
forvaltningar i syfte att koordinera tidiga och samordnade insatser for barn och
unga, 6ka narvaron i skolan samt arbeta brottsférebyggande

o fortsatt utveckla samarbetet med Kultur & Fritid pa Fagelvikskolan for att skapa “ett
hus for bildning” samt skapa battre férutsattningar for elevens/ungdomens allsidiga
utveckling

o folja upp att samtliga forskolor och grundskolor tar del av den skolbibliotekstjanst
som ar upprattad med utgangspunkt i formulerade malsattningar i
overenskommelsen med Kultur & Fritid kring skolbiblioteksverksamhet

e utveckla det initierade samarbetet mellan Arbetsmarknadsenheten och Social-
forvaltningen for att 6ka forutsattningarna for koordinerade insatser fér vuxna

3.2.2

Indikator beslutad av kommunfullmaktige som aven foljs upp av barn- och
utbildningsnamnden:

Uppfoljning

Indikator Ingangsviarde | Malvarde
2023 2024-2027

Elever i ak 5: Kanner du dig trygg i skolan? Andel som | 81 (2022) Oka

svarat "Helt och hallet” eller "Till stor del” (%) *

*Data hdmtas ur Skolinspektionens enkét som genomférs vartannat ar

Indikatorer beslutade av barn- och utbildningsnamnden:

Indikator Ingangsvarde | Malvarde 2024
2023

Elever i ak 8: Kanner du dig trygg i skolan? Andel som | 58 (2022) Oka

svarat "Helt och hallet" eller "Till stor del", (%)
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Indikator Ingangsvarde | Malvarde 2024
2023

%%

Elever i ak 5: Hur ofta ar det arbetsro pa lektionerna? -

Andel som svarat "Alltid" eller "Ofta", (%)

Elever i ak 5: Hur ofta ar det arbetsro pa lektionerna? -

Andel som svarat "Alltid" eller "Ofta", (%)

Pedagogisk personal grundskola: Upplever du att -
eleverna kanner sig trygga i skolan? Andel som har
svarat "Helt och hallet" eller "Till stor del" (%)

Pedagogisk personal grundskola: Hur ofta upplever du | 84 (2022) Oka
att det ar studiero pa dina lektioner? Andel som har
svarat "Alltid" eller "Ofta" (%)

** Data ¢y tillganglig
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3.3 Strategiskt mal 3

Vi levererar kvalitativ valfard med invanaren i centrum

Vart arbete ska praglas av en aktiv tillitsbaserad dialog som framjar larande, utveckling
och engagemang — hos saval medarbetare som invanare. For att klara valfardsuppdraget
ska vi inspireras av goda exempel, bygga natverk och samverka med andra. Vi ska dra
nytta av vart lage i en vaxande pendlingsregion for att sikra kommunens
kompetensfoérsorjning. Kommunens organisation ska vara langsiktigt hallbar, ur saval ett
halsoperspektiv som ett ekonomiskt perspektiv. Vi ska nyttja digitaliseringens majligheter
for att skapa effektivitetsvinster och 6kad tillganglighet. Vi ser samtidigt att vi behdver
minska var klimat- och miljopaverkan nar vi utfor vart uppdrag.

3.31 Prioriterade utvecklingsomraden och uppdrag

Overlamningsprocesser

Enligt 3 kap Skollagen ska éverlamning ske av sadana uppgifter som behdvs for att
underlatta dvergangen for elever fran en skolenhet till en annan eller till en ny skolform.
Goda rutiner vid éverlamningar bidrar till barns och elevers trygghet och méjliggor ett
férebyggande arbete for att utforma en god mottagande larmiljo.

For att kvalitetssakra dverlamningsprocesserna dnskar namnden ge i uppdrag at
forvaltningen att:

e se Over samtliga gemensamma rutiner for 6vergangar mellan och inom skolformer.

Systematiskt kvalitetsarbete

Enligt 4 Kap Skollagen ska varje huvudman inom skolvasendet pa huvudmannaniva
systematiskt och kontinuerligt planera och félja upp utbildningen, analysera orsakerna till
uppfdljningens resultat och utifrdn analysen genomfoéra insatser i syfte att utveckla
utbildningen. Liknande arbete ska genomféras aven pa forskole- och skolenhetsniva.

Syftet med ett systematiskt kvalitetsarbete ar att synliggéra kvalitet och likvardighet.
Utifran namndens mal att 6ka maluppfyllelsen ar ett tydligt systematiskt kvalitetsarbete en
viktig férutsattning.

For att utveckla det systematiska kvalitetsarbetet vill nAmnden sarskilt fokusera pa att:

o fortsatta utveckla uppféljningen av elevresultaten sa att barns och elevers
progression synliggérs genom utbildningssystemet

e tydligare synliggora enheterna inom forskolan, anpassad grundskola och IM i det
systematiska kvalitetsarbetet

e visa pa samband mellan namndens ansvarsomraden grundskola, IM, gymnasiet,
pre-KAA (tidig uppféljning av elever som riskerar att avbryta sina gymnasiestudier)
samt KAA.

Digitalisering

Dagens samhalle paverkas av ett stort informationsfléde och en 6kad digitalisering.
Begreppet adekvat digital kompetens finns med i laroplanen for bade férskolan och
skolan. Skolverket definierar adekvat digital kompetens i form av fyra foljande aspekter:
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Att kunna l&sa problem
och omsitta idéer i handling

Att forsta Alla fyra aspekter O e i
digitaliseringens samverkar till och forsta digitala
paverkan pa adekvat digital kompetens verktyg och medier
samhallet
Att ha ett kritiskt och

ansvarsfullt forhallningssatt

Den allmanna digital utvecklingen i samhallet dppnar upp fér nya och forbattrade
mojligheter nar det galler rattssaker och effektiv dokumentation och myndighetsutévning.
En digital hantering av dokumentation, i andamalsenliga system kan ge battre
forutsattningar for uppfoljning av beslut och resultat. Méjligheten till uppféljning ger i sin tur
forutsattningar for ett systematiskt kvalitetsarbete och ett synliggérande av omraden som
behdver utvecklas med tanke pa likvardighet mellan enheter. Anvandandet av
andamalsenliga system kan ocksa ha en stor paverkan pa arbetsmiljon for saval chefer
som administratérer och handlaggare.

For att kunna vara en aktiv samhallsmedborgare och kunna ta del av samhallsservice
kravs i dag mycket av varje individ. Det galler sarskilt for gruppen utrikesfédda, som flyttat
fran delar av varlden som fortfarande i stora delar ar analoga. For dessa individer kravs
en digital stegforflyttning.

Namnden vill sarskilt fokusera pa att:

e barn och elever utvecklar en adekvat digital kompetens

e utdka anvandandet av systemldsningar som ger en rattssaker och effektiv
dokumentation och uppfdljning samt underlattar chefernas arbete

e en Okad digital sjalvférsorjning hos vara medborgare.

Kompetensforsorjning

Skaraborg star infér en spannande, men sannolikt ocksa utmanande, framtid dar flertalet
foretagsetableringar stéller krav pa kommunens och forvaltningens kapacitet att utbilda
arbetskraft och attrahera kompetens. Ett 6kat behov av utbildad personal i kombination
med brist pa arbetskraft skapar ett 6kat tryck pa att vara en attraktiv arbetsgivare samt pa
att utmana var férmaga att ta tillvara pa den personal vi har.
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For att méta upp utmaningar inom kompetensforsérjningen och att uppfattas som en
attraktiv arbetsgivare vill namnden sarskilt fokusera pa att:

e arbeta med differentiering av arbetsuppgifter utifran beslutet att mojliggéra
tillsvidareanstallning av barnskétare

e skapa battre forutsattningar for att vara en attraktiv arbetsgivare for ledare och
rektorer genom en effektiv stédorganisation

e hallai en team- och tillitsbaserad organisation och utveckla det distribuerade
ledarskapet i syfte att bibehalla ett hogt medarbetarengagemang och darmed
forbattra arbetsmiljon for alla vara medarbetare

3.3.2 Uppfoljning

Indikatorer beslutade av kommunfullmaktige som aven féljs upp av barn- och
utbildningsnamnden

Indikatorer mal 3 Ingangsvarde | Malvarde
2023 2024-2027
HME, medarbetarengagemang totalt kommunen 79 (2022) Oka
Sjukfranvaro kommunalt anstallda totalt (%) 8,7 (2022) Minska
Service och tillganglighet: bemoétande Oka

Indikatorer beslutade av barn- och utbildningsnamnden

Indikatorer mal 3 Ingangsviarde | Malvarde
2023 2024

HME, medarbetarengagemang, BUN 83 Bibehalla

Sjukfranvaro kommunalt anstéllda BUN (%) * Minska

*Data for helaret 2023 inte tillgénglig vid faststéllande av verksamhetsplanen
4 Driftbudget

Tabell: budgetfordelning per verksamhetsomrade, tkr

Verksamhetsomrade Bokslut 2022 | Budget 2023 | Budget 2024
Namnd ledn. gems.

resurser 14 307 13 820

Forskola 68 875 72 220

Grundskola 156 233 163 781
Gymnasieskola 57 218 61 834
Kompetenscenter 11 820 12 645

Summa 308 453 324 300 336 800

Némndens driftbudget per verksamhetsomrade kan ges férst efter detaljpbudgetering.
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Den totala driftbudgeten har 6kat med 12.500 tkr jamfort mot foregéende ar. Foéljande
foérandringar har utforts.

e Engangsanslag fran 2023 har avgatt med -1,9 mnkr (extra kostnader buss
Ransberg Smuleberg, ledningsresurs flytt Nybo samt flyttorganisationen inom
Arbetsmarknadsenheten).

e Barn- och utbildningsndmnden har inte erhallit nagon volymkompensation i
budgetram 2024.

e Namndens ram har reducerats med effektiviseringskrav om 1% vilket motsvarar en
minskning med -2,2 mnkr.

¢ Namndens driftbudget har justerats for 2023 ars I6nedkningar (6,2 mnkr) samt det
6kade personalomkostnadspalagget for 2024 (4,6 mnkr).

e Kompensation avseende inflation fér material och externa tjanster ar utdelad med
1,8 % (0,2 mnkr) medan skolplatser gymnasiet har kompenserats utifran
indexutveckling (1,6 mnkr). Kompensation for interna prisdkningar har ocksa
erhallits (3,1 mnkr).

e Barn- och utbildningsnamnden har tillférts medel for kapitalkostnad inventarier (1,2
mnkr) avseende Fagelvikskolan och Ransbergs skola.

e Ett avdrag for flytt mellan namnder har skett med -0,4 mnkr, vilket medfér
motsvarande minskade kostnader.

Ytterligare interna anpassningar och omprioriteringar har genomférts inom namnden.

Budgetmedel har bland annat tillférts férskoleverksamheten (1,0 mnkr,
tillsvidareanstalining barnskétare), anpassad grundskola (0,9 mnkr), en ny tjanst som
utvecklingsledare (0,9 mnkr), satsning pa skolsocialt team (0,7 mnkr) och
Introduktionsprogrammet (0,6 mnkr).

e Finansiering sker i huvudsak genom att ramen fér interkommunal ersattning
avseende anpassad gymnasieskola reduceras med -2,6 mnkr som en foljd av farre
elever och delvis férandrad prisbild. Darutdver beraknas avgiftsintékterna fran
forskola och fritids (0,6 mnkr) att 6ka.

e Satsning mot arbetsléshet och utanférskap permanentas fran och med 2024 med
ett anslag om 3 mnkr. Medlen disponeras av Kommunstyrelsen men Tibro
kompetenscenter star genomférandet av insatser.

Rambudgeten gar till skolenheten och férdelas av budgetansvarig till skolans olika
enheter i samband med detaljbudgeteringen. Darfor kan budgetmedlens slutliga placering
inom skolenheten férandras mellan rambudget och slutlig utlagd detaljbudget, om dar
finns mer an en enhet. Grundskolan tilldelas dels riktad budget sdsom gemensamma
medel for studiehandledning samt modersmal och dels budget fér grundbelopp per elev
utifran en intern resursférdelningsmodell. Varje chef férdelar darefter sina budgetramar
utifran de behov varje chef ser inom sina verksamheter.

Beviljade tillaggsbelopp samt statsbidrag ligger utanfér budgetramen, men arbetas in i
detaljbudgeten.
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Anpassad grundskola har anslagsfinansierad budget och far darmed inte budget via
grundbelopp.

Budgeten har férdelats till respektive enhet och skolenhet enligt nedan.

Tabell: fordelning budgetansvariga, tkr

Enhet Enhet namn Budget 2023 | Rambudget | Férandring jmf
2024 | foregaende ar

+/-

3100 BUN Gemens Stab 23 993 23 995 2
3110 BUN Gemens IT drift 7 921 7724 -197
3150 BUN Gemens statsbidrag -1 335 -1 035 300
3155 BUN Gemens fsk 10 307 10 536 229
3160 BUN Gemens grsk 11 263 11 415 152
3165 BUN Gemens utveckl grsk 464 464 0
3200 BUN Gemens admin 5 006 5032 26
3300 BUN Gemens elevhalsa 14 838 15 537 699
3310 BUN Gemens SYV 1810 1723 -87
3501 Resurser fsk 720 770 50
3510 Glantan fsk 4796 5124 328
3511 Snickargarden fsk 10 255 11 025 770
3512 Kullerbyttan fsk 4 798 5311 513
3513 Sprattelbo fsk 4798 5180 382
3514 Angen fsk 4 889 5 050 161
3515 Torpet fsk 5182 5182 0
3516 Karusellen fsk 7107 6 979 -128
3517 Snickarvallens fsk 10 049 10 605 556
3611 Resursklass 1-6 226 0 -226
3612 Studiehl, modersmal 1444 1787 343
3620 Baggebo skola F-6 31683 34 963 3 280
3630 Anpassad grsk 1-6 9 065 9712 647
3631 Anp grsk Gardsmygen 1815 2297 482
3640 Ransberg skola F-6 8 643 9 159 516
3660 Haggetorp skola F-6 20 187 21 661 1474
3710 Fagelvik skola 7-9 18 938 25 655 6717
3730 Anpassad grsk 7-9 2 621 3 955 1334
3740 Resursklass 7-9 133 0 -133
3745 Fagelvik elevstdéd 7-9 8 116 600 -7 516
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Enhet Enhet namn Budget 2023 | Rambudget | Forandring jmf
2024 | foregaende ar
+/-
IKE gymn.- o anpassad
3810 gymn. 57 335 56 550 -785
3815 IM Introduktionsprogram 2 352 3 089 737
3820 Vuxenutbildning 4 165 4 015 -150
3821 Vux uppdragsutb TTC 285 386 101
3830 Arbetsmarknadsenhet 2872 2 347 -525
3831 Anstallning stéd 0 0 0
3832 Mini-Zoo 1894 2233 339
Okad sjalvforsoérjning
3834 projekt 0 0 0
3900 BUN Lokalomkostnader 25 665 27774 2109
Summa 324 300 336 800 12 500
5 Investeringsbudget
Tabell: investeringar, tkr
Projekt Projektansvarig Budget Plan Plan
2024 2025 2026
Bord stolar matsal Haggetorp | Rektor Haggetorp 350 0 0
Gemensamt BUN inventarier | Forvaltningschef 150 500 500
Summa 500 500 500
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