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1 Inledning

1.1 Uppdrag

Kultur- och fritidsnamnden fullgér kommunens uppgifter inom kultur- och fritidsomradet.
Ansvaret omfattar all kommunal kultur- och fritidsverksamhet samt kommunens
musikskola. Namnden ska med uppmarksamhet folja utvecklingen i de fragor som rér
namndens verksamhetsomrade samt ta de initiativ och lagga fram de férslag som
namnden ser behov av. Det ar kultur- och fritidsforvaltningen som férser naAmnden med
faktaunderlag infor beslut i kultur- och fritidsfragor.

Namnden ska stddja nya uttrycks- och verksamhetsformer inom saval kultur- som fritidsliv
och arbeta for att bibehalla ett rikt utbud av film, konst, musik, sang, teater och
utstallningsverksamhet samt idrotts- och motionsaktiviteter. Genom ett ndra samarbete
med féreningar och organisationer ska namnden stimulera det arbete dessa bedriver.
Namnden ska dven organisera och ansvara fér egna kultur- och fritidsarrangemang for
saval vuxna som fér barn och ungdomar.

Vidare ska nAmnden bevara och utveckla vardefulla traditioner och stddja lokalhistorisk
forskning och annan kulturarvsbevarande verksamhet samt verka fér dokumentation,
bevarande, vard och lamplig anvandning av estetiskt och kulturhistoriskt vardefulla
byggnader, anlaggningar och kulturmiljéer.

| uppdraget ingar aven att anskaffa och férvalta kommunens konst inom ramen for
anslagna medel och vara delaktig i fragor som rér konstnarlig utsmyckning tillika
utsmyckning av offentliga platser.

Under aret har musikskolan 6vergatt till att vara en kulturskola.
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1.2 Organisation

Anliggningar/bidrag 2,0 tj

Enhetschef fritid 1,0 tj <
Ungdomsverksamhet 5,0t

Bibliotek 3,0 tj
Enhetschefkultur 1,0 tj Museum 1,0 tj
Forvaltningschef 1,0tj
Allmdnkultur1,0 tj
Enhetschef kulturskola1,0tj [ Kulturskola 3,55 tj

Forvaltningssekreterare 1,0 tj

Musikskolan bytte namn till Kulturskola 1 september 2021. Titeln Musikledare andrades i
samband med detta till Enhetschef kulturskola. 2022 minskas allmankultur med 0,5 {j
samtidigt som biblioteket tillfors 0,5 tj.

2 Viktiga handelser for resultat och
ekonomisk stallning

Namndens verksamhet har under aret paverkats stort av den pagaende pandemin.
Namnden har bara till viss del kunnat uppna de mal som satts upp. Verksamheterna har
kunnat bedrivas men i begransad omfattning.

Pandemin har lett till minskade intakter och begransningar i servicen till vara
kommunmedlemmar. Extra ekonomiskt stdd har utgatt till féreningslivet under kvartal 1
och 2. Ndmnden beslutade att det extra stddet avslutades den 30 juni.

Vissa kostnader har under aret ocksa uteblivit med anledning av pandemin. Exempel pa
det &r minskade bidragsutbetalningar for aktivitetsstdd och ej genomférda evenemang.
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2.1 Omvarldsforandringar

Pandemin har paverkat namndens verksamhet i stor omfattning.

2.2 Ekonomiska forutsattningar och
verksamhetsforandringar

Beslut om att &ndra inriktning och namn pa var musikskola. Musikskolan bytte den 1
september 2021 namn till Kulturskola.

2.3 Vasentliga personalférhallanden

Kultur- och fritidsférvaltningen har 28 tillsvidareanstallda, med en genomsnittlig
sysselsattningsgrad om 76,61 %, vilket beror pa att flera musiklarare har anstallningar
med laga sysselsattningsgrader (enligt statistik for perioden 211201-211231).
Forvaltningen organiseras med en férvaltningschef och tre enhetschefer. Varje enhetschef
har mellan sex och nio medarbetare.

Forvaltningen har en frisknarvaro om 82 % for perioden 210101-211231, vilket ar battre
an kommunen som helhet. | medarbetarundersékningen 2020 var forvaltningens Hallbart
medarbetarengagemang (HME Totalt) 75/100 (kommunen 78/100).

24 Viktiga handelser
1. Begransad verksamhet och begransat 6ppethallande med anledning av covid-19
2. Extrastod till foreningar med anledning av covid-19
3. Digital idrottsfestival genomférs
4. MaBraVeckan stélls in
5. Mellanstor idrottshall Ransberg — utredning, funktionsprogram och beslut
6. Forstudie Fagelvik paborjas
7. Nyrenoverad barnavdelning pa biblioteket invigs
8. Namnbyte fran Musikskola till Kulturskola
9. Fdrsdksverksamhet med I6rdagsdppet en gang i manaden pa biblioteket under

hdsten

10. Nytt utegym vid Fagelvikssparet byggs

11. Biblioteket uppmarksammade den 25 november Orange Day med en utstallning
om mans vald mot kvinnor.
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3 Maluppfoéljning och analys

| visionen tar kommunen avstamp for det langsiktiga arbetet och som genom de
strategiska malen visar pa prioriteringarna for de kommande aren.
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Tibros vision
Tillsammans — Hallbart — Nara
#viartibro
VI SKAPAR TILLSAMMANS

Vi har en medskapandekultur och samarbetsanda som sticker ut — vi utvecklar Tibro
tillsammans. Gemenskap ar viktigt for oss och vi vill att du ska vara en del av den. Har
finns en stolt hantverkstradition, en entreprendrsanda utéver det vanliga och ett rikt
féreningsliv som skapar arbetstillfallen och méten manniskor emellan. Med engagemang
och handlingskraft I6ser vi framtidens utmaningar. Tillsammans ar vi Tibro.

HALLBARA VAL

| Tibro nyttjar vi vara gemensamma resurser och tar vara pa vara goda forutsattningar for
att bidra till ett mer hallbart samhalle.

Vi varnar goda uppvaxtvillkor for vara barn och unga — saval som for kommande
generationer. Har ser vi varandra och valkomnar mangfald. Med attraktiva boendemiljéer,
goda kommunikationer och utrymme for flexibilitet ar det enkelt att géra hallbara livsval.
Genom cirkular ekonomi, lokal produktion, kreativitet och idérikedom lagger vi grunden for
en hallbar framtid.

NARA LIVSKVALITET

Har ar du alltid nara. Nara relationer, nara méten och nara upplevelser. Nara naturen,
fritidsomraden och vatten. Nara arbete och utbildning, oavsett om du promenerar, pendlar
eller ansluter digitalt. Var goda tillganglighet och service gor att du alltid kan kédnna dig
trygg, vem du an ar och var du an kommer ifran. Tack vare det nara samhallets fordelar
finner vi livskvalitet, bade idag och imorgon.

Agenda 2030

Tibro kommuns strategiska mal hanger tatt ihop med Agenda 2030 och har i stora drag
samma malsattning. Agenda 2030 bestar av 17 globala mal fér hallbar utveckling ur tre
dimensioner, social, ekologisk och ekonomisk dimension. De globala malen syftar till att
utrota fattigdomen, stoppa klimatférandringarna och skapa trygga och fredliga samhallen.
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3.1 Strategiskt mal 1
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Alla ar sjalvforsorjande och har en meningsfull vardag

Vi ska medverka till att ge barn och unga goda framtidsférutsattningar. Vi ska starka
samverkan med naringsliv, civilsamhalle och skola/utbildning. Vi ska verka for ett gott
naringslivsklimat, stimulera hallbart entreprendrskap och underlatta foéretagsetableringar
for fler arbetstillfallen. Genom att framja foreningsliv och méten mellan manniskor ser vi
att vi kan bidra till meningsfull tillvaro och minska utanférskapet.

3.11 Redovisning prioriterade utvecklingsomraden och uppdrag
Kultur- och fritidsnamnden har fokuserat pa delmalet:

1. Ge barn och unga goda framtidsférutsattningar.
Namndens fokus for att uppna KF:s mal:

1. Fokus pa forebyggande och socioekonomiska insatser for att minska utanforskap
och segregering.

2. Fokus pa invanarnas mdjligheter till en innehallsrik fritid. Namnden ska arbeta med
kommunens fritids- och kulturutbud samt med tillgéngligheten till lokaler,
anlaggningar och bra friluftsmajligheter. Barn och unga ar prioriterade.

Namndens inriktningsmal 2020 — 2022:

Utveckla biblioteket som motesplats.

Oka intresset for kultur bland barn och unga.

Utveckla musikskolan som motesplats.

Oka simkunnigheten hos barn i Tibro.

Erbjuda attraktiva och trygga motesplatser dar ungdomars delaktighet och larande
ar en central del av verksamheten.

ok wbd =

3.1.2 Uppfoljning och analys

Uppfdljning 2021-12-31: Med anledning av pagaende pandemi har férvaltningen bara i
begransad form arbetat med malet.

1. Kultur- och fritidsndmnden har, genom beslutet att starta kulturskola, éppnat for ett
breddat deltagande for barn- och unga. Kulturskolan kommer kunna erbjuda fler
konstarter an enbart musik.
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2. Musikskolan har genomfort en enkat i vara skolor for ak. 4-9, for att battre kunna
mota behovet och efterfragan av barn- och ungdomskultur. Enkaten har
genomforts inom ramen for "Arena for Ung Kultur”.

3. Nyrenoverad barnavdelning pa biblioteket med flexiblare ytor for att inspirera barn
och unga.

4. Forsoksverksamhet med l6rdagsOppet en gang per manad pa biblioteket startade
den 28 september.

5. Trots radande restriktioner har verksamheten under sommaren genomfort
dagkollo, sommarsimskola och aktiviteter under alla arets skollov. Statsbidrag har
bidragit till lovaktiviteternas genomférande.

Maluppfyllelse

3.2 Strategiskt mal 2
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Tibro ar en livskraftig boendekommun

Den upplevda tryggheten ska dka, kvaliteten i forskola/ grundskola ska vara hég och vi
ska framja nya satt fér manniskor att moétas — det ska vara gott att leva hela livet i Tibro.
Genom att skapa attraktiva och klimatsmarta boendemiljéer med varierat bostadsutbud
ska vi framja Tibro som boendekommun. Vi ska ocksa ge tillgang till meningsfull fritid och
naturnara rekreation. Centrala Tibro ska utvecklas till ett levande och gront centrum dar vi
tillgangliggor platser och lokaler fér saval invanare som besdkare. Vi ska nyttja narheten
till stérre arbetsmarknad och utbildning och méjliggéra hallbart resande, bade inom och
utanfér kommunen.

3.21 Prioriterade utvecklingsomraden och uppdrag
Kultur- och fritidsnamnden har fokuserat pa delmalet:

1. Ge tillgang till meningsfull fritid och naturnara rekreation.
Namndens fokus for att uppna KF:s mal:

1. Fokus pa fortsatt utveckling av tillganglighet till och kvalitet pa vara friluftsomraden
och tatortsnara motionsspar.

Namndens inriktningsmal 2020 — 2022:

1. Erbjuda moderna och attraktiva fritidsomraden och anlaggningar.
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3.2.2 Uppfoljning och analys

1. Under perioden har forvaltningen upphandlat och investerat i ett utegym vid
Fagelvikssparet. Utegymmet fardigstalldes i juli.

2. Upprustning och utveckling av Fagelvikssparet.

3. Upprustning och utveckling av kommunens badplatser.

Maluppfyllelse

3.3 Strategiskt mal 3
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Vi levererar kvalitativ valfard med invanaren i centrum

Vart arbete ska praglas av en aktiv tillitsbaserad dialog som framjar larande, utveckling
och engagemang — hos saval medarbetare som invanare. For att klara valfardsuppdraget
ska vi inspireras av goda exempel, bygga natverk och samverka med andra. Vi ska dra
nytta av vart lage i en vaxande pendlingsregion for att sakra kommunens
kompetensférsorjning. Kommunens organisation ska vara langsiktigt hallbar, ur saval ett
halsoperspektiv som ett ekonomiskt perspektiv. Vi ska nyttja digitaliseringens majligheter
for att skapa effektivitetsvinster och 6kad tillganglighet. Vi ser samtidigt att vi behdver
minska var klimat- och miljépaverkan nar vi utfér vart uppdrag.

3.31 Prioriterade utvecklingsomraden och uppdrag
Kultur- och fritidsnamnden ska fokusera pa delmalet:

1. Nyttja digitaliseringens majligheter for att skapa effektivitetsvinster och 6kad
tillganglighet.

Namndens fokus for att uppna KF:s mal:

1. Fortsatta det pabodrjade arbetet med att digitalisera forfarandet vid bidragsansékan
och lokalbokning.

Namndens inriktningsmal 2020 — 2022:

1. Namnden har inget inriktningsmal som stodjer malet.
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3.3.2
1.

2.
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Uppfoljning och analys

Under aret har forvaltningen upphandlat ett nytt IT-system for lokalbokning och
bidragshantering, Rbok. Uppbyggnad av systemet pagar och det kommer tas i
bruk for bokningar 1 april 2022.

Forvaltningen har genomfort enkater med atkomst via QR- kod

Maluppfyllelse

4

Redovisning av projekt och uppdrag

Namndens projekt och uppdrag:

o n =

Socioekonomi och tydligare uppdrag i samverkan med BUN, SOC och SHB.
Effektivisering genom digitalisering.

Musikskola till Kulturskola. Beslut om namnbyte fran 1 september.

Nya kultur- och fritidspolitiska styrdokument som ska understddja Vision och
strategiska mal.

Namndens behov av lokalférandringar ar avgorande for 6kad tillganglighet och
kvalitet i verksamheterna.

Uppfélining 2021-12-31:

Arbete pagar i samtliga projekt och uppdrag.

1.

w

Foérvaltningen avvaktar KLK:s utredning om kommunens arbete med social
hallbarhet. Tjanstepersoner i férvaltningen har intervjuats och en delrapport har
redovisats.

Arbete med ett nytt IT-system for lokalbokning och bidragshantering pagar.
Genomfért namnbyte. Mer resurser tillférs 2022 till kulturskolan.
Remissférfarande kring Kultur- och fritidspolitiskt programarbete har genomfoérts
och fortsatt férankringsarbete genomférs under 1:a kvartalet 2022.

Arbete med forstudie Fagelvik har slutférts och gar nu in i genomférandefas.
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5 Namndens ekonomiska resultat

Kultur- och fritidsndmnden uppvisar ett éverskott om 612 tkr. Cirka 2,3%.

Gemensamt KFN redovisar ett dverskott om 282 tkr, 11,7%. Cirka 215 tkr ar ej nyttjade
frAmmande tjanster och minskad verksamhet under pandemin. 70 tkr ar tjanstledighet for
studier.

Kultur redovisar ett 6verskott om 354 tkr, 4%. Merparten beror pa tillfalligt minskade
I6nekostnader vid nyrekrytering musikskolan och vakans biblioteket. En del av 6verskottet
beror pa minskad verksamhet under pandemin. Kultur har gett extra covidstdd om 67 tkr
under aret.

Fritid redovisar ett underskott om -448 tkr, 4,2%. Den 6vervagande orsaken ar minskade
hyresintakter. 216 tkr har betalats ut i extra covidstod. Samtidigt har pandemin minskat
antalet bidragsberattigade aktiviteter vilket har minskat den arliga bidragsutbetalningen.

Forebyggande verksamhet redovisar ett éverskott om 424 tkr, 9,6%. Drygt halften av
Overskottet kan harledas till tillfalligt minskade |6nekostnader for personal p.g.a. studier
och farre timanstallda i tianst med anledning av minskat 6ppethallande under pandemin.
Ovrigt éverskott beror pé att planerad verksamhet inte kunnat genomféras.

Tabell: Drift, tkr

Verksamhetsomrade Utfall 211231 | Budget 2021 Avvikelse

Gemensamt KFN 2122 2404 282

Kultur 8605 8960 355

Fritid 11170 10722 -4438

Forebyggande 4005 4429 424

Summa 25903 26515 612

6 Investeringsredovisning
Tabell: Investeringsprojekt, tkr

Projekt Projektansvarig Budget 2021 Utfall 2021 Avvikelse
Friluftsomraden Enhetschef, fritid 200 172 28
Utegym Fagelviksparet | Enhetschef, fritid 500 514 -14
Summa 700 686 14

Ingen avvikelse att kommentera.

Verksamhetsberattelse 2021 xx-ndmnden




Sida 12 (12)

7 Sammanfattning och analys av
verksamhetsaret 2021

Ar 2021 har som &ret innan till stor del praglats av pandemin. Men trots stora svarigheter
att genomféra och utveckla verksamheterna sa har det trots allt tagits steg till 6kad
produktivitet och 6kad kvalitet. De viktigaste stegen ar musikskolans omvandling till en
kulturskola, den férebyggande verksamhetens arbete med KEKS, bibliotekets
utvecklingsarbete med 6kad tillganglighet samt arbetet med ett nytt bidrags- och
bokningssystem, RBook.

Infor 2022 kvarstar arbetet att utveckla bibliotekets tillganglighet, fler konstarter i
kulturskolan samt fortsatt utveckling av vara friluftsomraden.

Forvaltningens medarbetare berdms for sitt arbete trots de utmaningar som pandemin fort
med sig,

Peter Doverholt

Férvaltningschef
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