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1 Inledning

Syftet med verksamhetsplanen &r att vara ett verktyg for planering av verksamhet,
tydliggdra mal och strategier samt vara ett stod for uppféljning av verksamheten.
Verksamhetsplanen syftar ocksa till att mal och ambitioner ska samspela med de resurser
som ndmnden rader 6ver. Likval ska verksamhetsplanen bidra till en utvecklad
framférhallning och beredskap fér verksamhetsféréandringar som kommer att bli
nédvéndiga. | samband med att namnden beslutar om verksamhetsplan och budget
beslutar namnden ocksa om plan fér intern kontroll. Syftet med intern kontroll &r att framja
en fungerande ledning av kommunens verksamhet, att férebygga och hantera risker, att
utnyttja mdéjligheter och starka sidor, att kontinuerligt utveckla verksamheten och att
utvardera verksamhetens resultat.

Verksamhetsplanen redogér for namndens prioriteringar och malinriktat arbete med sikte
pa visionen och med utgangspunkt i de strategiska malen.

Verksamhetsplanen ska ta sin utgangspunkt i kommunen som helhet, dar varje nédmnd
har ansvar att bidra till kommunfullm&ktiges strategiska mal och koppla till varje namnds
uppdrag och utvecklingsbehov.

1.1 Uppdrag

Kultur- och fritidsnamnden fullgér kommunens uppgifter inom kultur- och fritidsomradet.
Ansvaret omfattar all kommunal kultur- och fritidsverksamhet. Namnden ska med
uppmaéarksamhet folja utvecklingen i de fragor som rér néamndens verksamhetsomrade
samt ta de initiativ och lagga fram de forslag som namnden ser behov av. Det ar kultur-
och fritidsférvaltningen som férser ndmnden med faktaunderlag infér beslut i kultur- och
fritidsfragor.

Namnden ska stodja nya uttrycks- och verksamhetsformer inom saval kultur- som fritidsliv
och arbeta for att bibehalla ett rikt utbud av film, konst, musik, sang, teater och
utstaliningsverksamhet samt idrotts- och motionsaktiviteter. Genom ett n&ra samarbete
med féreningar och organisationer ska namnden stimulera det arbete dessa bedriver.
Namnden ska &ven organisera och ansvara for egna kultur- och fritidsarrangemang fér
savél vuxna som fér barn och ungdomar.

Vidare ska ndmnden bevara och utveckla vardefulla traditioner och stddja lokalhistorisk
forskning och annan kulturarvsbevarande verksamhet samt verka for dokumentation,
bevarande, vard och l1amplig anvandning av estetiskt och kulturhistoriskt vardefulla
byggnader, anlaggningar och kulturmiljder.

| uppdraget ingar &ven att anskaffa och foérvalta kommunens konst inom ramen for
anslagna medel och vara delaktig i fragor som rér konstnarlig utsmyckning tillika
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utsmyckning av offentliga platser.

1.2 Organisation

Kultur- och fritidsnamnden bestar av sju ledaméter och sju ersattare. Namnden
sammantrader cirka 10 ganger per ar och drenden bereds av dess arbetsutskott.

Namndens verksamhet bestar av kultur- och fritidsférvaltningen som organiseras i tre
enheter: staben, fritidsenheten samt kulturenheten. Varje enhet har en enhetschef.
Forvaltningen leds av kultur- och fritidschefen som har en férvaltningssekreterare som

egen stabsresurs. Kommunens ekonomi- och HR-resurser kompletterar férvaltningens
resurser.

Kultur- och fritidschefen tillika forvaltningschef ar anstalld av kommunstyrelsen och har
kommunchef som chef. Kultur- och fritidschefen ingar i kommunens ledningsgrupp.
Forvaltningens ledningsgrupp, som bestar av enhetschefer, kultur- och fritidschef samt
adjungerad HR-konsult, traffas minst en gang per manad. | ledningsgruppen tas
gemensamma beslut och diskuteras strategiska fragor.

Anlaggningar/bidrag 2
Enhetschef fritid
Forehyggande verksamhet

Enhetschef kultur

Kulturskola 8

Forvaltningssekreterare

*Den 1 oktober 2024 fattade kultur- och fritidsnamnden beslut om att upphéra med
museiverksamheten i kommunal regi senast den 30 juni 2025.
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1.3 Styrning och uppfdljning

Namndens uppdrag i stort foljs upp med bland annat nyckeltal och analys i respektive
namnd.

Uppféljning och rapportering gors till kommunstyrelsen vid tre tillfallen under aret. |
delarsrapporten per april gors en ekonomisk uppféljning. | samband med delarsrapport
per augusti och arsredovisningen gors en uppféljning av de strategiska malen samt
ekonomi.

Uppféljning och utvardering av kommunens systematiska arbetsmiljdéarbete (SAM) sker
genom arlig uppféljning av SAM.

N&amnden féljer upp budget och verksamhetsplan vid tre tillfallen under aret. Den
ekonomiska uppféljningen delges ndmnden fortlépande.

2 Forutsattningar

Omvérldsanalys och invarldsanalys syftar till att skapa en gemensam bild av skeenden,
trender och utvecklingsmonster som ar angelagna fér kommunens utveckling.
Omvaérldsanalysen stddjer en verksamhetsnéra planering dar namnden bryter ner de
langa perspektiven till konsekvenser och slutsatser i sina verksamheter. Invarldsanalysen
handlar om att ha en grund i fakta om verksamhetens resultat och dess forutséattningar
och ar en forutsatining for att kunna analysera och prioritera. Nyckeltal och annan
kunskap om verksamheten utgor viktiga redskap i invarldsanalysen.

2.1 Omvarldsanalys
2.1.1 Bibliotek

Den nationella trenden med ¢kad digitalisering paverkar bibliotekens roll som nav for
digital inkludering. Bibliotek férvantas erbjuda stdd i form av digitala verkstader, IT-
handledning och tillgang till teknik for anvédndare som saknar egna resurser.

Regeringens fokus pa starkt 1asning och informationskompetens, sarskilt for barn och
unga, skapar tkade krav pa bibliotekens samarbete med skolor och andra aktorer.
L&sstrategier och nationella initiativ som Bokstart vantas fortsétta paverka verksamheten.
Staten fortsatter att satsa pa kultur for alla, med betoning pa tillganglighet och hallbarhet,
vilket innebéar bade majligheter och forvantningar pa biblioteken att erbjuda bredd och
mangfald i utbudet.

Regionens satsningar pa kultur som motor fér landsbygdsutveckling och turism skapar
nya samarbeten. Tibro bibliotek kan spela en roll bade som métesplats och
kulturformedlare i arbetet med att stdrka kommunens attraktivitet. Region Skaraborg
praglas av en aldrande befolkning samtidigt som vissa kommuner ser en inflyttning av
unga familjer. Detta kraver ett utbud som moter bade &ldre och yngre invanares hehov.
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Regional samverkan mellan biblioteken i Mellansjo och biblioteken i V6(Lidkdping,
Gréastorp, Essunga, Gétene, Skara, Vara) kan innebéara fortsatta méjligheter {ill
gemensamma projekt, resursutnyttjande och kompetensutveckling.

Beslutet att avveckla den kommunala verksamheten i museet och se 6ver alternativa
I6sningar for hanteringen av samlingarna dppnar for nya maéjligheter for biblioteket att
starka sin roll som kulturcentrum och informationsformedlare.

Sammanfattningsvis star Tibro bibliotek infér utmaningar och méjligheter i en tid praglad
av digitalisering, demografiska férandringar och kulturpolitiska satsningar. Genom att
starka sin roll som en inkluderande motesplats, framja samverkan och utveckla ett lokalt
relevant utbud kan biblioteket bli en central aktor i Tibros fortsatta utveckling.

2.1.2 Kulturskola

Nationella kulturpolitiska prioriteringar betonar kulturens roll fér barns och ungas
valmaende och larare. Detta ger kulturskolorna en central roll som en del av den bredare
barn- och ungdomspolitiken, med férvantningar pa okad tillganglighet och bredd i
verksamheten. Mangfald och inkludering &r viktiga inslag i nationella satsningar.
Kulturskolor forvantas erbjuda aktiviteter som nar ut till fler malgrupper, inklusive barn
med olika bakgrunder och behov. Detta innebar bade utmaningar och méjligheter fér att
utveckla verksamheten utan att tappa kvaliteten i den individuella undervisningen. Statliga
medel och projektbidrag skapar mojligheter att utveckla gruppverksamhet och
lovaktiviteter som en del av kulturskolans breddning.

Region Skaraborg prioriterar kultur som en vag till samverkan och social hallbarhet.
Kulturskolor kan bli nyckelaktérer i att stérka barns och ungas kreativa uttryck, med fokus
pa samverkan med skolor, forebyggandeverksamhet, bibliotek och andra kulturaktorer.
Regionalt 6kar inflyttningen av unga familjer, vilket innebar en storre efterfragan pa
kulturaktiviteter for barn och unga. Detta passar val in i Tibro kulturskolas mal att utveckla
grupp- och lovverksamhet. Samarbeten mellan kulturskolorna i Skaraborg kan skapa
synergieffekter och erbjuda fler mojligheter for bade deltagare och pedagoger, sarskilt
inom gruppaktiviteter och evenemang som strécker sig éver kommungranserna.

Med de nya malen att 6ka gruppverksamheten behéver kulturskolan balansera mellan att
bredda sitt utbud och bibehalla den héga kvaliteten i den individuella undervisningen. Att
erbjuda gruppkurser i musik, dans, drama och bild kan skapa nya ingangar for barn som
annars inte skulle delta. Kulturskolans satsning pa lovaktiviteter kan bidra till att na barn
och unga som inte har méjlighet att delta i ordinarie verksamhet. Dessa aktiviteter kan
ocksa ge majlighet att profilera kulturskolan som en central aktér i kommunens
fritidsutbud.

Att utéka grupp- och lovverksamheten kraver resurser och en flexibel organisation som
samtidigt kan upprétthalla den individuella undervisningen som varit k&rnan i kulturskolans
framgang. Starkta samarbeten med skolor, fritidsgard, bibliotek och féreningar kan ge nya
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satt att na fler barn och unga samt férstarka kulturskolans roll i kommunen. Med fokus pa
inkludering, kreativ bredd och samverkan kan kulturskolan bidra till att géra Tibro till en
annu starkare kulturkommun, bade for invanarna och i regionalt perspektiv.

2.1.3 Fritid
2.1.3.1 Foérebyggande verksamhet

Oppen fritidsverksamhet &r viktig fér unga som i mindre utstrackning deltar i féreningslivet.
Under 2021 besokte 4,1 procent bland unga i aldersgruppen 16-25 ar en fritidsgard varje
manad. Andelen blir dock inte helt rattvisande eftersom manga verksamheter framst riktar
sig till unga i yngre aldrar. Att bestka den 6ppna fritidsverksamheten ar vanligare inom
vissa grupper av unga. Det ar framfor allt unga utrikes fédda, unga i aldersgruppen 16-19
ar och killar som besdker fritidsgardar eller ungdomens hus regelbundet. Vid senaste
understdkningen gjord av MUCF 2021 visar det att andelen bestkare som besdker
fritidsgardar regelbundet har gatt ner fran tidigare undersékning 2018, sannolikt till féljd av
pandemin. Minskningen var tydligast bland unga med utl&ndsk bakgrund.

Under hésten 2020 beskriver flera aktérer som bedriver motesplatser for unga hbtg-
personer att de har fatt pausa verksamhet. En del verksamhet har istéllet bedrivits online,
men flytten har varit svar fér en del och de trycker pa vikten av trygga, fysiska moten for
malgruppen. Manga motesplatser har det nu tuffare &n nagonsin ekonomiskt och ser
behov av stéd, natverk och personalresurser.

Samlad bedomning av utmaningar kopplade till ungas fritid

Utifran de indikatorer fér ungas fritid som MUCF foljer finns det ett par utmaningar som
framstar som séarskilt viktiga att arbeta med for att det ungdomspolitiska malet ska nas. En
av dem ar att en relativt stor andel unga uppger att kostnader for fritidsaktiviteter hindrar
dem, en situation som det senaste arets pandemi riskerar att férvarra. En annan utmaning
ar att grupper av unga bedoms ha samre mojligheter att ta del av fritidsaktiviteter sa som
unga hbtg-personer och unga med funktionsnedsattningar.

Alla unga har inte lika stor tillgang till fritidsaktiviteter

Det vanligaste hindret fér unga att ta del av aktiviteter pa fritiden ar att de inte har tid pa
grund av skola eller arbete. Tjejer och unga utrikes fédda uppger i stérre utstrédckning &n
andra unga att de inte deltagit i fritidsaktiviteter eftersom skola och arbete gér att de inte
har tid. Tre av fyra unga upplever detta som ett hinder for sin fritid. Andra hinder som
ocksa &ar vanliga ar att aktiviteten kostar for mycket pengar, att det ar svart att ta sig till
aktiviteten eller att aktiviteten upplevs som for svar. Samtliga av dessa tre hinder &r
vanligare bland unga utrikes fédda och unga hbtg-personer, dar nastan hélften av de
unga upplevt dessa hinder det senaste aret.

De allra flesta unga kanner sig trygga pa sina fritidsaktiviteter, men det finns ocksa unga
som svarar att de avstatt fran att delta i fritidsaktiviteter av radsla for att bli daligt bemétta.
14 procent av de unga uppger att de inte deltagit i fritidsaktiviteter av den anledningen
under 2018. Andelen ar sarskilt stor bland unga med funktionsnedsattning dar tre av tio
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unga har avstatt, och bland unga hbtqg-personer dar var fjarde person avstatt av rédsla att
bli daligt bemétta.

Kalla: Myndigheten fér ungdoms- och civilsamhallesfragor. Nationella ungdomsenkéaten.

Metod - systematiskt kvalitetsarbete

Tibro kommun jobbar efter ett kunskapsbaserat arbetsséatt, en 6ppen ungdomsverksamhet
som ska stimulera och stédja aktiviteter som bygger pa och férutsatter ungdomars eget
aktiva engagemang och ansvarstagande. I[dén handlar om att frémja ungdomars
personliga och sociala utveckling med éppen ungdomsverksamhet som ett verktyg for att
forverkliga detta. Ungdomar ses som de framsta resurserna i sina egna liv och all
verksamhet skall darfér bygga pa och forutsatter ungdomars aktiva engagemang och
ansvarstagande. |[dén kommer fran natverket KEKS dar Tibro kommun tidigare har varit
medlem.

2.1.3.2 Fritidsvanor

Unga som ar medlemmar i en férening minskar nagot

Andelen unga som ar medlem i en férening uppgar till 55,9 % ar 2021 vilket motsvarar det
tidigare resultaten fran ar 2018 dar sex av tio unga mellan 16-25 ar uppgav att de var
medlemmar i minst en forening. Andelen har minskat nagot éver tid. Ar 2009 var andelen
som hogst, da nastan sju av tio unga var féreningsmedlemmar. Unga i de yngre aldrarna
16-19 ar ar i storre utstrackning medlemmar jamfoért med unga i aldrarna 20-25 ar, 66
respektive 59 procent. Jamfort med ar 2009 har andelen minskat bland bada
aldersgrupperna. Det finns idag ingen skillnad i medlemskap mellan tjejer och killar eller
beroende pa fodelseland.

Kalla: Myndigheten fér ungdoms- och civilsamhallesfragor. Nationella ungdomsenkéaten.

Barn och ungdomars foreningsidrottande fortsatter falla. De senaste dryga tio aren har
aktivitetsnivan minskat i alla aldersgrupper. Nedgangen sags forst hos aldre ungdomar,
framfér allt flickor. Omkring 2012 vande det nedat &ven bland idrottsrérelsens yngsta
medlemmar, gruppen 7-12 ar. Den nedgangen ar storst bland pojkar. Hogst aktivitetsniva
har pojkar 13—16 ar, foljt av pojkar 7-12 ar. Minst aktiva ar flickor 17-20 ar, med i
genomsnitt 12 deltagartillfallen per flicka och ar.

Procentuellt minskar aktivitetsnivan inom féreningsidrotten mest i den aldsta
aldersgruppen. Mellan 2009 och 2019 ar nedgangen allra storst bland flickor 17-20 ar.

En undersdkning fran Ungdomsbarometern visar att synen pa idrott har férandrats. | dag
tranar och idrottar manga for hélsans skull snarare an for att bli duktig pa en sport.
Ungdomar vill ocksa ha mojlighet att paverka nér och hur ofta man tranar. Kanske
forklarar detta varfor manga unga valjer traning pa privata gym eller i egen regi istéllet for
att féreningsidrotta.
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Det finns sannolikt manga orsaker till att de yngsta barnen féreningsidrottar mindre. Allt
hégre medlems- och traningsavgifter har gjort idrotten dyrare. Avfolkning gor det svart att
fa ihop fungerande lag eller tréningsgrupper pa vissa sma orter. Socioekonomi har
dessutom stor betydelse fér barn och ungdomars idrottande. Nedgangen kan darfor
ytterst handla om dkad ojamlikhet.

Invanarnas behov och dnskemal handlar i allt stérre utstrackning om tillgang till
spontanidrott, hog kvalitet pa fritidsomraden med mera.

Regeringen har lamnat ett férslag om att infora ett fritidskort for barn och unga i aldrarna
8-16 ar, med syfte att framja barn och ungas deltagande i fritidsaktiviteter fér en aktiv och
meningsfull fritid i gemenskap med andra. Tanken &r att kortet ska kunna anvandas for
betalning av avgifter fér lararledda fritidsaktiviteter som exempelvis kommunal
kulturskoleverksamhet, lokala idrottsféreningar, barn- och ungdomsorganisationer samt
vissa utforare inom friluftslivet. Statens ambitioner att inféra ett fritidskort har annu inte
inforts, men lansering planeras till hosten 2025. Under 2024 pagar férberedelser for
inforandet av fritidskortet (prop. 2022/23:1).

2.2 Nulagesanalys

Kultur- och fritidsndmnden har under 2025 en budgetram om 30 800 tkr, vilket innebar en
minskning med 1,1 miljoner fran féregaende ar. 2025 planeras fortsatt 6kade insatser pa
biblioteket och kulturskolan. Okade anslag till skétsel av vara friluftsomraden planeras
ocksa. En prioritering inom befintlig ram ar ocksa 6kade resurser till lovverksamhet.

Kulturskolans och fritidsgardens flytt till Fagelvik hosten 2023 har skapat forutsattningar
for en 6kad intern samverkan mellan verksamheter inom kultur- och fritidsférvaltningen.
Forutsattningar for en 6kad samverkan med barn- och utbildningsférvaltningen starks
ocksa. En gemensam malbild som delas av barn- och utbildningsndmnden och Kultur-
och fritidsnamnden har framarbetats.

Under 2022, 2023 och 2024 &r flera strategiskt och operativt viktiga samarbeten inledda
mellan Kultur- och fritidsférvaltningen och andra férvaltningar inom kommunen.
Samarbeten med Barn- och utbildningsférvaltningen och Socialférvaltningen ar initierade
for att forbattra samverkan kring vart kompensatoriska uppdrag och hur vi operativt verkar
som "en kommun” i fragor kring social hallbarhet och hélsa fér vara barn och ungdomar.

For att 6ka effekten av samverkan behovs det fokuseras pa att halla i och vidareutveckla
de specifika samarbetsformer som under 2023 initierades mellan forvaltningar i syfte att
koordinera tidiga och samordnade insatser for barn och unga och halla i det redan
etablerade samarbetet inom det brottsférebyggande arbetet med kommunpolis.

Fakta och jamférelse med &vriga kommuner. Gront innebar att vi ar bland de 25 % bésta,
gult &r de 50 % i mitten och rétt ar de 25 % samsta.
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2.2.1 Kulturfakta
2.2.1.1 Oppethallande i huvudbiblioteket, Tibro

2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023 | Prel. 2024

47h |52h 43 h

Réd siffra innebar de 25% av Sveriges kommuner som har minst tillgdnglighet med
Oppettider. Under 2022 uttkades 6ppettiderna genom lordagsoppet kl. 10:00-14:00. Fran
och med 2024 utdkades 6ppettiderna ytterligare med 6ppethallande pa onsdagskvallar K.
16:00 — 19:00. Det innebér att var tillganglighet 6kar, men vi ar fortfarande bland de 25%
kommuner med minst 6éppethallande. Under 2024 har &ppettiderna ytterligare dkats med
en kvall till i veckan.

Oppethallande i antal timmar/vecka vid kommunens huvudbibliotek. Avser en
genomsnittsvecka vintertid, inklusive meréppet och timmar med reducerad service. Avser
endast folkbibliotek, kommuner som samredovisat med skolbibliotek har streckats.
Officiell ny statistik for 2024 presenteras v.21 2025.

Kalla: Kungliga biblioteket.

2.2.1.2 Aktivitetstillfallen fér barn och unga i kommunala bibliotek,
antal/1000 invanare 0-18 ar, Tibro.

2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023 | Prel.
2024

38,7 [350 (446 |36.4 257 294 | 291 30

2020 redovisar en kraftig nedgang med anledning av pandemin. En aterhamtning sker
under 2021 trots pandemi. Gul siffra innebar att vi befinner oss bland de 50% av Sveriges
kommuner i statistiken.

Antal aktiviteter for barn och unga dividerat med antal invanare 0-18 ar den 31/12,
dividerat med 1000. Avser endast folkbibliotek (skolbibliotek ingar inte, de kommuner som
samredovisat skolbibliotek med folkbiblioteken har streckats).

Officiell ny statistik for 2024 presenteras v.21 2025.

Kélla: Kungliga biblioteket och SCB.

2.2.1.3 Andel av kommunens barn och unga i kulturskola, barn och unga mellan
6 och 19 ar (%), Tibro

2019 2020 2021 2022 2023 Prel. 2024
12,8 % 12,2 % * * 9,9 %

Mycket installd verksamhet under 2021 p.g.a. pandemin.
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For ar 2018 ar det unika elever i aldrarna 6—19 ar som andel av kommunens barn och
unga 6-19 ar. For ar 2015-2017 &r det alla unika elever oavsett alder som andel av
kommunens barn och unga i aldern 6-19 ar. Inget inrapporterat fran Tibro fére 2019.
*Under 2022 och 2023 har kulturskolan anvant systemet Rbok for att administrera sin
verksamhet, ett system som inte erbjuder statistikfunktioner. Statistik saknas darfor for
perioden.

Gul siffra innebar att vi befinner oss bland de 50% av Sveriges kommuner i statistiken.

Kalla: Kulturradet

2214 Kostnad kulturverksamhet, kr/invanare, Tibro

2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020 |2021 | 2022 | 2023

791 787 844 876 878 900 870 948 | 1032

Jmf: grént avser laga kostnader for kultur i kommunen.

Bruttokostnad minus interna intakter och férséljning till andra kommuner och landsting
inom kulturomradet (stod till féreningar, bibliotek, musikskola etcetera) per invanare den
31 december. Avser stdd till studieorganisationer, allméan kulturverksamhet, bibliotek samt
musik- och kulturskola. Avser samtlig regi. Tibro ar en av de 25% av kommunerna som
har lagst kostnader for sin kulturverksamhet.

Preliminéra siffror for 2024 publiceras v. 15 2025.

Kalla: SCB:s Rakenskapssammandrag.

2.2.2 Fritidsfakta

2.2.1.5 Deltagartillfallen i idrottsforeningar, antal/invanare 7-20 ar, Tibro

2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020 |2021 | 2022 2023 2024

34% |34% |34% [31% |26% |27% |30% 323 % Prel. 33 %

Detta ar ett utvecklingsnyckeltal, se fragor och svar pa kolada.se for mer information.
Antal deltagartillfallen i aldern 7—20 ar i LOK-stédsberattigade idrottsféreningar under aret,
dividerat med antal invanare 7-20 ar den 31/12. Deltagartillfallen &r summan av antalet
narvarande deltagare i av RF godk&nda sammankomster for vilken féreningen sokt LOK-
stod (Statligt lokalt aktivitetsstdd). LOK-stddet ges till aktiviteter for pojkar och flickor

7-20 ar. Stod ges aven till handikappidrottare som ar aldre &n 20 ar, men detta ar
exkluderat i denna sammanrékning. En sammankomst &r en ledarledd gruppaktivitet
inriktad mot féreningens idrottsliga verksamhet.

Antalet deltagartillféllen under varen 2024 har tkat nagot jamforelsevis med varen 2023.

Kalla: Rbok

Verksamhetsplan och budget 2025 kultur-och fritidsnamnden
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2216 Kostnad fritidsverksamhet, kr/invanare, Tibro

2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023

1800 1858 1975 1975 1958 2151 2013 2251

Okade kostnader for fritidsverksamhet i kommunen &r ett utslag av de satsningar som den
nya Baggebohallen och Ransbergs idrottshall innebar. 2021 ars kostnad/inv. kan vara
missvisande da fritidgardsverksamheten ej rapporterats ratt.

Bruttokostnad minus interna intdkter och forséljning till andra kommuner och landsting
inom fritidsomradet, dividerat med antal invanare 31/12. Avser allman fritidsverksamhet,
idrotts- och fritidsanl&ggningar samt fritidsgardar. Avser samtlig regi.

Kélla: SCB:s Rékenskapssammandrag.

2.3 Ekonomiska forutsattningar och
verksamhetsforandringar

Som flertalet kommuner i Sverige sa har vi en aldrande befolkning. Vi blir fler personer
som lamnar arbetslivet och kommer att ha mer fritid. Det &r viktigt att kommunen tar héjd
fér en meningsfull fritid fér den vaxande malgruppen. Framat maste kultur- och
fritidssektorn &ndra sitt fokus fran att i huvudsak prioriterat barn och unga till att ocksa
satsa resurser pa aldre. Under 2025 kommer det att paboérjas en satsning pa aldres
rorelse och minska ofrivillig ensamhet bland annat genom samarbetet med idrottsrérelsen,
Folkhalsoradet och socialférvaltningen i projektet Senior Sports School.

Antal barn och unga 2025-2027 och 2028-2030 férédndras marginellt under perioden, for
de arskullar som var verksamhet ska fokusera pa. Nagon ny resursfordelning i ndmnden
ar inte aktuellt under de narmsta 3 aren.

Namnden ska fortsétta sin prioritering av férebyggande arbete och meningsfull fritid.
Under 2024 har verksamhet med fritidsklubb startats. Det ar en éppen fritidsverksamhet
for barn i aldern 10-12 ar, ak.4—6. Den verksamheten ska vid ett bra utfall permanentas
inom befintlig ram.

Minskade ekonomiska ramar 2025-2027 ger inte nagra storre maojligheter till reformarbete
inom sektorn. Ytterligare analyser av vilka insatser som kan ge bést effekter for
maluppfyllelse kréavs. Har ar forvaltningens medarbetare delaktighet viktig i ett sadant
forandringsarbete.

2.4 Arbetsgivar- och kompetensférsorjningsfokus

Tibro kommun vill genom sin arbetsgivarpolitik vara en attraktiv och hallbar arbetsgivare
dar medarbetare vill och kan géra skillnad for Tibros invanare. Foér att uppna detta kravs
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ett aktivt och systematiskt arbete med séarskilt fokus pa arbetsmiljoomradet och strategisk
kompetensforsarjning.

Genom att tydliggdra verksamhetens mal och uppdrag, syfte och férvantningar bade pa
grupp och individniva skapas forutsattningar for en trygg och utvecklande arbetsmiljé. Ett
systematiskt, inkluderande och tydligt arbetsmiljoéarbete dar vara ledare involverar sina
medarbetare ar avgérande for Tibro kommuns férutsattningar att skapa en hallbar och
utvecklande kompetensférsérjning.

Kompetensforsérjningen ska bidra till att sékerstélla att ratt kompetens finns pa kort och
lang sikt. For att na en hallbar kompetensforsorjning kravs ett tydligt och kommunikativt
ledarskap, framjande av medarbetarengagemang samt fokus pa |l6nebildning, hélsa,
jamstalldhet och mangfald.

Dessa faktorer paverkar tillsammans arbetsgivarens férmaga att engagera, utveckla och
attrahera medarbetare att vilja arbeta i Tibro kommun. Investeringar och strategiskt fokus
pa arbetsmiljofragorna ar tatt sammankopplade med forutsattningarna att skapa en
hallbar och utvecklande kompetensforsoérjning. Dessa tva huvudomraden blir darfér
avgorande for att Tibro kommun ska uppfattas som en attraktiv arbetsgivare, saval internt
som externt.

Kultur- och fritidsforvaltningen har 24 tillsvidareanstéllda, med en genomsnittlig
sysselséattningsgrad om 88,65% (enligt statistik for perioden 240901-240930). En orsak till
det beror delvis pa att flera musiklarare inom Kulturskolan har anstéllningar med laga
sysselsattningsgrader. Sysselsattningsgraden har dock ¢kat fran 85,37% ar 2023.

Forvaltningen organiseras med en forvaltningschef och tva enhetschefer. Varje
enhetschef har mellan 8 och 15 medarbetare.

Forvaltningen har en frisknarvaro om 67,74 % for perioden 240101-240930, vilket ar lagre
an féregaende ar 83,87 %. Forvaltningen har en nagot hdgre frisknarvaro an Tibro
kommun som helhet.

| 2024 ars undersdkning var férvaltningens index i hallbart medarbetarengagemang
(HME) totalt 81 av 100, en 6kning med 5 punkter (kommunen 79 av 100).

Under 2024 har vi upplevt svarigheter att rekrytera kulturpedagoger och fritidsledare.
Orsaker kan vara laga sysselsattningsgrader och brist pa utbildade personer.
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3 Vision och strategiska mal

| visionen tar kommunen avstamp fér det langsiktiga arbetet och som genom de
strategiska malen visar pa prioriteringarna for de kommande aren.

Sida 14 (23)

Tibros vision
Tillsammans — Hallbart — Nara
#viartibro
VI SKAPAR TILLSAMMANS

Vi har en medskapandekultur och samarbetsanda som sticker ut — vi utvecklar Tibro
tillsammans. Gemenskap &r viktigt for oss och vi vill att du ska vara en del av den. Har
finns en stolt hantverkstradition, en entreprenérsanda utéver det vanliga och ett rikt
foreningsliv som skapar arbetstillféllen och méten ménniskor emellan. Med engagemang
och handlingskraft |6ser vi framtidens utmaningar. Tillsammans ar vi Tibro.

HALLBARA VAL

| Tibro nyttjar vi vara gemensamma resurser och tar vara pa vara goda forutsattningar for
att bidra till ett mer hallbart samhaélle.

Vi varnar goda uppvéaxtvillkor fér vara barn och unga — saval som for kommande
generationer. Har ser vi varandra och valkomnar mangfald. Med attraktiva boendemiljder,
goda kommunikationer och utrymme for flexibilitet ar det enkelt att géra hallbara livsval.
Genom cirkular ekonomi, lokal produktion, kreativitet och idérikedom lagger vi grunden for
en hallbar framtid.

NARA LIVSKVALITET

Har ar du alltid nara. Nara relationer, ndra mdten och néra upplevelser. Nara naturen,
fritidsomraden och vatten. N&ra arbete och utbildning, oavsett om du promenerar, pendlar
eller ansluter digitalt. Var goda tillganglighet och service gér att du alltid kan kdnna dig
trygg, vem du &n ar och var du an kommer ifran. Tack vare det ndra samhéllets fordelar
finner vi livskvalitet, bade idag och imorgon.

Agenda 2030

Tibro kommuns strategiska mal hanger tatt ihop med Agenda 2030 och har i stora drag
samma malsattning. Agenda 2030 bestar av 17 globala mal for hallbar utveckling ur tre
dimensioner, social, ekologisk och ekonomisk dimension. De globala malen syftar till att
utrota fattigdomen, stoppa klimatférandringarna och skapa trygga och fredliga samhaéllen.

Verksamhetsplan och budget 2025 kultur-och fritidsnamnden
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3.1 Strategiskt mal 1

Alla ar sjalvforsorjande och har en meningsfull vardag

Vi ska medverka till att ge barn och unga goda framtidsforutsattningar. Vi ska starka
samverkan med naringsliv, civilsamhélle, myndigheter och skola/utbildning. Vi ska verka
for ett gott naringslivsklimat, stimulera hallbart entreprendrskap och underlétta
foretagsetableringar for fler arbetstillfallen. Genom att framja kultur, féreningsliv och
mabten mellan manniskor ser vi att vi kan bidra till meningsfull tillvaro och minska
utanférskapet.

Malet i punktform

¢ Ge barn och unga goda framtidsforutsattningar
e Starka samverkan med néringsliv, civilsamhélle, myndigheter och skola/uthildning

e Verka for ett gott naringslivsklimat, underlatta foéretagsetableringar och stimulera
hallbart entreprenérskap

e Framja kultur, féreningsliv och meningsfull tillvaro fér kommunens invanare
Kultur- och fritidsnamnden ska fokusera pa delmalen:

¢ Ge barn och unga goda framtidsférutsattningar
e Starka samverkan med naringsliv, civilsamhaélle och skola/utbildning
¢ Framja kultur, féreningsliv och meningsfull tillvaro fér kommunens invanare

3.11 Prioriterade utvecklingsomraden och uppdrag
N&amndens fokus for att uppna kommunfullméaktiges mal:

e Fokus pa en utokad tillganglighet till biblioteket for att stétta kunskapsformedling
och folkbildning.

e Fokus pa forebyggande och socioekonomiska insatser for att minska utanférskap
och segregering.

e Fokus pa invanarnas mojligheter till en innehallsrik fritid. Némnden ska arbeta med
kommunens fritids- och kulturutbud, tillganglighet och var samverkan med
foreningslivet.

3.1.2 Uppfdljning

N&amnden ska folja de av kommunfullmaktige antagna indikatorerna. Namnden ska ocksa
ha foljande indikatorer att folja:

e Besoksantal fritidsklubb (arskurs 4-6)
¢ Besoksantal bibliotek
¢ Intervjuer med bestkare pa biblioteket géllande l6rdagséppet
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Matt: Oppethallande i huvudbiblioteket i jamférelse med riket
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2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023
47 h 92 h

Oppethallande i antal timmar/vecka vid kommunens huvudbibliotek. Avser en
genomsnittsvecka vintertid, inklusive meréppet och timmar med reducerad service. Avser
endast folkbibliotek, kommuner som samredovisat med skolbibliotek har streckats.

Kélla: Kolada och Kungliga biblioteket.

3.2 Strategiskt mal 2

Tibro ar en livskraftig boendekommun

Den upplevda tryggheten ska ©ka, kvaliteten i forskola/ grundskola ska vara hég och vi
ska framja nya satt fér manniskor att moétas — det ska vara gott att leva hela livet i Tibro.
Genom att skapa attraktiva och klimatsmarta boendemiljéer med varierat bostadsutbud
ska vi framja Tibro som boendekommun. Vi ska ocksa ge tillgang till meningsfull fritid och
naturnara rekreation. Centrala Tibro ska utvecklas till ett levande och grént centrum dar vi
tillgangliggor platser och lokaler for saval invanare som besokare. Vi ska nyttja narheten
till stérre arbetsmarknad och utbildning och mojliggtra héllbart resande, bade inom och
utanfér kommunen.

Malet i punktform

o Oka den upplevda tryggheten och framja nya sétt for manniskor att moétas
Hog kvalitet i férskola/grundskola

Skapa attraktiva och klimatsmarta boendemiljéer med varierat bostadsutbud
Ge tillgang till meningsfull fritid och naturnara rekreation

Utveckla ett levande och grént centrum med fler offentliga motesplatser
Majliggora hallbart resande — bade inom och utanfér kommunen

Nyttja nérheten till stérre arbetsmarknad och utbildning

Kultur- och fritidsnamnden ska fokusera pa delmalen:

o Oka den upplevda tryggheten och framja nya sétt fér manniskor att métas.
e Ge tillgang till meningsfull fritid och naturnara rekreation.
o Utveckla ett levande och grént centrum med fler offentliga motesplatser.

3.21 Prioriterade utvecklingsomraden och uppdrag

Namndens fokus for att uppna kommunfullméaktiges mal:
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o Fokus pa fortsatt utveckling av tillganglighet till och kvalitet pa vara friluftsomraden
och tatortsnédra motionsspar.

e Fokus pa att erbjuda fler kommuninvanare méjlighet att uttrycka sig och ta del av
andra perspektiv genom ett varierat kulturutbud. Ett rikt kulturutbud skapar en
intressant och inspirerande plats att leva och bo pa.

¢ Samarbete med andra férvaltningar inom kommunen.

3.2.2 Uppféljning

Namnden ska folja de av kommunfullméktige antagna indikatorer. Namnden ska ocksa
félja:

e Antal bestkare i Rankas
e Antal bestkare pa bibliotekets arrangemang riktat till vuxna.

3.3 Strategiskt mal 3

Sida 17 (23)

Vi levererar kvalitativ vilfird med invanaren i centrum

Vart arbete ska praglas av en aktiv tillitsbaserad dialog som framjar larande, utveckling
och engagemang — hos saval medarbetare som invanare. For att klara valfardsuppdraget
ska vi inspireras av goda exempel, bygga néatverk och samverka med andra. Vi ska dra
nytta av vart lage i en vaxande pendlingsregion for att sakra kommunens
kompetensférsérjning. Kommunens organisation ska vara langsiktigt hallbar, ur saval ett
hélsoperspektiv som ett ekonomiskt perspektiv. Vi ska nyttja digitaliseringens mdjligheter
for att skapa effektivitetsvinster och 6kad tillganglighet. Vi ser samtidigt att vi behover
minska var klimat- och miljépaverkan nar vi utfér vart uppdrag.

Malet i punktform

Aktiv tillitsbaserad dialog som framjar larande, utveckling och engagemang hos
saval medarbetare som invanare

Inspireras av goda exempel, bygga néatverk och samverka med andra for att klara
valfardsuppdraget

Dra nytta av vart Iage i en vaxande pendlingsregion for att sakra kommunens
kompetensférsarjning

Nyttja digitaliseringens mojligheter for att skapa effektivitetsvinster och ékad
tillgénglighet

e Minska var klimatpaverkan nar vi utfor vart uppdrag

Kultur- och fritidsnamnden ska fokusera pa delmalen:

o Aktiv tillitsbaserad dialog som framjar l&rande, utveckling och engagemang hos
saval medarbetare som invanare.
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e Inspireras av goda exempel, bygga natverk och samverka med andra for att klara
vélfardsuppdraget.

¢ Digitaliseringens mdjligheter ska nyttjas for att skapa effektivitetsvinster och ékad
tillgénglighet.

e Minska var klimatpaverkan nar vi utfor vart uppdrag.

3.3.1 Prioriterade utvecklingsomraden och uppdrag
Namndens fokus for att uppna kommunfullméaktiges mal:

¢ Fortsétta det pabérjade arbetet med att digitalisera férfarandet vid bidragsanstkan
och lokalbokning.

¢ Fortsatta den gemensamma digitaliseringssatsningen, inom biblioteksomradet,
tillsammans med Bibliotek Mellansjé.

3.3.2 Uppféljning

Namnden ska folja de av kommunfullméktige antagna indikatorer. Utdver de ska ndémnden
ocksa ha foljande indikatorer/effekter att félja:

+ Nyttoeffekter av det nya boknings- och verksamhetssystemet Rbok.
o Effektiviseringsvinster och kostnadsutveckling av digitala tjanster pa
Folkbiblioteket och i samverkan med Bibliotek Mellansjo.

4 Projekt och uppdrag

Utredning framtida museiverksamhet

N&amnden har beslutat, som f6ljd av kravet pa effektivisering 2025, att under 2025
avveckla antikvarietjansten pa Tibro museum. Uppdraget innebér att férvaltningen
tillsammans med Kyrkefalla Hembygdsférening, och andra intressenter, ska undersoka
alternativa former for att bevara och visa Kyrkefalla hembygdsforenings samlingar, men
om mojligt ocksa inkludera andra intressenter som arbetar med Tibros kulturhistoria.

Uppfdljning projektbidrag sport- och aktivitetsbank.
Férvaltningen ska under 2025 kontinuerligt félja utvecklingen av projektet.

Senior Sport School.

Senior Sport School planeras och omgang 1 kommer genomféras under férsta kvartalet
2025 i samverkan med RF/SISU, Socialférvaltningen och kultur & fritid. Programmet
stracker sig éver 12 veckor med tva traffar/vecka, det varvas mellan tematraff och aktivitet
i samverkan med Tibros féreningsliv. Efter genomférd omgang ska det utvarderas och nytt
beslut fér 2026 ska tas i namnden under hésten 2025. Omgang 2 planeras att genomféras
under hésten 2025 och finansieras av folkhélsoradet.
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Utreda Senior Culture School.
Fanga upp behov och intresse fér kultur bland den &ldre malgruppen. Stor vikt ska laggas
pa samverkan med intressenter och folkbildning.

Utreda aktivitetsstod till 65+.

Under 2025 omvérldsbevaka vilka stéllningstagande andra kommuner i Skaraborg och
Sverige med ett inférande. Vilka mal har de satt upp med ett sadant stod? Vilka effekter
har det gett?

Utvardering och dversyn av faltassistentverksamheten

Utvéardera och ge nya uppdrag till faltassistentverksamheten tillsammans med SoC och
BuN. Nuvarande uppdrag har sitt ursprung fran 2004. Det har skett en del férandringar i
forutsattningarna sedan dess.

Samverkan med andra forvaltningar

Under de senaste aren har strategiska och operativt viktiga samarbeten mellan kultur- och
fritidsférvaltningen och andra férvaltningar inom kommunen initierats, t.ex. med barn- och
utbildningsférvaltningen och socialférvaltningen for att forbattra samverkan kring vart
kompensatoriska uppdrag och hur vi operativt verkar som "en kommun” i fragor kring
social hallbarhet och hélsa for vara barn och unga.

For att fortsatt utveckla social hallbarhet och hélsa for barn, ungdomar och deltagare vill
namnden sarskilt fokusera pa att:

halla i och vidareutveckla de specifika samarbetsformer som &r initierade mellan
forvaltningar i syfte att koordinera tidiga och samordnade insatser for barn och unga, tka
narvaron i skolan samt arbeta férebyggande.

Ett forsta initiativ mellan KoF och SoF med férebyggande insatser for att motverka ofrivillig
ensamhet och beframja rorelse for hélsa, har tagits mellan forvaltningarna i att
implementera Senior Sport School 2025. SSS &r ett initiativ fran idrottsrorelsen som
pabérjas 2025, men som kommunen har fér avsikt att inkludera i vara verksamheter fran
2026 och framat.

Fler samverkansomraden bor initieras under 2025.
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5 Driftbudget

Kultur- och fritidsnamndens ram minskas med 1 100 tkr 2025 efter beslut i
kommunfullmaktige. Med bakgrund av beslutet att kultur- och fritidsndamnden far en
minskad budget med 1,1 miljon kronor, kommer férvaltningen de nadrmaste aren arbeta for
att effektivisera och se éver sina verksamheter. En tydlig prioritering fran Kultur- och
fritidsndmnden ar viktig.

Atgarder for att na beslutad budgetram 2025

Upphéra med kommunens verksamhet i Tibro museum.

Tibro museum har 2024 en budget pa 1044 tkr. Av dessa ar 965 tkr kostnad for personal
och lokaler — 607 tkr personal, 216 tkr lokalkostnad Borgargatan samt 142 tkr kostnad
Balteryd. Forslaget innebéar att kommunen inte langre kommer att ha nagon
personalresurs i form av en anstalld antikvarie. Stangningen bedéms inte fa helarseffekt
och hur avvecklingen ska ske ar beroende pa vilken ambitionsniva som Kyrkefalla
Hembygdsférening kommer att ha med samlingarna pa museet. Forslaget bedéms
minska kostnaderna med 350 tkr under 2025.

Minska forvaltningschefens budget

Namndens budget innefattar gemensam verksamhet for évergripande kostnader pa
férvaltningen inklusive ndmndens kostnader for arvoden mm. Férslaget innebéar att en
genomlysning och sankning av gemensamma kostnader samt minska utrymmet fér
oftrutsedda kostnader. Férslaget beddéms minska kostnaderna med 210 tkr.

Foréandrad simskola

Tibro kommun har under manga ar bedrivit sommarsimskola. Under 2025 kommer
verksamheten bedrivas under perioden januari-april och oktober-december i kommunens
badhus. Fdrslaget h&nger ihop med ett annat férslag om att ha badhuset stangt under
perioden maj-september, for att minska kommunens driftkostnader pa lokaler och
anlaggningar. Férslaget bedéms minska némndens kostnader med 75 tkr. samt ytterligare
175 tkr for samhallsbyggnadsnamnden.

Andrade dppettider i badhus och tid for allmé&nhetens bad

Kultur- och fritidsférvaltningen, samhéllsbyggnadsférvaltningen och barn- och
utbildningsférvaltningen, har tittat pa alternativ till 6ppethallande. Forslaget bygger pa att
vi ska kunna erbjuda idrottslektioner (skolan undervisning i simkunnighet), simskola och
ett relevant erbjudande till allmé&nheten. Férslaget innebéar en minskad kostnad om 70 tkr.
Samt ytterligare 175 tkr for samhallsbyggnadsnamnden.

Minskat sérskilt anl&ggningsstéd
Stodet ar riktat till féreningar med egna anlaggningar som investerar i sina egna
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anlaggningar. Infor 2025 finns 11 ansdkningar inlamnade. Bidraget &r utformat sa att
beviljad férening kan fa maximalt 70% av sokt belopp i bidrag men hégst 100 tkr. Under
2024 har namnden 300 tkr i budget fér att bevilja i sarskilt anldggningsstdd. Forslaget
innebéar att under 2025 minska bidraget till 200 tkr. samt att prioritera féreningar med en
hég andel barn- och ungdomsverksamhet. Forslaget innebar en minskad budget om 100
tkr.

Ingen kommunal Idrottsfest 2025

|drottsfesten arrangeras vartannat ar i samverkan med RF/SISU och féreningslivet i Tibro.
Syftet med arrangemanget ar att uppméarksamma goda prestationer och ledarskap i
féreningslivet. Férslaget ar att ej arrangera idrottsfesten under 2025 samt att séka andra
former for ett framtida arrangemang. Forslaget minskar budgeten med 50 tkr.

Minskad budget fér drift pa sportparken

Genomlysning av effektiviseringar gallande personalkostnader for driftpersonal pa
sportparken. Forslaget innebér ev. borttagande av sndjour pa konstgrasplan pa lérdagar
och séndagar under januari och februari 2025 och minskad budget for inkdp av
férbrukningsinventarier. Férslaget innebar minskning med 50 tkr.

Oka férvaltningens intékter

Forvaltningens intakter for uthyrning beddéms éka under 2025. Dels fér nya idrottshallen i
Ransberg som har ett bra utfall pa uthyrningen &ven om vi i nul&get bara kan se resultatet
for 1: a halvaret 2024. Intakterna beddéms ocksa 6ka for kulturskolan som en konsekvens
av fler deltagare i vara verksamheter. Totalt beréknas intakterna 6ka med 115 tkr.

Budgetminskningar sammanfattat:

Tibro Museum -350 tkr
Forvaltningsgemensamt -210
Simskola -75
Badhuset -70
Sarskilt anlaggningsstod -100
Ingen idrottsfest -50
Sportparken -50
Ovrigt -80
Summa -985 tkr.
Okade intakter +115 tkr
Totalt budgetram -1.100 tkr

Tabell: Fordelning budgetansvariga 2025, tkr
* Personalkostnader for enhetschefer dverflyttade till Stab fr.o.m. 2025
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Forandring jmf

Enhet Budget 2024 Budget 2025 foregaende ar +/-
Stab 2603 4185 +1 582
Kultur 10 261 9 295 -966
Fritid 17 261 17 320 +59
Summa 30125 30 800 +675

Forandringen verksamheten vid Tibro museum kommer fa helarseffekt forst 2026 och
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2027. Forvaltningen har ett uppdrag att med berérda intressenter utreda framtida mdjliga
museiverksamhet. Vilken paverkan det kan komma att fa for Kultur- och fritidsnamnden
driftbudget gar inte att bedéma i dagslaget.

| kommunfullmaktiges budget fér 2025-2027 anges att ramminskningen ar 100 tkr mindre
for 2026 och 2027. Prioriteringen ar da att aterstélla det minskade sarskilda

anlaggningsstadet till 300 tkr.

Kultur- och fritidsnamnden har i budget 2025 fatt kompensation fér I6nerevision och
prisokningar med cirka 1 000 tkr. Det har ocksa skett en flytt av kostnader mellan Barn-
och utbildningsndmnden for lokalkostnader pa cirka 900 tkr. Darav ar budgetramen hégre

2025 an 2024.

Kultur- och fritidsnamnden har fatt extra medel fran kommunfullmé&ktige att under 2024

och 2025 kunna bidra till Féreningspoolens uppbyggnad av en sport- och aktivitetsbank.
De medlen finns inte med i budget fér 2026 och 2027.

Nagra storre mojligheter att mota de utvecklingsbehov som finns exempelvis pa
kulturskolan och inom férebyggande verksamhet finns inte under kommande 3 ar.
All sadan utveckling maste ske genom effektivisering och hardare prioritering.

Tabell: Budgetfordelning per verksamhetsomrade, tkr

Verksamhetsomrade Budget 2024 Budget 2025 Plan 2026 Plan 2027
KFN gem 2603 4 185 4185 4185
Kultur 10 261 9 295 9 295 9295
Fritid 12 486 13735 13835 13835
Forebyggande 4775 3585 3 585 35685
Summa 30125 30 800 30 900 30 900
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6 Investeringsbudget
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Under 2025 har kommunfullmaktige avsatt 350 tkr. utifran behov av fortsatt utveckling av
vara friluftsanldggningar och utomhusbad samt behovet av nya sjalvservicestationer pa

biblioteket.

Inriktningen &r att under 2025 investera i Rankas med bland annat nya aktivitets- och

lekmiljder fér de mindre.

Sjalvlaningsstationerna pa biblioteket &r av aldre modell samt att inriktningen ar, om
medlen racker till, att &ven komplettera med en sjalvservicestation pa
skolbiblioteksavdelningen.

Tabell: investeringar, tkr

Projekt Projektansvarig Budget 2025 Plan 2026 Plan 2027
Friluftsomraden och bad | Tobias Ekman 200

Sjalvbetjaningsstationer

Biblioteket Johan Fransson 150

Mindre investeringar 250 250
Summa 350 250 250
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