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1 Inledning

Syftet med verksamhetsplanen ar att vara ett verktyg fér planering av verksamhet,
tydliggéra mal och strategier samt vara ett stdéd for uppféljning av verksamheten.
Verksamhetsplanen syftar ocksa till att mal och ambitioner ska samspela med de resurser
som namnden rader 6ver. Likval ska verksamhetsplanen bidra till en utvecklad
framférhallning och beredskap for verksamhetsférandringar som kommer att bli
ndédvandiga. | samband med att ndmnden beslutar om verksamhetsplan och budget
beslutar namnden ocksa om plan for intern kontroll. Syftet med intern kontroll ar att framja
en fungerande ledning av kommunens verksamhet, att férebygga och hantera risker, att
utnyttja majligheter och starka sidor, att kontinuerligt utveckla verksamheten och att
utvardera verksamhetens resultat.

Verksamhetsplanen redogér for namndens prioriteringar och malinriktat arbete med sikte
pa visionen och med utgangspunkt i de strategiska malen.

Verksamhetsplanen ska ta sin utgangspunkt i kommunen som helhet, dar varje namnd
har ansvar att bidra till kommunfullmaktiges strategiska mal och koppla till varje ndmnds
uppdrag och utvecklingsbehov.

1.1 Uppdrag

Det kommunala uppdraget

Barn- och utbildningsnamnden ska utféra kommunens uppgifter inom:

forskoleverksamhet

skolbarnsomsorg

forskoleklass

grundskolan

anpassade grundskolan

gymnasieskolan

anpassade gymnasieskolan

kommunal vuxenutbildning

kommunal vuxenutbildning som anpassad utbildning pa grundlaggande niva
respektive gymnasial niva

utbildning i svenska for invandrare

uppdragsutbildning inom vuxenutbildningen

pedagogisk omsorg som erbjuds i stallet for foérskola eller fritidshem
arbetsmarknadspolitiska atgarder

integrationsfragor
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Barn- och utbildningsnamnden har aven ansvar for:

information till ungdomar i aldrarna 16—20 ar, vilka har valt att inte studera pa
gymnasiet eller har avbrutit sina gymnasiestudier

godkannande av fristdende forskola samt av fristdende annan pedagogisk
verksamhet och fristdende fritidshem som inte anordnas i anslutning till en
skolenhet (2 kap 7 § och 25 kap 10 § skollagen)

tillsyn dver verksamhet som géller fristdende verksamheter som ndmnden godkant
enligt 26 kap 4 § skollagen (fristaende forskola, fristdende skolbarnsomsorg samt
den fristdende pedagogiska omsorgen)

de uppgifter som ankommer pa vardgivaren fér den medicinska och psykologiska
delen av elevhalsan i kommunal férskoleklass, grundskola, anpassad grundskola,
gymnasieskola och anpassad gymnasieskola

att malmedvetet arbeta och bidra for tillvaxt och utveckling i arbetsmarknads-
regionen

Mini-Zoo

Ansvarsomraden enligt Skollagen (2010:800)

Som huvudman for férskole- och skolverksamheten i Tibro kommun har namnden ett stort
antal olika ansvarsomraden som specificeras i skollagen. Exempel pa ansvarsomraden
fran de inledande, 6vergripande kapitlen i skollagen listas har.

Huvudmannens ansvar foér utbildningen

2kap 8 § Huvudmannen ansvarar for att utbildningen genomférs i enlighet med

bestammelserna i denna lag, foreskrifter som har meddelats med stéd av
lagen och de bestammelser for utbildningen som kan finnas i andra
forfattningar.

Skolchef

2kap8a§ Huvudmannen ska utse en skolchef som ska bitrada huvudmannen med

att tillse att de foreskrifter som galler fér utbildningen foéljs i
huvudmannens verksamhet inom skolvasendet. Huvudmannen kan utse
en skolchef for hela verksamheten eller flera skolchefer fér delar av
verksamheten. Lag (2018:608).

Kommuners resursfoérdelning

2kap8b§ Kommuner ska fordela resurser till utbildning inom skolvasendet efter

barnens och elevernas olika férutsattningar och behov. Lag (2018:608).
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Biblioteksplaner

2 kap 24c §

Varje huvudman ska i en biblioteksplan precisera hur andamalet med
skolbiblioteksverksamheten ska uppnas.

En kommun eller en region kan anta en sarskild skolbiblioteksplan eller
beskriva skolbiblioteksverksamheten i den biblioteksplan som den ska
anta enligt 17 § bibliotekslagen (2013:801).

Om huvudmannen avser att med tillampning av 24 a § tredje stycket
tillhandahalla skolbiblioteksverksamheten for en skolenhet pa en annan
plats &n pa den egna skolenheten ska aven detta och de sarskilda skalen
anges i biblioteksplanen.

Lag (2024:1072).

Nationellt professionsprogram for rektorer, larare och forskolldrare inom
skolvasendet och annan kompetensutveckling

2 kap 34a §

Huvudmannen ska se till att

1. all personal i den verksamhet som huvudmannen har ansvar for
enligt denna lag har nédvandiga insikter i de féreskrifter som géaller for
skolvasendet, och

2. personalen som har hand om utbildningen i den verksamhet som
huvudmannen har ansvar for enligt denna lag ges majligheter till
kompetensutveckling.

1. Som en del av kompetensutvecklingen enligt férsta stycket 2 ska
legitimerade larare och legitimerade forskollarare ges majlighet
att delta i sddan kompetensutveckling inom det nationella
professionsprogrammet som bidrar till att 6ka yrkesskickligheten
och som kan ligga till grund for ett beslut om sadan
meriteringsniva som inte forutsatter en examen pa
forskarniva. Lag (2023:393).

Barnens och elevernas larande och personliga utveckling

3kap 2§

Alla barn och elever i samtliga skolformer och i fritidshemmet ska ges
den ledning och stimulans som de behéver i sitt larande och sin
personliga utveckling for att de utifran sina egna foérutsattningar ska
kunna utvecklas sa langt som majligt enligt utbildningens mal.

Elever som till féljd av en funktionsnedsattning har svart att uppfylla de
olika betygskriterier eller kriterier fér bedomning av kunskaper som galler,
ska ges stdd som syftar till att sa langt som mojligt motverka
funktionsnedsattningens konsekvenser.
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Elever som latt uppfyller de betygskriterier eller kriterier for bedémning av
kunskaper som minst ska uppfyllas ska ges ledning och stimulans for att
kunna na langre i sin kunskapsutveckling. Lag (2022:146).

Kvalitet och inflytande - huvudmannaniva

4 kap 3 §

4kap5§

Varje huvudman inom skolvasendet ska pa huvudmannaniva
systematiskt och kontinuerligt planera och félja upp utbildningen,
analysera orsakerna till uppfdljningens resultat och utifrdn analysen
genomfora insatser i syfte att utveckla utbildningen. Lag (2022:940).

Inriktningen pa det systematiska kvalitetsarbetet enligt 3 och 4 §§ ska
vara att de mal som finns for utbildningen i denna lag och i andra
foreskrifter (nationella mal) uppfylls.

Beredskap for allvarliga valdssituationer och hot om allvarliga valdssituationer

6a kap 3 §

Huvudmannen ska se till att det pa varje forskole- och skolenhet

1. finns en beredskapsplan som anger de atgarder som ska vidtas vid
en allvarlig valdssituation eller hot om en allvarlig valdssituation, och

2. bedrivs ett I6pande arbete for att sakerstalla en beredskap att
hantera allvarliga valdssituationer och hot om allvarliga
valdssituationer. Lag (2025:625).

Tilltrade till forskoleenheten eller skolenheten

6a kap 4 §

1.2

Huvudmannen ska se till att det pa varje forskole- och skolenhet

1. finns en beredskapsplan som anger de atgarder som ska vidtas vid
en allvarlig valdssituation eller hot om en allvarlig valdssituation, och

2. bedrivs ett I6pande arbete for att sakerstalla en beredskap att
hantera allvarliga valdssituationer och hot om allvarliga
valdssituationer. Lag (2025:625).

Organisation

Forvaltningen leds av forvaltningschef och férvaltningens ledningsgrupp, som férutom
forvaltningschef bestéar av ytterligare fyra medlemmar. Forvaltningsledningen har i
uppdrag att verka for att barn- och utbildningsnamndens beslut samt
kommundovergripande beslut verkstalls och foljs upp i verksamheterna. Ledningen ska
aven vara ett stdd till verksamheterna gallande att sakerstalla den évergripande kvalitén
och rattssakerheten inom forvaltningen. Som stdd till férvaltningsledningen finns ocksa en
verksamhetsutvecklare.

Sida 7 (36)
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Organisationen inom Barn & Utbildning i Tibro kommun ser ut pa féljande satt:

Barn- och utbildningsnimnden

Foérvaltningsche
Skolchef

Forvaltningens ledningsgrupp

[Verksamhetsutvecklare ]

Grundskola

e S i [ Uerksan:ﬂhizsi(:hef ] [Verksam hetschef Tibro Kompetenscenter ]
Elevhilsochef grun |S a
I

Gemensam Central
administration alovhisles Anpassad grundskola
Fura M Bitrddande chef
rek:rorer J Tibro Kompetenscenter
_Fe.r.“ rektorer Arbetsmarknad s
Tre bitrddande rektorer
Ftta farskolor: Gymnasie-
N&mnds- Glintan Baggebo F-6 uthildning Kommunernas
administration Karusellen "] aktivitetsansvar
Kullerbyttan Hesetoin B Vuxen-
Snickargarden Ransberg F-6 utbildning Studie- och
Snickarvallen M vrkesvisledni
Sprattelbo Fagelvik 7-9 Tibro yreesvagecning
Torpet Tratekniskt -
Angen Baggebo anpassad grundskola 1-6 Center
L] Fagelvik anpassad grundskola 7-9

"

Barn- och utbildningsnamnden ingar tilsammans med andra kommuner i Utbildning
Skaraborg som samverkar bland annat gallande kommunala gymnasieutbildningar i
omradet. Tibro kommun har ingatt avtal om vuxenutbildning med Skévde kommun, dar
Skévde kommun ar huvudman. Barn- och utbildningsnamnden ingar aven i
Samordningsférbundet Skaraborg dar Foérsakringskassan, Vastra Goétalandsregionen,
Arbetsférmedlingen och 14 kommuner samverkar inom ramen fér Lagen om Finansiell
samordning av rehabiliteringsinsatser (FINSAM).

Verksamhetschef for férskolan har det évergripande ansvaret for férskolan.

Forvaltningen ansvarar for atta férskolor. Fyra rektorer leder tva férskolor var:
Glantan och Sprattelbo

Karusellen och Angen

Kullerbyttan och Snickarvallen

Snickargarden och Torpet

Namnden har ocksa tillsynsansvar for den fristdende férskolan Solbacken.

Verksamhetschef for grundskola, anpassad grundskola och IM har det évergripande
ansvaret for férskoleklassen, grundskolan, anpassade grundskolan, fritidshemmet samt
introduktionsprogrammen.

Verksamhetsplan och budget 2026 barn- och utbildningsnamnden



Sida 9 (36)

Inom forvaltningen finns tre skolor med ansvar for forskoleklass till arskurs 6. Varje skola
leds av en rektor. Tva av enheterna har aven en bitradande rektor. Foérvaltningen ansvarar
for en hogstadieskola vilken leds av en rektor. P4 hogstadieskolan finns aven en
bitradande rektor. En rektor ansvarar fér Anpassade grundskolan arskurs 1-6, Anpassade
grundskolan arskurs 7—9 samt introduktionsprogrammen, IM.

Elevhalsochef ansvarar for den medicinska och psykologiska delen av elevhalsan.

Verksamhetschef for Tibro kompetenscenter ansvarar for arbetsmarknadsenheten och
arbetsmarknadsfragor i samverkan med bland andra Arbetsférmedlingen,
Samordningsférbundet Skaraborg och Forsakringskassan samt for integrationsenheten.

Verksamhetschef for Tibro kompetenscenter ansvarar ocksa for uppfdljning och
samverkan inom vuxenutbildning och gymnasieskola, utbildningen pa TTC (Tibro
tratekniskt center) samt Tibro Mini-Zoo. Arbetsmarknadsenheten ansvarar for
sommarjobb (feriepraktik). Aven studie- och yrkesvagledning och kommunalt
aktivitetsansvar (KAA) ryms inom detta ansvar.

Gemensam administration leds av en administrativ chef som tillsammans med
handlaggare och administratérer har i uppgift att stétta férvaltningens chefer med en
rattssaker och effektiv handlaggning av arenden. Gemensam administration administrerar
kommunens barnomsorg, férvaltningens vikariehantering, barn-/elev-/personal-
administration och ekonomistéd. Enheten arbetar tatt tillsammans med IT-
stédverksamheten som ar organiserad under verksamhetschef for Tibro
kompetenscenter. Enheten ansvarar aven for namndsadministrationen inom barn- och
utbildningsnamnden.

1.3 Styrning och uppfdljning

Namndens uppdrag i stort foljs upp med bland annat nyckeltal och analys i respektive
namnd.

Uppfdljning och rapportering gors till kommunstyrelsen vid tre tillfallen under aret. |
delarsrapporten per april gérs en ekonomisk uppféljning. | samband med delarsrapport
per augusti och arsredovisningen goérs en uppféljning av de strategiska malen samt
ekonomi.

Uppfdljning och utvardering av kommunens systematiska arbetsmiljdéarbete (SAM) sker
genom arlig uppfdljning av SAM.

Barn- och utbildningsndmnden foljer upp verksamheten utifran verksamhetsplan och
budget i samband med de tre tillféllen under aret da rapportering gors till
kommunstyrelsen (tertial 1, tertial 2 och arsbokslut). | dessa uppféljningar redogérs for:

e ekonomisk uppféljning i férhallande till budget,

Verksamhetsplan och budget 2026 barn- och utbildningsnamnden
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o forflyttningar inom de prioriterade utvecklingsomraden och uppdrag som namnden
valt att fokusera pa for att bidra till att kommunen ska uppna sina tre strategiska
mal, samt

e Ovriga projekt och uppdrag.

Barn- och utbildningsndmnden har ytterligare tva mindre omfattande uppfdljningstillfallen
(februari och oktober) med ekonomisk uppféljning i férhallande till budget.

Elevhalsans medicinska insatser

Barn- och utbildningsnamnden foljer upp sitt ansvar som vardgivare inom elevhalsans
medicinska insatser (EMI) genom en patientsakerhetsberattelse som faststalls senast 1
mars varje ar.

Systematiskt kvalitetsarbete enligt skollagen

Barn- och utbildningsndmnden, i egenskap av huvudman, har ocksa ansvar for
systematiskt kvalitetsarbete enligt skollagen. Namnden har delegerat ansvaret for det
systematiska kvalitetsarbetet enligt skollagen till skolchef. Skolchef har det dvergripande
ansvaret, men arbetet involverar aven de tva verksamhetscheferna for forskola respektive
grundskola, anpassade grundskolan och IM.

Det systematiska kvalitetsarbetet i férskolan och skolan grundar sig i det nationella
kvalitetssystemet som skolmyndigheterna har tagit fram i syfte att skapa samling kring det
som ar sarskilt betydelsefullt for en likvardig utbildning av hég kvalitet. Det nationella
kvalitetssystemet bestar av delmal inom samtliga skolformer.

Namnden beslutar i verksamhetsplanen att fokusera pa vissa av delmalen fran det
nationella kvalitetssystemet inom ramen for prioriterade utvecklingsomraden och uppdrag
kopplade till kommunens tre strategiska mal.

Uppféljning av systematiskt kvalitetsarbete enligt skollagen

Systematiskt kvalitetsarbete pa enhetsniva faller under rektors ansvar och ska
genomféras under medverkan av larare, forskollarare, évrig personal och elever. Varje
rektor sammanstaller en analysrapport for respektive enhet. Analysrapporterna utgor ett
underlag for den kvalitetsrapport som respektive verksamhetschef utformar.
Kvalitetsrapporterna utgor ett underlag till ndAmnden inom ramen fér huvudmannens
systematiska kvalitetsarbete.

For att namnden ska ges majlighet att uppfylla skollagens krav pa att systematiskt och
kontinuerligt planera och félja upp utbildningen, analysera orsakerna till uppféljningens
resultat och utifrdn analysen genomfdra insatser i syfte att utveckla utbildningen finns for

Verksamhetsplan och budget 2026 barn- och utbildningsnamnden
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namnden olika dialogforum som kompletterar de skriftliga rapporterna, t.ex.
verksamhetsbesodk, trygghetsdialoger och kvalitetsdialoger.

Januari > December
Verksamhets- Dialoginamnd
plan och utifran upp-
Planera budget trader i foljningar
kraft under aret

Kvalitetsdialog  Rasy rsdialog

Avstamning 17Y88Mets-  Namnd gor varksambistach: ey
s _ dialog o namnd forvaltnings-
FOlja upp verks.an.ﬂlhets colonh Verk"samhets Aets miriing g
planinamnd SKolennet  pagak chef och
och ndgmnd verksamhets- i
plan i namnd
oill Analysera . Kvalitets- Ars-
&@ orsakerna till rapporter pa berattelse
§ uppfoljningens huvudmannaniva
resultat
ﬁ Utifran Beslut om Beslut om
resurs- verksamhetsplan
analyse_r_l fordelnings- och budget med
genomfora modell prioriterade
insatser utvecklingsomraden
Kvalitetsrapporter

Verksamhetscheferna for namndens tre verksamhetsomraden tar fram en kvalitetsrapport
for respektive omrade som del av deras kvalitetsarbete. Inom verksamhetsomradena
forskola och skola styrs kvalitetsrapportens innehall av det nationella kvalitetssystemet.
Inom verksamhetsomradet kompetenscenter ar kvalitetsrapporten uppbyggd for att folja
upp samtliga delar av verksamheten.

Delarsrapport och arsberittelse

| delarsrapporten och arsberattelsen till namnden redovisas uppfoéljning av de prioriterade
utvecklingsomraden och uppdrag som namnden beslutat om i verksamhetsplanen. Bland
dessa utvecklingsomraden aterfinns delmal fér samtliga skolformer fran det nationella
kvalitetssystemet, samt omraden gallande verksamhetsomrade Kompetenscenter som
namnden valt att fokusera pa.

Verksamhetsplan

Ovan namnda rapporter, kvalitetsdialoger, trygghetsdialoger och verksamhetsbesdok utgor
ett underlag fér huvudmannens prioriteringar i verksamhetsplanen.

Verksamhetsplan och budget 2026 barn- och utbildningsnamnden
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2 Forutsattningar

Omvarldsanalys och invarldsanalys syftar till att skapa en gemensam bild av skeenden,
trender och utvecklingsmoénster som ar angelagna fér kommunens utveckling.
Omvarldsanalysen stddjer en verksamhetsnara planering dar nAmnden bryter ner de
langa perspektiven till konsekvenser och slutsatser i sina verksamheter. Invarldsanalysen
handlar om att ha en grund i fakta om verksamhetens resultat och dess férutsattningar
och ar en forutsattning fér att kunna analysera och prioritera. Nyckeltal och annan
kunskap om verksamheten utgor viktiga redskap i invarldsanalysen.

2.1 Omvarldsanalys

Vagval for framtiden 5' beskriver viktiga samhallsférandringar och utmaningar fram till ar
2035 som kan paverka kommuner och regioner. Den beskriver hur demokratin utmanas
av minskat valdeltagande, dkat misstroende och vaxande hot mot fértroendevalda.
Samtidigt uppstar nya politiska landskap och fértroendeklyftor, sarskilt bland unga och
socioekonomiskt utsatta grupper.

Den svenska valfardsmodellen star infor forandringar, dar individualisering och 6kade krav
pa valfrihet paverkar férvantningarna pa stat och kommun. Decentraliserade beslut kan
skapa spanningar med statlig styrning, och fragan om samhallets framtida hallbarhet blir
central. Valfardsbrott, digitalisering och ett forsvagat samhallskontrakt hotar
sammanhaliningen.

Al och teknologiska framsteg kan ses bade som mdjligheter och hot. Maskiner tar dver
komplexa uppgifter och forandrar arbetslivet. Al kan stédja men ocksa utmana
manniskans roll, vilket kraver etiska dvervaganden och nya arbetsformer.

Demografiska férandringar med en aldrande befolkning och minskande arbetskraft
innebar stora utmaningar for valfarden. Rekryteringsbehovet ar stort inom vissa
yrkeskategorier och nya arbetssatt samt teknologiska I6sningar kommer bli nédvandiga.
Samtidigt minskar barnkullarna och kraver omstalining och minskat behov av vissa
yrkeskategorier.

Befolkningsutveckling

Enligt SCB:s befolkningsprognos for Tibro kommun (framtagen hésten 2025) kommer

kommunens totala befolkning 6ka mellan ar 2025 och ar 2040. Prognosen visar dock att
nar det galler barn i forskole-och skolalder kommer antalet ga ner under delar av denna
period. Férdelningen mellan olika aldersgrupper férandras éver tid, och prognosen visar

1 "Végval for framtiden 5" &r en omvaérldsanalys framtagen av Sveriges Kommuner och Regioner
(SKR) med sikte pa ar 2035
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en 6kning av andelen kommuninvanare i alder 80 ar och uppat, en minskning av andelen
kommuninvanare i alder 0-19 ar, samt en minskning av andelen i alder 20-67 ar.
Prognosticerat fodelsenetto under prognosperioden ligger pa -24 per ar, medan
prognosticerat flyttnetto ligger pa +48 per ar.

Befolkningsprognosen baseras pa faktisk befolkningsutveckling i Tibro t.o.m. 2025-06-30
och de trender som gar att utldsa darifran. Det prognosticerade antalet kommuninvanare
och férandringstakten har férandrats sedan motsvarande prognos togs fram hésten 2023
och hosten 2024. Den senaste prognosen visar en langsammare okningstakt an
foregaende ars prognoser.

Lagandringar och utredningar pa nationell niva

Utbildningsverksamhet
Under aret har ett flertal utredningar presenterats och en rad lagandringar tratt i kraft.
Kort sammanfattning av stor betydelse for verksamheten;

o Sakerhets- och trygghetsarbetet blir tydligare reglerat — med krav pa
beredskapsplaner, dokumentation, férebyggande arbete.

e Forskolans roll betonas mer kring sprakutveckling, rorelse, lasning och litteratur —
och mindre kring obligatorisk digital kompetens fér yngre barn.

o Skolbiblioteken far lagstadgad forstarkt roll i alla skolformer — bade analogt och
digitalt — med krav pa bemanning och plan fér verksamheten.

e Introduktionsprogrammens styrning starks — tydligare studievagskoder, garanterad
undervisningstid, individuell studieplan, yrkespaket enligt Gy25.

o Nationellt professionprogram dar huvudmannens ansvar for kompetensutveckling
av larare och rektorers fortbildning regleras mycket tydligt. Finansiering av denna
reform gar ej till kommunerna.

Foljande utredningar har som helhet eller delar presenterats under 2024-2025:

e Amneskunskaper och lararskicklighet — en reformerad lararutbildning (SOU
2024:81) — om reform av larar- och férskollararutbildningen.

e Tid for undervisningsuppdraget — atgarder fér god undervisning och lararyrkets
attraktivitet (SOU 2025:26) — om minskad administration och reglering av
forskollarares och larares tid.

o Battre forutsattningar for trygghet och studiero i skolan (SOU 2025:8) — om
fortydligat ansvar for trygghet och studiero, nationellt franvaroregister

e Utredningen om likvardiga betyg och meritvarden (U 2023:02) — om analys och
forslag av system for betyg och meritvarden for att 6ka likvardigheten.

Sida 13 (36)
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o Fler vagar till arbetslivet SOU 2024:74 — med forslag om ett nytt yrkesprogram om
1900 poang med lagre behorighetskrav an vad som idag kravs till de ordinarie
yrkesprogrammen. Aven utformningen av introduktionsprogrammen féreslas
forandras i hog grad.

¢ En nationell skolpengsnorm SOU 2025:72 — dar utredningen syftar till att skapa ett
mer likvardigt och transparent system for finansiering av skolor genom att inféra en
gemensam, nationellt styrd modell for resursférdelning.

e Minskad administrativ bérda SOU 2025:26 foreslar atgarder for att minska onédig
dokumentation, férenkla system och starka det professionella handlingsutrymmet
sa att larare kan fokusera mer pa elevernas larande.

o Forbattrat stdd i skolan SOU 2025:44 — dar ett delbetdnkande av utredningen
foreslar att bestammelserna om extra anpassningar och garantin for tidiga
stodinsatser avskaffas, for att i stallet anvanda stodformer som ar mer flexibla och
shabbare insatta. Utredningen i sin helhet kommer i dec 2025.

Sammantaget ses en markant 6kad grad av statlig styrning gallande utbildnings-
verksamheten i stort.

Arbetsmarknad och integration

Kommande ar forvantas en ny lag om aktivitetskrav kopplat till férsorjningsstod trada i
kraft.

Det innebar att mottagare av ekonomiskt bistdnd maste delta i nagon form av aktivitet — till
exempel arbetsplatsférlagd aktivitet, praktik eller liknande insats — for att fortsatt ha ratt till
stodet. Mottagare av forsorjningsstéd som kan arbeta ska erbjudas eller stallas infor krav
pa aktivitet som syftar till att 6ka deras arbetsférmaga och majligheter till arbete eller
sjalvforsorjning. Detta innebar en stor omstallning fér kommunen som behéver ordna med
praktikplatser och aktiviteter for de idag ca 150-180 personer som har ekonomiskt bistand.

2.2 Nulagesanalys

Nulaget inom namndens verksamhetsomraden beskrivs i detalj i verksamhetschefernas
kvalitetsrapporter som finns med som underlag infér barn- och utbildningsnamndens
beslut om Budgetuppfdljning prognos tertial 2, delarsbokslut 2025, 2025-09-30 § 67. Har
foljer en sammanfattning inom respektive verksamhetsomrade.

Forskola — nulage

o Stabil organisation men minskande barnantal
Forskoleverksamheten leds av fyra rektorer under en gemensam
verksamhetschef. Barnantalet har minskat nagot och prognoser visar fortsatt
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nedgang till atminstone hosten 2028, vilket paverkar planering, personal och
lokalbehov.

God personaltathet och hog andel forskollarare

Personaltatheten har forbattrats till 4,8 barn per arsarbetare (riket = 5,2). Andelen
forskollarare med legitimation har 6kat till 53 %. Samtidigt finns utmaningar med
kompetensférsorjning och minskade budgetramar. En ny befattning som
forskoleassistent infors for att oka flexibilitet vid rekrytering.

Positiva resultat i barns larande och trygghet

Arbetet med sprak- och matematikmatriser, litteratur och normkreativa miljéer har
starkt progressionen i barns larande. Barnen visar 6kad spraklig férmaga och
delaktighet. Arbetet med trygghet och lekro har gett farre anmalningar om
krankningar, framst tack vare trygghetsteam, aktivitetstavlor och tydligare struktur i
likabehandlingsarbetet.

Utvecklingsomraden: larmiljoer, narvaro och likvardighet

Forskolorna behover vidareutveckla larmiljoer inne och ute, skapa mer
systematiska rutiner for att félja barns férandrade kunnande samt starka arbetet
med narvaro. Arbetet med jamstalld undervisning mellan pojkar och flickor
behdver fordjupas genom tydligare uppféljningsverktyg och gemensam analys.

Effektivt resursutnyttiande men ekonomisk press

Tibro har ett effektivitetsindex pa 100, med starkt kvalitetsindex (81) men
sjunkande resursindex (73). Kostnaden per barn ar fortsatt l1ag i jamférelse med
regionen (= 11 000 kr under Skaraborgssnittet). Den nya
resursfordelningsmodellen kopplad till faktisk barninskrivning kraver mer aktiv
prognosstyrning under aret.

Skola — nulage

Okad maluppfyllelse och forbittrade resultat i flera amnen

Andelen elever i arskurs 9 som nadde kunskapskraven i alla @mnen 6kade fran 69
% till 73 %, och det genomsnittliga meritvardet steg till 217 poang (fran 209 p
foregaende ar). Resultaten forbattrades sarskilt i svenska och engelska, medan
matematik visar fortsatt variation mellan skolor. | arskurs 3 och 6 har resultaten i
nationella prov generellt legat i niva med eller 6ver riksgenomsnittet.

Forbattrad narvaro och minskad franvaro

Den totala ogiltiga franvaron minskade med cirka 1,2 procentenheter jamfért med
foregaende lasar. Det ar ett resultat av ett mer systematiskt arbete med
narvaroteam, tatare uppféljning och 6kat samarbete mellan skola, vardnadshavare
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och elevhalsa. Arbetet har haft sarskilt god effekt i lagstadiet och inom
introduktionsprogrammen.

Trygghet och studiero pa stabil niva

| den senaste elevenkaten uppger 88 % av eleverna att de kanner sig trygga i
skolan medan 74 % upplever studiero. Inférandet av gemensamma rutiner for
raster, ordningsregler och socialt larande har starkt trygghetsarbetet.

Ekonomi i balans men fortsatt behov av effektiv resursanvandning
Verksamheten har ekonomi i balans, och kostnaden per elev ligger nagot under
bade region- och riksgenomsnittet. Det visar pa en effektiv anvandning av resurser
i forhallande till resultaten, men kraver fortsatt planering for att méta demografiska
forandringar och 6kade lokalkostnader.

Kompetenscenter — nulage

Fler individer i arbete, utbildning och aktivitet

Antalet personer som gatt vidare till arbete eller studier har férdubblats jamfort
med féregaende ar. Prognosen ar att 20 personer nar egen forsorjning eller studier
vid arets slut. Majoriteten ar 6ver 25 ar, och en tydligt 6kad andel ar utrikesfédda
kvinnor som gatt till arbete inom vard, omsorg och lokalvard — ett positivt
trendbrott.

Utokade insatser och fler praktikplatser

Antalet praktikplatser har 6kat fran 22 till 35, varav de flesta utanfér kommunens
egna verksamheter. Nya satsningar som "Generationer tillsammans”, "Grén och
Bla rehab” och Unga kommunutvecklare starker arbetslivsanknytningen och bidrar
till social delaktighet. Pilotprojektet for aterbruksverksamhet och utvecklingen av
Kommunverkstaden skapar fler stegforflyttande insatser infér det kommande
aktivitetskravet.

Fler studerande inom vuxenutbildning och SFI

Antalet elever inom SFI 6kade fran 34 till 45 mellan januari och juni 2025. Aven
antalet genomférda kurser inom grundlaggande och gymnasial vuxenutbildning
har 6kat markant, med hdgre faktisk kostnad an prognostiserat — vilket speglar
Okat deltagande. Dialogen med Vuxenutbildningen Skévde har starkts for att
forbattra uppféljning, narvaro och studieresultat.

Okat séktryck och breddat utbildningsutbud pa TTC

Soktrycket till Tratekniskt center (TTC) har 6kat, och samtliga utbildningsplatser ar
fyllda. Utbudet har breddats med kortare industriutbildningar och nya kurser i
ytbehandling samt ett fortsatt internationellt samarbete via Erasmus + och YH-
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myndigheten. Pilotprojektet inom Nationell yrkesutbildning har forlangts till 2027
och lockar aven studerande fran andra delar av Sverige.

e God samverkan men 6kande krav infor 2026
Samverkan med Socialférvaltningen, Arbetsférmedlingen och naringslivet har
starkts, men verksamheten star infor stora utmaningar kopplade till det kommande
aktivitetskravet. Omkring 150 personer med forsdrjningsstdd vantas omfattas,
vilket kraver fler handledare, utdkade praktikmdjligheter och nya samarbetsformer.
Kompetenscentret har en central roll i att samordna arbetet fér 6kad
sjalvforsorjning och lokal kompetensforsorjning.

2.3 Ekonomiska forutsattningar och
verksamhetsforandringar

Foljande forandringar har paverkan pa verksamhet och ekonomi.

Forandringar i resursfordelningsmodellen

Styrdokumentet Resursférdelningsmodell férskola och skola beskriver pa vilket satt
namnden fordelar resurser inom forskola och skola, bland annat vilka poster som
organiseras och budgeteras centralt, vilka socioekonomiska parametrar som anvands i
strukturell tilldelning inom grundbeloppet och hur bidrag till fristiende huvudman raknas
fram. | revideringen av resursférdelningsmodellen infér 2026 beslutade barn- och
utbildningsnamnden 2025-09-30 § 70 om féljande férandringar gallande
resursfordelningen inom grundskolan:

o farre socioekonomiska parametrar

e férandrad viktning for tva av parametrarna

e ny fordelningsprincip utifran gransnivaer

e 0Okning av total tilldelning utifran socioekonomi fran 3,5% till 5%

Forskola

Till f6ljd av minskat barnafédande de senaste aren kommer antalet barn i férskolealdern
minska de narmaste aren. Den befolkningsprognos som Tibro kommun tagit fram hosten
2025 visar pa en nedatgaende trend gallande antalet barn i aldern 1-5 ar till och med
2028. Darefter forvantas antalet barn i dessa aldrar vanda uppat igen. Saval lagsta vardet
2028 som hosta vardet i slutet av prognosperioden ligger lagre jamfért med motsvarande
varden i foregéende ars prognos.
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Grundskola

En fortsatt utmaning for huvudmannen utifran resurseffektivitet ar hdga kostnader for nya
samt renoverade skolbyggnader i kombination med storleken pa nuvarande arskurser
som gor att det finns fler skolplatser an antalet elever, framfér allt pa Ransberg och pa
Haggetorp. Som tidigare namnts har en kapacitetsutredning tillsatts med fokus pa
grundskolans och anpassade grundskolans organisation och lokalfoérutsattningar

Antalet ansékningar om internt bidrag for extraordinart stdd ar fortsatt hdgt. Riktlinjerna for
vad som betraktas som extraordindra stddinsatser har tagits fram under 2025, vilket har
tydliggjort vad som faller under sarskilt stod.

En forandrad resursfordelningsmodell paverkar skolenheternas resurstilldelning.

Introduktionsprogrammen, IM

Under 2025 har en utredning gjorts om introduktionsprogrammens huvudman och
placering utifran saval lokala som nationella férutsattningar gallande
introduktionsprogrammen. Barn- och utbildningsndmnden beslutade 2025-09-30 § att IM
flyttar till nya lokaler HT26 och att namnden tar stallining till upphandling av
samverkansavtal efter beslut pa nationell niva om introduktionsprogrammens framtida
struktur och inriktning, eller senast under hésten 2026 aven om det inte fattats beslut pa
nationell niva.
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Gymnasiet

Utifran ny tolkning av det avtal som reglerar priset for kop av gymnasieplatser har
namnden kommande ar hogre kostnader for verksamhetsomradet. | beslutet fran
kommunfullmaktige har denna prishéjning kompenserats.

Elevantalet inom Anpassade Gymnasieskolan 6kar 2026 jamfért med tidigare budgetar.
Detta 6kar kostnaderna mer an vad som kompenseras i volym da namndens tilldelning
inte differentieras utifran skolform. Denna kostnadsékning medfér darmed en
effektivisering inom namndens andra omraden.

Kompetenscenter

I mars 2026 férvantas riksdagen fatta ett formellt beslut kring Aktivitetskravet, vilket ar
tankt att innebara ett ansvar hos kommunen att organisera fér och en skyldighet hos de
individer som uppbar ekonomiskt bistand att delta i aktiviteter fr o m 1 juli 2026.

Utifran regeringens forslag om aktivitetskrav inom forsorjningsstddet (Ds 2024:29) kan
ansvaret sammanfattas enligt foljande:

e Ska bryta passivitet och utanférskap for att komma i studier, arbete eller andra
insatser.

o Deltagande ar obligatorisk och ska motsvara heltidssysselsattning och anpassas
efter individens férmaga.

e Vid franvaro utan giltiga skal kan forsorjningsstodet dras in helt eller delvis.

e En individuell plan ska upprattas for alla individer.

e Tydlig samverkan och informationséverféring mellan statliga och kommunala
aktorer kravs.

¢ Inspektionen for vard och omsorg (IVO) kommer I6pande utdva tillsyn.

Regeringen planerar for ett statsbidrag till kommunen under tva och ett halvt ar. | nulaget
ar inga detaljer pa kommunniva klara, men utifran den generella férdelningsprincipen
antas Tibro kommun erhalla cirka en miljon kronor under 2026 och ca tva miljoner kronor
under 2027 respektive 2028.

Utgangspunkten ar for narvarande att aktiviteterna ska organiseras inom kommunen och i
huvudsak inom Kompetenscenter, men utifran antalet individer kommer platser behdva
organiseras inom ovriga delar av kommunen. Antalet individer/hushall med
forsorjningsstod varierar, men den nuvarande bedémningen ar att det kommer att réra sig
totalt om mellan 150 och 180 individer. Lokaler och aktiviteter pa Kompetenscenter
behéver darfor férandras och utdkas, ett arbete som redan pabdérjats. Aven antalet
medarbetare behdver utdkas. | nulaget planeras for en miniminiva som bestar av en
arbetsledare och tva handlaggare pa arbetsmarknadsenheten. Den pagaende 6versynen
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for att starka samarbetet mellan arbetsmarknadsenhet och individ- och familjeomsorgen
ar ocksa viktig for att kunna méta kommunens utékade ansvar.

24 Arbetsgivar- och kompetensforsorjningsfokus

Tibro kommun vill genom sin arbetsgivarpolitik vara en attraktiv och hallbar arbetsgivare
dar medarbetare vill och kan goéra skillnad for Tibros invanare. For att uppna detta kravs
ett aktivt och systematiskt arbete med sarskilt fokus pa arbetsmiljbomradet och strategisk
kompetensférsoérjning.

Genom att tydliggdra verksamhetens mal och uppdrag, syfte och férvantningar bade pa
grupp och individniva skapas forutsattningar for en trygg och utvecklande arbetsmiljé. Ett
systematiskt, inkluderande och tydligt arbetsmiljdarbete dar vara ledare involverar sina
medarbetare ar avgorande for Tibro kommuns férutsattningar att skapa en hallbar och
utvecklande kompetensférsorjning.

Kompetensforsorjningen ska bidra till att sékerstalla att ratt kompetens finns pa kort och
lang sikt. For att na en hallbar kompetensforsorjning kravs ett tydligt och kommunikativt
ledarskap, framjande av medarbetarengagemang samt fokus pa l6nebildning, halsa,
jamstalldhet och mangfald.

Dessa faktorer paverkar tillsammans arbetsgivarens formaga att engagera, utveckla och
attrahera medarbetare att vilja arbeta i Tibro kommun. Investeringar och strategiskt fokus
pa arbetsmiljéfragorna ar tatt sammankopplade med forutsattningarna att skapa en
hallbar och utvecklande kompetensférsorjning. Dessa tva huvudomraden blir darfor
avgorande for att Tibro kommun ska uppfattas som en attraktiv arbetsgivare, saval internt
som externt.
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Varav anstillda ej behériga | Varav antal
enligt skollagen chefer
Antal anstéllda totalt 405 40 18
Antal tillsvidareanstallda 315
Antal anstallda i férskolan 122 18 4
Antal anstallda i 223 22 8
grundskolan/IM/elevhélsa
Antal anstallda kompetenscenter 14 2
Antal anstallda administration 7 1
Foérvaltning/skolchef 3
Ovriga anstéllda, OSA, omstéllning 16

Sjuktal

Statistiken visar att sjukfranvaron inom namndens verksamhet totalt sett ligger pa ungefar

samma niva som féregaende ar. Hittills under 2025 ligger sjukfranvaron pa Barn &
Utbildning (ackumulerat 6,5%) lagre an sjukfranvaron for Tibro kommun som helhet
(ackumulerat 7,6%)

Langtidssjukfranvaro som redovisas som Dag 97-< ligger lagre an foregaende ar samt
nagot lagre an Tibro kommun som helhet i nulaget. 2025 har Barn & Utbildning en
langtidssjukfranvaro pa 2,6% jamfért med 2024 da den lag pa 2,7%.

HME

| oktober varje ar mater Tibro kommun héllbart medarbetarengagemang via en HME-
enkat som skickas ut till samtliga tillsvidare- och manadsanstéllda som varit anstallda i
minst 6 manader. | enkaten fran 2025 hade barn-och utbildningsférvaltningen ett
resultatindex pa totalt 84 vilket ar en 6kning fran 2024 da resultatet var 83. Inom
delomradet styrning har férvaltningen gatt fran ett index pa 85 (2024) till 86 (2025).
Delomradet ledarskap har gatt fran 81 (2024) till 82 (2025), omradet motivation har gatt
fran 83 (2024) till 84 (2025).
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3 Vision och strategiska mal

| visionen tar kommunen avstamp for det langsiktiga arbetet och som genom de
strategiska malen visar pa prioriteringarna for de kommande aren.
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Tibros vision
Tillsammans — Hallbart — Nara
#viartibro
VI SKAPAR TILLSAMMANS

Vi har en medskapandekultur och samarbetsanda som sticker ut — vi utvecklar Tibro
tillsammans. Gemenskap ar viktigt for oss och vi vill att du ska vara en del av den. Har
finns en stolt hantverkstradition, en entreprenérsanda utéver det vanliga och ett rikt
foreningsliv som skapar arbetstillfallen och méten manniskor emellan. Med engagemang
och handlingskraft I6ser vi framtidens utmaningar. Tillsammans ar vi Tibro.

HALLBARA VAL

| Tibro nyttjar vi vara gemensamma resurser och tar vara pa vara goda férutsattningar for
att bidra till ett mer hallbart samhalle.

Vi varnar goda uppvaxtvillkor for vara barn och unga — saval som fér kommande
generationer. Har ser vi varandra och valkomnar mangfald. Med attraktiva boendemiljéer,
goda kommunikationer och utrymme for flexibilitet ar det enkelt att géra hallbara livsval.
Genom cirkular ekonomi, lokal produktion, kreativitet och idérikedom lagger vi grunden for
en hallbar framtid.

NARA LIVSKVALITET

Har ar du alltid ndra. Nara relationer, nara méten och nara upplevelser. Nara naturen,
fritidsomraden och vatten. Nara arbete och utbildning, oavsett om du promenerar, pendlar
eller ansluter digitalt. Var goda tillganglighet och service gor att du alltid kan kanna dig
trygg, vem du an ar och var du an kommer ifran. Tack vare det nara samhallets fordelar
finner vi livskvalitet, bade idag och imorgon.

Agenda 2030

Tibro kommuns strategiska mal hanger tatt ihop med Agenda 2030 och har i stora drag
samma malsattning. Agenda 2030 bestar av 17 globala mal fér hallbar utveckling ur tre
dimensioner, social, ekologisk och ekonomisk dimension. De globala malen syftar till att
utrota fattigdomen, stoppa klimatférandringarna och skapa trygga och fredliga samhallen.
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3.1 Strategiskt mal 1

Alla ar sjalvforsorjande och har en meningsfull vardag

Vi ska medverka till att ge barn och unga goda framtidsférutsattningar. Vi ska starka
samverkan med naringsliv, civilsamhalle, myndigheter och skola/utbildning. Vi ska verka
for ett gott naringslivsklimat, stimulera hallbart entreprendrskap och underlatta
foretagsetableringar for fler arbetstillfallen. Genom att frdmja kultur, féreningsliv och
moten mellan manniskor ser vi att vi kan bidra till meningsfull tillvaro och minska
utanférskapet.

3.11 Prioriterade utvecklingsomraden och uppdrag

Verksamhetsomrade Kompetenscenter

Utifran resultat i det systematiska kvalitetsarbetet kopplat till arbetsmarknadsomradet ger
namnden verksamhetsomrade Kompetenscenter i uppdrag att arbeta med forflyttningar
inom:

e Varje deltagare kommer i arbete eller i studier

Fokus pa
o samarbetet mellan arbetsmarknadsenheten och individ- och
familjeomsorgen, med utgangspunkt i aktivitetsansvaret
o samarbete med externa myndigheter
o insatser for stegforflyttning mot studier eller arbete, sarskilt riktade mot
unga deltagare

3.1.2 Uppfoljning

Indikatorer beslutade av kommunfullmaktige

Indikatorer mal 1 Ingangsvarde | Malvarde Varde | Varde
2023 2024-2027 | 2024 2025
Elever i ak 9 som ar behdriga till yrkesprogram, 86,3 Bibehalla 80,0 80,4

ldageskommun, andel (%) - Kolada

Resultat vid avslut i kommunens 47 Oka 17 221
arbetsmarknadsverksamhet, deltagare som
bdrjat arbeta eller studera, andel (%) - Kolada

Vuxna bistandsmottagare (18+ ar) med 1,18 Minska 1,34
langvarigt ekonomiskt bistand, andel (%) av
befolkningen - Kolada

'Interna data fran verksamhetssystem, eftersom data inte é&r tillgéngliga i Kolada.
*Data for 2025 ej tillgéngliga
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3.2 Strategiskt mal 2
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Tibro ar en livskraftig boendekommun

Den upplevda tryggheten ska dka, kvaliteten i férskola/ grundskola ska vara hég och vi
ska framja nya satt fér manniskor att métas — det ska vara gott att leva hela livet i Tibro.
Genom att skapa attraktiva och klimatsmarta boendemiljéer med varierat bostadsutbud
ska vi framja Tibro som boendekommun. Vi ska ocksa ge tillgang till meningsfull fritid och
naturnara rekreation. Centrala Tibro ska utvecklas till ett levande och grént centrum dar vi
tillgangliggor platser och lokaler for saval invanare som besokare. Vi ska nyttja narheten
till storre arbetsmarknad och utbildning och majliggéra hallbart resande, bade inom och
utanfér kommunen.

3.21 Prioriterade utvecklingsomraden och uppdrag
Verksamhetsomrade Forskola

Utifran resultat i det systematiska kvalitetsarbetet ger ndmnden verksamhetsomrade
forskola i uppdrag att arbeta med forflyttningar inom:

e Varje barn far en utbildning som uppmuntrar till lek och rérelse samt ger den ledning
och stimulans det behdver for att kunna na sa langt som mdjligt i sitt Iarande och sin
utveckling. (Delmal 3 — Nationellt kvalitetssystem)

Fokus pa

o Undervisningsbegreppet
o Undervisningens kvalitet
e Varje barn stimuleras i sin sprakutveckling i svenska och ges goda mdjligheter att
utveckla sin formaga att kommunicera. (Delmal 5 — Nationellt kvalitetssystem)

Fokus pa

o Enskilda barnets sprakliga utveckling
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Verksamhetsomrade Forskoleklass

Utifran resultat i det systematiska kvalitetsarbetet ger nAmnden verksamhetsomrade
forskoleklass i uppdrag att arbeta med forflyttningar inom:

e Varje elev far en undervisning som ger den ledning och stimulans eleven behover for
att kunna na sa langt som majligt i sitt larande och sin utveckling. (Delmal 2 —
Nationellt kvalitetssystem)

Fokus pa

o Narvaro
o Tidiga insatser
o Undervisningens kvalitet och genomférande

Verksamhetsomrade Grundskola

Utifran resultat i det systematiska kvalitetsarbetet ger ndmnden verksamhetsomrade
grundskola i uppdrag att arbeta med forflyttningar inom:

e Varje elev far en undervisning som ger den ledning och stimulans eleven behdver for
att kunna na sa langt som mgjligt i sitt Iarande och sin utveckling. (Delmal 3 —
Nationellt kvalitetssystem)

Fokus pa

o Narvaro
o Tidiga insatser
o Undervisningens kvalitet och genomférande

Verksamhetsomrade Anpassad Grundskola

Utifran resultat i det systematiska kvalitetsarbetet ger naAmnden verksamhetsomrade
anpassad grundskola i uppdrag att arbeta med forflyttningar inom:

e Varje elev far en undervisning som ger den ledning och stimulans eleven behover for
att kunna na sa langt som majligt i sitt larande och sin utveckling. (Delmal 2 —
Nationellt kvalitetssystem)

Fokus pa

o Narvaro
o Tidiga insatser
o Undervisningens kvalitet och genomférande
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Verksamhetsomrade Fritidshemmet

Utifran resultat i det systematiska kvalitetsarbetet ger nAmnden verksamhetsomrade
fritidshemmet i uppdrag att arbeta med forflyttningar inom:

e Varje elev far en undervisning som ger den ledning och stimulans eleven behover for

att kunna na sa langt som majligt i sitt larande och sin utveckling. (Delmal 3 —

Nationellt kvalitetssystem)

Fokus pa

o Undervisningens kvalitet och genomférande

Verksamhetsomrade Gymnasieskolan

Utifran resultat i det systematiska kvalitetsarbetet ger naAmnden verksamhetsomrade
gymnasieskolan i uppdrag att arbeta med forflyttningar inom:

e Varje elev ar val forberedd for yrkesverksamhet eller for fortsatta studier. (Delmal 2 —

Nationellt kvalitetssystem)

Fokus pa

o De individuella studieplanerna pa introduktionsprogrammen

e Varje elev far en undervisning som ger den ledning och stimulans eleven behdver for

att kunna na sa langt som majligt i sitt larande och sin utveckling. (Delmal 4 —

Nationellt kvalitetssystem)

Fokus pa

o Narvaro pa introduktionsprogrammen

o Undervisningens kvalitet och genomférande pa introduktionsprogrammen

3.2.2 Uppfoljning

Indikator beslutad av kommunfullmaktige
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Indikator mal 2 Ingangsvarde | Malvarde | Varde | Varde
2023 2024 2024 2025
2027
Elever i ak 5: Kanner du dig trygg i skolan? 81 (2022) Oka 78 (78)*

Andel som svarat "Helt och hallet" eller "Till
stor del", (%) - Kolada

*Data hdmtas ur Skolinspektionens enkét som genomférs vartannat ar. Inga nya vérden

2025.
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Indikatorer beslutade av barn- och utbildningsnamnden
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Indikatorer mal 2 Ingangsvarde | Malvéarde Viarde | Varde
2023 2024-2007 | 2024 2025

Barn 3-5 ar inskrivna i forskola, andel (%) - 96,7 Bibehalla 97,4 *

Kolada

Varje elev har de kunskaper den behover for att vara vl forberedda for fortsatt utbildning

Elever i 8k 6 som uppnétt betygskriterierna i alla 72,1 Oka 66,7 66,4

amnen (som eleven laser), lageskommun, andel

(%) - Kolada

Elever i ak 9 som uppnétt betygskriterierna i alla 64,1 Oka 55,7 59,8

amnen, lageskommun, andel (%) - Kolada

Elever i ak 9 som ar behdriga till yrkesprogram, 86.3 Bibehalla 80.0 80.4

lageskommun, andel (%) - Kolada ' ’ ’

Varje elev kan lasa och anvdnda det svenska spraket pa ett rikt och nyanserat satt

Elever i 8k 3 som klarat alla delar av nationella 62 Oka 53 591

proven for amnesproven i svenska och svenska

som andrasprak, kommunala skolor, andel (%) -

Kolada

Elever i 8k 6 med lagst betyget E i svenska och 85,2 Bibehalla 87,4 86,4

svenska som andrasprak, andel (%) - Infomentor

Elever i 8k 9 med lagst betyget E i svenska och 96,6 Bibehalla 90,0 90,2

svenska som andrasprak, andel (%) - Infomentor

Varje elev kan anvanda sig av matematiskt tinkande for vidare studier och i vardagslivet

Elever i 8k 3 som klarat alla delar av nationella 50 Oka 62 66’

proven for amnesprovet i matematik, kommunala

skolor, andel (%) - Kolada

Elever i 8k 6 med lagst betyget E i matematik, 90,2 Bibehalla 85,2 83

lageskommun, andel (%) - Kolada

Elever i 8k 9 med lagst betyget E i matematik, 94,0 Bibehalla 86,4 84,8

lageskommun, andel (%) - Kolada
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Indikatorer mal 2 Ingangsvarde | Malvarde Viarde | Varde
2023 2024-2007 | 2024 2025

Varje elev far en utbildning som préaglas av trygghet

Elever i &k 5: Kénner du dig trygg i skolan? Andel | 81 (2022) Oka 78 (78)?

som svarat "Helt och héllet" eller "Till stor del",

(%) - Kolada

Elever i &k 8: Kénner du dig trygg i skolan? Andel | 58 (2022) Oka 79 (79)?

som svarat "Helt och hallet" eller "Till stor del",

(%) - Kolada

Pedagogisk personal grundskola: Upplever du att | ** Oka bl >

eleverna kdnner sig trygga i skolan? Andel som Till stor del: 84 Till stor | (Till stor

har svarat "Helt och hallet" eller "Till stor del" (%) - | (2022) del: 58 | del: 58)?

Kolada

Varje elev far en utbildning som pragla av studiero

Elever i &k 5: Hur ofta &r det arbetsro p& * Oka bl >

lektionerna? Andel som svarat "Alltid” eller "Ofta" | Ofta: 37 (2022) Ofta: (Ofta:

(%) - Kolada 35 35)2

Elever i &k 8: Hur ofta &r det arbetsro pa Oka (28)?

lektionerna? Andel som svarat "Alltid” eller "Ofta" 25 (2022) 28

(%) - Kolada

Pedagogisk personal grundskola: Hur ofta 84 (2022) Oka 84 (84)?

upplever du att det &r studiero pa dina lektioner?

Andel som har svarat "Alltid" eller "Ofta" (%) -

Kolada

*Data for 2025 €j tillgéngliga
** Komplett data ej tillgdnglig

'Interna data fran verksamhetssystem, eftersom data inte é&r tillgéngliga i Kolada.

2 Data hémtas ur Skolinspektionens enkét som genomférs vartannat ar. Inga nya vérden

2025.
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3.3 Strategiskt mal 3
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Vi levererar kvalitativ vilfard med invanaren i centrum

Vart arbete ska praglas av en aktiv tillitsbaserad dialog som framjar larande, utveckling

och engagemang — hos saval medarbetare som invanare. For att klara valfardsuppdraget

ska vi inspireras av goda exempel, bygga natverk och samverka med andra. Vi ska dra
nytta av vart lage i en vaxande pendlingsregion for att sékra kommunens
kompetensfoérsorjning. Kommunens organisation ska vara langsiktigt hallbar, ur saval ett
halsoperspektiv som ett ekonomiskt perspektiv. Vi ska nyttja digitaliseringens majligheter
for att skapa effektivitetsvinster och dkad tillganglighet. Vi ser samtidigt att vi behdver

minska var klimat- och miljdpaverkan nar vi utfor vart uppdrag.

3.31 Prioriterade utvecklingsomraden och uppdrag

Utifran kartlaggning och handlingsplan som tagits fram inom projektet chefers
forutsattningar, samt utifran malsattningen att ge cheferna goda forutsattningar att arbeta
for forbattrade férutsattningar for alla barn, elever och deltagare ger namnden

forvaltningen i uppdrag att arbeta med forflyttningar inom:

e Chefers forutsattningar

Fokus pa

o utveckling av formerna for enhetlig och rattssaker dokumentation och

uppfdljning

o utékad anvandning av digitala I6sningar for intern administration samt

extern kommunikation
o en effektiv och andamalsenlig stddorganisation

3.3.2 Uppfoljning

Indikatorer beslutade av kommunfullmaktige

Indikatorer mal 3 Ingangsvarde Malvarde Viarde | Varde
2023 2024-2027 | 2024 | 2025

HME, medarbetarengagemang totalt 81 Oka 79 80

kommunen

Sjukfranvaro kommunalt anstallda totalt (%) 7,9 Minska 7,25 7,6

*Vérde tillgéngligt i oktober 2025.
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Indikatorer beslutade av barn- och utbildningsnamnden
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Indikatorer mal 3 Ingangsvarde | Malvarde Viarde | Varde

2023 2024-2027 2024 | 2025
HME, medarbetarengagemang, BUN 83 Bibehalla 83 84
Sjukfranvaro kommunalt anstallda BUN (%) 6,9 Minska 6,7 6,5*
Antal e-tjanster riktade till kommuninvanare 9 (2024) Oka 9 11*
(Sjalvservice Tibro och andra kanaler)

*Vrde tillgangligt i oktober 2025.
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4 Projekt och uppdrag

Samverkan med andra forvaltningar

Under senaste aren har flera strategiskt och operativt viktiga samarbeten mellan barn-
och utbildningsférvaltningen och andra férvaltningar inom kommunen initierats, till
exempel med socialférvaltningen och kultur- och fritidsforvaltningen for att forbattra
samverkan kring vart kompensatoriska uppdrag och hur vi operativt verkar som “en
kommun” i fragor kring social hallbarhet och halsa for vara barn och elever.

For att fortsatt utveckla social hallbarhet och halsa foér barn, elever och deltagare vill
namnden sarskilt fokusera pa att:

e halla i och vidareutveckla de specifika samarbetsformer som ar initierade mellan
forvaltningar i syfte att koordinera tidiga och samordnade insatser fér barn och
unga, 6ka narvaron i skolan samt arbeta brottsforebyggande

e folja upp och utvardera den intensifierade satsningen pa samverkan mellan
socialférvaltningen (IFO) och Barn & Utbildning (AME) i syfte att effektivisera
kommunens arbete for att minska kostnader fér ekonomiskt bistand och fa fler i
egenforsorjning

e fblja upp de beslut som tas i samband med nya lagkrav om kommunens
aktivitetsansvar for de individer som har ekonomiskt bistand

Specialpedagogisk kompetens

Idag gar ca en femtedel ur grundskolan utan att ha behdrighet till ett nationellt program pa
gymnasiet. Att komma in pa och fullgéra en gymnasieutbildning ar en av de viktigaste
skyddsfaktorerna och férutsattningarna for att kunna etablera sig pa arbetsmarknaden och
bli sjalvférsdrjande. Redan under lagstadiet identifieras elever utan tillrackliga kunskaper
for att tillgodogora sig vidare utbildning och det rader idag stor skillnad i resultat mellan
skolor med hégre socioekonomiskt index. Tidiga insatser for att framja maluppfyllelse ar
avgorandes.

Namnden har tilldelats sarskilda medel for att starka den specialpedagogiska
kompetensen i skolorna i syfte att 6ka de tidiga insatserna och pa sikt 6ka andelen elever
som nar behdrighet till gymnasiet. Namnden vill darfor

félja upp hur de medel som avsatts for tidiga insatser och specialpedagogisk kompetens
anvands och vilka effekter denna satsning ger
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Sarskild satsning pa narvaro i skolan

Enligt 7 kap skollagen ska huvudmannen se till att eleverna fullgér sin skolgang och
vardnadshavare ska se till barnet fullgor sin skolplikt. Rektor ska se till att franvaron utreds
om en elev har upprepad eller langre franvaro.

Forskning visar att skolan kan framja nérvaro bland annat genom tidiga insatser och
genom att ha individens behov i fokus. Detta kraver ett systematiskt och samordnat
arbete. Det ar viktigt att all skolpersonal deltar i arbetet med att framja narvaro, utifran
sina roller och uppdrag. Ju langre tid elever ar franvarande, desto mer riskerar de att
komma efter i skolarbetet och hamna utanfér den sociala gemenskapen. Pa lang sikt
I6per elever med oavslutad utbildning en hdgre risk att drabbas av psykisk ohalsa och
arbetsloshet.

For att bevaka skolplikten och 6ka narvaron i skolan vill namnden sarskilt fokusera pa att:

fortsatta folja upp franvarostatistik i det systematiska kvalitetsarbetet
fortsatta folja upp de rutiner som ar framtagna pa enhetsniva utifrdn namndens
riktlinje gallande franvaro

e fortsatta satsningen pa det skolsociala teamet.

Unga i omsorg

Valfardssektorn star infor flera stora utmaningar de kommande aren. En av dessa ar att
fler behdver utbilda sig inom vardyrkena. Namnden ger darfor ett riktat uppdrag till
forvaltningen att

e fortsatta satsningen Generationer tillsammans som initierats under 2025 och som
har i syfte att stimulera ungdomar att bli nyfikna pa vardyrken

Skolfrukost Fagelvikskolan

Skolan har ett kompensatoriskt uppdrag och skolan aktivt ska motverka de skillnader i
elevers forutsattningar som beror pa deras bakgrund, hemférhallanden eller andra yttre
faktorer. Det ar en central del av skolans demokratiska och jamlikhetsframjande uppdrag.
Mot denna bakgrund har namnden fatt sarskilda medel for att pa prov erbjuda eleverna pa
Fagelvikskolan frukost innan skolan bérjar.

Namnden vill utifran detta

e folja upp hur denna satsning nyttjas av eleverna och vilken effekt det ger pa
elevernas forutsattningar att battre tillgodogoéra sig undervisningen i skolan
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5 Driftbudget

Tabell: Fordelning budgetansvariga 2026, tkr

Sida 33 (36)

Enhet Namn enhet Rambudget| Rambudget| Forandring jmf

2025 2026| foregaende ar
3100 BUN Gemens Stab 25811 25730 -81
3110 BUN Gemens IT drift 6510 7 644 1134
3150 BUN Gemens statsbidrag -1035 -1035 0
3155 BUN Gemens fsk 11768 11 051 -717
3160 BUN Gemens grsk 11 366 10 344 -1022
3165 BUN Gemens utveckl grsk 141 191 50
3200 BUN Gemens admin 5269 5432 163
3300 BUN Gemens elevhalsa 15 800 17 190 1390
3310 BUN Gemens SYV 1696 1645 -51
3501 Resurser fsk 775 814 39
3510 Glantan fsk 5652 5673 21
3511 Snickargarden fsk 10 220 9727 -493
3512 Kullerbyttan fsk 5332 5881 549
3513 Sprattelbo fsk 4933 5933 1000
3514 Angen fsk 5401 5818 417
3515 Torpet fsk 5288 5579 291
3516 Karusellen fsk 6234 4940 -1294
3517 Snickarvallens fsk 10 090 10 783 693
3612 Studiehl, modersmal 1509 1672 163
3613 Nyanlanda 288 0 -288
3620,3611 Baggebo skola F-6 36 062 38 235 2173
3630 Anpassad grsk 1-6 8453 7 084 -1369
3640 Ransberg skola F-6 9612 11 318 1706
3660 Haggetorp skola F-6 21365 20452 -913
3710,3740,3745  |Fagelvik skola 7-9 27 385 29 697 2312
3730 Anpassad grsk 7-9 5 066 4833 -233
3810 IKE gymn.- o anpassad gymn. 57 569 63 875 6 306
3815 IM Introduktionsprogram 3361 3308 -53
3820 Vuxenutbildning 4015 4 015 0
3821 Vux uppdragsutb TTC 344 331 -13
3830 Arbetsmarknadsenhet 2367 2 569 202
3831 Anstallning med stod 2 0 -2
3832 Mini-zoo 1797 1855 58
3833 Integration 0 47 47
3900 BUN Lokalomkostnader 28 204 28 069 -135
Summa 338 650 350 700 12 050
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Namndens totala driftbudgetram 2026 har férandrats jamfort mot féregaende ar enligt
nedanstaende punkter.

¢ Engangsanslag, nettodkning 0,5 mnkr.
Medel fér Okad narvaro och férbattrat resultat (0,3 mnkr) samt Fler unga i
utbildning inom Vard och omsorg (0,1 mnkr) finns kvar under 2026.
Nytt tilkommande engangsanslag 2026 (0,5 mnkr) avser att erbjuda frukost till
elever i hogstadiet.

¢ Volymkompensation, totalt avdrag -1,5 mnkr.

| férskolan beréknas barnkullarna minska vilket medfor ett ramavdrag -1,7 mnkr.
Ytterligare en avdelning férvantas stangas fran hosten 2026.

Namnden har fatt ett volymtillskott till grundskolan 2,1 mnkr. Delar av detta

1,0 mnkr har férdelats mot grundskolans Grundpeng (0,5 mnkr), satsats pa datorer
i ak 9 (halvar 0,3 mnkr) samt forstarkt budgeten for skolpsykolog (0,2 mnkr).
Resterande 1,1 mnkr har omfordelats. Dels aterféres den ram som grundskolan
lanade av gymnasiet foregaende ar (0,8 mnkr) tillbaka till gymnasiet, dels har
medel omférdelats mot férvaltningens IT drift budget (0,3 mnkr).

For gymnasieskolan har ett volymavdrag genomfoérts med -1,9 mnkr.

e Effektivisering, avdrag -0,5 mnkr.
Namndens effektivisering for 2026 ar -0,5 mnkr och kommer att hanteras med
Okade intakter fran foraldraavgifter.

e Tillskott, 1,2 mnkr.
Namnden har fatt kompensation fran generella statsbidrag for att starka
skolbiblioteken (0,2 mnkr) vilket tillférts grundskolan. Foérstarkningen avseende
specialpedagogisk kompetens (1,0 mnkr) kommer att placeras under Gemensam
elevhalsa men forstarka och arbeta utat i verksamheten.

e Sedvanliga justeringar och kompensationer for 16ner, férandrat
personalomkostnadstillagg, material och tjanster, prisupprakning fér kdp av
gymnasieplatser samt mindre flytt mellan annan namnd har genomférts med
12,3 mnkr.

Darutdéver har naAmnden genomfort ytterligare anpassningar och omférdelningar av

budgetmedel for att antingen tacka tillkommande rambehov eller flytt av verksamhet fran
en enhet till en annan enhet mellan aren.
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Nagra av de storre posterna ar:

Ytterligare 6kat rambehov IKE gymnasiet 3,3 mnkr.

Utéver Kommunfullmaktiges priskompensation och volymavdrag om totalt

2,2 mnkr for gymnasiets IKE, har medel fran namndens egna medel tillskjutits forst
fran den lanade volymramen fran grundskolan 0,8 mnkr och ytterligare 3,3 mnkr
fran minskade budgetar inom anpassad grundskola, Nyanlanda samt
lokalomkostnadsreserv. Budgeten for kdp av utbildningsplatser, tillaggsbelopp och
resor inom gymnasiet och anpassade gymnasiet har 6kats med totalt 6,3 mnkr
jamfért mot budget 2025 trots farre elever totalt. Nagot dyrare kursmix, fler i behov
av tillaggsbelopp bade inom gymnasiet och anpassade gymnasiet samt dyrare
taxiresor 6kar rambehovet.

Lagre rambehov for IKE inom grundskolan 0,6 mnkr har aterforts till grundskolans
grundpeng.

Medel for starkt skolbibliotek har bytt enhet fran BUN stab till Fagelvikskolan 0,6
mnKr.

Forvaltningschefens reserv har 6kats med 0,6 mnkr, framst fran 6kade intakter
fran foraldraavgifter jamfort mot foregaende budget, i huvudsakligt syfte att tacka
upp fér omstallningskostnader inom forskolan.

Tabell: Budgetfordelning per verksamhetsomrade, tkr

Verksamhetsomrade Budget 2025 Budget 2026 Plan 2027 Plan 2028

Namnd, stab, gems. resurser 17 038

Forskola 76 553

Grundskola 170 694

Gymnasieskola 62 847

Kompetenscenter 11518

Summa 338 650 350 700 349 900 349 800
12 050 -800 -100

Fordelning av namndens budget mellan olika verksamhetsomraden, ar majlig forst efter
att forvaltningens detaljbudgetering ar klar.
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6 Investeringsbudget
Tabell: investeringar, tkr
Projekt Projektansvarig Budget 2026 Plan 2027 Plan 2028
BUN gemensamma inventarier |Forvaltningschef 400 400 400
Summa 400 400 400

Namnden har samlat férvaltningens gemensamma investeringar. Infor kommande budget
finns inga investeringar specificerade. Investeringar kommer att prioriteras och beslutas

av foérvaltningschef efterhand.
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