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1 Inledning

Syftet med verksamhetsplanen ar att vara ett verktyg fér planering av verksamhet,
tydliggéra mal och strategier samt vara ett stdéd for uppféljning av verksamheten.
Verksamhetsplanen syftar ocksa till att mal och ambitioner ska samspela med de resurser
som namnden rader 6ver. Likval ska verksamhetsplanen bidra till en utvecklad
framférhallning och beredskap for verksamhetsférandringar som kommer att bli
ndédvandiga. | samband med att ndmnden beslutar om verksamhetsplan och budget
beslutar namnden ocksa om plan for intern kontroll. Syftet med intern kontroll ar att framja
en fungerande ledning av kommunens verksamhet, att férebygga och hantera risker, att
utnyttja majligheter och starka sidor, att kontinuerligt utveckla verksamheten och att
utvardera verksamhetens resultat.

Verksamhetsplanen redogdér for namndens prioriteringar och malinriktat arbete med sikte
pa visionen och med utgangspunkt i de strategiska malen.

Verksamhetsplanen ska ta sin utgangspunkt i kommunen som helhet, dar varje namnd
har ansvar att bidra till kommunfullméaktiges strategiska mal och koppla till varje namnds
uppdrag och utvecklingsbehov.

1.1 Uppdrag

Det kommunala uppdraget

Barn- och utbildningsnamnden ska utféra kommunens uppgifter inom:

forskoleverksamhet

skolbarnsomsorg

forskoleklass

grundskolan

anpassade grundskolan

gymnasieskolan

anpassade gymnasieskolan

kommunal vuxenutbildning

kommunal vuxenutbildning som anpassad utbildning pa grundlaggande niva
respektive gymnasial niva

utbildning i svenska for invandrare

uppdragsutbildning inom vuxenutbildningen

pedagogisk omsorg som erbjuds i stallet for férskola eller fritidshem
arbetsmarknadspolitiska atgarder

integrationsfragor

Verksamhetsplan och budget 2025 barn- och utbildningsnamnden
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Barn- och utbildningsnamnden har aven ansvar for:

information till ungdomar i aldrarna 16—20 ar, vilka har valt att inte studera pa
gymnasiet eller har avbrutit sina gymnasiestudier

godkannande av fristdende forskola samt av fristdende annan pedagogisk
verksamhet och fristdende fritidshem som inte anordnas i anslutning till en
skolenhet (2 kap 7 § och 25 kap 10 § skollagen)

tillsyn dver verksamhet som géller fristdende verksamheter som ndmnden godkant
enligt 26 kap 4 § skollagen (fristaende forskola, fristdende skolbarnsomsorg samt
den fristdende pedagogiska omsorgen)

de uppgifter som ankommer pa vardgivaren fér den medicinska och psykologiska
delen av elevhalsan i kommunal férskoleklass, grundskola, anpassad grundskola,
gymnasieskola och anpassad gymnasieskola

att malmedvetet arbeta och bidra for tillvaxt och utveckling i arbetsmarknads-
regionen

Mini-Zoo

Ansvarsomraden enligt Skollagen (2010:800)

Huvudmannens ansvar for utbildningen

2kap 8 § Huvudmannen ansvarar for att utbildningen genomférs i enlighet med

bestammelserna i denna lag, foreskrifter som har meddelats med stéd av
lagen och de bestammelser fér utbildningen som kan finnas i andra
forfattningar.

2 kap 34a § | Trader i kraft 2025-01-01:

Huvudmannen ska se till att

1. all personal i den verksamhet som huvudmannen har ansvar for
enligt denna lag har nédvéandiga insikter i de féreskrifter som
galler for skolvasendet, och

2. personalen som har hand om utbildningen i den verksamhet som
huvudmannen har ansvar for enligt denna lag ges méjligheter till
kompetensutveckling.

4 kap 3 § Varje huvudman inom skolvasendet ska pa huvudmannaniva

systematiskt och kontinuerligt planera och félja upp utbildningen,
analysera orsakerna till uppfdljningens resultat och utifrdn analysen
genomfora insatser i syfte att utveckla utbildningen.
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Skolchef

2 kap 8a §

Huvudmannen ska utse en skolchef som ska bitrdda huvudmannen med
att tillse att de foreskrifter som galler for utbildningen féljs i
huvudmannens verksamhet inom skolvasendet.

Kommuners resursférdelning

2 kap 8b §

Kommuner ska fordela resurser till utbildning inom skolvasendet efter
barnens och elevernas olika férutsattningar och behov.

Ledning av utbildningen

2kap 10 §

Rektorn beslutar om sin enhets inre organisation och ansvarar for att
fordela resurser inom enheten efter barnens och elevernas olika
forutsattningar och behov. Rektorn fattar i dvrigt de beslut och har det
ansvar som framgar av sarskilda foreskrifter i denna lag eller andra
forfattningar.

Rektorn far uppdra at en anstalld eller en uppdragstagare vid férskole-
eller skolenheten som har tillracklig kompetens och erfarenhet att fullgéra
enskilda ledningsuppgifter och besluta i fragor som avses i forsta stycket,
om inte annat anges.

Barnens och elevernas ldrande och personliga utveckling

3kap 2§

Alla barn och elever i samtliga skolformer och i fritidshemmet ska ges
den ledning och stimulans som de behdver i sitt larande och sin
personliga utveckling for att de utifran sina egna foérutsattningar ska
kunna utvecklas sa langt som majligt enligt utbildningens mal.

Elever som till féljd av en funktionsnedsattning har svart att uppfylla de
olika betygskriterier eller kriterier fér bedomning av kunskaper som galler,
ska ges stdd som syftar till att sa langt som mojligt motverka
funktionsnedsattningens konsekvenser.

Elever som latt uppfyller de betygskriterier eller kriterier fér beddmning av
kunskaper som minst ska uppfyllas ska ges ledning och stimulans for att
kunna na langre i sin kunskapsutveckling.

Sida 7 (36)
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1.2 Organisation

Forvaltningen leds av forvaltningschef och férvaltningens ledningsgrupp, som férutom
forvaltningschef bestar av ytterligare fyra medlemmar. Forvaltningsledningen har i
uppdrag att verka for att barn- och utbildningsnamndens beslut samt
kommunovergripande beslut verkstalls och féljs upp i verksamheterna. Ledningen ska
aven vara ett stdd till verksamheterna gallande att sakerstalla den dvergripande kvalitén
och rattssakerheten inom férvaltningen. Som stéd till forvaltningsledningen finns ocksa en
utvecklingsledare.

Organisationen inom Barn & Utbildning i Tibro kommun ser ut pa féljande satt:

Barn- och utbildningsndmnden

Forvaltningschef

Skolchef

Forvaltningens ledningsgrupp Utvecklingsledare

Administrativeher Verksamhetschef farskola

Elevhalsochef

Verksamhetschef grundskola Verksamhetschef Tibro Kompetenscenter

Gemensam Central Grundskola Kompetenscenter
Anpassad grundskola

IM Bitradande chef
Administration | Tibro Kempetenscenter
: Fem rektorer 1

Chefsstod e Tre bitridande rektorer o Integration
s Gymnasie-

= Glantan

Nfirzmds—‘ Gricalien Baggebo F-6 utbildning Ko‘m.munema5
administration Kullerbyttan Baggebo anpassad grundskola 1-6 e aktivitetsansvar

Snickargarden

Snickarvallen Haggetorp -6 utbildning i
yrkesvigledning

Sprattelbo

administration elevhélsa

Tibro
Torpet Ransherg F-6 = i
Angen ~ Tratekniskt Mini-Zoo
Fagelvik 7-9 Center

Fagelvik anpassad grundskola 7-9
M

Barn- och utbildningsnamnden ingar tilsammans med andra kommuner i Utbildning
Skaraborg som samverkar bland annat gallande kommunala gymnasieutbildningar i
omradet. Tibro kommun har ingatt avtal om vuxenutbildning med Skévde kommun, dar
Skdvde kommun ar huvudman. Barn- och utbildningsndmnden ingar aven i
Samordningsforbundet Skaraborg dar Férsakringskassan, Vastra Goétalandsregionen,
Arbetsférmedlingen och 14 kommuner samverkar inom ramen fér Lagen om Finansiell
samordning av rehabiliteringsinsatser (FINSAM).

Verksamhetschef for forskolan har det évergripande ansvaret for forskolan.

Forvaltningen ansvarar for atta forskolor. Fyra rektorer leder tva forskolor var:
Glantan och Sprattelbo

Karusellen och Angen

Kullerbyttan och Snickarvallen

Snickargarden och Torpet

Verksamhetsplan och budget 2025 barn- och utbildningsnamnden
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Namnden har ocksa tillsynsansvar for den fristdende férskolan Solbacken.

Verksamhetschef for grundskolan har det évergripande ansvaret for forskoleklassen,
grundskolan, anpassade grundskolan, fritidshemmet samt introduktionsprogrammen.

Inom forvaltningen finns tre skolor med ansvar for forskoleklass till arskurs 6. Varje skola
leds av en rektor. Rektor pa Baggeboskolan ansvarar ocksa for den anpassade
grundskolan arskurs 1-6.

Forvaltningen ansvarar for en hdgstadieskola som leds av en rektor. Anpassade
grundskolan arskurs 7-9 samt introduktionsprogrammen, IM, leds av en egen rektor.

Elevhalsochef ansvarar for den medicinska och psykologiska delen av elevhalsan.

Verksamhetschef for Tibro kompetenscenter ansvarar for arbetsmarknadsenheten och
arbetsmarknadsfragor i samverkan med bland andra Arbetsférmedlingen,
Samordningsférbundet Skaraborg och Forsakringskassan samt for integrationsenheten.

Verksamhetschef for Tibro kompetenscenter ansvarar ocksa for uppféljning och
samverkan inom vuxenutbildning och gymnasieskola, utbildningen pa TTC (Tibro
tratekniskt center) samt Tibro Mini-Zoo. Arbetsmarknadsenheten ansvarar for
sommarjobb (feriepraktik). Aven studie- och yrkesvagledning och kommunalt
aktivitetsansvar (KAA) ryms inom detta ansvar.

Gemensam administration leds av en administrativ chef som tillsammans med
handlaggare och administratérer har i uppgift att stétta férvaltningens chefer med en
rattssaker och effektiv handlaggning av arenden. Gemensam administration administrerar
kommunens barnomsorg, férvaltningens vikariehantering, barn-/elev-/personal-
administration och ekonomistéd. Enheten arbetar tatt tillsammans med IT-
stoédverksamheten som ar organiserad under verksamhetschef fér Tibro
kompetenscenter. Enheten ansvarar aven for namndsadministrationen inom barn- och
utbildningsnamnden.

1.3 Styrning och uppfdljning

Namndens uppdrag i stort féljs upp med bland annat nyckeltal och analys i respektive
namnd.

Uppfdljning och rapportering gors till kommunstyrelsen vid tre tillfallen under aret. |
delarsrapporten per april gérs en ekonomisk uppféljning. | samband med delarsrapport
per augusti och arsredovisningen goérs en uppféljning av de strategiska malen samt
ekonomi.

Uppfdljning och utvardering av kommunens systematiska arbetsmiljoéarbete (SAM) sker
genom arlig uppfdljning av SAM.

Verksamhetsplan och budget 2025 barn- och utbildningsnamnden
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Barn- och utbildningsnamnden foljer upp verksamheten som helhet gallande ekonomi och
mal i samband med de tre tillfallen under aret da rapportering gors till kommunstyrelsen.
Vid redovisningen till ndmnden ges en an mer detaljerad bild av verksamheten, da
namnden som huvudman har féljande ansvar enligt 4 kap i skollagen.

38§ Varje huvudman inom skolvasendet ska pa huvudmannaniva systematiskt och
kontinuerligt planera och félja upp utbildningen, analysera orsakerna till
uppfdljningens resultat och utifrdn analysen genomféra insatser i syfte att
utveckla utbildningen.

5§ Inriktningen pa det systematiska kvalitetsarbetet enligt 3 och 4 §§ ska vara att
de mal som finns for utbildningen i denna lag och i andra féreskrifter (nationella
mal) uppfylls.

Barn- och utbildningsnamnden foljer upp sitt ansvar som vardgivare inom elevhalsans
medicinska insatser (EMI) genom en patientsakerhetsberattelse som faststalls senast 1
mars varje ar.

Sortering av nationella och kommunala mal

Under 2022 och 2023 har forvaltningsledningen utvecklat strukturen fér det systematiska
kvalitetsarbetet styrt av skollagen, samt integrerat uppféljningen av de nationella malen i
strukturen for kommunens strategiska mal. De nationella malen i férskolans samt
grundskolans laroplaner har sorterats in under de tre kommunala strategiska malen och
foljs darmed upp i samband med tertialuppféljningen till kommunstyrelse och namnd,
tillsammans med mal géllande namndens dvriga ansvarsomraden.

Den icke obligatoriska verksamheten inom arbetsmarknadsenheten styrs i huvudsak av
kommunala mal.

Uppfoljning av systematiskt kvalitetsarbete enligt skollagen

I maj/juni tar personal i férskola och skola del av olika underlag. Underlagen analyseras
utifran gemensamma fragestallningar och varje rektor skapar en analysrapport for
respektive enhet. Analysrapporterna utgor ett underlag fér den kvalitetsrapport som
respektive verksamhetschef utformar. Skolchefen bygger delarsrapporten pa samtliga
verksamhetschefers kvalitetsrapporter. Ovan namnda rapporter, kvalitetsdialoger,
trygghetsdialoger och verksamhetsbesdk utgoér ett underlag for huvudmannens
prioriteringar i verksamhetsplanen.

Verksamhetsplan och budget 2025 barn- och utbildningsnamnden



Analysrapporter -
per enhetschef

Férskolan Glantan
Forskolan Karusellen
Farskolan Kullerbyttan
Forskolan Snickargarden
Forskolan Snickarvallen
Farskolan Sprattelbo
Forskolan Torpet

Férskolan Angen

Baggeboskolan F-8 och fritidshem

Haggetorpsskolan F-6 och fritidshem

Ransbergs skolaF-6 och fritidshem

Fagelvikskolan 7-9

Anpassade grundskolan 1-6 Baggebo

Anpassade grundskolan 7-9 Fagelvik

Integration

Kvalitetsrapport
forskola

Kvalitetsrapport
forskoleklass,
grundskola
anpassade
grundskolan
fritidshem och
IM, inklusive
elevhalsa

Kvalitetsrapport
Kompetenscenter

Underlag

Arbetsmarknad
Gymnasieutbildning

Vuxenutbildning

HR-avdelningen
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Kvalitetsrapporter — per Delarsrapporter — per nimnd
verksamhetschef och kommunstyrelse

Sammanfattning av|  (Samlad rapport for |
systematiskt kommunkoncernen
kvalitetsarbete som helhet, inklusive
enligt skollagen uppféljning fran barn-
samt uppfoljning av och

namndens utbildningsnamnden.
verksamhet som Lamnas till

helhet. kommunfullmaktige.
Lamnas till

kommunstyrelsen.

Barn- och
utbildnings-
namndens
delarsrapport

Gemensam administration

For att namnden ska ges majlighet att uppfylla skollagens krav pa att systematiskt och
kontinuerligt planera och folja upp utbildningen, analysera orsakerna till uppféljningens
resultat och utifran analysen genomféra insatser i syfte att utveckla utbildningen finns for
namnden olika dialogforum som kompletterar de skriftliga uppféljningar som delges, t ex
verksamhetsbesdk, trygghetsdialoger och kvalitetsdialoger.

Januari E— Dec
Ny vh- Dialog i
plan och namnd
resurser utifrén
fordelas upp-
foliningar
Avstamning = Trygghets = Verksam- Namnd FC resu
vh-plan, dialog hetsbesok foljer upp dialog
rapport till —»mellan —» resultati —>med
namnd enhet och kvalitets- enheter
namnd dialog
valitets- j Ars-
rapport pa beréttelse
huvud-
manna- >
niva l
Beslut om Beslut om
resurs-  _yny vh-
fordelnings | plan och
modell budget
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2 Forutsattningar

Omvarldsanalys och invarldsanalys syftar till att skapa en gemensam bild av skeenden,
trender och utvecklingsmoénster som ar angelagna fér kommunens utveckling.
Omvarldsanalysen stddjer en verksamhetsnara planering dar nAmnden bryter ner de
langa perspektiven till konsekvenser och slutsatser i sina verksamheter. Invarldsanalysen
handlar om att ha en grund i fakta om verksamhetens resultat och dess férutsattningar
och ar en forutsattning for att kunna analysera och prioritera. Nyckeltal och annan
kunskap om verksamheten utgor viktiga redskap i invarldsanalysen.

2.1 Omvarldsanalys

Végval for framtiden 5' beskriver viktiga samhallsforandringar och utmaningar fram till ar
2035 som kan paverka kommuner och regioner. Den beskriver hur demokratin utmanas
av minskat valdeltagande, 6kat misstroende och vaxande hot mot fértroendevalda.
Samtidigt uppstar nya politiska landskap och fértroendeklyftor, sarskilt bland unga och
socioekonomiskt utsatta grupper.

Den svenska valfardsmodellen star infor forandringar, dar individualisering och 6kade krav
pa valfrihet paverkar férvantningarna pa stat och kommun. Decentraliserade beslut kan
skapa spanningar med statlig styrning, och fragan om samhallets framtida hallbarhet blir
central. Valfardsbrott, digitalisering och ett forsvagat samhallskontrakt hotar
sammanhaliningen.

Al och teknologiska framsteg kan ses bade som mdjligheter och hot. Maskiner tar dver
komplexa uppgifter och forandrar arbetslivet. Al kan stédja men ocksa utmana
manniskans roll, vilket kraver etiska dvervaganden och nya arbetsformer.

Demografiska férandringar med en aldrande befolkning och minskande arbetskraft
innebar stora utmaningar fér valfarden. Rekryteringsbehovet ar stort och nya arbetssatt
samt teknologiska I6sningar kommer bli nddvandiga.

Aven klimatforandringar och resursbrist &r avgérande framtidsfragor. Fér att méta dessa
kravs investeringar och en omstallning till hallbara samhallsmodeller, samtidigt som
efterfragan pa kritiska resurser som energi och ravaror okar.

Dessa trender kraver att kommuner och regioner anpassar sig genom innovation,
samverkan och langsiktig planering for att moéta framtida utmaningar.

1 "Végval for framtiden 5" &r en omvaérldsanalys framtagen av Sveriges Kommuner och Regioner
(SKR) med sikte pa ar 2035

Verksamhetsplan och budget 2025 barn- och utbildningsnamnden
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Befolkningsutveckling

Enligt SCB:s befolkningsprognos for Tibro kommun (framtagen hésten 2024) kommer
kommunens totala befolkning 6ka mellan ar 2024 och ar 2039. Prognosen visar dock att
nar det galler barn i forskole-och skolalder kommer antalet ga ner under delar av denna
period. Férdelningen mellan olika aldersgrupper férandras 6éver tid, och prognosen visar
en 6kning av andelen kommuninvanare i alder 80 ar och uppat, en minskning av andelen
kommuninvanare i alder 0-19 ar, samt en minskning av andelen i alder 20-67 ar.

Befolkningsprognosen bygger pa antaganden om nybyggnation samt historisk utveckling.
Det prognosticerade antalet kommuninvanare och férandringstakten har férandrats sedan
motsvarande prognos togs fram hdsten 2023. | prognosen saknas eventuell positiv
utveckling av naringslivet i Tibro och Skaraborg som féljd av bland annat den aviserade
batterifabriken i Mariestad.

Lagandringar och utredningar pa nationell niva

Utbildningsverksamhet

Pa nationell niva har det skett en rad lagandringar och ett flertal utredningar som har
initierats av regeringen kommer presenteras under hésten. Omfattningen av och
innehallet i dessa lagandringar och utredningar kommer i hdg grad paverka forvaltningens
verksambhet utifran bade ekonomiska och organisatoriska aspekter.

De lagandringar som tradde i kraft 1 juli 2024 ar bland annat en definition av vilka
laromedel som maste tillhandahallas, forandrade timplaner dar till exempel elevens val tas
bort, garanti for tidiga stodinsatser aven inom anpassad grundskola samt nya foreskrifter
kring tillaggsbelopp. Det ska ocksa finnas méjlighet att [asa pa en hégre niva och i en
snabbare takt pa hogstadiet i syfte att méta hogpresterande elever.

Kommande lagandringar infor 2025 ar bland annat ett nationellt professionsprogram for
rektorer, larare och forskollarare. Huvudmannens befintliga skyldighet att se till att
personalen ges mojlighet till kompetensutveckling preciseras. Hur detta ska finansieras ar
annu inte presenterat.

Vidare trader dimensioneringskravet i kraft dar gymnasieplatser i hogre utstrackning ska
mota arbetsmarknadens efterfragan. Detsamma galler vid planering av utbildning pa IM:s
programinriktade val och yrkesintroduktion.

Utover beslutade lagar pagar ett flertal utredningar som kommer presenteras under
hdsten 2024 och varen 2025. Flertalet av dessa kan ha paverkan pa organisation eller
arbetssatt/arbetsformer och i vissa fall &ven pa ekonomin.

Till exempel skarmfri forskola, minskad arbetsbérda fér forskole- och larare, nya
kartlaggningsmaterial inom forskoleklass, arskurs 1 samt nyanlanda, férandringar
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gallande lararutbildningarna, mer obligatorisk undervisning (hur till exempel lovskola kan
bli tvingande for eleven), utredning gallande SVA och modersmalsundervisning och
Arbetsmiljéverket ska redovisa sin kartlaggning gallande hot och vald i skolan.

Pa langre sikt kommer utredning kring finansiering av skolan, "En nationell
skolpengsnorm™, "elevhalsoutredningen "En forbattrad elevhalsa” samt
"Laroplansutredningen™ i hdg grad paverka bade forutsattningar och innehallet i var
verksamhet.

Sammantaget ses en markant dkad grad av statlig styrning gallande
utbildningsverksamheten i stort.

Arbetsmarknad och integration

Inom arbetsmarknadsomradet och integration finns ocksa flertalet utredningar och
lagandringar. Till exempel utredningen om att "Oka drivkrafter och mojligheter till arbete i
forsorjningsstodet och bryta langvarigt bistdndsmottagande” och "Véaxla yrke som vuxen—
en reformerad vuxenutbildning och en ny yrkesskola for vuxna™. Har féreslas en ny
utbildningsform med benamning yrkesskola, nagot som har direkt paverkan pa TTC.

Vidare utreds "En forbattrad samhallsorientering for nyanlanda™ och i slutbetéankandet
"Styrkraft for lyckad integration” redovisas dels uppdraget om styrning och uppféljning av
maluppfyllelsen pa integrationsomradet, dels uppdraget om en dversyn av ersattningarna
till vissa nyanlanda.

"Ett nytt system for bosattning for vissa nyanlanda™ ska foresla ett nytt system for
bosattning for vissa nyanlanda som ersatter det nuvarande systemet. Syftet ar att oka
kommunernas inflytande dver mottagandet av nyanlanda och skapa goda férutsattningar
for ett likvardigt, enhetligt och flexibelt mottagande i kommunerna.

2 Dir. 2023:153
3 U 2023:09
480U 2024:16
5 Dir. 2023:169
6 SOU 2024:41
7 Dir. 2024:22
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2.2 Nulagesanalys

Nettokostnadsavvikelse forskola inkl oppen forskola, miljoner kronor - J

Nettokostnadsavvikelse fritidshem, inkl. oppen fritidsverksamhet, miljoner kronor -

Nettokosthadsavvikelse grundskola F-9, miljoner kronor — _=

Nettokostnadsavvikelse gymnasieskola, miljoner kronor - :
Nettokostnadsavvikelse individ- och familieomsorg, miljoner kronor - 4
Nettokostnadsavvikelse aldreomsorg, miljoner kronor ~ -=
Nettokostnadsavvikelse LSS, miljoner kronor — .
|
| 1 I 1
15 10 5 0 5 10 15

B 20 [l 2020 W 2021 [l 2022 W 2023

Nettokostnadsavvikelse innebar avvikelse mellan nettokostnad och referenskostnad,
kronor per invanare. Nettokostnadsavvikelse indikerar hdgre kostnadslage an statistiskt
forvantat om vardet ar positivt och lagre kostnadslage an statistiskt forvantat om vardet ar
negativt.

Nettokostnadsavvikelser for Tibro kommun visar att bade férskolan och gymnasiet har
gatt fran att ligga 6ver genomsnittet i nettokostnadsavvikelse till att idag ligga lagre an
jamforbara kommuner. De kostar alltsa mindre an det teoretiskt framraknade vardet.
Grundskolan har gjort den omvéanda resan och ligger idag betydligt hdgre i
nettokostnadsavvikelse. 2023 minskades avvikelsen men forvantas 6ka kommande ar i
takt med att investeringar i lokaler far full effekt.

Kostnader for olika verksamheter i relation till uppnadda resultat utgér grunden for
effektivitetsindex.

Inom grundskolan skapar antal elever i samma arskurs i férhallande till antalet klasser
"tomma platser” i respektive klass vilket leder till statistiskt hég larartathet och hdg
kostnadsniva.

Inom forskolan ar effektiviteten hog utifran medelhdgt resultatindex (till exempel andel
forskollarare) kombinerat med laga kostnader (lokalkostnader och fulla barngrupper).
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Nyckeltal 2020 2021 2022 2023

De delomraden som ingar i Utbildning ar forskola, kommunal grundskola och kommunal gymnasieskola
Forskola

v Effektivitetsindex forskola

~ Kuvalitetsindex forskola

~ Resursindex férskola

Kommunal grundskola

v Effektivitetsindex kommunal grundskola F-9

~ Kvalitetsindex kommunal grundskola F-9

~ Resursindex kommunal grundskola F-9

Arbetsmarknadsenheten

Pa introduktionsprogrammen, nationella program pa gymnasiet och anpassad
gymnasieskola har antalet avhopp eller elever som erhaller studiebevis (ej fullstandig
examen) Okat kraftigt de senaste aren. Darav ar gruppen KAA stor, ca 35 - 40 samtidiga
individer. Antalet ungdomar som varit inskrivna totalt inom KAA 2024 ar det dubbla. Hog
franvaro i grundskolan och psykisk ohélsa ar nagra av de bakomliggande faktorerna.
Malsattningen ar alltid atergang till skolgang innan individen fyller 20 &r, men i realiteten ar
det fa som atergar till gymnasiestudier inom detta aldersspann. Positivt ar att det finns en
mindre grupp av ovanstdende ungdomar som ar i arbete och inte behéver kommunens
stéd i nulaget.

Inom vuxenutbildningen har trenden tidigare varit allt farre studerande inom SFI och
grundlaggande vuxenutbildning (motsvarar arskurs nio) men antalet har under det
senaste aret varit konstant. En kortsiktig anstallning (I6n) prioriteras fére en
grundlaggande utbildning som skulle kunna mojliggora ett mer varaktigt arbete. For
narvarande ar arbetslosheten bland utrikesfédda pa samma niva som 2023 (17,4%
september). Tibro ar fortfarande en av de kommuner som har stérst andel arbetslésa i
Skaraborg men i jamférelse med riket pa en lag arbetsloshet. Skillnaden mellan kvinnor
och man i arbetsloshetsstatistiken ar storst i Tibro bland kommunerna i Skaraborg, dar
kvinnor ar éverrepresenterade.
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Arbetsidshet 18-65 ar, arsmedelvirde, andel (%) av bef

Langtidsarbetsidshet 16-24 ar, arsmedelvirde, andel (%) av bef. Langtidsarbetsioshet 25-65 ar, arsmedelvarde, andel (%) av bef,

Arbetsidshet 18-24 ar, arsmedelvarde, andel (%) av bef. Bistandsmottagare. ekonomiskt bistand, 18+ ar, andel (%) av befolkningen

Gymnasieelever med examen inom 3 ar, hemkommun, andel (% Resultat vid avsiut i kommunens arbetsmarknadsverksamhet, deltagare som borjat arbeta eller

Elever i &k 9 som &r behdriga till yrkesprogram, hemkommun, andel (%) Nettokostnad arbetsmarknadsatgérder, kr/inv

Inskrivna arbetsl6sa i procent

% Visa tabell

8,0%
2024
‘_.
6.0% '\"_q/ """
2023

4,0%

2,0%

0.0% T 1

1 |
jan. feb. mars apr. maj juni juli aug. sep. okt. nov. dec.

Grafen visar andelen inskrivna hos Arbetsférmedlingen, jan — dec 2023 och jan — aug 2024

Inom arbetsmarknadsomradet finns en stor grupp individer som ar langt ifran studier och
arbete. | aldersgruppen 20—-64 ar har 12,9%?2 enbart forgymnasial utbildning. Inom samma
grupp har Tibro bland de som har hogst andel personer i langvarigt eller mycket langvarigt
ekonomiskt bistand i Skaraborg. Lag kunskap i svenska spraket och yrkessvenska,
psykisk ohalsa (langvarig sjukskrivning) och Iag utbildningsniva ar framtradande orsaker.

8 Senaste varde ar 2023
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2.3 Ekonomiska forutsattningar och
verksamhetsforandringar

Foljande férandringar har paverkan pa verksamhet och ekonomi.

Forandringar i resursfordelningsmodellen

Styrdokumentet Resursférdelningsmodell férskola och skola beskriver pa vilket satt
namnden fordelar resurser, bland annat vilka poster som organiseras och budgeteras
centralt, vilka socioekonomiska parametrar som anvands i strukturell tilldelning inom
grundbeloppet och hur bidrag till fristdende huvudman raknas fram. | revideringen av
resursférdelningsmodellen infér 2025 har barn- och utbildningsnamnden bland annat
beslutat att matningar av bade barnantal i férskolan och elevantal i grundskolan ska goéras
manadsvis. Férdelningsmodellen inom férskolan forandras pa sa satt att det kommer
raknas fram ett grundbelopp per barn i stallet fér en avdelningspeng.

Forskola

Till f6ljd av minskat barnafédande de senaste aren kommer antalet barn i férskolealdern
minska de narmaste aren. Den lokala befolkningsprognos som Tibro kommun tagit fram
2024 visar pa en minskning med 43 barn (alder 1-5) fran 2024 till 2028.

Antal barn (alder 1-5 ar)
680
660
640

620

Antal barn

600
580
2022 2024 2026 2028 2030 2032 2034 2036 2038 2040
Ar

Grundskola

Grundskolan har i nulaget ett relativt hogt kostnadslage och en hdg larartathet i jamférelse
med riket. Detta kan harledas till en ogynnsam skolstruktur gallande antalet paralleller och
antalet antal elever per klass, framfor all pa Ransbergs skola och pa Haggetorpsskolan.
Det ar generellt for manga elever per arskurs for att minska med en parallell samtidigt
som nuvarande antal paralleller ar kostnadsdrivande. Om intakterna pa en skola precis
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tacker lararkostnaderna ar det inte mdjligt att anstalla resurspersonal som till exempel
elevassistenter eller att arbeta flera larare tillsammans i klassrummet.

Rektorer och medarbetare vittnar idag om en svérighet att racka till for alla elever,
upplevelsen ar att elevgrupperna ar mer heterogena och att en hégre andel av eleverna ar
i behov av extra anpassningar och sarskilt stdd. Trenden senaste tre aren ar att aven
antalet elever som beviljats extraordinart stéd har ékat.

De planerade besparingarna kommer med hog sannolikhet att paverka personalens
arbetsmiljé da stora behov kommer behdva tackas av ett farre medarbetare. Extra
utmanande ar dessa besparingar i kombination med ett minskat antal elever pa vissa
enheter da kostnaderna inte minskar proportionellt med minskning av antalet elever.

Ledningsorganisation

Inom grundskolans ledningsorganisation finns fyra rektorer och tre bitrddande rektorer.
Under 2023 tillsattes flertalet positioner med nya personer. Rekrytering pagar av ny rektor
till Haggetorpskolan.

Fristédende skolor och interkommunal erséttning (IKE)

Nar elever folkbokférda i Tibro kommun gar i skola hos fristaende huvudman eller pa en
skola med en annan kommunal huvudman bekostar Tibro kommun elevernas utbildning.
Minskningen av antalet elever i den egna verksamheten resulterar inte i en motsvarande
minskad kostnad, eftersom till exempel lokalkostnaden som helhet inte andras. Pa grund
av paverkan pa budget ar det viktigt att félja antalet elever som genomfér grundskolan pa
en fristaende skola eller i en kommunal skola i annan kommun. Antalet ligger relativt
stabilt i nulaget efter att tidigare ha 6kat.

2022 2023
Raoul Annan Raoul Prolympia | Annan
Wallenberg | kommun | Wallenberg | Jonkoping | kommun
Skoévde Skoévde

Skola a4k F - 3 3 6 3 4 2 1 1
Skola ak 4 -6 5 3 6 2 3 3
Skola ak 7 -9 8 8 6 2 7 15 7
Anpassad 2 2 1
grundskola

Totalt 35 32 33

Skolupptagningsomraden

Namnden har faststallt skolupptagningsomraden som galler fran lasaret 24/25 till och med
lasaret 27/28. Flera aspekter vagdes in i framtagandet av nya upptagningsomraden, till
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exempel att fa fler elever till Ransbergs skola och en jamn férdelning ur socioekonomisk
synpunkt. Den évergripande malsattningen var en langsiktigt resurseffektiv organisation
med sa fa paralleller som mgjligt.

Anpassade grundskolan

Under hostterminen 2024 avslutades avtalet som Tibro kommun haft med Karlsborgs
kommun géllande platser i anpassade grundskolan pa Baggeboskolan. Under mitten av
hdsten 2024 lades verksamheten pa Gardsmygen vilande och de fa kvarvarande eleverna
flyttades dver till Baggeboskolan.

Introduktionsprogrammen, IM

Med utgangspunkt i en motion som kommunfullmaktige har bifallit har forvaltningen fatt i
uppdrag att utreda om IM-verksamheten kan placeras i lokaler skilda fran grundskolan
eller upphandlas av annan huvudman.

Kompetenscenter

Barn- och utbildningsndmnden ansvarar sedan 1 juni 2024 for integrationsfragor vilket ar
organiserad under Tibro kompetenscenter.

24 Arbetsgivar- och kompetensforsorjningsfokus

Tibro kommun vill genom sin arbetsgivarpolitik vara en attraktiv och hallbar arbetsgivare
dar medarbetare vill och kan goéra skillnad for Tibros invanare. For att uppna detta kravs
ett aktivt och systematiskt arbete med sarskilt fokus pa arbetsmiljbomradet och strategisk
kompetensforsorjning.

Genom att tydliggéra verksamhetens mal och uppdrag, syfte och férvantningar bade pa
grupp och individniva skapas forutsattningar fér en trygg och utvecklande arbetsmiljo. Ett
systematiskt, inkluderande och tydligt arbetsmiljdarbete dar vara ledare involverar sina
medarbetare ar avgorande for Tibro kommuns forutsattningar att skapa en hallbar och
utvecklande kompetensforsoérjning.

Kompetensforsorjningen ska bidra till att sékerstalla att ratt kompetens finns pa kort och
lang sikt. For att na en hallbar kompetensforsorjning kravs ett tydligt och kommunikativt
ledarskap, framjande av medarbetarengagemang samt fokus pa l6nebildning, halsa,
jamstalldhet och mangfald.

Dessa faktorer paverkar tillsammans arbetsgivarens férmaga att engagera, utveckla och
attrahera medarbetare att vilja arbeta i Tibro kommun. Investeringar och strategiskt fokus
pa arbetsmiljofragorna ar tatt sammankopplade med forutsattningarna att skapa en
hallbar och utvecklande kompetensférsoérjning. Dessa tva huvudomraden blir darfor
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avgorande for att Tibro kommun ska uppfattas som en attraktiv arbetsgivare, saval internt
som externt.

Varav anstillda ej | Varav antal chefer
behoriga enligt
skollagen
Antal anstéillda totalt 429 40 17
Antal tillsvidareanstallda 333
Antal anstallda i forskolan | 129 29 4
Antal anstallda i 245 11 8
grundskolan/IM/elevhalsa
Antal anstallda 14 2
kompetenscenter
Antal anstallda 9 1
administration
Fdrvaltning/skolchef 1
Ovriga anstallda, OSA, 25
omstallning
Sjuktal

Statistiken visar att sjukfranvaron inom namndens verksamhet totalt sett ligger lagre an
foregaende ar. Hittills under 2024 ligger sjukfranvaron pa Barn & Utbildning (ackumulerat
7%) aven nagot lagre an sjukfranvaron for Tibro kommun som helhet (ackumulerat 7,4%)

Langtidssjukfranvaro som redovisas som Dag 97-< ligger lagre an foregaende ar samt
nagot hogre an Tibro kommun som helhet i nuldget. 2024 har Barn & Utbildning en
langtidssjukfranvaro pa 2,71% jamfért med 2023 da den lag pa 2,93%.

HME

| oktober varje ar mater Tibro kommun héllbart medarbetarengagemang via en HME-
enkat som skickas ut till samtliga tillsvidare-och manadsanstallda som varit anstallda i
minst 6 manader. | enkaten fran 2023 hade barn-och utbildningsférvaltningen ett
resultatindex pa totalt 83 vilket ar en liten 6kning fran 2022 da resultatet var 82. Inom
delomradet styrning som forvaltningen gatt fran ett index pa 83 (2022) till 84 (2023).
Delomradet ledarskap har gatt fran 81 (2022) till 80 (2023), omradet motivation ar
ofdérandrat och har ett index pa 83.
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3 Vision och strategiska mal

| visionen tar kommunen avstamp for det langsiktiga arbetet och som genom de
strategiska malen visar pa prioriteringarna for de kommande aren.
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Tibros vision
Tillsammans — Hallbart — Nara
#viartibro
VI SKAPAR TILLSAMMANS

Vi har en medskapandekultur och samarbetsanda som sticker ut — vi utvecklar Tibro
tilsammans. Gemenskap ar viktigt for oss och vi vill att du ska vara en del av den. Har
finns en stolt hantverkstradition, en entreprendrsanda utover det vanliga och ett rikt
foreningsliv som skapar arbetstillfallen och moéten manniskor emellan. Med engagemang
och handlingskraft 16ser vi framtidens utmaningar. Tillsammans ar vi Tibro.

HALLBARA VAL

| Tibro nyttjar vi vara gemensamma resurser och tar vara pa vara goda férutsattningar for
att bidra till ett mer hallbart samhalle.

Vi varnar goda uppvaxtvillkor for vara barn och unga — saval som fér kommande
generationer. Har ser vi varandra och valkomnar mangfald. Med attraktiva boendemiljGer,
goda kommunikationer och utrymme for flexibilitet ar det enkelt att géra hallbara livsval.
Genom cirkular ekonomi, lokal produktion, kreativitet och idérikedom lagger vi grunden for
en hallbar framtid.

NARA LIVSKVALITET

Har ar du alltid nara. Nara relationer, nara méten och nara upplevelser. Nara naturen,
fritidsomraden och vatten. Nara arbete och utbildning, oavsett om du promenerar, pendlar
eller ansluter digitalt. Var goda tillganglighet och service gor att du alltid kan kanna dig
trygg, vem du an ar och var du an kommer ifran. Tack vare det nara samhallets férdelar
finner vi livskvalitet, bade idag och imorgon.

Agenda 2030

Tibro kommuns strategiska mal hanger tatt ihop med Agenda 2030 och har i stora drag
samma malsattning. Agenda 2030 bestar av 17 globala mal for hallbar utveckling ur tre
dimensioner, social, ekologisk och ekonomisk dimension. De globala malen syftar till att
utrota fattigdomen, stoppa klimatférandringarna och skapa trygga och fredliga samhallen.
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3.1 Strategiskt mal 1

Alla ar sjalvforsorjande och har en meningsfull vardag

Vi ska medverka till att ge barn och unga goda framtidsférutsattningar. Vi ska starka
samverkan med naringsliv, civilsamhalle, myndigheter och skola/utbildning. Vi ska verka
for ett gott naringslivsklimat, stimulera hallbart entreprendrskap och underlatta
foretagsetableringar for fler arbetstillfallen. Genom att framja kultur, féreningsliv och
moéten mellan manniskor ser vi att vi kan bidra till meningsfull tillvaro och minska
utanférskapet.

3.11 Prioriterade utvecklingsomraden och uppdrag

VERKSAMHETSOMRADE FORSKOLA

Utifran resultat i det systematiska kvalitetsarbetet kopplat till undervisning hela dagen ger
namnden verksamhetsomrade forskola i uppdrag att:

e fortsatta att 6ka progressionen i barns larande och utveckling under barns hela tid i
forskolan

e synliggdra hur pojkar och flickor kan tillgodogéra sig olika undervisningsinnehall
som sprak och matematik samt synliggéra hur pojkar och flickor kan tillgodogéra
sig olika undervisningssituationer i forskolan.

VERKSAMHETSOMRADE GRUNDSKOLA

Utifran resultat i det systematiska kvalitetsarbetet kopplat till maluppfyllelse ger namnden
verksamhetsomrade grundskola i uppdrag att:

utveckla garantin for tidiga stddinsatser sa att syftet med garantin uppfylls
genomféra kompensatoriska insatser med sarskilt fokus pa pojkar och elever med
utlandsk harkomst

e utveckla I&s- och sprakutvecklande arbetssatt i alla @mnen samt arbetssatt som
framjar elevers matematiska férmaga

e Oka likvardigheten och rattssdkerheten i skolenheternas elevhalsoarbete.

VERKSAMHETSOMRADE KOMPTENSCENTER

Utifran resultat i det systematiska kvalitetsarbetet kopplat till arbetsmarknadsomradet ger
namnden verksamhetsomrade KC i uppdrag att:

e utdka antalet insatser for stegforflyttning
e fa fler deltagare i aktiviteter eller insatser och vidare till utbildning — sarskilt fokus
pa individer med ekonomiskt bistand
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e utdka praktiskt samarbete kring malgruppen LSS med Socialférvaltningen och
Arbetsférmedlingen

e utdka antalet fasta praktikplatser inom kommunen och hos externa
samarbetspartners.

Utifran nytt uppdrag inom integrationsverksamhet ger ndmnden verksamhetsomrade KC i
uppdrag att:

e underlatta integration fér nyanlanda genom att fortydliga rutiner och dialog inom
barn- och utbildningsforvaltningen.

Utifran det langsiktiga behovet av kompetensforsorjning och malet kring 6kad
sjalvférsorjning ger namnden verksamhetsomrade KC i uppdrag att:

e fler studerade pabdrjar och slutfér utbildningar inom Komvux
e Oka soktrycket till utbildningar pa TTC
e bredda utbildningsutbudet inom industriomradet pa TTC.

GEMENSAMT

Utifran resultat i det systematiska kvalitetsarbetet kopplat till maluppfyllelse ger namnden
férvaltningen i uppdrag att:

e faststalla plan fér samverkan med arbetslivet (SSA-plan) och pabérja
implementering av planen i verksamheten

e ytterligare utveckla arbetet med den generella och individuella studie-, yrkes- och
karriarvagledningen

e utdka samarbetet med lokalt och regionalt arbetsliv inom alla verksamheter.

3.1.2 Uppfoljning

Indikatorer beslutade av kommunfullméktige

Indikatorer mal 1 Ingangsvarde | Malvarde Virde

2023 2024-2027 | 2024
Elever i 8k 9 som &r behdriga till yrkesprogram (%) 86,3 Bibehalla 80,0
Resultat avslut i kommunens arbetsmarknadsverksamhet, | 13 Oka

deltagare som borjat arbeta eller studera (%)

Vuxna bistandstagare med langvarigt ekonomiskt bistand, | 1,18 Minska
andel (%) av befolkningen
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Indikatorer beslutade av barn- och utbildningsnémnden
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Indikatorer Ingangs- | Malvarde Virde
véarde 2024-2027 | 2024
2023
Barn 3-5 ar inskrivna i forskola, andel (%) 96,7 Bibehalla
Varje elev har de kunskaper den behoéver for att vara val
forberedda for fortsatt utbildning
Elever som har lagst betyget E i samtliga @mnen efter arskurs 791 Ska
6, andel (%), Kolada '
El har lagst betyget E i tliga & fter arsk i
ever som har lagst betyget E i samtliga amnen efter arskurs 64.1 Oka 55.7
9, andel (%), Kolada
El i ak ar behoriga till yrk [ (%
ever i ak 9 som ar behoriga till yrkesprogram, andel (%), 86.3 Bibehalla 80.0
Kolada
Varje elev kan lasa och anvdnda det svenska spraket pa
ett rikt och nyanserat satt
Elever i 8k 3 som uppnar kravnivan pa samtliga delprov pa det 62 Oka
nationella provet i svenska och svenska som andrasprak,
andel (%), Kolada
Elever i &k 6 med lagst betyget E i svenska och svenska som | 85,2 Bibehalla 87,4
andrasprak, andel (%), Infomentor
Elever i ak 9 med Iagst betyget E i svenska och svenska som 96,6 Bibehalla 90,0
andrasprak, andel (%), Infomentor
Varje elev kan anvanda sig av matematiskt tiankande for
vidare studier och i vardagslivet
Elever i ak 3 som uppnar kravnivan pa samtliga delprov pa det 50 Oka
nationella provet i matematik, andel (%), Kolada
Elever i 4k 6 med lagst betyget E i matematik, andel (%), 90,2 Bibehalla 85,2
Infomentor
Elever i ak 9 med lagst betyget E i matematik, andel (%), 94,0 Bibehalla 89.3

Infomentor
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Indikatorer Ingangs- | Malvarde Varde
varde 2024-2027 | 2024
2023

Varje elev kan anvanda sig av engelska for att fa mojlighet
att inga i olika sociala och kulturella sammanhang samt
for vidare studier och arbetsliv

Elever i 8k 6 med lagst betyget E i engelska, andel (%),

88,5 Bibehalla 90,4
Infomentor
Elever i 8k 9 med lagst betyget E i engelska, andel (%),
Infomentor 89,7 Bibehalla 87,1

3.2 Strategiskt mal 2

Tibro ar en livskraftig boendekommun

Den upplevda tryggheten ska oka, kvaliteten i forskola/ grundskola ska vara hég och vi
ska framja nya satt for manniskor att métas — det ska vara gott att leva hela livet i Tibro.
Genom att skapa attraktiva och klimatsmarta boendemiljéer med varierat bostadsutbud
ska vi framja Tibro som boendekommun. Vi ska ocksa ge tillgang till meningsfull fritid och
naturnara rekreation. Centrala Tibro ska utvecklas till ett levande och gront centrum dar vi
tillgangliggor platser och lokaler for saval invanare som besokare. Vi ska nyttja narheten
till stérre arbetsmarknad och utbildning och méjliggéra hallbart resande, bade inom och
utanfér kommunen.

3.21 Prioriterade utvecklingsomraden och uppdrag
VERKSAMHETSOMRADE FORSKOLA

Utifran resultat i det systematiska kvalitetsarbetet kopplat till trygghet och lekro ger
namnden verksamhetsomrade forskola i uppdrag att:

e utveckla framjande och forebyggande insatser kopplat till trygghet, lekro och
narvaro

e utveckla likvardighet och rattssékerhet i arendehantering gallande anmalan,
utredning och uppfdljning av krdnkande behandling.

VERKSAMHETSOMRADE GRUNDSKOLA

Utifran resultat i det systematiska kvalitetsarbetet kopplat till trygghet, studiero och
narvaro ger namnden verksamhetsomrade grundskola i uppdrag att:

e utveckla framjande och férebyggande insatser kopplat till trygghet, studiero och
narvaro
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e utveckla likvardighet och rattssakerhet i arendehantering gallande anmalan,
utredning och uppféljning av krankande behandling
e utveckla arbetet utifran skolenheternas rutiner for narvaro, ledighet och franvaro.

3.2.2 Uppfoljning

Indikator beslutad av kommunfullméktige
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Indikator Ingangsvarde | Malvarde Virde 2024
2023 2024-2027
Elever i ak 5: Kanner du dig trygg i skolan? Andel som | 81 (2022) Oka 77
svarat "Helt och hallet” eller "Till stor del” (%) *
*Data hdmtas ur Skolinspektionens enkét som genomférs vartannat ar.
Indikatorer beslutade av barn- och utbildningsnédmnden
Indikator Ingangsvarde | Malvarde Virde 2024
2023 2024-2007
Varje elev far en utbildning som praglas av
trygghet
Elever i ak 5: Kdnner du dig trygg i skolan? Andel "
81 (2022 Ok 77
som svarat "Helt och hallet” eller "Till stor del” (%) ( ) a
Elever i ak 8: Kénner du dig trygg i skolan? Andel "
58 (2022 Ok 79
som svarat "Helt och hallet" eller "Till stor del" (%) ( ) a
Pedagogisk personal grundskola: Upplever du aft > Oka >
eleverna kénner sig trygga i skolan? Andel som har | Till stor del: 84 Till stor del:
svarat "Helt och hallet" eller "Till stor del" (%) (2022) 58
Varje elev far en utbildning som préagla av
studiero
Elever i ak 5: Hur ofta ar det arbetsro pa - Oka .
. 7 FPREL (1] " /0
lektionerna? Andel som svarat Alltid” eller "Ofta" (%) Ofta: 37 (2022) Ofta: 35
Elever i ak 8: Hur ofta ar det arbetsro pa
lektionerna? Andel som svarat "Alltid” eller "Ofta" (%) | 25 (2022) Oka 28
Pedagogisk personal grundskola: Hur ofta upplever
du att det &r studiero pa dina lektioner? Andel som 84 (2022) Oka 84

har svarat "Alltid" eller "Ofta" (%)

** Komplett data ej tillgdnglig
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3.3 Strategiskt mal 3

Sida 28 (36)

Vi levererar kvalitativ vilfard med invanaren i centrum

Vart arbete ska praglas av en aktiv tillitsbaserad dialog som framjar l&rande, utveckling
och engagemang — hos saval medarbetare som invanare. For att klara valfardsuppdraget
ska vi inspireras av goda exempel, bygga natverk och samverka med andra. Vi ska dra
nytta av vart lage i en vaxande pendlingsregion for att sdkra kommunens
kompetensfoérsorjning. Kommunens organisation ska vara langsiktigt hallbar, ur saval ett
halsoperspektiv som ett ekonomiskt perspektiv. Vi ska nyttja digitaliseringens majligheter
for att skapa effektivitetsvinster och 6kad tillganglighet. Vi ser samtidigt att vi behdver
minska var klimat- och miljépaverkan nar vi utfér vart uppdrag.

3.31 Prioriterade utvecklingsomraden och uppdrag

VERKSAMHETSOMRADE FORSKOLA

Utifran resultat i det systematiska kvalitetsarbetet och givna ekonomiska och
organisatoriska ramar ger namnden verksamhetsomrade forskola i uppdrag att fortsatt
arbeta med kompetensforsorjning utifran:

e en differentiering av arbetsuppgifter for de olika yrkeskategorier som finns inom
verksamhetsomrade forskola.

VERKSAMHETSOMRADE GRUNDSKOLA

Utifran resultat i det systematiska kvalitetsarbetet kopplat till digitalisering ger namnden
verksamhetsomrade grundskola i uppdrag att:

e fblja upp arbetet utifrdn progressionstrappan for adekvat digital kompetens.

GEMENSAMT

For att fa en langsiktigt hallbar organisation behévs en grundlaggande struktur med
styrdokument och administrativa resurser som ger férutsattningar fér enhetlig och
rattssaker dokumentation. Digitalisering kan skapa maojligheter for en an mer effektiv
administration och stédorganisation, samt underlatta i och géra processer mer tillgangliga
for saval personalen inom férvaltningen som fér kommuninvanare. Utifran denna
bakgrund ger nAmnden férvaltningen i uppdrag att:

e utveckla formerna for enhetlig och rattssaker dokumentation och uppféljning
e utdka anvandandet av digitala |6sningar fér intern administration samt extern
kommunikation.
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3.3.2 Uppfoljning

Indikatorer beslutade av kommunfullméktige
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Indikatorer mal 3 Ingangsvarde | Malvéarde
2023 2024-2027

HME, medarbetarengagemang totalt kommunen 81 Oka

Sjukfranvaro kommunalt anstallda totalt (%) 7.9 Minska

Indikatorer beslutade av barn- och utbildningsnédmnden

Indikatorer mal 3 Ingangsviarde | Malvarde

2023 2024
HME, medarbetarengagemang, BUN 83 Bibehalla
Sjukfranvaro kommunalt anstéallda BUN (%) 6,9 Minska
Antal e-tjanster riktade till kommuninvanare 9 (2024) Oka
(Sjalvservice Tibro och andra kanaler)

Verksamhetsplan och budget 2025 barn- och utbildningsnamnden



Sida 30 (36)

4 Projekt och uppdrag

Utveckla det systematiska kvalitetsarbetet

Enligt 4 kap skollagen ska varje huvudman inom skolvasendet systematiskt och
kontinuerligt planera och félja upp utbildningen, analysera orsakerna till uppféljningens
resultat och utifran analysen genomféra insatser i syfte att utveckla utbildningen. Liknande
arbete ska genomféras aven pa férskole- och skolenhetsniva.

Syftet med ett systematiskt kvalitetsarbete ar att synliggéra kvalitet och likvardighet.
Utifran namndens mal att 6ka maluppfyllelsen ar ett tydligt systematiskt kvalitetsarbete en
viktig férutsattning.

Namnden ger verksamhetsomrade forskola i uppdrag att:

e starka kopplingen till det nationella kvalitetssystemet samt att forskolan ser over de
underlag som anvands pa enhets- och verksamhetsniva sa att de bildar en
sammanhallen helhet.

Namnden ger verksamhetsomrade grundskola i uppdrag att:

e fortsatt utveckla det systematiska kvalitetsarbetet och starka kopplingen till det
nationella kvalitetssystemet.

Samverkan med andra forvaltningar

Under senaste aren har flera strategiskt och operativt viktiga samarbeten mellan barn-
och utbildningsférvaltningen och andra férvaltningar inom kommunen initierats, till
exempel med socialférvaltningen och kultur- och fritidsférvaltningen for att forbattra
samverkan kring vart kompensatoriska uppdrag och hur vi operativt verkar som “en
kommun” i fragor kring social hallbarhet och halsa for vara barn och elever.

For att fortsatt utveckla social hallbarhet och halsa foér barn, elever och deltagare vill
namnden sarskilt fokusera pa att:

e halla i och vidareutveckla de specifika samarbetsformer som ar initierade mellan
forvaltningar i syfte att koordinera tidiga och samordnade insatser fér barn och
unga, 6ka narvaron i skolan samt arbeta brottsférebyggande

e foblja upp och utvardera samarbetet mellan socialférvaltningen (IFO) och Barn &
Utbildning (AME) i syfte att effektivisera kommunens arbete for fler i
egenforsoérjning

e folja upp att samtliga forskolor och grundskolor tar del av den skolbibliotekstjanst
som ar upprattad med utgangspunkt i formulerade malsattningar i
overenskommelsen med Kultur & Fritid kring skolbiblioteksverksamhet.
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Sarskild satsning pa narvaro i skolan

Enligt 7 kap skollagen ska huvudmannen se till att eleverna fullgér sin skolgang och
vardnadshavare ska se till barnet fullgor sin skolplikt. Rektor ska se till att franvaron utreds
om en elev har upprepad eller langre franvaro.

Forskning visar att skolan kan framja narvaro bland annat genom tidiga insatser och
genom att ha individens behov i fokus. Detta kraver ett systematiskt och samordnat
arbete. Det ar viktigt att all skolpersonal deltar i arbetet med att framja narvaro, utifran
sina roller och uppdrag. Ju langre tid elever ar franvarande, desto mer riskerar de att
komma efter i skolarbetet och hamna utanfér den sociala gemenskapen. Pa lang sikt
I6per elever med oavslutad utbildning en hdgre risk att drabbas av psykisk ohalsa och
arbetsloshet.

For att bevaka skolplikten och 6ka narvaron i skolan vill namnden sarskilt fokusera pa att:

fortsatta folja upp franvarostatistik i det systematiska kvalitetsarbetet
fortsatta folja upp de rutiner som ar framtagna pa enhetsniva utifrdn namndens
riktlinje gallande franvaro

e fortsatta satsningen pa det skolsociala teamet.

Den sarskilda satsningen gallande narvaro kommer féljas upp under strategiskt mal 2
samt under projektet "samverkan med andra férvaltningar”.

Unga i omsorg

Valfardssektorn star infor flera stora utmaningar de kommande aren. En av dessa ar att
fler behdver utbilda sig inom vardyrkena. Namnden ger darfor ett riktat uppdrag till
forvaltningen att:

e ta fram arbetssatt som stimulerar ungdomar att bli nyfikna pa vardyrken.

Chefers forutsattningar

Forvaltningen ingar i det kommundvergripande projektet "Chefers forutsattningar”.
Projektet ska ge underlag for att na en val fungerande organisation med goda
organisatoriska forutsattningar dar cheferna mar bra och har mer tid till vardeskapande
uppgifter i verksamheten. Malet ar att skapa en annu battre verksamhet och en hallbar
och bra arbetsmiljé fér bAde medarbetare och chefer. Inom projektet ryms
utbildningsinsatser for bade tjansteman och politik kring organisatoriska férutsattningar
samt forstaelse for hur strukturella beslut kan paverka forutsattningarna.

Projektet foljs dels upp pa kommunniva och dels pa namndsniva som en férlangning av
tidigare fokuserat omrade att skapa battre forutsattningar for att vara en attraktiv
arbetsgivare for ledare och rektorer genom en effektiv stddorganisation.
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Oversyn resursférdelningsmodell

Kommunen ska enligt 2 kap 8b § skollagen férdela resurser till utbildning inom
skolvasendet efter barns och elevers olika forutsattningar och behov. Hur denna
fordelning sker for kommande ar beslutas i huvudmannens resursférdelningsmodell. |
samband med arets beslut om resursférdelningsmodell gav ndmnden forvaltningen i
uppdrag att:

e gora en dversyn av nuvarande resursfordelningsmodell inom forskola och
grundskola och féresla eventuella férandringar for att i hogre utstrackning méta
barn och elevers olika forutsattningar och behov.

Arbetet ska synkroniseras med socialnamndens prioriterade utvecklingsomrade for
utveckling av de geografiskt socioekonomiskt svaga omradena i kommunen tillsammans
med andra aktdrer.
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5 Driftbudget

Tabell: Ramférdelning budgetansvariga 2025, tkr

Enhet Namn enhet Rambudget Rambudget Foérandring jmf

2024 2025 | foregaende ar +/-
3100 BUN Gemens Stab 23995 25811 1816
3110 BUN Gemens IT drift 7724 6510 -1214
3150 BUN Gemens statsbidrag -1035 -1035 0
3155 BUN Gemens fsk 10536 11768 1232
3160 BUN Gemens grsk 11415 11 366 -49
3165 BUN Gemens utveckl grsk 464 141 -323
3200 BUN Gemens admin 5032 5269 237
3300 BUN Gemens elevhilsa 15537 15 800 263
3310 BUN Gemens SYV 1723 1696 -27
3501 Resurser fsk 770 775 5
3510 Glantan fsk 5124 5652 528
3511 Snickargarden fsk 11 025 10220 -805
3512 Kullerbyttan fsk 5311 5332 21
3513 Sprattelbo fsk 5180 4933 -247
3514 Angen fsk 5050 5401 351
3515 Torpet fsk 5182 5288 106
3516 Karusellen fsk 6 979 6234 -745
3517 Snickarvallens fsk 10 605 10090 -515
3611 KSU 1-6 0 212 212
3612 Studiehl, modersmal 1787 1509 -278
3613 Nyanlanda 0 288 288
3620 Baggebo skola F-6 34 963 35850 887
3630 Anpassad grsk 1-6 9712 8453 -1259
3631 Anp grsk Gardsmygen 2297 0 -2 297
3640 Ransberg skola F-6 9159 9612 453
3660 Haggetorp skola F-6 21661 21365 -296
3710 Fagelvik skola 7-9 25655 26 953 1298
3730 Anpassad grsk 7-9 3955 5 066 1111
3740 KSU 7-9 0 432 432
3745 Fagelvik elevstod 7-9 600 0 -600
3810 IKE gymn.- o anpassad gymn. 56 550 57 569 1019
3815 IM Introduktionsprogram 3089 3361 272
3820 Vuxenutbildning 4015 4015 0
3821 Vux uppdragsutb TTC 386 344 -42
3830 Arbetsmarknadsenhet 2 347 2 367 20
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Enhet Namn enhet Rambudget Rambudget Foérandring jmf

2024 2025 | féregaende ar +/-
3831 Anstallning med stod 0 2 2
3832 Mini-zoo 2233 1797 -436
3833 Integration 0 0 0
3900 BUN Lokalomkostnader 27774 28 204 430
Summa 336 800 338 650 850

Barn- och utbildningsndmndens ram har utéver pris- och Ibnekompensationer reducerats
med 3,0 mnkr.

Nagot engangsanslag eller volymkompensation forekommer inte for 2025.

Namnden har tillforts projektmedel om 0,4 mnkr fér Okad narvaro och resultat samt Fler
unga i utbildning inom Vard och omsorg.

Namnden har fatt generella statsbidrag om 0,4 mnkr for Starkta skolbibliotek och
Grundlaggande behorighet till yrkesprogram.

Ramen for lokalomkostnader har prisuppraknats och kompenserats for 6kade kostnader
med 1,5 mnkr. Samtidigt har ramen minskats med 1,0 mnkr pa grund av minskade
lokalytor.

Darutéver har namnden genomfort ett flertal anpassningar och omférdelningar av
budgetmedel for att antingen tacka tillkommande rambehov eller flytt av verksamhet fran
en enhet till en annan enhet mellan aren.

Nagra av de storre posterna ar:

e Anpassad grundskola har anpassats utifran antalet elever inom egen regi.
Verksamheten vid Gardsmygen ar lagd vilande efter hostlovet 2024, samtidigt
kdps en utbildningsplats for en elev i annan kommun. Anpassningen medfér totalt
ett minskat rambehov for verksamheten med 1,0 mnkr.

e Ramar for kdp av utbildningsplatser har utékats inom férskola 0,3 mnkr och
grundskola 1,2 mnkr da fler barn och elever véljer att ga hos annan huvudman.
Darfér har budgetmedel dels anpassats utifran lagre elevantal inom egen regi
inom férskola 0,5 mnkr och grundskola 0,6 mnkr, dels har budgetmedilen till
grundpeng ytterligare minskats inom foérskola 0,1 mnkr och inom grundskola 0,4
mnKkr.

e Utdkat ramar for taxi och skolskjuts med 0,8 mnkr. Férandring sker inom saval
grundskola, anpassad grundskola som anpassat gymnasium.

e Ramen for anpassade gymnasieskolan har utdkats da elevantalet berdknas oka
samtidigt nedjusteras ramen fér gymnasiet.
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Budgetmedel for forvaltningens ledning har 6kats da den utdkats med en tjanst i
form av en verksamhetschef grundskola infor 2025. Detta har finansierats genom
att minska med en tjanst inom IT-drift.

Skillnader mellan enheters rambudgetar utéver namndens ytterligare anpassningar och
omférdelningar.

Ny hantering och finansieringsférfarande av kommundvergripande sarskild
undervisningsgrupp (KSU).

Studiehandledning, modersmal och férberedelseklass delas upp fran en till tva
enheter fran och med 2025 (enhet 3612 och 3613).

Rambudget for Fagelvik elevstdd (enhet 3745) minskas med 600 tkr da
skolbibliotekstjansten flyttas till centralt placerad enhet (enhet 3100).
Rambudgeten for Fagelvik skola 7-9 kommer i arbete med detaljbudgeten
fordelas mellan Fagelvik skola 7-9 och Fagelvik elevstdod 7-9.

Omférdelning av budget har skett avseende bitrddande rektorer. Medel fér dessa
har omférdelats fran centrala enheter och tillforts respektive enhet.

Oversikt 6ver forslag pa atgarder, anpassningar och besparingar inom
barn- och utbildningsnamnden 2025-2027

2025

2026

Anpassning av organisationen inom grundskolan utifrdn minskat antal elever
Minskning av grundbelopp till grundskolan

Justera tidigare rutin for internt tillaggsbelopp utifran nya nationella féreskrifter
med konsekvensen att enbart ansdkningar gallande extraordinara stédinsatser
beviljas. Ansokningar gallande sarskilt stdd avslas och kostnader ska rymmas i
enheternas budget

Stanga tillagningskdk pa Torpets forskola

Minska kostnader pa Mini-Zoo

Minska kostnader for IT-drift

Anpassning av organisationen inom férskolan (stdnga en avdelning) utifran
minskat antal barn

Utredning kring ytterligare besparingar infér 2026

Stéanga ytterligare tva avdelningar sé att en hel treavdelningsforskola stangs infor
ht-26 (anpassning till minskade barnkullar) och darmed ocksa minska kostnaden
for kost, stdd och lokaler

Full effekt av att stanga kok pa Torpets férskola samt anpassning till minskat antal
barn

Effekt av ytterligare besparingar utifran tidigare gjord utredning
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e Minska en klass i blivande forskoleklass (ht-27), minska fran sex till fem paralleller

Tabell: Budgetfordelning per enhetsgrupp, tkr

Enhetsgrupp Budget 2024 Budget 2025 Plan 2026 Plan 2027
Namnd, ledning, gems funktioner 75391 76 866
Forskolor 55226 54 385
Grundskolor 109 789 109 740
Gymnasieskola 59 639 60930
Kompetenscenter 8981 8525
Lokalomkostnader 27774 28 204
Summa 336 800 338 650 -3 mnkr -Imnkr
6 Investeringsbudget
Tabell: Investeringar, tkr
Projekt Projektansvarig Budget 2025 Plan 2026 Plan 2027
BUN gemensamma inventarier Forvaltningschef 500 500 500
Summa 500 500 500

Namnden har samlat férvaltningens gemensamma investeringar. Infor kommande budget
finns inga investeringar specificerade. Investeringar kommer att prioriteras och beslutas

av foérvaltningschef efterhand.
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