
 

 Kommunfullmäktige 
 

 

    

 
 

Datum 

2026-04-17 

 

 

Kallelse och ärendelista till 

Kommunfullmäktiges sammanträde 

Tid:  måndagen den 27 april 2026, kl. 18:00 

Plats: Galaxen 

Ledamot som är förhindrad att delta vid sammanträdet får själv kontakta sin ersättare för 

tjänstgöring. 

 

  ÄRENDEN 

 1. Upprop på kommunfullmäktige 

 

 

 2. Val av protokolljusterare 

 

 

 3. Godkännande av dagordning 

 

 

 4. Allmänhetens frågestund 2026 

(ärende nr 2026-000005) 

 

 

 5. Redovisning av uppdrag från 

parlamentarisk grupp för översyn av 

kommunens politiska organisation 

och ersättningsreglemente för 

förtroendevalda 

(ärende nr 2025-000031) 

 

 

 6. Tilläggsanslag till barn- och 

utbildningsnämnden i form av 

statsbidrag för aktivitetsansvar 

(ärende nr 2026-000075) 
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 7. Årsredovisning 2025 för AB 

Tibrobyggen 

(ärende nr 2026-000107) 

 

 

 8. Årsredovisning 2025 för Tibro Elnät 

AB 

(ärende nr 2026-000108) 

 

 

 9. Årsredovisning 2025 för Tibro Energi 

AB 

(ärende nr 2026-000109) 

 

 

 10. Årsredovisning 2025 för Tibro Energi 

Service AB 

(ärende nr 2026-000110) 

 

 

 11. Svar på motion om tryggare 

cykelparkeringar genom utökad 

kameraövervakning 

(ärende nr 2025-000117) 

 

 

 12. Svar på motion om kartläggning och 

efterlevnad av riktlinjer för 

kommunens fordon 

(ärende nr 2025-000083) 

 

 

 13. Svar på motion om införande av 

språkkrav inom äldreomsorgen i 

Tibro kommun  

(ärende nr 2025-000286) 

 

 

 14. Svar på motion om höjd 

habiliteringsersättning för daglig 

verksamhet 

(ärende nr 2025-000161) 

 

 

 15. Redovisning av inlämnade motioner 

och medborgarförslag som ännu inte 

har besvarats, april 2026 

(ärende nr 2026-000106) 
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 16. Svar på interpellation till 

kommunstyrelsens ordförande Jan 

Hanna (S) om genomförandet av 

dialogsamtal om trygghet 

(ärende nr 2026-000086) 

 

 

 17. Svar på interpellation till 

socialnämndens ordförande Agneta 

Olsson (S) om resultat i 

äldreundersökningen - hemtjänsten i 

Tibro 

(ärende nr 2026-000103) 

 

 

 18. Svar på interpellation till barn- och 

utbildningsnämndens ordförande 

Ann Ohlsson (L) om polisanmälningar 

vid skolhändelser 

(ärende nr 2026-000102) 

 

 

 19. Anmälan av nya frågor och 

interpellationer 2026 

(ärende nr 2026-000007) 

 

 

 20. Medborgarförslag om åtgärder för 

ökad trafiksäkerhet och trygghet i 

Skattegårdenområdet 

(ärende nr 2026-000135) 

 

 

 21. Medborgarförslag om Tibro kommuns 

miljö- och klimatarbete 

(ärende nr 2026-000134) 

 

 

 22. Medborgarförslag om gungställning i 

Rankås fritidsområde 

(ärende nr 2026-000111) 

 

 

 23. Medborgarförslag om 

parkeringsförbud på Holmgatan 

(ärende nr 2026-000114) 
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 24. Anmälan av nya motioner 2026 

(ärende nr 2026-000006) 

 

 

 25. Avsägelser samt val till politiska 

uppdrag i Tibro kommun 2026 

(ärende nr 2026-000008) 

 

 

 26. Skrivelser och meddelanden 2026 

(ärende nr 2026-000001) 

Revisionsrapport - Granskning av 

arbetet med krisberedskap 

Länsstyrelsen Västra Götalands beslut 

2026-03-30 om nya ledamöter och 

ersättare i kommunfullmäktige 

Skrivelse till kommunfullmäktige om 

elevers skolnärvaro, 2026-04-07 

 

 

 

   

Anne-Marie Wahlström 

Ordförande 

 Josefin Karlsson 

Kommunsekreterare 

 



FRÅGESTÄLLNING? 

Vad är kommunens plan för den nuvarande återvinningsstationen vid Fagersanna - när kommer de nya 

sopkärlen på plats hos oss i Fagersanna, kommer containrarna att tas bort i samband med det, vilka 

åtgärder kan vidtas redan innan sommaren för att antingen flytta dem eller förbättra området så att 

barn inte får metall eller glas etc. i fötterna, i och med närheten till lekplatsen och tennisplanen? 
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 Kommunstyrelsen 
 

 SAMMANTRÄDESPROTOKOLL Sammanträdesdatum 2026-04-15  

 

Protokollet är digitalt signerat. Utdragsbestyrkande 

JAN HANNA 

 

HAMPUS BORG 

 

 
 

 Dnr 2025-000031 

KS § 47 Redovisning av uppdrag från 

parlamentarisk grupp för översyn av 

kommunens politiska organisation och 

ersättningsreglemente för förtroendevalda 

Beslut  

Kommunstyrelsen föreslår kommunfullmäktige besluta 

att förste och andre vice ordförande införs i kommunstyrelsen från och med 2027-01-01, 

att uppdragen som kommunstyrelsens ordförande samt förste och andre vice ordförande 

ska beskrivas enligt den parlamentariska gruppens förslag och genom ändring av 

kommunstyrelsens reglemente, 

att nuvarande ordning i kommunfullmäktiges presidium ändras från och med 

mandatperioden 2027-2030 till att uppdraget som förste vice ordförande innehas av en 

företrädare från den politiska majoriteten/styret och att uppdraget som andre vice 

ordförande innehas av en företrädare från den politiska oppositionen, 

att anta förslaget till ersättningsreglemente för förtroendevalda i Tibro kommun att gälla 

från och med 2027-01-01, 

att anse gruppens uppdrag redovisat och därmed upplösa den parlamentariska gruppen. 

Notering 

Mikael Faleke (M) och Hampus Borg (M) deltar inte i beslutet. 

Reservation 

Maria Marić (KD) reserverar sig mot beslutet till förmån för eget förslag. 

Ärendet 

Kommunfullmäktige beslutade 2025-02-24 § 18 om ledamöter och ersättare till en 

parlamentarisk grupp för översyn av kommunens politiska organisation samt 

ersättningsreglemente för förtroendevalda, att gälla från och med 2027. Den 

parlamentariska gruppen har lämnat en redovisning av gruppens arbete och förslag. 

Gruppen förslår en förändring av den politiska organisationen från och med 2027-01-01 i 

form av att förste och andre vice ordförande införs i kommunstyrelsen. Enligt nuvarande 

arbetssätt innehas rollen som kommunstyrelsens vice ordförande av en företrädare för 

oppositionen (tillika oppositionsråd). Syftet med förändringen är att ordföranden vid 
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frånvaro i första hand ska ersättas av en företrädare från det politiska styret/den politiska 

majoriteten, vilket är ett vanligt arbetssätt i många kommuner. Införande av förste vice 

ordförande i kommunstyrelsen föreslås inte i övrigt påverka uppdraget som 

oppositionsråd. Förslaget är också att uppdraget som förste vice ordförande i 

kommunstyrelsen inte innebär något ytterligare månadsarvode än det som utgår till 

personen för uppdraget som ledamot i arbetsutskottet. 

Därtill föreslår gruppen beskrivningar att uppdragen som kommunstyrelsens ordförande 

samt förste och andre vice ordförande, till kommunstyrelsens reglemente. 

Förslaget till nytt ersättningsreglemente innebär i huvudsak att: 

 Beloppen för sammanträdesarvode, högsta belopp för förlorad arbetsinkomst samt 

belopp för schablonersättning för egenföretagare bestäms för 2027 års nivå. 

 Arvodet, baserat på procent av riksdagsarvodet, för merparten av de 

månadsarvoderade uppdragen ändras. Flertalet arvoden höjs och några sänks. 

 Resekostnadsersättning endast ges för den del av resan som överstiger 6 km 

enkel väg, istället för att utgå för hela resan vid resor över 3 km. 

 Resekostnadsersättning i samband med justering av protokoll tas bort. 

 Det tydliggörs att förlorad arbetsinkomst handlar om ett faktiskt inkomstbortfall för 

den förtroendevalde. 

I övrigt innebär förslaget till nytt reglemente några ändrade formuleringar och 

anpassningar till nuvarande förhållanden. Bland annat ska schablonersättningen som 

läggs till den förlorade arbetsinkomsten för ersättning för förlorad pensionsavsättning 

ändras från 4,5 % till 6 %. Detta till följd av bestämmelserna i regelverket OPF-KR25 och 

nuvarande pensionspolicy för förtroendevalda. 

Kommunstyrelseförvaltningen har inga invändningar mot den parlamentariska gruppens 

förslag och noterar att den totala kostnadsökningen till följd av föreslagna förändringar av 

månadsarvoden är cirka 300 000 kr. Uppgiften tas med i budgetarbetet inför 2027-2029.  

Förslag till beslut på sammanträdet 

Maria Marić (KD) föreslår att arvodet för kommunstyrelsens ordförande ska sänkas till 60 
% av gällande riksdagsarvode, att arvodet för kommunstyrelsens vice ordförande ska 

sänkas 50 % av gällande riksdagsarvode samt att det ska skrivas in i 

ersättningsreglementet för förtroendevalda att det ska göras avdrag för kaffe och fika 

under politiska sammanträden.  

Beslutsgång 

Ordföranden ställer kommunstyrelsens arbetsutskotts förslag mot Maria Marićs (KD) 
förslag och finner att kommunstyrelsen beslutar enligt arbetsutskottets förslag.  
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Beslutsunderlag 

Tjänsteskrivelse kommunstyrelseförvaltningen, 2026-03-13 

Redovisning av uppdrag från parlamentarisk grupp om översyn av politisk organisation 

samt ersättningsreglemente för förtroendevalda, 2023-03-13 

Förslag till ersättningsreglemente för förtroendevalda 

___________________ 

 



 

 Kommunstyrelseförvaltningen 
 

 

Tibro kommun, 543 80 TIBRO, Besöksadress: Centrumgatan 17 

E-post: kommun@tibro.se, www.tibro.se, Växel: 0504-180 00 

Handläggare: Frida Blomqvist, frida.blomqvist@tibro.se     
 

 

Datum 

2026-03-13 

Ärendenr 

KS 2025-000031 

Kommunstyrelsen 

  

Förslag från parlamentarisk grupp för 

översyn av kommunens politiska 

organisation och ersättningsreglemente för 

förtroendevalda 

Förslag till beslut  

Kommunstyrelsens arbetsutskott föreslår kommunstyrelsen föreslå kommunfullmäktige 

besluta 

att förste och andre vice ordförande införs i kommunstyrelsen från och med 2027-01-01, 

att uppdragen som kommunstyrelsens ordförande samt förste och andre vice ordförande 

ska beskrivas enligt den parlamentariska gruppens förslag och genom ändring av 

kommunstyrelsens reglemente, 

att anta förslaget till ersättningsreglemente för förtroendevalda i Tibro kommun att gälla 

från och med 2027-01-01, 

att anse gruppens uppdrag redovisat och därmed upplösa den parlamentariska gruppen. 

Ärendet 

Kommunfullmäktige beslutade 2025-02-24 § 18 om ledamöter och ersättare till en 

parlamentarisk grupp för översyn av kommunens politiska organisation samt 

ersättningsreglemente för förtroendevalda, att gälla från och med 2027. Den 

parlamentariska gruppen har lämnat en redovisning av gruppens arbete och förslag. 

Gruppen förslår en förändring av den politiska organisationen från och med 2027-01-01 i 

form av att förste och andre vice ordförande införs i kommunstyrelsen. Enligt nuvarande 

arbetssätt innehas rollen som kommunstyrelsens vice ordförande av en företrädare för 

oppositionen (tillika oppositionsråd). Syftet med förändringen är att ordföranden vid 

frånvaro i första hand ska ersättas av en företrädare från det politiska styret/den politiska 
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majoriteten, vilket är ett vanligt arbetssätt i många kommuner. Införande av förste vice 

ordförande i kommunstyrelsen föreslås inte i övrigt påverka uppdraget som 

oppositionsråd. Förslaget är också att uppdraget som förste vice ordförande i 

kommunstyrelsen inte innebär något ytterligare månadsarvode än det som utgår till 

personen för uppdraget som ledamot i arbetsutskottet. 

Därtill föreslår gruppen beskrivningar att uppdragen som kommunstyrelsens ordförande 

samt förste och andre vice ordförande, till kommunstyrelsens reglemente. 

Förslaget till nytt ersättningsreglemente innebär i huvudsak att: 

 Beloppen för sammanträdesarvode, högsta belopp för förlorad arbetsinkomst samt 

belopp för schablonersättning för egenföretagare bestäms för 2027 års nivå. 

 Arvodet, baserat på procent av riksdagsarvodet, för merparten av de 

månadsarvoderade uppdragen ändras. Flertalet arvoden höjs och några sänks. 

 Resekostnadsersättning endast ges för den del av resan som överstiger 6 km 

enkel väg, istället för att utgå för hela resan vid resor över 3 km. 

 Resekostnadsersättning i samband med justering av protokoll tas bort. 

 Det tydliggörs att förlorad arbetsinkomst handlar om ett faktiskt inkomstbortfall för 

den förtroendevalde. 

I övrigt innebär förslaget till nytt reglemente några ändrade formuleringar och 

anpassningar till nuvarande förhållanden. Bland annat ska schablonersättningen som 

läggs till den förlorade arbetsinkomsten för ersättning för förlorad pensionsavsättning 

ändras från 4,5 % till 6 %. Detta till följd av bestämmelserna i regelverket OPF-KR25 och 

nuvarande pensionspolicy för förtroendevalda. 

Kommunstyrelseförvaltningen har inga invändningar mot den parlamentariska gruppens 

förslag och noterar att den totala kostnadsökningen till följd av föreslagna förändringar av 

månadsarvoden är ca 300 000 kr. Uppgiften tas med i budgetarbetet inför 2027-2029.  

Beslutsunderlag 

Tjänsteskrivelse kommunstyrelseförvaltningen, 2026-03-13 

Redovisning av uppdrag från parlamentarisk grupp om översyn av politisk organisation 

samt ersättningsreglemente för förtroendevalda, 2023-03-13 

Förslag till ersättningsreglemente för förtroendevalda 

 

 

Gustav Olofsson 

Kommunchef 

 Frida Blomqvist 

Kanslichef 

 



 

 

  

 

 
  

Tibro kommun 

543 80 TIBRO 

www.tibro.se 

kommun@tibro.se 

Växel: 0504-180 00  

Datum 

2026-03-13 

Ärendenr 

2025-000031 

 

  

Redovisning av uppdrag från 

parlamentarisk grupp 

Översyn av politisk organisation och 
ersättningsreglemente för förtroendevalda 
inför mandatperioden 2027-2030 
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1 Beskrivning av uppdrag 

Kommunfullmäktige beslutade 2022-04-25 § 47 att ge kommunstyrelsen i uppdrag att 

uppdra till kommunfullmäktiges valberedning att lämna förslag på ledamöter och ersättare 

till en parlamentarisk grupp, för översyn av kommunens ersättningsreglemente för 

mandatperioden 2027-2030, till kommunfullmäktige i februari 2025. 

Kommunfullmäktige beslutade 2025-02-24 om följande personer att ingå i den 

parlamentariska gruppen:  

Ledamöter: Rolf Eriksson (S), Maria Marić (KD), Kristian Johansson (SD), Martin  
  Toresson (V), Per-Olof Andersson (M), Ann Ohlsson (L), Anna-Karin  

  Johansson (C) 

Ersättare:  Thomas Carlsson (S), Sara Holm (KD), Åse Nicklasson (SD), John  

  Johansson (V), Mikael Faleke (M), Peter Söderlund (L), Stefan Grad (C) 

Per-Olof Andersson (M) utsågs till sammankallande för gruppen. 

Gruppen har genomfört möten vid följande tillfällen: 2025-04-09, 2025-05-28, 2025-08-07, 

2025-09-25, 2025-12-11 samt 2026-02-19. 

 

2 Förslag gällande den politiska 

organisationen 

2.1 Införande av förste och andre vice ordförande i 

kommunstyrelsen 

Förslaget innebär att förste och andre vice ordförande införs i kommunstyrelsen. Enligt 

nuvarande arbetssätt innehas rollen som kommunstyrelsens vice ordförande av en 

företrädare för oppositionen (tillika oppositionsråd). 

Syftet med att införa förste och andre vice ordförande är att ordföranden vid frånvaro i 

första hand ska ersättas av en företrädare från det politiska styret/den politiska 

majoriteten, vilket är ett vanligt arbetssätt i många kommuner. Införande av förste vice 

ordförande i kommunstyrelsen föreslås inte i övrigt påverka uppdraget som 

oppositionsråd. 

Förslaget är också att uppdraget som förste vice ordförande i kommunstyrelsen inte 

innebär något ytterligare månadsarvode än det som utgår till personen för uppdraget som 

ledamot i arbetsutskottet.  
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Gruppens förslag:  

 Att förste och andre vice ordförande i kommunstyrelsen införs från och med 

2027-01-01 

 

 

2.2 Beskrivning av uppdragen som ordförande, förste 

vice ordförande samt andre vice ordförande i 

kommunstyrelsen 

Förslaget innebär att en beskrivning ska finnas av uppdragen som ordförande, förste vice 

ordförande samt andre vice ordförande i kommunstyrelsen. 

Nuvarande skrivning i kommunstyrelsens reglemente § 14 om ordförandens uppgifter 

föreslås kompletteras samt att två nya paragrafer läggs till, med beskrivning av uppdragen 

som förste vice och andre vice ordförande. 

Uppdragen föreslås beskrivas enligt nedan: 

Uppdrag som kommunstyrelsen ordförande (kommunalråd) 

Uppdraget som kommunstyrelsens ordförande innebär ett heltidsuppdrag för den politiska 

majoriteten/det politiska styret i kommunen.  

Ordförande leder kommunstyrelsens och kommunstyrelsens arbetsutskotts arbete och 

möten. Ordförande leder också arbetet i kommunstyrelsens presidium. I sitt arbete biträds 

kommunstyrelsens ordförande av viceordförandena när ordförande anser att det behövs. 

Till stöd för arbetet finns kommunchefen, vars uppgifter regleras i antagen instruktion. 

Uppdraget som kommunstyrelsens ordförande är mångfacetterat. I uppdraget ingår bland 

annat att: 

 ansvara för genomförandet av sammanträden och säkerställa att ärenden följs av 

fullgoda beslutsunderlag. 

 planera och förbereda styrelsens strategiska och långsiktiga arbete i samråd med 

förvaltningen. 

 ha särskild uppsikt över kommunstyrelsens förvaltningsområde. 

 för kommunstyrelsens räkning ha uppsikt över kommunens övriga 

nämndförvaltning. 

 följa frågor av betydelse för kommunens utveckling, kommunens ekonomiska 

intressen, samt effektiviteten i verksamheten och ta initiativ i dessa frågor. 

 främja ett kommungemensamt synsätt, verka för samförstånd och samverkan med 

kommunstyrelsen och övriga nämnder. 
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 representera kommunstyrelse, och i förekommande fall kommunen som helhet, vid 

uppvaktningar hos enskilda personer, myndigheter, konferenser och 

sammanträden. 

Uppdraget som ordförande styrs också av kommunallagen. Vidare anges i 

kommunstyrelsens delegationsordning vad som särskilt ankommer på ordföranden att 

utföra. 

Kommunstyrelsens ordförande får närvara vid sammanträde med kommunens övriga 

nämnder. Ordföranden får delta i överläggningarna, yttra sig, men inte delta i besluten. 

Närvarorätten gäller inte ärenden som rör myndighetsutövning eller då jäv föreligger. 

 

Uppdrag som kommunstyrelsens förste vice ordförande 

Uppdraget som kommunstyrelsens förste vice ordförande är kopplat till den politiska 

majoriteten/det politiska styret i kommunen.  

Förste vice ordförande är en del av kommunstyrelsens beredande organ – arbetsutskottet 

– och ska vara beredd att vid behov ikläda sig rollen som ordförande i händelse av att 

ordinarie ordförande inte kan närvara. 

 

Uppdrag som kommunstyrelsens andre vice ordförande (oppositionsråd) 

Uppdraget som kommunstyrelsens andre vice ordförande är ett deltidsuppdrag kopplat till 

den politiska oppositionen i kommunen.  

Andre vice ordförande utgör en del av kommunstyrelsens presidium och ska därmed 

arbeta för att säkerställa att kommunstyrelsens arbete sker enligt antagna arbetsformer. 

Andre vice ordförande är en del av kommunstyrelsens beredande organ – arbetsutskottet 

– och ska där särskilt värna oppositionens intressen. 

I egenskap av oppositionsråd har andre vice ordförande en särskild ställning för det 

oppositionella arbetet i kommunen. Det åligger andre vice ordförande att särskilt beakta 

att övriga oppositionspartier har god insyn och möjlighet att bedriva oppositionsarbete. 

Formerna för detta överenskommes mellan oppositionspartierna.  

Därtill innebär arbetet som andre vice ordförande att: 

 bistå kommunstyrelsens ordförande med att hantera uppgifter när så är påkallat. 

 bistå kommunstyrelsens ordförande med att representera kommunen vid olika 

samarbetsformer lokalt, regionalt och nationellt, när så är påkallat. Vid 

representation ska den politiska linje som fastställts av kommunfullmäktige 

förespråkas. 

 följa kommunstyrelsens verksamhet. 
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 leda kommunstyrelsen arbete vid ordförandes och förste vice ordförandes 

frånvaro. 

Kommunstyrelsens andre vice ordförande får närvara vid sammanträde med kommunens 

övriga nämnder. Andre vice ordförande får delta i överläggningarna, yttra sig, men inte 

delta i besluten. Närvarorätten gäller inte ärenden som rör myndighetsutövning eller då jäv 

föreligger. 

 

Gruppens förslag:  

 Att uppdragen som kommunstyrelsens ordförande samt förste och andre vice 

ordförande beskrivs genom ändring av kommunstyrelsens reglemente 

 

 

3 Förslag gällande ersättnings-

reglementet för förtroendevalda 

 

3.1 Sammanträdesarvoden § 2 

Förslaget innebär nya belopp för grundarvode och arvodet för varje därefter påbörjad 

halvtimme. De nya beloppen baseras på antagande om årlig uppräkning mellan 2026 och 

2027. Nuvarande belopp är 491 kr för grundarvodet och 145 kr för varje påbörjad 

halvtimme. 

 

Gruppens förslag: 

 Att beloppet för första sammanträdestimmen (grundarvodet) ska vara 500 kr och 

att beloppet för varje påbörjad halvtimme ska vara 150 kr, för år 2027 

 

3.2 Resekostnadsersättning § 5 

Förslaget innebär förändrade bestämmelser för resekostnadsersättning.  

Enligt nuvarande bestämmelse utbetalas resekostnadsersättning för att delta i 

sammanträde, förrättning eller för att justera protokoll om resan överstiger 3 km enkel väg. 
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Avståndet 3 km kan jämföras med att kommunen inte anordnar skolskjuts för elever i 

grundskolan åk 7-9 som har kortare avstånd än 4 km mellan skolan och hemmet eller för 

elever i anpassad gymnasieskola som har kortare avstånd än 6 km. 

Nuvarande skrivning kan också anses otydlig i hänseendet om resekostnadsersättning 

enbart ska ges för den del av resan som överstiger 3 km eller hela resan. Tillämpningen 

idag innebär att hela resan ersätts. 

Därtill anses skrivningen ”eller för att justera protokoll” inaktuell, eftersom justering numer 

sker digitalt i de flesta fall. 

 

Gruppens förslag:  

 Att bestämmelserna i ersättningsreglementet ändras till att resekostnads-

ersättning ges för den del av resan som överstiger 6 km enkel väg 

 Att skrivningen i ersättningsreglementet om att resekostnadsersättning i 

samband med justering av protokoll tas bort 

 

3.3 Ersättning för förlorad arbetsinkomst mm § 11 

Förslag om tydligare definition av förlorad arbetsinkomst 

Av ersättningsreglementet framgår att det med förlorad arbetsinkomst förstås inkomst av 

tjänst och inkomst av näringsverksamhet enligt den definition som finns i lagstiftningen 

och dess förarbeten.  

Förslaget innebär ett tydliggörande av att förlorad arbetsinkomst handlar om ett faktiskt 

inkomstbortfall för den förtroendevalde. Detta enligt att nuvarande bestämmelser 

kompletteras med följande skrivning. 

”Grunden för rätten till ersättning för förlorad arbetsinkomst är att den förtroendevalde har 
ett faktiskt inkomstbortfatt för tiden då förtroendeuppdraget genomförs. Det innebär att rätt 

till ersättning för förlorad arbetsinkomst inte finns vid uppdrag på ledig tid (såsom 

flexledighet och semester).” 
 

Högsta belopp för förlorad arbetsinkomst 

Nuvarande belopp för högsta ersättning per timme och dag är 384 kr respektive 3 067 kr 

Beloppen föreslås ändras till 400 kr respektive 3 200 kr för 2027, utifrån en årlig 

uppräkning. 
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Förslag gällande höjd schablonersättning 

För egenföretagare, som inte kan verifiera till vilket belopp förlorad arbetsinkomst 

uppkommit, finns möjlighet att ansöka om ersättning i form av ett schablonbelopp. 

Beloppet motsvarar 50 % av det i ersättningsreglementet angivna maxbeloppet för 

ersättning för förlorad arbetsinkomst. 

Jämförelse av nivån för schablonersättning med Karlsborg, Hjo och Töreboda kommun 

visar att 2025 års ersättningsnivå ger ett spann på 144 kr - 190 kr/tim, där Tibros nivå är 

185 kr/tim.  

Baserat på uppskattad årlig procentuell uppräkning antas beloppet för 

schablonersättningen bli 198 kr/tim i 2027 år nivå. Gruppens förslag innebär att beloppet 

sätts till 200 kr/tim. 

 

Gruppens förslag:  

 Att det i ersättningsreglementet tydliggörs att förlorad arbetsinkomst handlar om 

ett faktiskt inkomstbortfall för den förtroendevalde 

 Att ersättning för förlorad arbetsinkomst utgår med ett högsta belopp om 400 kr 

per timme och om 3 200 kr per dag, för år 2027 

 Att schablonersättningen för förlorad arbetsinkomst ska vara 200 kr/tim, för år 

2027 

 

3.4 Månadsarvode § 12 

Diskussion har förts om nuvarande arvodesnivåer i förhållande till andra kommuner. Både 

vad gäller högre och lägre nivåer för uppdrag som enligt nuvarande reglemente är 

månadsarvoderade. 

Sammanfattningsvis har gruppen sett behov av att höja månadsarvodet till kommunalråd 

(kommunstyrelsens ordförande) och oppositionsråd (kommunstyrelsens vice ordförande). 

Gruppen såg det även befogat att ändra merparten av övriga månadsarvoden. 

 

Gruppens förslag:  

 Att en förändring görs av arvodet för merparten av de månadsarvoderade 

uppdragen 
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Nedan framgår gruppens förslag till förändrade månadsarvoden, sett till del av 2026 års 

riksdagsarvode (81 400 kr). 

Den totala kostnaden för ändrade månadsarvoden beräknas till ca 300 000 kr (inkl PO) i  

2026 års nivå. 

 Nuvarande del av 

riksdagsarvode 

Gruppens förslag 

Kommunstyrelsens ordförande 

 

95 % 

77 330 kr 

100 % 

81 400 kr 

Kommunstyrelsens andre vice ordförande 56 % 

45 584 kr 

60 % 

48 840 

Kommunfullmäktige, ordförande 3,3 % 

2 686 kr 

4 % 

3 256 kr 

Kommunfullmäktige, 1: e vice ordförande 0,6 % 

488 kr 

1 % 

814 kr 

Kommunfullmäktige, 2: e vice ordförande 0,6 % 

488 kr 

1 % 

814 kr 

Kommunstyrelsen, övriga AU-ledamöter 6,0 % 

4 884 kr 

7 % 

5 698 kr 

Valberedningen, ordförande 0,6 % 

488 kr 

1 % 

814 kr 

Revisionen, ordförande 5,0 % 

4 070 kr 

oförändrat 

Övriga revisorer 3,0 % 

2 442 kr 

oförändrat 

Socialnämnden, ordförande 16,2 % 

13 187 kr 

17 % 

13 838 kr 

Socialnämnden, vice ordförande 6,0 % 

4 884 kr 

7 % 

5 698 kr 

Socialnämnden, övriga AU-ledamöter 2,4 % 

1 954 kr 

3 % 

2 442 kr 

Barn- och utbildningsnämnden, ordförande 16,2 % 

13 187 kr 

17 % 

13 838 kr 
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Barn- och utbildningsnämnden, vice ordförande 6,0 % 

4 884 kr 

7 % 

5 698 kr 

Barn- och utbildningsnämnden, övriga AU-ledamöter 2,4 % 

1 954 kr 

3 % 

2 442 kr 

Byggnads- och trafiknämnden, ordförande 5,4 % 

4 396 kr 

6 % 

4 884 kr 

Byggnads- och trafiknämnden, vice ordförande 1,8 % 

1 465 kr 

2 % 

1 628 kr 

Byggnads- och trafiknämnden, övriga AU-ledamöter 0,6 % 

488 kr 

1 % 

814 kr 

Kultur- och fritidsnämnden, ordförande 7,2 % 

5 861 kr 

8 % 

6 512 kr 

Kultur- och fritidsnämnden, vice ordförande 2,4 % 

1 954 kr   

3 % 

2 442 kr 

Kultur- och fritidsnämnden, övriga AU-ledamöter 0,5 % 

407 kr 

1 % 

814 kr 

Samhällsbyggnadsnämnden, ordförande 7,5 % 

6 105 kr 

8 % 

6 512 kr 

Samhällsbyggnadsnämnden, vice ordförande 2,5 % 

2 035 kr 

3 % 

2 442 kr 

Samhällsbyggnadsnämnden, övriga AU-ledamöter 0,5 % 

407 kr 

1 % 

814 kr 

Valnämnden, ordförande (valår) 2,4 % 

1 954 kr 

2 % 

1 628 kr 

Valnämnden, vice ordförande (valår) 1,2 % 

977 kr 

1 % 

814 kr 

Överförmyndare, ordinarie 3,0 % 

2 442 kr 

oförändrat 

Överförmyndare, ersättare 1,0 % 

814 kr 

oförändrat 

Tillgänglighetsrådet, ordförande * 1,2 % 

977 kr 

1 % 

814 kr 
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Pensionärsrådet, ordförande 1,2 % 

977 kr 

1 % 

814 kr 

Folkhälsorådet, ordförande * 1,2 % 

977 kr 

1 % 

814 kr 

Tibrobyggen, ordförande 10 % 

8 140 kr 

oförändrat 

Tibrobyggen, vice ordförande 8 % 

6 512 kr 

oförändrat 

Tibrobyggen, ledamöter 4 % 

3 256 kr 

oförändrat 

Tibrobyggen, revisor 2 % 

1 628 kr 

oförändrat 

Tibro Elnät, Tibro Energi och Tibro Energi Service, 

ordförande 

8 % 

6 512 kr 

oförändrat 

Tibro Elnät, Tibro Energi och Tibro Energi Service, 

vice ordförande 

6% 

4 884 kr 

oförändrat 

Tibro Elnät, Tibro Energi och Tibro Energi Service, 

ledamöter 

4 % 

3 256 kr 

oförändrat 

Tibro Elnät, Tibro Energi och Tibro Energi Service, 

lekmannarevisor 

2 % 

1 628 kr 

oförändrat 

 

*) Ordförande i rådet är den ledamot som har utsetts av kommunstyrelsen. I det fall kommunstyrelsens 

ordförande eller andre vice ordförande utses som ordförande utgår inget särskilt arvode för uppdraget i rådet. 

 

3.5 Telefonersättning § 15 

Enligt nuvarande bestämmelser betalas telefonersättning om 400 kr/år ut till ordförandena 

i kommunfullmäktige, valberedningen (valår), kommunstyrelsen, socialnämnden, barn- 

och utbildningsnämnden, byggnadsnämnden, valnämnden (valår), kultur- och 

fritidsnämnden och samhällsbyggnadsnämnden samt vice ordföranden i 

kommunstyrelsen och socialnämnden för samtal som görs med privat telefon, med 

anledningen av förtroendeuppdraget. Detta sker trots att majoriteten av privata 

mobilabonnemang i Sverige numer har en fast månadskostnad och inkluderar 

obegränsade samtal. 
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Därtill finns en skrivning om att kommunstyrelsens ordförande och vice ordförande samt 

socialnämndens ordförande och vice ordförande disponerar var för sig en av Tibro 

kommun ägd mobiltelefon. Används mobiltelefonen för privata samtal ska dessa betalas 

på lämpligt sätt. 

I praktiken är det endast kommunstyrelsens ordförande och vice ordförande som har en 

kommunägd telefon, vilket anses tillräckligt.  

 

Gruppens förslag:  

 Att ersättningsreglementet anpassas till nuvarande förhållande genom att 

bestämmelserna om telefonersättning tas bort och att skrivningen om 

kommunägd telefon till kommunstyrelsens ordförande och andre vice ordförande 

kvarstår på lämplig plats 

 

 

4 Övrigt 

För kännedom har följande också diskuterats men inte resulterat i något majoritetsbeslut 

om förslag från gruppen:  

 Organisation och uppdrag för tillgänglighetsrådet 

 Införande av förste och andre vice ordförande i nämnder 

 Antal ledamöter i kommunfullmäktige 

 Alternativa organiseringar av kultur- och fritidsnämndens ansvarsområden 

 Insynsplats i KS, nämnder och bolagsstyrelser, till de partier som finns 

representerade i KF 

 Insynsplats i KS och eventuellt nämnder, till media 
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Bestämmelserna i detta reglemente gäller för Tibro kommuns förtroendevalda från och 

med 1 januari 2027. 

Förtroendevald ansvarar själv för att ansökan om arvode och ersättning sker enligt dessa 

bestämmelser. 

 

§ 1 Tillämpningsområde 

Detta reglemente gäller för 

a) ledamöter och ersättare i kommunfullmäktige, styrelser, nämnder, beredningar, 

arbetsgrupper eller motsvarande som kommunfullmäktige beslutat om eller efter 

kommunfullmäktiges bemyndigande, 

b) ledamöter och ersättare i utskott, råd, beredningar, arbetsgrupper, och 

motsvarande utsedda av respektive styrelse eller nämnd, 

c) revisorer utsedda för granskning av kommunens verksamheter,  

d) representanter (som är tillsatta av kommunfullmäktige, styrelse eller nämnd)  

i extern organisation, och som inte får ersättning på annat sätt, 

e) ordförande, vice ordförande, ledamöter, ersättare samt lekmannarevisorer i 

kommunens bolag. 

Kommunstyrelsens arbetsutskott har rätt att i förekommande fall avgöra om 

bestämmelserna även ska gälla andra förtroendeuppdrag. 

 

§ 2  Sammanträdesarvoden 

Den som deltar i sammanträde har rätt till sammanträdesarvode enligt följande 

a) grundarvodet är 500 kr för första sammanträdestimmen under såväl dag-  

som kvällstid 

b) arvodet är därefter 150 kr för påbörjad halvtimme under såväl dag- som 

kvällstid, 

c) högsta arvodesbelopp för en och samma dag motsvaras av ersättningen för  

 8 timmar 

Sammanträdesarvodena justeras årligen den 1 januari utifrån den procentuella höjning 

som skett av riksdagsarvodet. 

Någon reduktion av grundarvode ska inte ske vid närvarande av flera sammanträden 

under en och samma dag. 
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Sammanträdesarvode utbetalas av kommunfullmäktige, respektive styrelse eller nämnd. 

Vidare utbetalas sammanträdesarvode av det organ som utsett ledamot till beredningar, 

arbetsgrupper och motsvarande eller till att representera vid annan styrelse eller nämnds 

sammanträde. 

 

§ 3 Sammanträdesarvode till ersättare 

Ersättare som är närvarande vid sammanträde har samma rätt till ersättning som ledamot 

vid tjänstgöring i ledamots ställe. När ersättare är närvarande utan att tjänstgöra har 

ersättaren rätt till 75 % av sammanträdesarvodet.  

Ersättare i kommunfullmäktige har dock endast rätt till arvode vid tjänstgöring. 

 

§ 4  Protokolljustering 

För protokollsjustering ges ingen ersättning.  

 

§ 5 Resekostnadsersättning 

För att delta i sammanträde eller förrättning utgår resekostnadsersättning efter samma 

grunder som gäller för kommunens anställda.  

Resekostnadsersättning utgår även till närvarande ersättare som inte tjänstgör. 

Samåkning bör ske i den mån det är möjligt. 

Resekostnadsersättning utbetalas endast för den del av resan som överstiger 6 km enkel 

väg. 

 

§ 6 Traktamente 

För att delta i sammanträde eller förrättning betalas traktamente efter samma grunder 

som gäller för kommunens anställda. 

Traktamente utbetalas endast om sammanträdet/förrättningen äger rum utanför Tibro. 
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§ 7 Barntillsynskostnader 

Ersättning betalas för kostnader som uppkommit till följd av deltagande vid sammanträde 

eller förrättning för vård och tillsyn av barn i den förtroendevaldes familj, och som under 

kalenderåret inte hunnit fylla 12 år. 

Ersättning betalas inte ut för vård och tillsyn som utförs av egen familjemedlem eller 

annan närstående samt inte heller för tid då barnet vistas i den kommunala 

barnomsorgen. 

Förtroendevald som önskar ersättning för barntillsyn ska meddela sekreteraren för aktuell 

nämnd vem som anlitats för barntillsyn, och den kostnad som uppkommit. 

Ersättning enligt denna paragraf utgår dock med ett högsta belopp om 300 kr per 

barntillsynstillfälle. 

 

§ 8 Kostnader för vård och tillsyn av funktionshindrad eller  
 svårt  sjuk 

Ersättning betalas för kostnader som uppkommit till följd av deltagande vid sammanträde 

eller förrättning för vård och tillsyn av person med funktionsnedsättning eller svårt sjuk 

person som vistas i den förtroendevaldes bostad. 

Ersättning betalas inte ut för tillsyn som utförs av egen familjemedlem eller annan 

närstående.  

Frågan om ersättning enligt denna paragraf prövas i varje enskilt fall av 

kommunstyrelsens arbetsutskott. 

 

§ 9 Särskilda kostnader för förtroendevald med 

 funktionsnedsättning 

Ersättning betalas ut till förtroendevald med funktionsnedsättning för de särskilda 

kostnader som uppkommit till följd av deltagande vid sammanträde eller förrättning och 

som inte ersätts på annat sätt. Häri ingår kostnader för till exempel resor, ledsagare, hjälp 

med inläsning och uppläsning av handlingar och liknande. 

Frågan om ersättning enligt denna paragraf prövas i varje enskilt fall av 

kommunstyrelsens arbetsutskott. 
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§ 10 Förrättningsarvoden 

För ej protokollförda förrättningar som ledamot eller ersättare deltagit i utgår arvode enligt 

§§ 2-3 och ersättning enligt §§ 5-6. 

Den tid som avses för arvode i samband med ej protokollförda förrättningar ska vara 

förrättningstid inklusive den restid som genomförs utanför Tibro kommun. 

Deltagande i externa kurser och konferenser ska beslutas av aktuell nämnd och i beslutet 

ska framgå om arvode ska utbetalas. För kurser och konferenser eller andra aktiviteter 

som inte har en koppling till uppdraget utan som är av allmän karaktär ska 

förrättningsarvode inte utbetalas. 

 

§ 11 Ersättning för förlorad arbetsinkomst med mera 

För ansökt och styrkt förlorad arbetsinkomst utgår ersättning vid sammanträde med de 

organ som anges i § 1 och förrättningar enligt § 10 enligt följande: 

Med förlorad arbetsinkomst förstås inkomst av tjänst och inkomst av näringsverksamhet 

enligt den definition som finns i lagstiftningen och dess förarbeten. 

Grunden för rätten till ersättning för förlorad arbetsinkomst är att den förtroendevalde har 

ett faktiskt inkomstbortfatt för tiden då förtroendeuppdraget genomförs. Det innebär att rätt 

till ersättning för förlorad arbetsinkomst inte finns vid uppdrag på ledig tid (såsom 

flexledighet och semester).  

Till ersättningen för den förlorade arbetsinkomsten läggs en schablonersättning på 6 % 

som ersättning för förlorade pensionsavsättningar. 

Ersättning enligt denna § utgår med ett högsta belopp om 400 kr per timme. Högsta 

belopp enligt denna § för en och samma dag är 3 200 kr. 

Ersättning för förlorad arbetsinkomst utgår även till närvarande ersättare som inte 

tjänstgör. 

För ledamot eller ersättare som är föräldraledig likställs förlorad föräldrapenning med 

förlorad arbetsinkomst. 

Vid varje mandatperiods början, samt vid förändring av inkomst, ska förtroendevald lämna 

löneuppgift från arbetsgivaren till sekreteraren för aktuell nämnd.  

För egenföretagare ska beloppet som förlorad arbetsinkomst uppkommit till styrkas på 

lämpligt sätt, exempelvis av företagets revisor. Intyget lämnas till sekreteraren för 

respektive nämnd vid mandatperiodens början, samt vid förändring av inkomst. 
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För egenföretagare som inte kan verifiera till vilket belopp förlorad arbetsinkomst 

uppkommit erhålls ett schablonbelopp motsvarande 50 % av tidigare angivna högsta 

belopp, det vill säga 200 kr per timme respektive 1 600 kr för en och samma dag. 

Förtroendevald som har förlorat semesterersättning eller semesterlön på grund av sitt 

förtroendeuppdrag har rätt till ersättning för den förlorade semesterförmånen. Förlorad 

semesterförmån ersätts enligt styrkt underlag efter semesterårets slut, dock med maximalt 

12 % på utbetald ersättning för förlorad arbetsinkomst. 

Samtliga belopp enligt denna paragraf justeras årligen den 1 januari utifrån den höjning 

som skett av riksdagsarvodet. 

 

§ 12 Månadsarvode 

Kommunstyrelsens ordförande är heltidsengagerad och månadsarvodet är 100 % av 

gällande års riksdagsarvode.  

Kommunstyrelsens andre vice ordförande är deltidsengagerad och månadsarvodet är  

60 % av gällande års riksdagsarvode. 

Övriga månadsarvoden beräknas på angiven procentsats enligt nedan, av gällande års 

riksdagsarvode.  

Samtliga arvoden avrundas till jämna krontal. 

Samtliga arvode justeras årligen den 1 januari utifrån den höjning som skett av 

riksdagsarvodet. 

 

Kommunfullmäktige, ordförande 4 % 

Kommunfullmäktige, förste vice ordförande 1 % 

Kommunfullmäktige, andre vice ordförande 1 % 

Kommunstyrelsen, övriga AU-ledamöter 7 % 

Valberedningen, ordförande 1 % 

Revisionen, ordförande 5 % 

Övriga revisorer 3 % 

Socialnämnden, ordförande 17 % 

Socialnämnden, vice ordförande 7 % 
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Socialnämnden, övriga AU-ledamöter 3 % 

Barn- och utbildningsnämnden, ordförande 17 % 

Barn- och utbildningsnämnden, vice ordförande 7 % 

Barn- och utbildningsnämnden, övriga AU-ledamöter 3 % 

Byggnads- och trafiknämnden, ordförande 6 % 

Byggnads- och trafiknämnden, vice ordförande 2 % 

Byggnads- och trafiknämnden, övriga AU-ledamöter 1 % 

Kultur- och fritidsnämnden, ordförande 8 % 

Kultur- och fritidsnämnden, vice ordförande 3 %   

Kultur- och fritidsnämnden, övriga AU-ledamöter 1 % 

Samhällsbyggnadsnämnden, ordförande 8 % 

Samhällsbyggnadsnämnden, vice ordförande 3 % 

Samhällsbyggnadsnämnden, övriga AU-ledamöter 1 % 

Valnämnden, ordförande (valår) 2 % 

Valnämnden, vice ordförande (valår) 1 % 

Överförmyndare, ordinarie 3 % 

Överförmyndare, ersättare 1 % 

Tillgänglighetsrådet, ordförande* 1 % 

Pensionärsrådet, ordförande 1 % 

Folkhälsorådet, ordförande* 1 % 

Tibrobyggen, ordförande 10 % 

Tibrobyggen, vice ordförande 8 % 

Tibrobyggen, ledamöter 4 % 

Tibrobyggen, lekmannarevisor 2 % 

Tibro Elnät, Tibro Energi och Tibro Energi Service,  

ordförande 

8 % 
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Tibro Elnät, Tibro Energi och Tibro Energi Service,  

vice ordförande 

6 % 

Tibro Elnät, Tibro Energi och Tibro Energi Service,  

ledamöter 

4 % 

Tibro Elnät, Tibro Energi och Tibro Energi Service,  

lekmannarevisor 

2 % 

 

*) Ordförande i rådet är den ledamot som har utsetts av kommunstyrelsen. I det fall kommunstyrelsens 

ordförande eller andre vice ordförande utses som ordförande utgår inget särskilt arvode för uppdraget i rådet. 

 

§ 13 Minskning av månadsarvode 

Om förtroendevald med månadsarvode under någon tid på grund av sjukdom eller annan 

omständighet inte kan fullgöra sitt uppdrag har kommunstyrelsens arbetsutskott rätt att 

besluta om detta ska medföra minskning av månadsarvodet. Vidare har 

kommunstyrelsens arbetsutskott i detta fall rätt att besluta om den förtroendevaldes 

ersättare ska erhålla särskild ersättning för därav föranlett merarbete. 

Om en heltidsengagerad eller deltidsengagerad förtroendevald innehar tidskrävande 

uppdrag, för vilket särskilt arvode utgår från annan huvudman, kan kommunstyrelsens 

arbetsutskott besluta om minskning av månadsarvodet. 

Avgår förtroendevald med månadsarvode under tjänstgöringsperioden fördelas arvodet 

mellan hen och den som inträder i hens ställe i förhållande till den tid under vilken var och 

en av dem innehaft uppdraget. 

För hel- och deltidsengagerad förtroendevald gäller att arvoderade uppdrag utöver § 12 

anmäls till kommunstyrelsens arbetsutskott årligen. 

 

§ 14 Särskilda regler för kommunstyrelsens ordförande och  

andre vice ordförande 

Kommunstyrelsens ordförande och andre vice ordförande ska beviljas ledighet utan 

reduktion av arvodet, med tid som motsvarar semester för tjänsteman med motsvarande 

ålder. 

Kommunstyrelsens ordförande och andre vice ordförande erhåller inte sammanträdes- 

eller förrättningsarvode, inte heller arvode för annat ordförandeuppdrag inom detta 

reglementes tillämpningsområde. 
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Kommunstyrelsens ordförande och andre vice ordförande har rätt att vara föräldraledig 

högst 12 månader, dock längst till och med mandatperiodens slut. 

Kommunstyrelsens ordförande och andre vice ordförande har rätt att vid sjukskrivning 

vara ledig högst 12 månader, dock längst till och med mandatperiodens slut.  

Kommunfullmäktige beslutar om ledighet med anledning av föräldraledighet eller 

sjukskrivning samt utser ersättaren för den förtroendevalde om ledighet ska beviljas för 

längre tid än sex månader. För kortare tid än sex månader beslutar kommunstyrelsen.  

Inga arvoden eller andra ersättningar betalas till den förtroendevalde under 

föräldraledighet, inte heller vid sjukskrivning som innebär oförmåga att utföra uppdraget. 

Kommunstyrelsens ordförande och andre vice ordförande disponerar var för sig en av 

kommunen ägd mobiltelefon. Används telefonen för privata samtal ska dessa betalas på 

lämpligt sätt. 

§ 15 Arbetsuppgifter som ingår i månadsarvode 

I månadsarvode ingår i huvudsak och i tillämpliga delar följande arbetsuppgifter  

a) rutinmässigt följa förvaltningens arbete, 

b) genomgång, presidieberedningar och beredning av ärenden med föredragande, 

 sekreterare eller annan anställd med anledning av sammanträden, förrättningar, 

 besiktningar, 

c) överläggningar med anställd för ordförandeuppdragets fullgörande, 

d) planerings- och uppföljningsmöten samt förberedelser inför utbildning av 

 röstmottagare i samband med allmänna val eller folkomröstning, 

e)  nyttjande av närvarorätt vid kommunstyrelse eller nämnds sammanträde,  

f) besök på förvaltningar för information, påskrift av handlingar,  

g) justering av protokoll, 

h) mottagning för allmänheten, telefonsamtal, 

i) överläggningar med företrädare för andra kommunala organ eller med icke 

 kommunala organ, 

j)  restid i anledning av ovan uppräknade uppgifter, 

k) värdskap vid måltider och annan representation, 

l) närvaro vid invigningar, pressinformationer, 

m) utövande av delegationsbeslut. 
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§ 16 Ansökan och utbetalning 

Arvode och ersättningar enligt bestämmelserna i detta reglemente utbetalas månadsvis 

efter ansökan från den förtroendevalde.  

Ansökan ska göras snarast och senast inom sex månader från sammanträdesdagen eller 

motsvarande. Ansökan om ersättning för förlorad semesterförmån ska göras senast inom 

en månad efter intjänandeårets slut. 

Ersättningsanspråk som inkommit för sent hanteras inte. 

 

§ 17 Tolkning och tillämpning 

Kommunstyrelsens arbetsutskott äger tolkningsföreträde och tillämpar bestämmelserna i 

detta reglemente. 
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Ersättningsreglemente för förtroendevalda  

i Tibro kommun 

 

Bestämmelserna i detta reglemente gäller för Tibro kommuns förtroendevalda från och 

med 1 januari 2027. 

Förtroendevald ansvarar själv för att ansökan om arvode och ersättning sker enligt dessa 

bestämmelser. 

 

§ 1 Tillämpningsområde 

Detta reglemente gäller för 

a) ledamöter och ersättare i kommunfullmäktige, styrelser, nämnder, kommittéer , 

beredningar, arbetsgrupper eller motsvarande som kommunfullmäktige beslutat 

om eller efter kommunfullmäktiges bemyndigande, 

b) ledamöter och ersättare i utskott, råd, kommittéer, beredningar, arbetsgrupper, 

 utredningar och motsvarande utsedda av respektive styrelse eller nämnd, 

c) revisorer utsedda för granskning av kommunens räkenskaper verksamheter,  

d) kommunala representanter (som är tillsatta av kommunfullmäktige, styrelse eller 

 nämnd) i styrelse utanför kommunens i extern organisation, och som inte får 

 ersättning på annat sätt, 

e) ordförande, vice ordförande, ledamöter, ersättare samt lekmannarevisorer i 

kommunens bolag. 

Kommunstyrelsens personalarbetsutskott har rätt att i förekommande fall avgöra om 

bestämmelserna även ska gälla andra personer förtroendeuppdrag. 

 

§ 2  Sammanträdesarvoden 

Den som deltar i sammanträde har rätt till sammanträdesarvode enligt följande 

a) grundarvodet är 491 kr (2026) 500 kr för första sammanträdestimmen under såväl 

dag-  som kvällstid 

b) arvodet är därefter 145 kr (2026) 150 kr för påbörjad halvtimme under såväl dag- 

som  kvällstid, 
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c) högsta arvodesbelopp för en och samma dag motsvaras av ersättningen för  

 8 timmar (det vill säga 2 600 kr i 2027 års nivå). 

Sammanträdesarvodena justeras årligen den 1 januari utifrån den procentuella höjning 

som skett av riksdagsarvodet. 

Någon reduktion av grundarvode ska inte ske vid närvarande av flera sammanträden 

under en och samma dag. 

Sammanträdesarvode utbetalas av kommunfullmäktige, respektive styrelse eller nämnd. 

Vidare utbetalas sammanträdesarvode av den styrelse eller nämnd, som utsett ledamot i 

kommittéer, beredningar, utredningar och motsvarande eller att representera vid annan 

styrelse eller nämnds sammanträde, sammanträdesarvode för detta. 

Vidare utbetalas sammanträdesarvode av det organ som utsett ledamot till beredningar, 

arbetsgrupper och motsvarande eller till att representera vid annan styrelse eller nämnds 

sammanträde. 

För sammanträde med kommunfullmäktige erhåller förtroendevald sammanträdesarvode 

enligt denna paragraf. 

 

§ 3 Sammanträdesarvode till ersättare 

Ersättare som är närvarande vid sammanträde erhåller har samma rätt till ersättning som 

ledamot vid tjänstgöring i ledamots ställe. När ersättare är närvarande utan att tjänstgöra 

erhålls har ersättaren rätt till 75 % av det sammanträdesarvodet. som utgår. 

Ersättare i kommunfullmäktige erhåller har dock endast rätt till arvode endast i de fall man 

tjänstgör i ledamots ställe vid tjänstgöring. 

 

§ 4  Protokolljustering 

För protokollsjustering i kommunfullmäktige, nämnder och styrelser får justerare ges ingen 

ersättning.  

 

§ 5 Resekostnadsersättning 

För att delta i sammanträde eller förrättning eller för att justera protokoll utgår 

resekostnadsersättning efter samma grunder som gäller för kommunens anställda.  

Resekostnadsersättning utgår även till närvarande ersättare som inte tjänstgör. 

Samåkning bör ske i den mån det är möjligt. 
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Resekostnadsersättning utbetalas endast om resan överstiger 3 kilometer enkel väg för 

den del av resan som överstiger 6 km enkel väg. 

 

§ 6 Traktamente 

För att delta i sammanträde eller förrättning betalas traktamente efter samma grunder 

som gäller för kommunens anställda. 

Traktamente utbetalas endast om sammanträdet/förrättningen äger rum utanför Tibro. 

 

§ 7 Barntillsynskostnader 

Ersättning betalas för kostnader som uppkommit till följd av deltagande vid sammanträde 

eller förrättning för vård och tillsyn av barn i den förtroendevaldes familj, och som under 

kalenderåret inte hunnit fylla 12 år. 

Ersättning betalas inte ut för vård och tillsyn som utförs av egen familjemedlem eller 

annan närstående samt inte heller för tid då barnet vistas i den kommunala 

barnomsorgen. 

Förtroendevald som önskar ersättning för barntillsyn ska meddela sekreteraren 

personalredogöraren för respektive aktuell nämnd vem som anlitats för barntillsyn, och 

den kostnad som uppkommit. 

Ersättning enligt denna paragraf utgår dock med ett högsta belopp om 300 kr per 

barntillsynstillfälle. 

 

§ 8 Kostnader för vård och tillsyn av funktionshindrad eller  
 svårt  sjuk 

Ersättning betalas för kostnader som uppkommit till följd av deltagande vid sammanträde 

eller förrättning för vård och tillsyn av person med funktionsnedsättning eller svårt sjuk 

person som vistas i den förtroendevaldes bostad. 

Ersättning betalas inte ut för tillsyn som utförs av egen familjemedlem eller annan 

närstående.  

Frågan om ersättning enligt denna paragraf prövas i varje enskilt fall av 

kommunstyrelsens arbetsutskott. 
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§ 9 Särskilda kostnader för förtroendevald med 

 funktionsnedsättning 

Ersättning betalas ut till förtroendevald med funktionsnedsättning för de särskilda 

kostnader som uppkommit till följd av deltagande vid sammanträde eller förrättning och 

som inte ersätts på annat sätt. Häri ingår kostnader för till exempel resor, ledsagare, hjälp 

med inläsning och uppläsning av handlingar och liknande. 

Frågan om ersättning enligt denna paragraf prövas i varje enskilt fall av 

kommunstyrelsens arbetsutskott. 

 

§ 10 Förrättningsarvoden 

För ej protokollförda förrättningar som ledamot eller ersättare deltagit i utgår arvode enligt 

§§ 2-3 och ersättning enligt §§ 5-6. 

Den tid som avses för arvode i samband med ej protokollförda förrättningar ska vara 

förrättningstid inklusive den restid som genomförs utanför Tibro kommun. 

Deltagande i externa kurser och konferenser kurser ska alltid beslutas av aktuell nämnd 

eller utskott (kan vara delegerat utskott men behöver inte stå med här) och i beslutet ska 

framgå om arvode ska utbetalas. För kurser och konferenser eller andra aktiviteter som 

inte har en koppling till uppdraget utan som är av allmän karaktär ska förrättningsarvode 

inte utbetalas. 

 

§ 11 Ersättning för förlorad arbetsinkomst med mera 

För yrkad ansökt och styrkt förlorad arbetsinkomst utgår ersättning vid sammanträde med 

de organ som anges i § 1 och förrättningar enligt § 10 enligt följande: 

Med förlorad arbetsinkomst förstås inkomst av tjänst och inkomst av näringsverksamhet 

enligt den definition som finns i lagstiftningen och dess förarbeten. 

Grunden för rätten till ersättning för förlorad arbetsinkomst är att den förtroendevalde har 

ett faktiskt inkomstbortfatt för tiden då förtroendeuppdraget genomförs. Det innebär att rätt 

till ersättning för förlorad arbetsinkomst inte finns vid uppdrag på ledig tid (såsom 

flexledighet och semester).  

Till ersättningen för den förlorade arbetsinkomsten läggs en schablonersättning på 4,5  

6 % (anpassning till senast antagna pensionspolicyn) som ersättning för förlorade 

pensionsavsättningar. 
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Ersättning enligt denna § utgår med ett högsta belopp om 384 kr (2026) 400 kr per timme. 

Högsta belopp enligt denna § för en och samma dag är 3 067 kr (2026) 3 200 kr. 

Ersättning för förlorad arbetsinkomst utgår även till närvarande ersättare som inte 

tjänstgör. 

För ledamot eller ersättare som är föräldraledig likställs förlorad föräldrapenning med 

förlorad arbetsinkomst. 

Vid varje mandatperiods början, samt vid förändring av inkomst, ska förtroendevald som 

inte har en anställning i Tibro kommun eller Skövde kommun lämna intyg om förlorad 

arbetsinkomst löneuppgift från arbetsgivaren. Intyget lämnas till personalredogöraren 

sekreteraren för respektive nämnd. För anställda i Tibro kommun eller Skövde kommun 

finns uppgifter om förlorad arbetsinkomst hos löneenheten. 

För egenföretagare ska beloppet som förlorad arbetsinkomst uppkommit till styrkas på 

lämpligt sätt, exempelvis av företagets revisor. Intyget lämnas till personalredogöraren 

sekreteraren för respektive nämnd vid mandatperiodens början, samt vid förändring av 

inkomst. 

För egenföretagare som inte kan verifiera till vilket belopp förlorad arbetsinkomst 

uppkommit erhålls ett schablonbelopp motsvarande 50 % av tidigare angivna högsta 

belopp, det vill säga 200 kr per timme respektive 1 600 kr för en och samma dag. 

Förtroendevald som har förlorat semesterersättning eller semesterlön på grund av sitt 

förtroendeuppdrag har rätt till ersättning för den förlorade semesterförmånen. Förlorad 

semesterförmån ersätts enligt styrkt underlag efter semesterårets slut, dock med maximalt 

12 % på utbetald ersättning för förlorad arbetsinkomst. 

Samtliga belopp enligt denna paragraf justeras årligen den 1 januari utifrån den höjning 

som skett av riksdagsarvodet. 

 

§ 12 Månadsarvode 

Kommunstyrelsens ordförande är heltidsengagerad och månadsarvodet är 95 % 100 % 

av gällande års riksdagsarvode.  

Kommunstyrelsens andre vice ordförande är deltidsengagerad och månadsarvodet är  

56 % 60 % av gällande års riksdagsarvode. 

Övriga månadsarvoden beräknas på angiven procentsats enligt nedan, av gällande års 

riksdagsarvode.  

Samtliga arvoden avrundas till jämna krontal. 
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Samtliga arvode justeras årligen den 1 januari utifrån den höjning som skett av 

riksdagsarvodet. 

 

Kommunfullmäktige, ordförande 3,3 % 4 % 

Kommunfullmäktige, 1: e vice ordförande 0,6 % 1 % 

Kommunfullmäktige, 2: e vice ordförande 0,6 % 1 % 

Kommunstyrelsen, övriga AU-ledamöter 6,0 % 7 % 

Valberedningen, ordförande 0,6 % 1 % 

Revisionen, ordförande 5,0 % 

Övriga revisorer 3,0 % 

Socialnämnden, ordförande 16,2 %17 % 

Socialnämnden, vice ordförande 6,0 % 7 % 

Socialnämnden, övriga AU-ledamöter 2,4 % 3 % 

Barn- och utbildningsnämnden, ordförande 16,2 %17 % 

Barn- och utbildningsnämnden, vice ordförande 6,0 % 7 % 

Barn- och utbildningsnämnden, övriga AU-ledamöter 2,4 % 3 % 

Byggnads- och trafiknämnden, ordförande 5,4 % 6 % 

Byggnads- och trafiknämnden, vice ordförande 1,8 % 2 % 

Byggnads- och trafiknämnden, övriga AU-ledamöter 0,6 % 1 % 

Kultur- och fritidsnämnden, ordförande 7,2 % 8 % 

Kultur- och fritidsnämnden, vice ordförande 2,4 % 3 %   

Kultur- och fritidsnämnden, övriga AU-ledamöter 0,5 % 1 % 

Samhällsbyggnadsnämnden, ordförande 7,5 % 8 % 

Samhällsbyggnadsnämnden, vice ordförande 2,5 % 3 % 

Samhällsbyggnadsnämnden, övriga AU-ledamöter 0,5 % 1 % 

Valnämnden, ordförande (valår) 2,4 % 2 % 

Valnämnden, vice ordförande (valår) 1,2 % 1 % 
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Överförmyndare, ordinarie 3,0 % 

Överförmyndare, ersättare 1,0 % 

Samrådsgruppen, ordförande 1,2 % 

Rådet för funktionshinderfrågor Tillgänglighetsrådet, 

ordförande * 

1,2 % 1 % 

Pensionärsrådet, ordförande 1,2 % 1 % 

Folkhälsorådet, ordförande* 1,2 % 1 % 

Tibrobyggen, ordförande 10 % 

Tibrobyggen, vice ordförande 8 % 

Tibrobyggen, ledamöter 4 % 

Tibrobyggen, lekmannarevisor 2 % 

Tibro Elnät, Tibro Energi och Tibro Energi Service, 

ordförande 

4 % 8 % 

Tibro Elnät, Tibro Energi och Tibro Energi Service, 

vice ordförande 

3 % 6 % 

Tibro Elnät, Tibro Energi och Tibro Energi Service,  

ledamöter 

2 % 4 % 

Tibro Elnät, Tibro Energi och Tibro Energi Service,  

lekmannarevisor 

1 % 2 % 

Tibro Energi, ordförande 4 %   

Tibro Energi, vice ordförande 3 % 

Tibro Energi, ledamöter 2 % 

Tibro Energi, revisor 1 % 

 

*) Ordförande i rådet är den ledamot som har utsetts av kommunstyrelsen. I det fall kommunstyrelsens 

ordförande eller andre vice ordförande utses som ordförande utgår inget särskilt arvode för uppdraget i rådet. 

§ 13 Minskning av månadsarvodet 

Om förtroendevald med månadsarvode under någon tid på grund av sjukdom eller annan 

omständighet inte kan fullgöra sitt uppdrag har kommunstyrelsens arbetsutskott rätt att 
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besluta om detta ska medföra minskning av månadsarvodet. Vidare har 

kommunstyrelsens arbetsutskott i detta fall rätt att besluta om den förtroendevaldes 

ersättare ska erhålla särskild ersättning för därav föranlett merarbete. 

Om en heltidsengagerad eller deltidsengagerad förtroendevald innehar tidskrävande 

uppdrag, för vilket särskilt arvode utgår från annan huvudman, kan kommunstyrelsens 

arbetsutskott besluta om minskning av månadsarvodet. 

Avgår förtroendevald med månadsarvode under tjänstgöringsperioden fördelas arvodet 

mellan honom/henne hen och den som inträder i hans/hennes hens ställe i förhållande till 

den tid under vilken var och en av dem innehaft uppdraget. 

För hel- och deltidsengagerad förtroendevald gäller att arvoderade uppdrag utöver § 12 

anmäls till kommunstyrelsens arbetsutskott årligen. 

 

§ 14 Särskilda regler för heltids- och deltidsengagerad förtroendevald 

kommunstyrelsens ordförande och andre vice ordförande 

Heltids- och deltidsengagerad förtroendevald Kommunstyrelsens ordförande och andre 

vice ordförande ska beviljas ledighet utan reduktion av arvodet, med tid som motsvarar 

semester för tjänsteman med motsvarande ålder. 

Heltids- och deltidsengagerad förtroendevald Kommunstyrelsens ordförande och andre 

vice ordförande erhåller inte sammanträdes- eller förrättningsarvode, inte heller arvode för 

annat ordförandeuppdrag inom detta reglementes tillämpningsområde. 

Heltids- och deltidsengagerad förtroendevald Kommunstyrelsens ordförande och andre 

vice ordförande har rätt att vara föräldraledig högst 12 månader, dock längst till och med 

mandatperiodens slut. 

Heltids- och deltidsengagerad förtroendevald Kommunstyrelsens ordförande och andre 

vice ordförande har rätt att vid sjukskrivning vara ledig högst 12 månader, dock längst till 

och med mandatperiodens slut.  

Kommunfullmäktige beslutar om ledighet med anledning av föräldraledighet eller 

sjukskrivning samt utser ersättaren för den förtroendevalde om ledighet ska beviljas för 

längre tid än sex månader. För kortare tid än sex månader beslutar kommunstyrelsen.  

Inga arvoden eller andra ersättningar betalas till den förtroendevalde under 

föräldraledighet, inte heller vid sjukskrivning som innebär oförmåga att utföra uppdraget. 

Kommunstyrelsens ordförande och andre vice ordförande disponerar var för sig en av 

kommunen ägd mobiltelefon. Används telefonen för privata samtal ska dessa betalas på 
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lämpligt sätt. 

 

§ 15 Telefonersättning 

Till ordförandena i kommunfullmäktige, valberedningen (valår), kommunstyrelsen, 

socialnämnden, barn- och utbildningsnämnden, byggnadsnämnden, valnämnden (valår), 

kultur- och fritidsnämnden och samhällsbyggnadsnämnden samt vice ordföranden i 

kommunstyrelsen och socialnämnden utges telefonersättning med 400 kr per år i 

december.  

Kommunstyrelsens ordförande och vice ordförande samt socialnämndens ordförande och 

vice ordförande disponerar även var för sig en av Tibro kommun ägd mobiltelefon. 

Används mobiltelefonen för privata samtal ska dessa betalas på lämpligt sätt. 

 

§ 15 Arbetsuppgifter som ingår i månadsarvode 

I månadsarvode ingår i huvudsak och i tillämpliga delar följande arbetsuppgifter  

Månadsarvode till ordförande och vice ordförande omfattar i huvudsak följande 

arbetsuppgifter 

a) rutinmässigt följa förvaltningens arbete, 

b) genomgång, presidieberedningar och beredning av ärenden med föredragande, 

 sekreterare eller annan anställd med anledning av sammanträden, förrättningar, 

 besiktningar, 

c) överläggningar med anställd för ordförandeuppdragets fullgörande, 

d) planerings- och uppföljningsmöten samt förberedelser inför utbildning av 

 röstmottagare i samband med allmänna val eller folkomröstning, 

e)  nyttjande av närvarorätt vid kommunstyrelse eller nämnds sammanträde,  

f) besök på förvaltningar för information, påskrift av handlingar,  

g) justering av protokoll, 

h) mottagning för allmänheten, telefonsamtal, 

i) överläggningar med företrädare för andra kommunala organ eller med icke 

 kommunala organ, 

j)  restid i anledning av ovan uppräknade uppgifter, 

k) värdskap vid måltider och annan representation, 
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l) närvaro vid invigningar, pressinformationer, 

m) utövande av delegationsbeslut. 

Ovanstående arbetsuppgifter gäller i tillämpliga delar även övriga ledamöter med 

månadsarvode. 

 

§ 16 Ansökan och utbetalning 

Sammanträdesarvode utbetalas månadsvis utifrån protokollets närvarolista. 

FörrättningsArvode samt och ersättningar för förlorad arbetsinkomst eller andra kostnader 

enligt bestämmelserna i detta reglemente utbetalas månadsvis efter särskild framställan 

ansökan från den förtroendevalde.  

Yrkande om förrättningsarvode, ersättning för förlorad arbetsinkomst och kostnads-

ersättningar  Ansökan ska göras snarast och senast inom sex månader från 

sammanträdesdagen eller motsvarande. Yrkande Ansökan om ersättning för förlorad 

semesterförmån ska göras senast inom en månad efter intjänandeårets slut. 

Ersättningsanspråk som inkommit för sent hanteras inte. 

 

§ 17 Tolkning och tillämpning 

Kommunstyrelsens arbetsutskott äger tolkningsföreträde och tillämpar bestämmelserna i 

detta reglemente. 
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 Kommunstyrelsen 
 

 SAMMANTRÄDESPROTOKOLL Sammanträdesdatum 2026-04-15  

 

Protokollet är digitalt signerat. Utdragsbestyrkande 

JAN HANNA 

 

HAMPUS BORG 

 

 
 

 Dnr 2026-000075 

KS § 56 Tilläggsanslag till barn- och 

utbildningsnämnden i form av statsbidrag 

för aktivitetsansvar 

Beslut  

Kommunstyrelsen föreslår kommunfullmäktige besluta 

att bevilja barn- och utbildningsnämnden tilläggsanslag med 1 200 000 kronor i 2026 års 

driftbudget med anledning av ökat åtagande gällande aktivitetsansvar från och med 

halvårsskiftet och att samtidigt öka budgeterade intäkter från statsbidrag i 2026 års 

driftbudget med motsvarande belopp. 

Ärendet 

2026 års budget fastställdes av kommunfullmäktige i juni 2025. När regeringens 

budgetproposition presenterades under hösten innehöll den bland annat en ökning av de 

generella statsbidragen för att finansiera aktivitetskrav för personer med försörjningsstöd. 

Anslaget utökades med cirka 1,2 miljoner kronor baserat på att kravet väntas införas från 

och med juli 2026. 2027 dubblas utökningen av statsbidraget med anledning av 

helårseffekt. Definitivt beslut om införandet av aktivitetskravet väntas tas i mars 2026. 

Kommande beslut om aktivitetskrav väntas innebära att personer för att få 

försörjningsstöd ska delta i av kommunen anvisade aktiviteter för att behålla rätten till 

stödet. Syftet är att minska passivitet, stärka vägen till arbete och skapa en mer likformig 

tillämpning i hela landet. Aktiviteterna ska vara meningsfulla och arbetsinriktade, till 

exempel praktik, arbetsträning, utbildningsinsatser eller andra kompetenshöjande 

aktiviteter. Socialnämnden blir skyldig att erbjuda aktiviteter. Det räcker alltså inte att bara 

ställa krav, utan kommunen måste också tillhandahålla innehållet. Kravet omfattar alla 

vuxna mottagare av försörjningsstöd, inte bara de som står till arbetsmarknadens 

förfogande. Den som utan godtagbara skäl inte deltar i anvisade aktiviteter kan förlora 

rätten till försörjningsstöd. 

I Tibro har socialförvaltningen och barn- och utbildningsförvaltningen arbetat gemensamt 

med frågan. Förvaltningarna har kommit överens om att anställa en 

verksamhetsutvecklare från och med januari 2026. Denna tjänst arbetar för båda 

förvaltningarna men i dagsläget finansieras den av barn- och utbildningsnämnden. 

Förslaget är därför att de tillförda medlen (1,2 miljoner kronor) för 2026 tillförs barn- och 

utbildningsnämnden i form av ett tilläggsanslag.  
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Kommunens februariprognos för skatteintäkter och statsbidrag visar på ett överskott 

gentemot budget. Bland annat på grund av att ovan nämnda tillskott till de generella 

statsbidragen ej fanns med i kalkylen när budgeten beslutades. Intäkterna för generella 

statsbidrag föreslås därför budgeteras upp med motsvarande belopp och kommunens 

budgeterade resultat påverkas därför inte. 

Beslutsunderlag 

Tjänsteskrivelse kommunstyrelseförvaltningen 2026-03-16 

Beslutet skickas till 

Barn- och utbildningsnämnden 

___________________ 

 



 

 Kommunstyrelseförvaltningen 
 

 

Tibro kommun, 543 80 TIBRO, Besöksadress: Centrumgatan 17 

E-post: kommun@tibro.se, www.tibro.se, Växel: 0504-180 00 

Handläggare: Ulf Jansson, ulf.jansson@tibro.se     
 

 

Datum 

2026-03-16 

Ärendenr 

KS 2026-000075 

Kommunstyrelsen 

  

Tilläggsanslag till barn- och utbildnings-

nämnden med anledning av statsbidrag för 

aktivitetsansvar 

Förslag till beslut  

Kommunstyrelsens arbetsutskott föreslår kommunstyrelsen föreslå kommunfullmäktige 

besluta 

att bevilja barn- och utbildningsnämnden tilläggsanslag med 1 200 000 kronor i 2026 års 

driftbudget med anledning av ökat åtagande gällande aktivitetsansvar från och med 

halvårsskiftet och att samtidigt öka budgeterade intäkter från statsbidrag i 2026 års 

driftbudget med motsvarande belopp. 

Ärendet 

2026 års budget fastställdes av kommunfullmäktige i juni 2025. När regeringens 

budgetproposition presenterades under hösten innehöll den bland annat en ökning av de 

generella statsbidragen för att finansiera aktivitetskrav för personer med försörjningsstöd. 

Anslaget utökades med cirka 1,2 miljoner kronor baserat på att kravet väntas införas från 

och med juli 2026. 2027 dubblas utökningen av statsbidraget med anledning av 

helårseffekt. Definitivt beslut om införandet av aktivitetskravet väntas tas i mars 2026. 

Kommande beslut om aktivitetskrav väntas innebära att personer för att få 

försörjningsstöd ska delta i av kommunen anvisade aktiviteter för att behålla rätten till 

stödet. Syftet är att minska passivitet, stärka vägen till arbete och skapa en mer likformig 

tillämpning i hela landet. Aktiviteterna ska vara meningsfulla och arbetsinriktade, till 

exempel praktik, arbetsträning, utbildningsinsatser eller andra kompetenshöjande 

aktiviteter. Socialnämnden blir skyldig att erbjuda aktiviteter. Det räcker alltså inte att bara 

ställa krav, utan kommunen måste också tillhandahålla innehållet. Kravet omfattar alla 

vuxna mottagare av försörjningsstöd, inte bara de som står till arbetsmarknadens 
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förfogande. Den som utan godtagbara skäl inte deltar i anvisade aktiviteter kan förlora 

rätten till försörjningsstöd. 

I Tibro har socialförvaltningen och barn- och utbildningsförvaltningen arbetat gemensamt 

med frågan. Förvaltningarna har kommit överens om att anställa en 

verksamhetsutvecklare från och med januari 2026. Denna tjänst arbetar för båda 

förvaltningarna men i dagsläget finansieras den av barn- och utbildningsnämnden. 

Förslaget är därför att de tillförda medlen (1,2 miljoner kronor) för 2026 tillförs barn- och 

utbildningsnämnden i form av ett tilläggsanslag.  

Kommunens februariprognos för skatteintäkter och statsbidrag visar på ett överskott 

gentemot budget. Bland annat på grund av att ovan nämnda tillskott till de generella 

statsbidragen ej fanns med i kalkylen när budgeten beslutades. Intäkterna för generella 

statsbidrag föreslås därför budgeteras upp med motsvarande belopp och kommunens 

budgeterade resultat påverkas därför inte.  

Beslutsunderlag 

Tjänsteskrivelse kommunstyrelseförvaltningen 2026-03-16 

Beslutet skickas till 

Barn- och utbildningsnämnden 

   

Gustav Olofsson 

Kommunchef 

 Ulf Jansson 

Ekonomichef 
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 Dnr 2026-000107 

KS § 57 Årsredovisning 2025 för AB Tibrobyggen 

Beslut  

Kommunstyrelsen föreslår kommunfullmäktige besluta 

att notera årsredovisning 2025, inklusive revisionsberättelse och granskningsrapport, för 

AB Tibrobyggen. 

Ärendet 

AB Tibrobyggen har lämnat in årsredovisning, inklusive revisionsberättelse och 

granskningsrapport, för år 2025. Bolagets resultat före skatt uppgick till drygt 7,6 miljoner 

kronor efter att resultatet belastats med 11,5 miljoner kronor för periodiskt underhåll. Den 

redovisade soliditeten ligger på 18 %. Bolaget har ett fritt eget kapital på 45,8 miljoner 

kronor. Balansomslutningen minskade från 467 miljoner kronor till drygt 464 miljoner 

kronor för år 2025. 

Den av kommunfullmäktige utsedde lekmannarevisorn har granskat AB Tibrobyggens 

verksamhet. Lekmannarevisorns ansvar är att granska verksamheten och intern kontroll 

samt pröva om verksamheten bedrivs enligt fullmäktiges uppdrag och mål samt de 

föreskrifter som gäller för verksamheten. Revisorn bedömer sammantaget att bolagets 

verksamhet i allt väsentligt har skötts på ett ändamålsenligt och från ekonomisk synpunkt 

tillfredsställande sätt. Revisorn bedömer därtill att bolagets interna kontroll har varit 

tillräcklig. 

Kommunfullmäktige delges AB Tibrobyggens årsredovisning som information och föreslås 

inte fatta några beslut i ärendet utöver att notera årsredovisningen. 

Beslutsunderlag 

Tjänsteskrivelse kommunstyrelseförvaltningen, 2026-03-19 

Årsredovisning 2025, inklusive revisionsberättelse och granskningsrapport, för AB 

Tibrobyggen 

Beslutet skickas till 

AB Tibrobyggen 

___________________ 

 



 

 Kommunstyrelseförvaltningen 
 

 

Tibro kommun, 543 80 TIBRO, Besöksadress: Centrumgatan 17 

E-post: kommun@tibro.se, www.tibro.se, Växel: 0504-180 00 

Handläggare: Ulf Jansson, ulf.jansson@tibro.se     
 

 

Datum 

2026-03-19 

Ärendenr 

KS 2026-000107 

Kommunfullmäktige 

  

Årsredovisning 2025 för AB Tibrobyggen 

Förslag till beslut  

Kommunstyrelsens arbetsutskott föreslår kommunstyrelsen föreslå kommunfullmäktige 

besluta 

att notera årsredovisning 2025, inklusive revisionsberättelse och granskningsrapport, för 

AB Tibrobyggen.  

Ärendet 

AB Tibrobyggen har lämnat in årsredovisning, inklusive revisionsberättelse och 

granskningsrapport, för år 2025. Bolagets resultat före skatt uppgick till drygt 7,6 miljoner 

kronor efter att resultatet belastats med 11,5 miljoner kronor för periodiskt underhåll. Den 

redovisade soliditeten ligger på 18 %. Bolaget har ett fritt eget kapital på 45,8 miljoner 

kronor. Balansomslutningen minskade från 467 miljoner kronor till drygt 464 miljoner 

kronor för år 2025. 

Den av kommunfullmäktige utsedde lekmannarevisorn har granskat AB Tibrobyggens 

verksamhet. Lekmannarevisorns ansvar är att granska verksamheten och intern kontroll 

samt pröva om verksamheten bedrivs enligt fullmäktiges uppdrag och mål samt de 

föreskrifter som gäller för verksamheten. Revisorn bedömer sammantaget att bolagets 

verksamhet i allt väsentligt har skötts på ett ändamålsenligt och från ekonomisk synpunkt 

tillfredsställande sätt. Revisorn bedömer därtill att bolagets interna kontroll har varit 

tillräcklig. 

Kommunfullmäktige delges AB Tibrobyggens årsredovisning som information och föreslås 

inte fatta några beslut i ärendet utöver att notera årsredovisningen.  
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Beslutsunderlag 

Tjänsteskrivelse kommunstyrelseförvaltningen, 2026-03-19 

Årsredovisning 2025, inklusive revisionsberättelse och granskningsrapport, för AB 

Tibrobyggen 

 

Beslutet skickas till 

AB Tibrobyggen 

 

   

Gustav Olofsson  Ulf Jansson 
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Protokollet är digitalt signerat. Utdragsbestyrkande 

JAN HANNA 
 

HAMPUS BORG 
 

 
 

 Dnr 2026-000108 

KS § 58 Årsredovisning 2025 för Tibro Elnät AB 

Beslut  

Kommunstyrelsen föreslår kommunfullmäktige besluta 

att notera årsredovisning 2025, inklusive revisionsberättelse och granskningsrapport, för 
Tibro Elnät AB. 

Ärendet 

Tibro Elnät AB har lämnat in årsredovisning, inklusive revisionsberättelse och 
granskningsrapport, för år 2025. I årsredovisningen står det bland annat att Tibro Elnät AB 
tillhandahåller elnät inom koncessionsområde 834Ao, vilket innefattar Tibro och 
Fagersanna tätort samt omkringliggande landsbygd.  

Moderbolaget Tibro Elnät AB är helägt av Tibro Kommun. Tibro Elnät AB äger i sin tur 
Tibro Energi AB samt Tibro Energi Service AB. Tibro Energi AB äger 30 % i HjoTiBorg 
AB, 20 % i Bosnet AB, 2,3 % i Netwest Sweden AB samt 1 % i Kråkvind AB. Koncernen 
omsatte drygt 95 miljoner kronor och resultatet före skatt uppgick till 16,5 miljoner kronor. 
Tibro Elnät AB omsatte drygt 41,4 miljoner kronor och resultatet före skatt för uppgick till 
6,9 miljoner kronor. Bolaget har ett fritt eget kapital om 39,2 miljoner kronor och en 
soliditet på 65 %. 

Den av kommunfullmäktige utsedde lekmannarevisorn har granskat Tibro Elnäts 
verksamhet. Lekmannarevisorns ansvar är att granska verksamheten och intern kontroll 
samt pröva om verksamheten bedrivs enligt fullmäktiges uppdrag och mål samt de 
föreskrifter som gäller för verksamheten. Revisorn bedömer sammantaget att bolagets 
verksamhet i allt väsentligt har skötts på ett ändamålsenligt och från ekonomisk synpunkt 
tillfredsställande sätt. Revisorn bedömer därtill att bolagets interna kontroll har varit 
tillräcklig. 

Kommunfullmäktige delges Tibro Elnäts AB årsredovisning som information och föreslås 
inte fatta några beslut i ärendet utöver att notera årsredovisningen. 

Beslutsunderlag 

Tjänsteskrivelse kommunstyrelseförvaltningen, 2026-03-19 
Årsredovisning 2025, inklusive revisionsberättelse och granskningsrapport, för Tibro Elnät 
AB 



 Sida 2 (2) 

 Kommunstyrelsen 
 

 SAMMANTRÄDESPROTOKOLL Sammanträdesdatum 2026-04-15  

 

Protokollet är digitalt signerat. Utdragsbestyrkande 

JAN HANNA 
 

HAMPUS BORG 
 

 
 

Beslutet skickas till 

Tibro Elnät AB 
___________________ 

 



 

 Kommunstyrelseförvaltningen 
 

 

Tibro kommun, 543 80 TIBRO, Besöksadress: Centrumgatan 17 
E-post: kommun@tibro.se, www.tibro.se, Växel: 0504-180 00 

Handläggare: Ulf Jansson, ulf.jansson@tibro.se      
 

Datum 
2026-03-19 

Ärendenr 
KS 2026-000108 

Kommunfullmäktige 

  

Årsredovisning 2025 för Tibro Elnät AB 
Förslag till beslut  

Kommunstyrelsens arbetsutskott föreslår kommunstyrelsen föreslå kommunfullmäktige 
besluta 

att notera årsredovisning 2025, inklusive revisionsberättelse och granskningsrapport, för 
Tibro Elnät AB. 

Ärendet 

Tibro Elnät AB har lämnat in årsredovisning, inklusive revisionsberättelse och 
granskningsrapport, för år 2025. I årsredovisningen står det bland annat att Tibro Elnät AB 
tillhandahåller elnät inom koncessionsområde 834Ao, vilket innefattar Tibro och 
Fagersanna tätort samt omkringliggande landsbygd.  

Moderbolaget Tibro Elnät AB är helägt av Tibro Kommun. Tibro Elnät AB äger i sin tur 
Tibro Energi AB samt Tibro Energi Service AB. Tibro Energi AB äger 30 % i HjoTiBorg 
AB, 20 % i Bosnet AB, 2,3 % i Netwest Sweden AB samt 1 % i Kråkvind AB. Koncernen 
omsatte drygt 95 miljoner kronor och resultatet före skatt uppgick till 16,5 miljoner kronor. 
Tibro Elnät AB omsatte drygt 41,4 miljoner kronor och resultatet före skatt för uppgick till 
6,9 miljoner kronor. Bolaget har ett fritt eget kapital om 39,2 miljoner kronor och en 
soliditet på 65 %. 

Den av kommunfullmäktige utsedde lekmannarevisorn har granskat Tibro Elnäts 
verksamhet. Lekmannarevisorns ansvar är att granska verksamheten och intern kontroll 
samt pröva om verksamheten bedrivs enligt fullmäktiges uppdrag och mål samt de 
föreskrifter som gäller för verksamheten. Revisorn bedömer sammantaget att bolagets 
verksamhet i allt väsentligt har skötts på ett ändamålsenligt och från ekonomisk synpunkt 
tillfredsställande sätt. Revisorn bedömer därtill att bolagets interna kontroll har varit 
tillräcklig. 
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Kommunfullmäktige delges Tibro Elnäts AB årsredovisning som information och föreslås 
inte fatta några beslut i ärendet utöver att notera årsredovisningen. 

Beslutsunderlag 

Tjänsteskrivelse kommunstyrelseförvaltningen, 2026-03-19 
Årsredovisning 2025, inklusive revisionsberättelse och granskningsrapport, för Tibro Elnät 
AB 

Beslutet skickas till 

Tibro Elnät AB 
 

   

Gustav Olofsson  Ulf Jansson 
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Förvaltningsberättelse

Allmänt om verksamheten

Koncern
 Moderbolaget Tibro Elnät AB tillhandahåller elnät inom koncessionsområde 834Ao vilket innefattar
 Tibro och Fagersanna tätort samt omkringliggande landsbygd. Dotterbolaget Tibro Energi AB erbjuder
 fastighetsägare anslutningsmöjlighet till ett optiskt fibernät för datakommunikation samt tjänster för
 elhandel, TV och bredband och elbilsladdning. Bolaget äger även vattenkraftsstationen Brokvarn som
 är belägen vid Hörnebo vid ån Tidan. Dotterbolaget Tibro Energi Service AB:s verksamhet omfattar
 försäljning av servicetjänster till Tibro kommunkoncern.

 Företaget har sitt säte i Tibro.

 Ägarförhållanden
 Moderbolaget Tibro Elnät AB 556715-6921, är helägt av Tibro kommun 212000-1660. Tibro Elnät AB
 äger i sin tur Tibro Energi AB 556529-9921 och Tibro Energi Service AB 559494-2962 till 100%. Vidare
 äger Tibro Energi AB 30% i HjoTiBorg Energi Aktiebolag 556535-2431, 20% i Bosnet Aktiebolag
 556673-3175, 2,3% Netwest Sweden AB 559028-5655 samt 1% i KråkVind AB 556802-5133. 

 Styrelse och revisor
 Styrelsen har under året haft följande sammansättning.

 Ordinarie ledamöter
 Bengt Ferm  (Ordförande)
 Ann-Britt Danielsson (V. Ordförande)
 Tomas Henrysson
 Heinz Barath
 Claes Jägevall

 Suppleanter
 Gunnel Johansson
 Kjell Hultsten
 Per Johansson
 Lena Åberg
 Åse Nicklasson

 Verkställande Direktör
 Jonas Angshed

 Auktoriserad Revisor
 Nodum Revision AB, Johan Lagerqvist

 Lekmannarevisor
 Ronny Wennerström

 Lekmannarevisorsuppleant
 Jan-Erik Olaussen

 Styrelsen har hållit 6 styrelsemöten inklusive konstituerande styrelsemöte under verksamhetsåret. 
 Bolagsstämma hölls 7 maj 2025. 
 Bolagstämman utsåg Nodum Revision AB och Johan Lagerqvist som auktoriserad revisor.

 Ägardirektiv
 I vårt ägardirektiv beskrivs det tydligt att vi skall bidra till miljömässig och social hållbarhet för bolaget
 och våra kunder. Några av våra fokusområden och hur bolagen bidrar nu och framåt. 

 Miljömässig hållbarhet 
 -  Bidra till ett hållbart samhälle och vara föredöme i miljöfrågor.
 - Möjliggöra sol, vind och batterianslutningar i vårt  nät.
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 - Erbjuda miljö el för elhandelskunder
 - Omställning till miljöfordon där så är möjligt.

 Byggande och drift ska vara miljömässigt hållbara och ska särskilt vara energieffektiva.
 - I möjligaste mån samförlägga el och fiber.
 - Samordning med Tibro kommuns VA, fjärrvärme och gata/park vid ny eller ombyggnation.
 - Utveckla miljötänkandet för en minskad energianvändning. 
 - Översyn och åtgärder för att minska energianvändningen i våra fastigheter.
 - Ge kunden möjlighet att följa sin energiförbrukning i app eller från elmätare.

 Stimulera kunders möjligheter att göra miljömässigt hållbara val.
 - Möjliggöra sol, vind och batterianslutningar i vårt nät
 - Erbjuda miljö el för elhandelskunder
 - Erbjuda fiberanslutning och tjänsteleverans av bredband och TV
 - Möjliggöra för kunden att se och styra sin energiförbrukning genom el och fibertjänster.

 Social hållbarhet 
 - Tillhandahålla en god infrastruktur för överföring av el och bredband så att människor, näringsliv och
 organisationer kan bo, verka och utvecklas.
 - Minimera avbrott genom systematiserad drift och underhåll av våra nät
 - Minimera avbrottstider genom en stark beredskap 
 - Förstärkning och reinvestering i våra nät för att bibehålla och minimera avbrott.

 Bolagsstyrningsrapport
 Bolagsstyrningsrapporten upprättas separat och redovisas i enlighet med gällande lagar och regler.
 Denna rapport innehåller information om bolagets styrningsstruktur, processer och principer, samt hur
 dessa har tillämpats under året. Rapporten publiceras på bolagets hemsida.

Moderföretag
 Energiomsättning
 Energiomsättningen under 2025 uppvisade en minskning jämfört med 2024. Året präglades av milda
 väderförhållanden under vintermånaderna, vilket påverkade elanvändningen i nätet. Den totala
 energiomsättningen uppgick till 85 073 MWh år 2025, att jämföra med 87 909 MWh år 2024.

 Investeringar /underhåll
 Under verksamhetsåret 2025 har elnätsverksamheten fortsatt att genomföra strategiska investeringar
 och underhållsåtgärder med fokus på att förbättra leveranssäkerheten, öka nätkapaciteten och
 möjliggöra en långsiktigt hållbar energiförsörjning.
 Utbyggnad och förstärkning av elnätsinfrastrukturen har skett genom kabelförläggning samt utbyte av
 äldre anläggningsdelar. Arbeten har genomförts inom industriområden, tätort och på landsbygd.
 Fokus inom drift och underhåll har även under året varit att förebygga avbrott och säkerställa stabil drift
 genom proaktiva insatser och förbättrad dokumentation. Under året har arbetet med drift och underhåll
 även omfattat uppdaterade rutiner för ett säkert elarbete. Detta har skett i syfte att stärka arbetsmiljön,
 minska risker vid arbete i och nära elanläggningar samt säkerställa efterlevnad av gällande lagar,
 föreskrifter och interna riktlinjer. Arbetet bidrar till en hög och långsiktigt hållbar säkerhetsnivå i
 verksamheten.

 Lokal elproduktion
 Sammanställning av elproduktion i lokalnätet år 2025 (2024):
      -Total produktion 4 262 MWh (4 520)
      -Vattenkraft 639 MWh (1 183)
      -Vindkraft 1 128 MWh (1 245)
      -Solproduktion 2 495 MWh (2 091)

 Sammantaget visar utvecklingen på en fortsatt förskjutning mot ökad solbaserad elproduktion i
 lokalnätet, samtidigt som vind- och vattenkraftens bidrag varierar mer mellan åren beroende på
 naturgivna förutsättningar.  

 Avbrott
 För att möjliggöra planerat underhåll och nödvändiga uppgraderingar av elnätet har ett begränsat antal
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 planerade avbrott genomförts under året. Dessa har hållits så korta som möjligt och kommunicerats till
 berörda kunder i god tid.
 Antalet oplanerade avbrott under 2025 har varit lågt och de avbrott som inträffat har haft begränsad
 påverkan på kunderna.

Utveckling av företagets verksamhet, resultat och ställning

Koncern
Belopp  TSEK 2025-12-31 2024-12-31 2023-12-31 2022-12-31 2021-12-31
Nettoomsättning 95 382 94 760 126 883 136 883 124 566
Balansomslutning 196 001 151 489 146 768 158 144 148 836
Resultat efter finansiella poster 16 499 16 577 8 200 13 658 10 078
Soliditet  (%) 62 72 64 55 48
Avkastning på eget kapital (%) 14 15 9 16 14
Avkastning på totalt kapital (%) 9 11 6 9 7
Kassalikviditet (%) 102 177 153 167 146

Moderföretag
Belopp  TSEK 2025-12-31 2024-12-31 2023-12-31 2022-12-31 2021-12-31
Nettoomsättning 41 409 42 468 67 820 64 814 67 765
Balansomslutning 140 716 120 629 119 114 136 021 128 597
Resultat efter finansiella poster 10 701 9 801 6 490 6 059 8 068
Soliditet (%) 65 68 63 51 46
Avkastning på eget kapital (%) 12 12 9 9 14
Avkastning på totalt kapital (%) 8 8 6 5 6
Kassalikviditet (%) 55 121 122 118 113

Väsentliga händelser under räkenskapsåret

 Projektering av Nya Mottagningsstationer
 Fortsatt arbete med nya mottagningsstationer Under 2025 har arbetet med nya mottagningsstationer
 gått vidare från planering till genomförandefas. Under året har upphandling av totalentreprenad
 genomförts parallellt med fortsatt projektering och byggstart skedde under hösten 2025. I samband
 med detta har även åtgärder genomförts på 40 kV-ledningens ändstolpar, som ett led i att förbereda
 och anpassa nätinfrastrukturen inför anslutning av de nya mottagningsstationerna.

 Driftsättning av Tibro Energi Service AB
 Den 1 januari flyttades samtlig personal från Tibro Energi AB till Tibro Energi Service AB. Fackliga
 förhandlingar och andra förberedande aktiviteter genomfördes hösten 2024 men verkställdes 1 januari
 2025. Kollektivavtal, anställningsår samt förmåner i Tibro Energi AB följde med oförändrat vid
 övergången till Tibro Energi Service AB. Under våren har Tibro Energi Service AB jobbat med att få
 alla avtal och strukturen på plats. På KF beslutades även om ägardirektiv för bolaget som också
 beslutades på extrastämma i augusti.

 Upphandling ombyggnadtion M1, M2 och 40kV linjen
 I juni upphandlades EKRAB som totalentreprenör för ombyggnationen av stationerna. Byggstart
 skedde i september och arbetena förväntas klara Q4 2026.

 Elhandel
 Under sommaren beslutades att övergå från portföljdförvaltning till nytt riskfritt avtal med Vattenfall.
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Förväntad framtida utveckling

Koncern
 Under de kommande åren planerar vi den stora investeringen för Tibro Elnät där vi kommer
 modernisera våra fördelningsstationer, transformatorer och vår 40kV linje mellan dessa ställverk.
 Arbetet beräknas klart 2026 och kostnadsuppskattningen beräknas till 130 miljoner

 Effekttariffer
 Under 2025 har förberedelserna fortsatt inför införandet av effekttariffer, i enlighet med gällande
 regelverk och kravet på införande senast januari 2027. Arbetet syftar till att skapa förutsättningar för ett
 mer effektivt nyttjande av elnätet och ge kunderna incitament till en jämnare effektanvändning.

Väsentliga risker och osäkerhetsfaktorer

Koncern
 Tibro Elnät AB
 Omvärldsläget innebär ökade krav på robusthet och skydd av samhällsviktig infrastruktur, inklusive
 informations- och systemsäkerhet. Dessa risker bevakas löpande och hanteras genom förebyggande
 arbete och kontinuerlig uppföljning

 Inför kommande reglerperiod från 2028 finns en osäkerhet kopplad till framtida regulatoriska
 förutsättningar, bland annat avseende intäktsramar och antaganden om kapitalkostnader.
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Eget kapital

Aktie- Övrigt tillskjutet Annat eget kapital
   kapital    kapital inkl årets resultat

Koncernen
Vid året början 1 000 000 107 562 898
Årets resultat 13 116 973

Eget kapital  2025-12-31 1 000 000 - 120 679 871

 Aktie-  Balanserad
 kapital Reservfond vinst inkl årets resultat
Moderföretag
Vid årets början 1 000 000 20 471 699 33 748 786
Årets resultat 5 463 824
Eget kapital 2025-12-31 1 000 000 20 471 699 39 212 610

Förslag till disposition beträffande bolagets vinst eller förlust
 Styrelsen föreslår att fritt eget kapital, kronor 39 212 610, disponeras enligt följande:

 Belopp i SEK
Balanseras i ny räkning 39 212 610
Summa 39 212 610

                                                                                      
 Vad beträffar koncernens och moderföretagets resultat och ställning i övrigt, hänvisas till efterföljande
 resultat- och balansräkningar med tillhörande noter.
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Resultaträkning - koncernen
Belopp i SEK Not 2025-01-01- 2024-01-01-

2025-12-31 2024-12-31

Rörelsens intäkter
Nettoomsättning 2 95 382 200 94 760 344
Aktiverat arbete för egen räkning 2 316 081 3 634 800
Övriga rörelseintäkter 275 107 821 750

97 973 388 99 216 894

Rörelsens kostnader
Råvaror och förnödenheter -45 779 522 -46 052 748
Övriga externa kostnader 3 -15 173 300 -16 696 166
Personalkostnader 4 -14 076 916 -13 722 990
Av- och nedskrivningar av materiella och 
immateriella anläggningstillgångar 5 -7 381 438 -7 424 913
Övriga rörelsekostnader - -658
Rörelseresultat 15 562 212 15 319 419

Resultat från finansiella poster
Resultat från andelar i intresseföretag och 
gemensamt styrda företag 6 201 911 202 701
Resultat från värdepapper och fordringar som 
är anläggningstillgångar 7 - 1 000
Ränteintäkter och liknande resultatposter 8 1 305 387 1 151 022
Räntekostnader och liknande resultatposter 9 -570 608 -96 785
Resultat efter finansiella poster 16 498 902 16 577 357

Resultat före skatt 16 498 902 16 577 357

Skatt på årets resultat 10 -3 381 929 -3 425 025
Årets resultat 13 116 973 13 152 332
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Balansräkning - koncernen
Belopp i SEK Not 2025-12-31 2024-12-31

TILLGÅNGAR

Anläggningstillgångar
Materiella anläggningstillgångar
Byggnader och mark 11 2 127 503 2 257 726
Maskiner och andra tekniska anläggningar 12 46 757 088 44 249 667
Inventarier, verktyg och installationer 13 42 571 866 45 233 540
Pågående nyanläggningar och 
förskott avseende materiella anläggningstillgångar 14 42 142 848 8 327 425

133 599 305 100 068 358

Finansiella anläggningstillgångar
Andelar i intresseföretag och gemensamt styrda företag 17 3 878 948 3 677 037
Andra långfristiga värdepappersinnehav 18 144 360 144 360
Uppskjuten skattefordran 19 224 962 252 395

4 248 270 4 073 792

Summa anläggningstillgångar 137 847 575 104 142 150

Omsättningstillgångar
Varulager m m
Råvaror och förnödenheter 806 848 1 331 548

806 848 1 331 548

Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 21 054 906 21 999 655
Fordringar hos Tibro Kommun 33 642 932 10 924 459
Fordringar hos intresseföretag och 
gemensamt styrda företag 1 010 045 1 974 706
Skattefordringar 440 457 464 391
Övriga fordringar 95 546 9 343 037
Förutbetalda kostnader och upplupna intäkter 20 1 102 723 353 887

57 346 609 45 060 135

Kassa och bank - 954 919

Summa omsättningstillgångar 58 153 457 47 346 602

SUMMA TILLGÅNGAR 196 001 032 151 488 752
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Balansräkning - koncernen
Belopp i SEK Not 2025-12-31 2024-12-31

EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital

Aktiekapital 1 000 000 1 000 000
Annat eget kapital inkl årets resultat 120 679 871 107 562 899

Eget kapital hänförligt till moderföretagets aktieägare 121 679 871 108 562 899

Summa eget kapital 121 679 871 108 562 899

Avsättningar

Uppskjuten skatteskuld 12 649 180 10 828 471

12 649 180 10 828 471

Långfristiga skulder

Övriga långfristiga skulder 5 638 994 6 108 114

5 638 994 6 108 114

Kortfristiga skulder

Leverantörsskulder 10 733 927 4 400 278
Skulder till Tibro Kommun 20 407 928 -
Skulder till intresseföretag och 
gemensamt styrda företag 612 865 4 470 063
Skatteskulder 141 172 3 488
Övriga kortfristiga skulder 14 135 208 14 636 399
Upplupna kostnader och förutbetalda intäkter 23 10 001 887 2 479 040

56 032 987 25 989 268

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 196 001 032 151 488 752
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Kassaflödesanalys - koncern

I raden Not 2025-12-31 2024-12-31
Den löpande verksamheten
Resultat efter finansiella poster 16 498 902 16 577 357
Justeringar för poster som inte ingår i kassaflödet, m m 7 179 527 7 222 212

23 678 429 23 799 569
Betald inkomstskatt -1 372 169 -1 490 047
Kassaflöde från den löpande verksamheten före 22 306 260 22 309 522
förändringar av rörelsekapital

Kassaflöde från förändringar i rörelsekapital
Ökning(-)/Minskning (+) av varulager 524 700 466 134
Ökning(-)/Minskning (+) av rörelsefordringar 911 576 -1 658 036
Ökning(+)/Minskning (-) av rörelseskulder 12 802 305 -7 954 895
Kassaflöde från den löpande verksamheten 36 544 841 13 162 725

Investeringsverksamheten
Förvärv av materiella anläggningstillgångar -40 912 386 -15 539 408
Kassaflöde från investeringsverksamheten -40 912 386 -15 539 408

Finansieringsverksamheten
Amortering av låneskulder -4 520 942
Kassaflöde från finansieringsverksamheten - -4 520 942

Årets kassaflöde -4 367 545 -6 897 625
Likvida medel vid årets början 21 221 613 28 119 238
Likvida medel vid årets slut 16 854 068 21 221 613

Noter till kassaflödesanalysen - koncern

Not Övriga upplysningar till kassaflödesanalysen

 2025-12-31 2024-12-31
Justering för poster som inte ingår i kassaflödet mm

Avskrivningar 7 381 438 7 424 913
Resultatandelar i intresseföretag -201 911 -202 701

7 179 527 7 222 212

TeamEngine E-Signing

TeamEngine Document E-Sign ID: 73896F9A-1A9F-4748-A4EC-2B8C7E6E3F2E. Page 10 of 28.



Tibro Elnät AB  10(26)
556715-6921

Resultaträkning - moderföretag
Belopp i SEK Not 2025-01-01- 2024-01-01-

2025-12-31 2024-12-31

Rörelsens intäkter
Nettoomsättning 2 41 408 704 42 468 404
Övriga rörelseintäkter - 177 159

41 408 704 42 645 563

Rörelsens kostnader
Råvaror och förnödenheter -15 126 181 -15 692 646
Övriga externa kostnader 3 -11 639 907 -13 229 087
Personalkostnader 4 -190 839 -217 818
Av- och nedskrivningar av materiella och 
immateriella anläggningstillgångar 5 -3 962 818 -4 073 026
Övriga rörelsekostnader - -658
Rörelseresultat 10 488 959 9 432 328

Resultat från finansiella poster
Ränteintäkter och liknande resultatposter 8 780 071 465 240
Räntekostnader och liknande resultatposter 9 -568 416 -96 940
Resultat efter finansiella poster 10 700 614 9 800 628

Bokslutsdispositioner -3 788 000 -5 748 000
Resultat före skatt 6 912 614 4 052 628

Skatt på årets resultat 10 -1 448 790 -861 135
Årets resultat 5 463 824 3 191 493
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Balansräkning - moderföretag
Belopp i SEK Not 2025-12-31 2024-12-31

TILLGÅNGAR

Anläggningstillgångar
Materiella anläggningstillgångar
Byggnader och mark 11 1 888 713 2 009 023
Maskiner och andra tekniska anläggningar 12 46 757 088 44 249 667
Inventarier, verktyg och installationer 13 1 062 373 608 763
Pågående nyanläggningar och 
förskott avseende materiella anläggningstillgångar 14 37 410 087 5 030 395

87 118 261 51 897 848

Finansiella anläggningstillgångar
Andelar i koncernföretag 15 7 781 735 7 781 735
Fordringar hos koncernföretag 16 22 657 753 23 386 111
Uppskjuten skattefordran 19 104 267 107 287

30 543 755 31 275 133

Summa anläggningstillgångar 117 662 016 83 172 981

Omsättningstillgångar
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 14 212 206 13 831 545
Fordringar hos koncernföretag 8 396 414 2 031 591
Fordringar hos Tibro Kommun - 10 824 460
Aktuell skattefordran - 119 437
Övriga fordringar 5 617 9 339 809
Förutbetalda kostnader och upplupna intäkter 20 439 362 353 887

23 053 599 36 500 729

Kassa och bank - 954 918

Summa omsättningstillgångar 23 053 599 37 455 647

SUMMA TILLGÅNGAR 140 715 615 120 628 628
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Balansräkning - moderföretag
Belopp i SEK Not 2025-12-31 2024-12-31

EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital

Bundet eget kapital
Aktiekapital (1000 aktier) 1 000 000 1 000 000
Reservfond 20 471 699 20 471 699

21 471 699 21 471 699

Fritt eget kapital
Balanserad vinst eller förlust 33 748 786 30 557 293
Årets resultat 5 463 824 3 191 493

39 212 610 33 748 786

Summa eget kapital 60 684 309 55 220 485

Obeskattade reserver
Ackumulerade överavskrivningar 33 283 749 30 583 749
Periodiseringsfonder 4 826 000 3 738 000

38 109 749 34 321 749

Kortfristiga skulder
Leverantörsskulder 10 203 995 2 422 536
Skulder till Tibro Kommun 17 138 102 -
Skulder till koncernföretag 1 737 760 17 018 975
Aktuell skatteskuld 92 737 -
Övriga kortfristiga skulder 11 648 542 10 496 780
Upplupna kostnader och förutbetalda intäkter 1 100 421 1 148 103

41 921 557 31 086 394

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 140 715 615 120 628 628
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Kassaflödesanalys - moderföretag

Belopp i SEK Not 2025-12-31 2024-12-31
Den löpande verksamheten
Resultat efter finansiella poster 10 700 614 9 800 628
Justeringar för poster som inte ingår i kassaflödet, m m 3 962 818 4 073 026

14 663 432 13 873 654
Betald skatt -1 233 596 -977 550
Kassaflöde från den löpande verksamheten före 13 429 836 12 896 104
förändringar av rörelsekapital

Kassaflöde från förändringar i rörelsekapital
Ökning(-)/Minskning (+) av rörelsefordringar -6 834 151 -3 304 192
Ökning(+)/Minskning (-) av rörelseskulder -5 897 035 2 577 110
Kassaflöde från den löpande verksamheten 698 650 12 169 022

Investeringsverksamheten
Förvärv av materiella anläggningstillgångar -38 454 873 -9 059 166
Avyttring av finansiella tillgångar -100 000
Kassaflöde från investeringsverksamheten -38 454 873 -9 159 166

Finansieringsverksamheten
Förändring av tillgodohavande på kommunkonto 16 634 610
Amortering av låneskulder -10 000 000
Kassaflöde från finansieringsverksamheten 16 634 610 -10 000 000

Årets kassaflöde -21 121 613 -6 990 144
Likvida medel vid årets början 21 121 613 28 111 757
Likvida medel vid årets slut - 21 121 613

Noter till kassaflödesanalysen - moder

Not Övriga upplysningar till kassaflödesanalysen

 2025-12-31 2024-12-31
Justering för poster som inte ingår i kassaflödet mm

Avskrivningar 3 962 818 4 073 026
3 962 818 4 073 026
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Noter

Not 1  Redovisningsprinciper
 Belopp i SEK om inget annat anges.

Allmänna redovisningsprinciper
 Årsredovisningen har upprättats i enlighet med årsredovisningslagen och enligt Bokföringsnämndens
 allmänna råd BFNAR 2012:1 Årsredovisning och koncernredovisning (K3)

 Redovisningsprinciperna är oförändrade jämfört med tidigare år.

 Moderbolaget tillämpar samma redovisningsprinciper som koncernen.

 Tillgångar, avsättningar och skulder har värderats till anskaffningsvärden om inget annat anges nedan.

Värderingsprinciper mm
 Tillgångar, avsättningar och skulder har värderats till anskaffningsvärden om inget annat anges nedan.

Materiella anläggningstillgångar
 Materiella anläggningstillgångar redovisas till anskaffningsvärde minskat med ackumulerade
 avskrivningar och nedskrivningar. I anskaffningsvärdet ingår förutom inköpspriset även utgifter som är
 direkt hänförliga till förvärvet.

 För visssa av de materiella anläggningstillgångarna har skillnaden i förbrukningen av betydande
 komponenter bedömts vara väsentlig. Dessa tillgångar har därför delats upp i komponenter vilka skrivs
 av separat.

Tillkommande utgifter
 Tillkommande utgifter som uppfyller tillgångskriteriet räknas in i tillgångens redovisade värde. Utgifter
 för löpande underhåll och reparationer redovisas som kostnader när de uppkommer.                             

 Utgifter för löpande underhåll och reparationer redovisas som kostnader när de uppkommer.

Avskrivningar
 Avskrivning sker linjärt över tillgångens beräknade nyttjandeperiod eftersom det återspeglar den
 förväntade förbrukningen av tillgångens framtida ekonomiska fördelar. Avskrivningen redovisas som
 kostnad i resultaträkningen.

 Följande avskrivningstider tillämpas:

 Koncern år 
Materiella anläggningstillgångar:
-Byggnader 3,3-20%
-Markanläggningar 2-5%
-Maskiner och andra tekniska anläggningar 5-33%
-Inventarier, verktyg och installationer 3-33%

 Komponentindelning
 Materiella anläggningstillgångar har delats upp på komponenter när komponenterna är betydande och
 när komponenterna har väsentligt olika nyttjandeperioder. När en komponent i en anläggningtillgång
 byts ut, utrangeras eventuell kvarvarande del av den gamla komponenten och den nya komponentens
 anskaffningsvärde aktiveras. Utgifter för löpande reparationer och underhåll redovisas som kostnader. 
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 Följande huvudgrupper av komponenter har identifierats:
                                              
 - Stomme                                                            28-30 år
 - Fönster                                                             29 år
 - Fasad                                                                28-30 år
 - Tak                                                                    15-30 år
 - Skärmtak                                                           25 år
 - Installationer                                                      24-30 år
 - Värmepanna                                                      20 år
 - El/ oljepanna                                                       6 år
 - Övrigt                                                                  5 år

Leasingavtal
 Företaget redovisar samtliga leasingavtal, såväl finansiella som operationella, som operationella
 leasingavtal. Operationella leasingavtal redovisas som en kostnad linjärt över leasingperioden.

Varulager
 Varulagret är upptaget till det lägsta av anskaffningsvärdet och nettoförsäljningsvärdet. Därvid har
 inkuransrisk beaktats. Anskaffningsvärdet beräknas enligt först in- först ut- principen. I
 anskaffningsvärdet ingår förutom utgifter för inköp även utgifter för att bringa varorna till deras aktuella
 plats och skick.

Finansiella tillgångar och skulder
 Finansiella tillgångar och skulder redovisas i enlighet med kapitel 12 (Finansiella instrument värderade
 enligt 4 kap. 14 a14 e §§ årsredovisningslagen) i BFNAR 2012:1.

 En finansiell tillgång eller finansiell skuld redovisas i balansräkningen när företaget blir part till
 instrumentets avtalsenliga villkor. En finansiell tillgång bokas bort från balansräkningen när den
 avtalsenliga rätten till kassaflödet från tillgången upphör, regleras eller när företaget förlorar kontrollen
 över den. En finansiell eller del av finansiell skuld, bokas bort från balansräkningen när den avtalade
 förpliktelsen fullgörs eller på annat sätt upphör.

 Finasiella tillgångar och finansiella skulder som vid den efterföljande redovisningen inte värderas till
 verkligt värde via resultaträkningen, redovisas vid den initiala redovisningen till verkligt värde med
 tillägg respektive avdrag för transaktionskostnader.

 Finansiella tillgångar och finansiella skulder som vid den efterföljande redovisningen värderas till
 verkligt värde via resultaträkningen, redovisas vid den initiala redovisningen till verkligt värde vid den
 efterföljande redovisningen värderas finansiella instrument till upplupet anskaffningsvärde eller till
 verkligt värde beroende på den initiala kategoriseringen enligt K3 kapitel 12.

Ersättningar till anställda
 Ersättningar till anställda avser alla former av ersättningar som företaget lämnar till de anställda.
 Kortfristiga ersättningar utgörs av bland annat löner, betald semester, betald frånvaro, bonus och
 ersättning efter avslutad anställning (pension). Kortfristiga ersättningar redoisas som kostnad och en
 skuld då det finns en legal eller informell förpliktelse att betala ut en ersättning till följd av en tidigare
 händelse och en tillfölitlig uppskattning av beloppet kan göras.

 Ersättningar till anställda efter avslutad anställning
 I företaget finns endast avgiftsbestämda pensionsplaner. Som avgiftsbetsämda planer klassifiseras
 planer där fastställda avgifter betalas och det inte finns förpliktelser att betala något ytterligare, utöver
 dessa avgifter.

 Utgifter för avgiftsbestämda planer redovisas som en kostnad under den period de anställda utför de
 tjänster som ligger till grund för förpliktelsen.
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Skatt
 Skatt på årets resultat i resultaträkningen består av aktuell skatt och uppskjuten skatt. Aktuell skatt är
 inkomstskatt för innevarande räkenskapsår som avser årets skattepliktiga resultat och den del av
 tidigare räkenskapsårs inkomstskatt som ännu inte har redovisats. Uppskjuten skatt är inkomstskatt
 för skattepliktigt resultat avseende framtida räkenskapsår till följd av tidigare transaktioner eller
 händelser.                              
                
 Uppskjuten skatteskuld redovisas för alla skattepliktiga temporära skillnader, dock inte för temporära
 skillnader som härrör från första redovisningen av goodwill. Uppskjuten skattefordran redovisas för
 avdragsgilla temporära skillnader och för möjligheten att i framtiden använda skattemässiga
 underskottsavdrag. Värderingen baseras på hur det redovisade värdet för motsvarande tillgång eller
 skuld förväntas återvinnas respektive regleras. Beloppen baseras på de skattesatser och skatteregler
 som är beslutade före balansdagen och har inte nuvärdeberäknats. Uppskjutna skattefodringar har
 värderats till högst det belopp som sannolikt kommer att återvinnas baserat på innevarande och
 framtida skattepliktiga resultat. Värderingen omprövas varje balansdag.

 I koncernbalansräkningen delas obeskattade reserver upp på uppskjuten skatt och eget kapital.

Intäkter
 Det inflöde av ekonomiska fördelar som företaget erhållit eller kommer att erhålla för egen räkning
 redovisas som intäkt. Intäkter värderas till verkliga värdet av det som erhållits eller kommer att
 erhållas, med avdrag för rabatter. 

 Från och med 2024 har redovisningsprincip gällande intäktsredovisningen av anslutningsavgifter
 avseende fibernätet ändrats på så sätt att anslutningsavgiften redovisas som intäkt direkt när
 anslutningen genomförs. Under perioden 2011-2023 har anslutningsavgifterna periodiserats för att
 matcha avskrivningkostnaden tillhörande investeringen.

Koncernredovisning

Dotterföretag
 Dotterföretag är företag i vilka moderföretaget direkt eller indirekt innehar mer än 50 % av röstetalet
 eller på annat sätt har ett bestämmande inflytande. Bestämmande inflytande innebär en rätt att
 utforma ett företags finansiella och operativa strategier i syfte att erhålla ekonomiska fördelar.
 Redovisningen av rörelseförvärv bygger på enhetssynen. Det innebär att förvärvsanalysen upprättas
 per den tidpunkt då förvärvaren får bestämmande inflytande. Från och med denna tidpunkt ses
 förvärvaren och den förvärvade enheten som en redovisningsenhet. Tillämpningen av enhetssynen
 innebär vidare att alla tillgångar (inklusive goodwill) och skulder samt intäkter och kostnader
 medräknas i sin helhet även för delägda dotterföretag.
 
 Anskaffningsvärdet för dotterföretag beräknas till summan av verkligt värde vid förvärvstidpunkten för
 erlagda tillgångar med tillägg av uppkomna och övertagna skulder samt emitterade eget
 kapitalinstrument, utgifter som är direkt hänförliga till rörelseförvärvet samt eventuell
 tilläggsköpeskilling. I förvärvsanalysen fastställs det verkliga värdet, med några undantag, vid
 förvärvstidpunkten av förvärvade identifierbara tillgångar och övertagna skulder samt
 minoritetsintresse. Minoritetsintresse värderas till verkligt värde vid förvärvstidpunkten. Från och med
 förvärvstidpunkten inkluderas i koncernredovisningen det förvärvade företagets intäkter och kostnader,
 identifierbara tillgångar och skulder liksom eventuell uppkommen goodwill eller negativ goodwill.

Intresseföretag
 Aktieinnehav i intresseföretag, i vilka koncernen har lägst 20 % och högst 50 % av rösterna eller på
 annat sätt har ett betydande inflytande över den driftsmässiga och finansiella styrningen, redovisas
 enligt kapitalandelsmetoden. Kapitalandelsmetoden innebär att det i koncernen redovisade värdet på
 aktier i intresseföretag motsvaras av koncernens andel i intresseföretagens egna kapital, eventuella
 restvärden på koncernmässiga över- och undervärden, inklusive goodwill och negativ goodwill
 reducerat med eventuella internvinster. I koncernens resultaträkning redovisas som "Andel i
 intresseföretags resultat" koncernens andel i intresseföretagens resultat efter skatt justerat för
 eventuella avskrivningar på eller upplösningar av förvärvade över- respektive undervärden, inklusive
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 avskrivning på goodwill/ upplösning av negativ goodwill. Erhållna utdelningar från intresseföretag
 minskar redovisat värde. Vinstandelar upparbetade efter förvärven av intresseföretagen som ännu inte
 realiserats genom utdelning, avsätts till kapitalandelsfonden.

Kassaflödesanalys
 Kassaflödesanalyser har upprättats enligt indirekt metod. Det redovisade kassaflödet omfattar endast
 transaktioner som medfört in- eller utbetalningar. I likvida medel ingår kassamedel, disponibla
 tillgodohavande hos banker och andra kreditinstitut samt saldon på konton med Tibro Kommun som
 toppkontohavare. Förändringar motsvarande utnyttjad checkräkningskredit redovisas i
 finansieringsverksamheten.

Not 2  Nettoomsättning per rörelsegren och geografisk marknad
 2025-01-01- 2024-01-01-
 2025-12-31 2024-12-31
Koncern

Elnät (inkl punktskatter) 77 627 962 79 119 879
varav punktskatt -36 219 258 -36 474 316
Elhandel 33 229 073 32 910 737
Stadsnät 18 911 743 18 630 385
Övrigt 1 832 680 573 659

95 382 200 94 760 344
Moderföretag
Elnät (inkl punktskatter) 77 627 962 79 119 879
varav punktskatt -36 219 258 -36 474 316

41 408 704 42 645 563

Not 3  Arvode och kostnadsersättning till revisorer
 2025-01-01- 2024-01-01-
 2025-12-31 2024-12-31
Koncern

Revisionsuppdrag - Nodum Revision AB 148 591 -
Revisionsuppdrag - Öhrlings PricewaterhouseCoopers AB - 254 610
Summa 148 591 254 610

Moderföretag

Revisionsuppdrag - Nodum Revision AB 27 740 -
Revisionsuppdrag - Öhrlings PricewaterhouseCoopers AB - 88 860
Summa 27 740 88 860

 Kommentar

 Med revisionsuppdrag avses granskning av årsredovisningen och bokföringen samt styrelsens och
 verkställande direktörens förvaltning, övriga arbetsuppgifter som det ankommer på företagets revisor
 att utföra samt rådgivning eller annat biträde som föranleds av iakttagelser vid sådan granskning eller
 genomförandet av sådana övriga arbetsuppgifter.
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Not 4   Anställda, personalkostnader och arvoden till styrelse

Medelantalet anställda
 2025-01-01-  2024-01-01-  
 2025-12-31 Varav män 2024-12-31 Varav män
Moderföretag
Totalt moderföretaget - - - -

Dotterföretag
Totalt dotterföretag 17 13 17 12
Koncernen totalt 17 13 17 12

Redovisning av könsfördelning bland ledande befattningshavare
2025-12-31 2024-12-31

Andel Andel 
kvinnor i % kvinnor i %

Moderföretag
Styrelsen 20 20
Verkställande direktör - -

Koncern
Styrelsen 20 20
Verkställande direktör - -

Löner och andra ersättningar samt sociala kostnader, inklusive pensionskostnader
 2025-01-01- 2024-01-01-
 2025-12-31 2024-12-31
Moderföretag
Styrelse och VD 162 059 173 667
Summa 162 059 173 667
Sociala kostnader 22 160
(varav pensionskostnader) 1)

Koncern
Styrelse och VD 1 325 162 1 313 124
Övriga anställda 7 945 244 7 687 965
Summa 9 270 406 9 001 089
Sociala kostnader 4 054 911 3 901 713
(varav pensionskostnader) 2) 1 196 575 1 081 671

 Av koncernens pensionskostnader avser 279 996 kr företagets ledning avseende 1 (1) personer.

Not 5  Av- och nedskrivningar av materiella och immateriella
           anläggningstillgångar
 2025-01-01- 2024-01-01-
 2025-12-31 2024-12-31
Koncern
Avskrivningar enligt plan -7 381 438 -7 424 913

Moderföretag
Avskrivningar enligt plan -3 962 818 -4 073 026
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Not 6  Resultat från andelar i intresseföretag och gemensamt styrda företag
 2025-01-01- 2024-01-01-
 2025-12-31 2024-12-31
Resultat från Bosnet 201 911 202 701
Summa 201 911 202 701

Not 7  Resultat från värdepapper och fordringar som är  
           anläggningstillgångar
 2025-01-01- 2024-01-01-
 2025-12-31 2024-12-31
Koncern
Erhållna utdelningar - 1 000

- 1 000

Not 8  Ränteintäkter och liknande resultatposter
 2025-01-01- 2024-01-01-
 2025-12-31 2024-12-31
Koncern
Ränteintäkter, övriga 1 305 387 1 151 022

1 305 387 1 151 022

Moderföretag
Ränteintäkter, koncernföretag 465 240
Ränteintäkter, övriga 780 071

780 071 465 240

Not 9  Räntekostnader och liknande resultatposter
 2025-01-01- 2024-01-01-
 2025-12-31 2024-12-31
Koncern
Räntekostnader, koncernföretag -96 785
Räntekostnader, övriga -571 256

-571 256 -96 785

Moderföretag
Räntekostnader, koncernföretag -96 940
Räntekostnader, övriga -568 416

-568 416 -96 940
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Not 10  Skatt på årets resultat
 2025-01-01- 2024-01-01-
 2025-12-31 2024-12-31
Koncern
Aktuell skatt 1 533 787 977 502
Uppskjuten skatt 1 848 142 2 447 523

3 381 929 3 425 025

Moderföretag
Aktuell skatt 1 445 770 858 113
Uppskjuten skatt 3 020 3 022

1 448 790 861 135

Avstämning effektiv skatt
  2025   2024
Koncernen Procent Belopp Procent Belopp
Resultat före skatt 16 498 254 16 577 357

Skatt enligt gällande skattesats 20,6% -3 398 640 20,6% -3 414 936
Andra icke-avdragsgilla kostnader 0,0% -3 302 0,0% -4 395
Ej skattepliktiga intäkter -0,3% 45 732 -0,3% 44 766
Schablonränta på periodiseringsfond 0,1% -15 092 0,1% -16 318
Förändring uppskjuten skatt 0,2% -27 433 0,2% -27 435
Övrigt 0,1% 16 806 0,1% -6 707
Redovisad effektiv skatt 20,5% 3 381 929 20,7% 3 426 025
Differens - 1 000

Moderföretaget Procent Belopp Procent Belopp
Resultat före skatt 6 912 614 4 052 628

Skatt enligt gällande skattesats för moderföretaget 20,6% -1 423 998 20,6% -834 841
Andra icke-avdragsgilla kostnader 0,0% -2 580 0,0% -2 358
Ej skattepliktiga intäkter 0,0% 3 376 0,0% 3 114
Schablonränta på periodiseringsfond 0,2% -15 092 0,4% -16 318
Förändring uppskjuten skatt 0,0% -3 020 0,1% -3 022
Övrigt 0,1% -7 476 0,1% -7 710
Redovisad effektiv skatt 21,0% 1 448 790 21,2% 861 135
Differens - -
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Not 11  Byggnader och mark
 2025-12-31 2024-12-31
Koncern
Ackumulerade anskaffningsvärden:
-Vid årets början 7 070 753 7 070 753
Vid årets slut 7 070 753 7 070 753
Ackumulerade avskrivningar:
-Vid årets början -3 635 027 -3 504 803
-Årets avskrivning -130 223 -130 224
Vid årets slut -3 765 250 -3 635 027
Ackumulerade nedskrivningar:
-Vid årets början -1 178 000 -1 178 000
Vid årets slut -1 178 000 -1 178 000
Redovisat värde vid årets slut 2 127 503 2 257 726

Moderföretag
Ackumulerade anskaffningsvärden:
-Vid årets början 4 215 135 4 215 135
Vid årets slut 4 215 135 4 215 135
Ackumulerade avskrivningar:
-Vid årets början -2 206 112 -2 085 801
-Årets avskrivning -120 310 -120 311
Vid årets slut -2 326 422 -2 206 112

Redovisat värde vid årets slut 1 888 713 2 009 023

Not 12  Maskiner och andra tekniska anläggningar
 2025-12-31 2024-12-31
Koncern
Ackumulerade anskaffningsvärden:
-Vid årets början 99 435 446 92 892 636
-Nyanskaffningar 6 075 180 6 545 276
-Avyttringar och utrangeringar - -2 466
-Vid årets slut 105 510 626 99 435 446
Ackumulerade avskrivningar:
-Vid årets början -53 263 779 -49 442 587
-Årets avskrivning -3 567 759 -3 821 192
-Vid årets slut -56 831 538 -53 263 779
Ackumulerade uppskrivningar:
-Vid årets slut - -
Ackumulerade nedskrivningar:
-Vid årets början -1 922 000 -1 922 000
-Vid årets slut -1 922 000 -1 922 000
Redovisat värde vid årets slut 46 757 088 44 249 667

Moderföretag
Ackumulerade anskaffningsvärden:
-Vid årets början 94 811 397 88 268 587
-Nyanskaffningar 6 075 180 6 545 276
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-Avyttringar och utrangeringar - -2 466
-Vid årets slut 100 886 577 94 811 397
Ackumulerade avskrivningar:
-Vid årets början -50 561 730 -46 740 538
-Årets avskrivning -3 567 759 -3 821 192
-Vid årets slut -54 129 489 -50 561 730
Ackumulerade uppskrivningar:
-Vid årets slut - -
Ackumulerade nedskrivningar:
-Vid årets slut - -
Redovisat värde vid årets slut 46 757 088 44 249 667

Not 13  Inventarier, verktyg och installationer
 2025-12-31 2024-12-31
Koncern
Ackumulerade anskaffningsvärden:
-Vid årets början 70 187 459 66 276 416
-Nyanskaffningar 1 021 780 3 911 043
-Vid årets slut 71 209 239 70 187 459
Ackumulerade avskrivningar:
-Vid årets början -24 953 919 -21 482 232
-Årets avskrivning -3 683 454 -3 471 687
-Vid årets slut -28 637 373 -24 953 919
Ackumulerade uppskrivningar:
-Vid årets slut - -
Ackumulerade nedskrivningar:
-Vid årets slut - -
Redovisat värde vid årets slut 42 571 866 45 233 540

Moderföretag
Ackumulerade anskaffningsvärden:
-Vid årets början 2 028 569 2 028 569
-Nyanskaffningar 728 358
-Vid årets slut 2 756 927 2 028 569
Ackumulerade avskrivningar:
-Vid årets början -1 419 806 -1 290 092
-Årets avskrivning -274 748 -129 714
-Vid årets slut -1 694 554 -1 419 806
Ackumulerade uppskrivningar:
-Vid årets slut - -
Ackumulerade nedskrivningar:
-Vid årets slut - -
Redovisat värde vid årets slut 1 062 373 608 763
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Not 14  Pågående nyanläggningar och förskott materiella 
             anläggningstillgångar
 2025-12-31 2024-12-31
Koncern
Vid årets början 8 327 425 3 243 677
Investeringar 37 374 709 20 583 133
Omklassificeringar -3 559 286 -15 499 385
Redovisat värde vid årets slut 42 142 848 8 327 425

Moderföretag
Vid årets början 5 030 395 2 515 846
Investeringar 35 653 632 10 564 923
Omklassificeringar -3 273 938 -8 050 374
Redovisat värde vid årets slut 37 410 089 5 030 395

Not 15  Andelar i koncernföretag
 2025-12-31 2024-12-31
Ackumulerade anskaffningsvärden:
-Vid årets början 7 781 735 7 681 735
-Förvärv 100 000

Redovisat värde vid årets slut 7 781 735 7 781 735

Spec av moderföretagets och koncernens innehav av andelar i koncernföretag
 Ägarandelen av kapitalet avses, vilket även överensstämmer med andelen av rösterna för totalt antal
 aktier.

 AntalAndelar Årets Eget Redovisat
Dotterföretag / Org nr / Säte andelar % resultat kapital värde
Tibro Energi AB, 1 000 100 262 849 17 673 036 7 681 735
556529-9921, Tibro
Tibro Energi Service AB, 1 000 100 170 707 270 707 100 000
 559494-2962, Tibro

433 556 17 943 743 7 781 735

Not 16  Fordringar hos koncernföretag
 2025-12-31 2024-12-31
Koncern
Ackumulerade anskaffningsvärden:
Redovisat värde vid årets slut - -

Moderföretag
Ackumulerade anskaffningsvärden:
-Vid årets början 23 386 111 23 386 111
-Reglerade fordringar -728 358
Redovisat värde vid årets slut 22 657 753 23 386 111
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Not 17  Andelar i intresseföretag och gemensamt styrda företag
 2025-12-31 2024-12-31
Koncern
Ackumulerade anskaffningsvärden:
-Vid årets början 3 677 037 1 800 000
-Ackumulerad resultatandel i och med ändrad redovisningsprincip 1 674 336
-Årets andel i intresseföretagens resultat 201 911 202 701
Redovisat värde vid årets slut 3 878 948 3 677 037

Specifikation av moderföretagets och koncernens innehav av andelar i intresseföretag
     Justerat  
Intresseföretag Antal Andel Årets Ack eget Redovisat 
/ org nr, säte          andelar % resultat resultatandel kapital värde
Direkt ägda
Bosnet Aktiebolag
556673-3175, Karlsborg 1 500 20 201 911 2 078 948 20 602 899 1 500 000
HjoTiBorg Energi Aktiebolag
556535-2431, Hjo 300 30 - 1 040 352 300 000

201 911 2 078 948 21 643 251 1 800 000

Not 18  Andra långfristiga värdepappersinnehav
 2025-12-31 2024-12-31
Koncern
Ackumulerade anskaffningsvärden:
-Vid årets början 144 360 144 360
Redovisat värde vid årets slut 144 360 144 360

Not 19  Uppskjuten skatt

 Redovisat Skattemässigt Temporär
Koncernen värde värde skillnad
Väsentliga temporära skillnader hänförliga
till uppskjuten skattefordran
Tibro Elnät AB 835 763 1 341 912 506 149
Tibro Energi AB 138 790 724 690 585 900

974 553 2 066 602 1 092 049

 Uppskjutna skatteskulden är hänförliga till obeskattade reserver inom koncernen med 12 649 180 kr.
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Not 20  Förutbetalda kostnader och upplupna intäkter
 2025-12-31 2024-12-31
Koncern
Försäkring 317 256 267 484
Övriga poster 785 467 86 402

1 102 723 353 886

Moderföretag
Försäkring 306 821 267 484
Övriga poster 132 541 86 402

439 362 353 886

Not 21  Disposition av vinst eller förlust
 Styrelsen föreslår att fritt eget kapital, kronor 39 212 610, disponeras enligt följande:

 
Balanseras i ny räkning 39 212 610
Summa 39 212 610

Not 22  Antal aktier och kvotvärde
 2025-12-31 2024-12-31
Aktier i moderbolaget
antal aktier 1 000 1 000
kvotvärde 1 000 1 000

Not 23  Upplupna kostnader och förutbetalda intäkter
 2025-12-31 2024-12-31
Koncernen
Inköp el 8 620 441 1 088 103
Upplupna lönekostnader 601 188 504 578
Upplupna sociala avgifter 569 165 545 976
Övriga poster 211 092 340 383

10 001 886 2 479 040

Not 24  Koncernuppgifter
 Tibro Elnät AB är helägt dotterföretag till Tibro Kommun, org nr 212000-1660 med säte i Tibro.

 Av moderföretagets totala inköp och försäljning mätt i kronor avser 37% av inköpen och 0% av
 försäljningen andra företag inom hela den företagsgrupp som företaget tillhör.
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Underskrifter

 Årsredovisningens innehåll bestämdes den 4 mars 2026.

 Årsredovisningen undertecknades i Tibro den dagen då min elektroniska underskrift framgår.

    

Bengt Ferm Heinz Barath
Styrelseordförande

Thomas Henrysson Ann-Britt Danielsson

Claes Jägevall Jonas Angshed
Verkställande direktör

Vår revisionsberättelse har lämnats den dagen då vår elektroniska underskrift framgår

Nodum Revision AB
Johan Lagerqvist
Auktoriserad revisor

 Koncernens resultat- och balansräkning samt moderbolagets resultat- och balansräkning blir föremål
 för fastställelse på ordinarie årsstämma.
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Tibro Elnät AB, Org.nr 556715-6921

 
 

Revisionsberättelse
 
Till bolagsstämman i Tibro Elnät AB
Org.nr 556715-6921
 
 

Rapport om årsredovisningen och koncernredovisningen
 
Uttalanden
Vi har utfört en revision av årsredovisningen och koncernredovisningen för Tibro Elnät AB för
räkenskapsåret 2025.
 
Enligt vår uppfattning har årsredovisningen och koncernredovisningen upprättats i enlighet med
årsredovisningslagen och ger en i alla väsentliga avseenden rättvisande bild av moderbolagets och
koncernens finansiella ställning per den 2025-12-31 och av dessas finansiella resultat och kassaflöde för året
enligt årsredovisningslagen. Förvaltningsberättelsen är förenlig med årsredovisningens och
koncernredovisningens övriga delar.
 
Vi tillstyrker därför att bolagsstämman fastställer resultaträkningen och balansräkningen för moderbolaget
och koncernen. 

Grund för uttalanden
Vi har utfört revisionen enligt International Standards on Auditing (ISA) och god revisionssed i Sverige.
Vårt ansvar enligt dessa standarder beskrivs närmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi är oberoende i
förhållande till moderbolaget och koncernen enligt god revisorssed i Sverige och har i övrigt fullgjort vårt
yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhämtat är tillräckliga och ändamålsenliga som grund för våra
uttalanden.
 
Styrelsens och verkställande direktörens ansvar 
Det är styrelsen och verkställande direktören som har ansvaret för att årsredovisningen och
koncernredovisningen upprättas och att de ger en rättvisande bild enligt årsredovisningslagen. Styrelsen och
verkställande direktören ansvarar även för den interna kontroll som de bedömer är nödvändig för att upprätta
en årsredovisning och koncernredovisning som inte innehåller några väsentliga felaktigheter, vare sig dessa
beror på oegentligheter eller misstag.
 
Vid upprättandet av årsredovisningen och koncernredovisningen ansvarar styrelsen och verkställande
direktören för bedömningen av bolagets och koncernens förmåga att fortsätta verksamheten. De upplyser,
när så är tillämpligt, om förhållanden som kan påverka förmågan att fortsätta verksamheten och att använda
antagandet om fortsatt drift. Antagandet om fortsatt drift tillämpas dock inte om styrelsen och verkställande
direktören avser att likvidera bolaget, upphöra med verksamheten eller inte har något realistiskt alternativ
till att göra något av detta.
 
Revisorns ansvar
Våra mål är att uppnå en rimlig grad av säkerhet om huruvida årsredovisningen och koncernredovisningen
som helhet inte innehåller några väsentliga felaktigheter, vare sig dessa beror på oegentligheter eller
misstag, och att lämna en revisionsberättelse som innehåller våra uttalanden. Rimlig säkerhet är en hög grad
av säkerhet, men är ingen garanti för att en revision som utförs enligt ISA och god revisionssed i Sverige
alltid kommer att upptäcka en väsentlig felaktighet om en sådan finns. Felaktigheter kan uppstå på grund av
oegentligheter eller misstag och anses vara väsentliga om de enskilt eller tillsammans rimligen kan förväntas
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Tibro Elnät AB, Org.nr 556715-6921

oegentligheter eller misstag och anses vara väsentliga om de enskilt eller tillsammans rimligen kan förväntas

påverka de ekonomiska beslut som användare fattar med grund i årsredovisningen och
koncernredovisningen.

Som del av en revision enligt ISA använder vi professionellt omdöme och har en professionellt skeptisk
inställning under hela revisionen. Dessutom:

- identifierar och bedömer vi riskerna för väsentliga felaktigheter i årsredovisningen och
koncernredovisningen, vare sig dessa beror på oegentligheter eller misstag, utformar och utför
granskningsåtgärder bland annat utifrån dessa risker och inhämtar revisionsbevis som är tillräckliga och
ändamålsenliga för att utgöra en grund för våra uttalanden. Risken för att inte upptäcka en väsentlig
felaktighet till följd av oegentligheter är högre än för en väsentlig felaktighet som beror på misstag, eftersom
oegentligheter kan innefatta agerande i maskopi, förfalskning, avsiktliga utelämnanden, felaktig information
eller åsidosättande av intern kontroll.

- skaffar vi oss en förståelse av den del av bolagets interna kontroll som har betydelse för vår revision för att
utforma granskningsåtgärder som är lämpliga med hänsyn till omständigheterna, men inte för att uttala oss
om effektiviteten i den interna kontrollen.

- utvärderar vi lämpligheten i de redovisningsprinciper som används och rimligheten i styrelsens och
verkställande direktörens uppskattningar i redovisningen och tillhörande upplysningar.

- drar vi en slutsats om lämpligheten i att styrelsen och verkställande direktören använder antagandet om
fortsatt drift vid upprättandet av årsredovisningen och koncernredovisningen. Vi drar också en slutsats, med
grund i de inhämtade revisionsbevisen, om huruvida det finns någon väsentlig osäkerhetsfaktor som avser
sådana händelser eller förhållanden som kan leda till betydande tvivel om bolagets och koncernens förmåga
att fortsätta verksamheten. Om vi drar slutsatsen att det finns en väsentlig osäkerhetsfaktor, måste vi i
revisionsberättelsen fästa uppmärksamheten på upplysningarna i årsredovisningen och
koncernredovisningen om den väsentliga osäkerhetsfaktorn eller, om sådana upplysningar är otillräckliga,
modifiera uttalandet om årsredovisningen och koncernredovisningen. Våra slutsatser baseras på de
revisionsbevis som inhämtas fram till datumet för revisionsberättelsen. Dock kan framtida händelser eller
förhållanden göra att ett bolag och en koncern inte längre kan fortsätta verksamheten.

- utvärderar vi den övergripande presentationen, strukturen och innehållet i årsredovisningen och
koncernredovisningen, däribland upplysningarna, och om årsredovisningen och koncernredovisningen
återger de underliggande transaktionerna och händelserna på ett sätt som ger en rättvisande bild.

- planerar och utför vi koncernrevisionen för att inhämta tillräckliga och ändamålsenliga revisionsbevis
avseende den finansiella informationen för företag eller affärsenheter inom koncernen som grund för att
göra ett uttalande avseende koncernredovisningen. Vi ansvarar för styrning, övervakning och genomgång av
det revisionsarbete som utförts för koncernrevisionens syfte. Vi är ensamt ansvariga för våra uttalanden.

Vi måste informera styrelsen om bland annat revisionens planerade omfattning och inriktning samt
tidpunkten för den. Vi måste också informera om betydelsefulla iakttagelser under revisionen, däribland de
eventuella betydande brister i den interna kontrollen som vi identifierat. 

 

Rapport om andra krav enligt lagar och andra författningar
 
Uttalanden 
Utöver vår revision av årsredovisningen och koncernredovisningen har vi även utfört en revision av
styrelsens och verkställande direktörens förvaltning för Tibro Elnät AB för räkenskapsåret 2025 samt av
förslaget till dispositioner beträffande bolagets vinst eller förlust.

Vi tillstyrker att bolagsstämman disponerar vinsten enligt förslaget i förvaltningsberättelsen och beviljar
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Tibro Elnät AB, Org.nr 556715-6921

Vi tillstyrker att bolagsstämman disponerar vinsten enligt förslaget i förvaltningsberättelsen och beviljar

styrelsens ledamöter och verkställande direktören ansvarsfrihet för räkenskapsåret.
 
Grund för uttalanden
Vi har utfört revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vårt ansvar enligt denna beskrivs närmare i
avsnittet Revisorns ansvar. Vi är oberoende i förhållande till moderbolaget och koncernen enligt god
revisorssed i Sverige och har i övrigt fullgjort vårt yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhämtat är tillräckliga och ändamålsenliga som grund för våra
uttalanden.
 
Styrelsens och verkställande direktörens ansvar
Det är styrelsen som har ansvaret för förslaget till dispositioner beträffande bolagets vinst eller förlust. Vid
förslag till utdelning innefattar detta bland annat en bedömning av om utdelningen är försvarlig med hänsyn
till de krav som bolagets och koncernens verksamhetsart, omfattning och risker ställer på storleken av
moderbolagets och koncernens egna kapital, konsolideringsbehov, likviditet och ställning i övrigt.
 
Styrelsen ansvarar för bolagets organisation och förvaltningen av bolagets angelägenheter. Detta innefattar
bland annat att fortlöpande bedöma bolagets och koncernens ekonomiska situation och att tillse att bolagets
organisation är utformad så att bokföringen, medelsförvaltningen och bolagets ekonomiska angelägenheter i
övrigt kontrolleras på ett betryggande sätt. Verkställande direktören ska sköta den löpande förvaltningen
enligt styrelsens riktlinjer och anvisningar och bland annat vidta de åtgärder som är nödvändiga för att
bolagets bokföring ska fullgöras i överensstämmelse med lag och för att medelsförvaltningen ska skötas på
ett betryggande sätt.
 
Revisorns ansvar
Vårt mål beträffande revisionen av förvaltningen, och därmed vårt uttalande om ansvarsfrihet, är att inhämta
revisionsbevis för att med en rimlig grad av säkerhet kunna bedöma om någon styrelseledamot eller
verkställande direktören i något väsentligt avseende:
 
- företagit någon åtgärd eller gjort sig skyldig till någon försummelse som kan föranleda
ersättningsskyldighet mot bolaget, eller
 
- på något annat sätt handlat i strid med aktiebolagslagen, årsredovisningslagen eller bolagsordningen.
 
Vårt mål beträffande revisionen av förslaget till dispositioner av bolagets vinst eller förlust, och därmed vårt
uttalande om detta, är att med rimlig grad av säkerhet bedöma om förslaget är förenligt med
aktiebolagslagen. 
 
Rimlig säkerhet är en hög grad av säkerhet, men ingen garanti för att en revision som utförs enligt god
revisionssed i Sverige alltid kommer att upptäcka åtgärder eller försummelser som kan föranleda
ersättningsskyldighet mot bolaget, eller att ett förslag till dispositioner av bolagets vinst eller förlust inte är
förenligt med aktiebolagslagen.

Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sverige använder vi professionellt omdöme och har en
professionellt skeptisk inställning under hela revisionen. Granskningen av förvaltningen och förslaget till
dispositioner av bolagets vinst eller förlust grundar sig främst på revisionen av räkenskaperna. Vilka
tillkommande granskningsåtgärder som utförs baseras på vår professionella bedömning med utgångspunkt i
risk och väsentlighet. Det innebär att vi fokuserar granskningen på sådana åtgärder, områden och
förhållanden som är väsentliga för verksamheten och där avsteg och överträdelser skulle ha särskild
betydelse för bolagets situation. Vi går igenom och prövar fattade beslut, beslutsunderlag, vidtagna åtgärder
och andra förhållanden som är relevanta för vårt uttalande om ansvarsfrihet. Som underlag för vårt uttalande
om styrelsens förslag till dispositioner beträffande bolagets vinst eller förlust har vi granskat om förslaget är
förenligt med aktiebolagslagen.
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Tibro Elnät AB, Org.nr 556715-6921

 

 
Nässjö den dag som framgår av vår elektroniska underskrift
 
Nodum Revision AB
 
   
 
Johan Lagerqvist  
Auktoriserad revisor 
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	Claes  Jägevall
Signed with Swedish BankID
Signed via account: claes@jagevall.se
Signature id: e9e39d84-aa39-48b8-9d40-98cd644d9c6c
BankID transactionId: f1862309-6df6-43df-9401-92dbb36e17fd


		2026-03-11T14:48:09+0100
	TESignature6_johan.lagerqvist@nodumrevision.se_
	Johan Lagerqvist
Signed with Swedish BankID
Role: Auktoriserad revisor
Signed via account: johan.lagerqvist@nodumrevision.se
Signature id: ea7a6688-9593-41bd-baea-872b31153501
BankID transactionId: 7b39a47b-7062-4492-b362-48c3ca524fe2
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