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Dnr 7799
BUN § 1 Val av justerare
Beslut

Kristian Johansson (SD) utses, jamte ordférande, till att justera dagens protokoll.

Protokollet ar digitalt signerat. Utdragsbestyrkande

KRISTIAN JOHANSSON Ann Margareta Ohlsson 1
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Dnr 7235

BUN § 2 Godkannande av dagordning
Beslut

Dagordningen faststalls enligt upprattat forslag

Protokollet ar digitalt signerat. Utdragsbestyrkande

KRISTIAN JOHANSSON Ann Margareta Ohlsson 1
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Dnr 33456

BUN § 3 Anmalan av arbetsutskottets protokoll

Beslut

Protokollet fran sammantradet med barn- och utbildningsndmndens arbetsutskott fran
2026-01-29 anmals och laggs till handlingarna.

Protokollet ar digitalt signerat. Utdragsbestyrkande

KRISTIAN JOHANSSON Ann Margareta Ohlsson 1
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Dnr 2026-000053
BUN § 4 Anmalan om delegationsarenden nr 1 2026

Beslut

Barn- och utbildningsnamnden godkanner redovisningen av delegationsarenden, och
delegationsforteckningen laggs till handlingarna.

Arendet

Barn- och utbildningsndmnden har dverlatit sin beslutanderatt och sitt ansvar i vissa typer
av arenden till arbetsutskott, ordférande och tjansteman i enlighet med namndens
delegationsordning.

Beslut som fattats och ansvar som utévats enligt delegationsordningen ska redovisas till
barn- och utbildningsndmnden. Redovisningen innebar inte att ndmnden omprovar eller
faststaller delegationsbesluten. Daremot far namnden aterta Iamnad delegation eller
foregripa ett beslut i ett enskilt arende av den som fatt beslutanderatten genom att sjalv ta
Over arendet och fatta beslut.

| den bifogade delegationsforteckningen redovisas foljande for perioden 2025-12-01
2026-01-31

e delegationsbeslut

e anmalningar fran rektor till huvudmannen om ett barn eller en elev anser sig ha
blivit utsatt for krankande behandling (mottagande av anmalningarna ar delegerat
fran barn- och utbildningsndmnden till Skolchef)

e anmalningar fran rektor till huvudmannen om att en utredning om en elevs
frdnvaro har inletts (mottagande av anmalningarna ar delegerat fran barn- och
utbildningsnamnden till Elevhalsochef)

Beslutsunderlag

Delegationsfoérteckning nummer 1, 2026, fran Barn & Utbildning 2026-02-17

Protokollet ar digitalt signerat. Utdragsbestyrkande

KRISTIAN JOHANSSON Ann Margareta Ohlsson 1
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Dnr 2025-000642

BUN § 5 Arsredovisning och bokslut 2025 fér barn-
och utbildningsnamnden

Beslut

Barn— och utbildningsndmnden redovisar ett dverskott om +8,8 mnkr for 2025, vilket
motsvarar en budgetavvikelse med 2,6%.

Barn- och utbildningsnamnden beslutar

o faststalla barn- och utbildningsnamndens arsuppféljning av namndens prioriterade
omraden och uppdrag samt maluppfyllelse gallande Tibro kommuns tre strategiska
mal.

o faststalla barn- och utbildningsnamndens resultat for 2025 enligt
verksamhetsberattelse daterad 2026-02-12.

Arendet

Reviderad tjansteskrivelse och verksamhetsberattelse efter arbetsutskottets
sammantrade

Vid barn- och utbildningsndmndens arbetsutskotts sammantrade 2026-01-29
presenterades verksamhetsberattelsen daterad 2026-01-29. | denna version av
verksamhetsberattelsen ingick arsuppfdljningen av namndens prioriterade omraden och
uppdrag inklusive resultat och analys samt maluppfyllelse gallande Tibro kommuns tre
strategiska mal.

| denna version av verksamhetsberattelsen saknades den ekonomiska redovisningen av
namndens resultat och investeringsredovisningen eftersom bokslutsanalysen inte var
fardigstalld. | denna version saknades aven sjuktal for helaret 2025.

| denna reviderade tjansteskrivelse, riktad till barn- och utbildningsnamnden infor dess
sammantrade 2026-02-17, hanvisas till en senare version av verksamhetsberattelsen
(2026-02-12) dar aven ekonomisk redovisning och sjuktal for helaret ingar.

| den reviderade tjansteskrivelsen finns en ny formulering av forslag till beslut som
inkluderar faststallande av barn- och utbildningsndmndens resultat fér 2025.

Den reviderade tjansteskrivelsen innehaller aven avsnitt gallande det ekonomiska
resultatet och en justering av texten i sammanfattning och analys gallande sjukfranvaron.

Protokollet ar digitalt signerat. Utdragsbestyrkande

KRISTIAN JOHANSSON Ann Margareta Ohlsson 1
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Sammanfattning och analys av verksamhetsaret 2025

Under 2025 befann sig utbildningssektorn i ett lage av omfattande férandring, starkt
praglat av nationella utredningar och kommande reformer. Flera SOU-betankanden
presenterades under aret, med forslag som berdr allt fran trygghet och studiero till nya
l&roplaner, starkt elevhalsa och minskad administration. Samtidigt trddde nya lagandringar
i kraft, bland annat krav pa bemannade skolbibliotek och férandrade regler kopplat till
trygghet och skolsakerhet. Sammantaget innebar férandringarna att forvaltningen
behdvde folja nya lagar och nationella styrsignaler samt férbereda sig organisatoriskt for
de kommande kraven — nagot som redan under 2025 paverkade planering, styrning och
utvecklingsarbete i hela organisationen.

Som en f6ljd av lagstiftning gallande aktivitetskrav som trader i kraft 2026 intensifierades
ocksa samarbetet mellan AME och IFO i syfte att férbereda organisationen infor
kommande krav pa kommunen.

Den demografiska utvecklingen — med minskat antal barn i forskolealder — ledde
dessutom till att tva avdelningar stangdes hdsten 2025 samt till beslutet om att avveckla
férskolan Karusellen infér hostterminen 2026.

Aret innebar &ven fortsatt ekonomisk anpassning. Besparingar och effektiviseringar
genomfordes enligt budgettilldelning, sarskilt inom grundskolan dar sjunkande elevtal och
minskad elevpeng skapade betydande utmaningar. Inférandet av ett nytt intaktssystem,
baserat pa faktisk inskrivning per manad, kravde ocksa en 6kad flexibilitet i personal- och
resursplaneringen.

Pa personalsidan lag den totala sjukfranvaron nagot lagre under 2025 an under
foregaende ar. Detsamma galler om man tittar specifikt pa langtidssjukfranvaron. HME-
resultaten forbattrades ytterligare och nadde ett totalindex pa 84, med starkt styrning,
motivation och ledarskap. Kompetensforsorjningen fortsatte vara en central fraga, dar
arbetet med Kompetenstrappan och tydligare rollférdelning i férskolan utgjorde viktiga
steg.

| forskolan fokuserade utvecklingsarbetet pa progression i barns larande, sprak- och
matematikutveckling samt trygghet och lekro. Normkreativa larmiljder, starkta rutiner och
inférandet av trygghetsteam har bidragit till positiva resultat, &ven om bristen pa
timvikarier och utebliven vardnadshavarenkat begransat vissa uppféljningar.

Grundskolan arbetade vidare med tidiga stodinsatser, kompensatoriska insatser for pojkar
och elever med utlandsk bakgrund samt utveckling av las-, sprak- och
matematikutvecklande arbetssatt. Skolinspektionens kvalitetsgranskning visar att skolorna
har ett valfungerande trygghetsarbete och att huvudmannen férbattrat sitt systematiska
kvalitetsarbete — &ven om behov kvarstar i att tydligare folja upp undervisningens kvalitet
och effekter av kompensatoriska insatser. Narvarorutinerna har starkts genom reviderade
riktlinjer, vilket bidragit till minskad franvaro éver 15 %.

Protokollet ar digitalt signerat. ‘ Utdragsbestyrkande

KRISTIAN JOHANSSON Ann Margareta Ohlsson 1
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Inom Kompetenscenter 6kade antalet praktikplatser och insatser for stegforflyttning
betydligt. Resultaten visar en tydlig positiv trend: fler deltagare har gatt vidare till arbete
eller studier, sarskilt utlandsfédda kvinnor. Samverkan med LSS, Arbetsformedlingen och
externa utbildningsaktorer har starkts och utbildningsutbudet har anpassats till
gymnasiereformen Gy25 och arbetsmarknadens behov.

Nya digitala system och processer inférdes for att 6ka rattssakerhet och effektivitet —
bland annat inom tjansteplanering, hantering av tillaggsbelopp och kommunens e-tjanster.
En ny skolbiblioteksorganisation etablerades utifran ny lagstiftning. Al-anvandningen ar
fortsatt begransad men testgrupper har utdkats.

Maluppfyllelse mal 1

e Inskrivningsgraden i forskolan ar fortsatt hog
o Forskolan har forstarkt forstaelsen av begreppet undervisning

o Maluppfyllelsen inom grundskolan ligger kvar pa ungefar tidigare niva med vissa
variationer

o Flertalet processer i syfte att skapa hogre maluppfyllelse pa sikt pagar och
processkvalitén har 6kat inom flera omraden

e Fordubbling av antalet avslut pa Arbetsmarknadsenheten

Maluppfyllelse mal 2

o Ett gott férebyggande arbete gallande trygghet och studiero rapporteras fran
enheterna vilket bekraftas av Skolinspektionens kvalitetsgranskning

« Okning av upplevd trygghet i &ldre aldrar

o Narvaroarbetet har starkts med riktlinjer och rutiner och implementering pagar pa
skolenheterna. Skolsociala teamet ar en viktig resurs i arbetet med att 6ka
narvaron i skolan. Det gar att se en minskning av franvaron dver 15% péa samtliga
skolenheter fran VT25 till HT25.

Protokollet ar digitalt signerat. Utdragsbestyrkande

KRISTIAN JOHANSSON Ann Margareta Ohlsson 1
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o Arbetet med differentiering av arbetsuppgifter inom forskolan ar pabdrjat utifran
gemensamt projekt inom Kommunalférbundet men behdver fortsatta utvecklas

utifran ny laroplan

o Forutsattningarna for en enhetlig och rattsséker dokumentation av olika processer
har 6kat markant utifran implementering av digitala system, t.ex. tjansteplanering
och ansdkan om tillaggsbelopp

o Flertalet avslut inom langtidssjukfranvaro

o Digitala framsteg pa flera omraden

o Okning av HME-resultat i forvaltningen fran 83 till 84

Ekonomi

Verksamhetsomrade (mnkr) Budget Bokslut Avvik.BS Avvik %
Namnd o Gemens.resurser 17,0 14,6 2,5 14,5%
Forskola 76,6 74,2 24 3,1%
Grundskola 170,7 163,7 7,0 4,1%
Gymnasieskola 62,8 65,5 -2,7 -4,3%
Kompetenscenter 11,5 11,9 -04 -3,6%
S:a namnd 338,7 329,9 8,8 2,6%

Barn- och utbildningsnamnden redovisar ett 6verskott om + 8,8 mnkr for 2025 vilket
motsvarar en budgetavvikelse med 2,6%. Overskottet beror framst pa minskad
anvandning av centrala reserver (+3,1 mnkr), 6kade intakter fran féraldraavgifter

(+1,5 mnkr) samt férandring av férvaltningens komp- och semesterléneskuld (+1,3 mnkr).
Gemensamma resurser, forskola och grundskola visar alla 6éverskott med anledning av
ovanstaende poster. Grundskolan har plusresultat inom samtliga delomraden och star for
den storsta budgetavvikelsen (+7,0 mnkr) dar lagre kostnader for personal,

utbildningsplatser och skolskjuts dkar dverskottet ytterligare.

Gymnasieskolan uppvisar daremot underskott (-2,7 mnkr) som kan hanfdras till dyrare
utbildningsplatser och brist pa full priskompensation. Gymnasieunderskottet har minskats
(0,6 mnkr) da kostnader for KAA-handlaggare (KAA - Kommunalt aktivitetsansvar,
kommunens ansvar for unga mellan 16 och 20 ar) férts om mot uppdragsutbildning enligt
SCB:s anvisningar. Det innebar samtidigt att uppdragsutbildningen inom
Kompetenscenter fatt motsvarande kostnad till sig utéver budget.

Protokollet ar digitalt signerat.
KRISTIAN JOHANSSON

Ann Margareta Ohlsson

‘ Utdragsbestyrkande

TIBROI
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Det minskade nyttjandet av centrala reserver (+3,1 mnkr) har genomforts for att bidra till
kommunens resultat.

Det 6verskott som genererats mellan delarsberattelse till arsberattelse beror till storsta del
pa den styrning som Kommunstyrelsen efter T2 utévade genom sin uppmaning att behalla
eller 6ka forvaltningarnas dverskott och bidra till kommunens samlade resultat.
Overskottet inom grundskolan har ocksa 6kat pa grund av minskade kostnader fér
interkommunal erséattning, flertalet elever har atervant till Tibro kommun. Vidare bidrar ny
ekonomisk modell dar barn- och elevantalet mats varje manad och intakt regleras darefter
till att forvaltningen behdver fortsatta arbetet med att justera rutiner och arbetssatt som i
hogre grad moéter den mer rorliga budgeten.

Beslutsunderlag

o Reviderad tjansteskrivelse om arsredovisning och bokslut 2025, 2026-02-12

e Verksamhetsberattelse 2025 Barn- och utbildningsnamnden, 2026-02-12

« Protokollsutdrag 2026-01-29 § 6 Arsredovisning och bokslut 2025 fér barn- och
utbildningsnamnden, Arbetsutskottet

Beslutet skickas till

o Kommunstyrelsen

Protokollet ar digitalt signerat. Utdragsbestyrkande

KRISTIAN JOHANSSON Ann Margareta Ohlsson 1
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Dnr 2026-000027

BUN § 6 Patientsakerhetsberattelse 2025

Beslut

Barn- och utbildningsndmnden faststaller patientsdkerhetsberattelsen for 2025.

Arendet

Den 1 januari 2011 inférdes en ny patientsakerhetslag, nya foreskrifter fran
Socialstyrelsen och allmanna rad om ledningssystem for systematiskt kvalitetsarbete.

Syftet med lagen ar att gora varden sakrare och att gora det enklare att anmala
felbehandling. Varje ar ska en patientsakerhetsberattelse upprattas dar verksamhetens
arbete med patientsakerhet beskrivs och utvarderas.

Barn och utbildningsnamnden ansvarar for de uppgifter som ankommer pa vardgivaren for
den medicinska och psykologiska delen av elevhalsan i kommunala férskolan,
grundskolan, anpassade grundskolan och gymnasieskolan.

Varje vardgivare ar skyldig att bedriva ett systematiskt kvalitetsarbete for patientsakerhet.
Syftet med arbetet ar att férebygga att patienter utsatts for vardskador.

Patientsakerhetsberattelsen ar upprattad utifran en mall som har tagits fram av Sveriges
Kommuner och Regioners nationella system for kunskapsstyrning.

Avvikelser, klagomal och synpunkter

Under 2025 har en intern avvikelse rorande apparatur inkommit och tva avvikelser
rérande BUPs bristande medverkan vid SIP méten har rapporterats till VGR.

Ett klagomal har inkommit rérande genomférande av halsobesok. Utredningen har inte
visat pa nagot bristande agerande i samband med halsobesdket.

Inga allvarliga vardskador har intraffat och ingen Lex Maria anmalan ar gjord.
Mal och strategier for 2026

Med utgangspunkt i uppféljning av patientsékerhetsarbete under 2025 planeras féljande
atgarder och aktiviteter att genomféras under 2026:

e Se Over och uppdatera metodboken for EMI samt ledningssystemet.

e Undersoka mojligheten att 6verga fran journalsystemet PMO till journalsystemet
Prorenata. Detta for att kunna utdka det digitala arbetet kring olika elektroniska
formular som till exempel inhamtning av halsouppgifter samt att fa ett mer
anvandarvanligt system och dédrmed underlatta olika arbetsprocesser.

Protokollet ar digitalt signerat. Utdragsbestyrkande

KRISTIAN JOHANSSON Ann Margareta Ohlsson 1
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Forsatta utveckla det kollegiala arbetet med journalgranskning. Detta for att starka
féljsamheten till gallande medicinska riktlinjer och beslutade journalmallar fér EMI
och identifiera forbattringsomraden. Uppfdljning gérs genom kollegiala
journalgranskningar som genomfors halvarsvis i samband med ordinarie traffar for
skolskoterskor.

e Borja utveckla, infér 2027, analys och aterforing av resultat av halsodata fran
halsobesok pa gruppniva, till skolenheternas EHT. Detta for att bygga vidare den
tvarprofessionella samverkan inom elevhalsan och med det starka
det halsoframjande och férebyggande arbetet pa gruppniva.

e Ta fram en specifik rutin fér klagomalshantering gallande elevhalsans medicinska
insats.

e Utveckla rapportering av avvikelser, identifierade risker och handelser som ska
belysa omraden som EMI behdver forbattra och utveckla. For att underlatta arbetet
med avvikelserapporter behdvs okat fokus pa riskbedémningar samt att skapa tid
for reflektion.

o Starka kompentens hos verksamhetschef och MLA i patientsdkerhet och
kvalitetsarbete genom att boka, under varterminen, riktade utbildningsinsatser.

e Utveckla utvarderingsarbetet genom att fortsatta med regelbundna
planerade traffar mellan MLA och verksamhetschef.

Beslutsunderlag

o Tjansteskrivelse om patientsadkerhetsberattelse 2025, 2026-01-23
e Patientsdkerhetsberattelse for elevhalsans medicinska och psykologiska insats
2025, 2026-01-22

Protokollet ar digitalt signerat. Utdragsbestyrkande

KRISTIAN JOHANSSON Ann Margareta Ohlsson 1
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Dnr 2025-000643

BUN § 7 Uppfoljning av det kommunala
aktivitetsansvaret (KAA), 2025 - 2

Beslut

Barn- och utbildningsndmnden beslutar faststalla uppfdljning del 2 av det kommunala
aktivitetsansvaret (KAA) per den 31 december 2025.

Arendet

Kommunerna har enligt skollagen ett aktivitetsansvar for ungdomar som ar folkbokforda i
kommunen. Detta ansvar omfattar ungdomar under 20 ar som fullféljt sin skolplikt, det vill
saga grundskola eller anpassad grundskola, men inte genomfor eller har fullféljt utbildning
pa ett nationellt program i gymnasieskola, nagot introduktionsprogram, anpassad
gymnasieskola eller motsvarande utbildning. Foér fullféljd utbildning maste examensbevis
finnas — studiebevis ar inte tillrackligt.

En hemkommun ska I6pande under aret halla sig informerad om hur de ungdomar i
kommunen som tillhér malgruppen for aktivitetsansvaret ar sysselsatta. Aktivitetsansvaret
galler under hela aret och far inte begransas till enstaka tillfallen under aret.

Kommunen ska erbjuda de ungdomar som omfattas av aktivitetsansvaret lampliga
individuella atgarder. Atgarderna ska i férsta hand syfta till att motivera ungdomarna att
pabdrja eller ateruppta en utbildning. Atgarderna ska dokumenteras pa lampligt sétt.

Kommunen ska fora ett register 6ver de ungdomar som omfattas av aktivitetsansvaret.

Kallor: 29 kapitlet 9 § skollagen och proposition 2013/14:191 Med fokus pé unga - en
politik fér goda levnadsvillkor, makt och inflytande, sidan 134 — 135.

Kommunen ska rapportera in dokumenterade uppgifter tva ganger per ar till Statistiska
Centralbyran (SCB).

Uppfdljning av det kommunala aktivitetsansvaret redovisar
e Inskrivna ungdomar inom det kommunala aktivitetsansvaret
e Inskrivha ungdomar inom det kommunala aktivitetsansvaret baserat pa alder
e Inskrivna ungdomar inom det kommunala aktivitetsansvaret baserat pa kon

e Antal ungdomar som det kommunala aktivitetsansvaret varit i kontakt med

Protokollet ar digitalt signerat. Utdragsbestyrkande

KRISTIAN JOHANSSON Ann Margareta Ohlsson 1
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Inskrivha ungdomar inom det kommunala aktivitetsansvaret

Totalt antal inskrivna i det kommunala aktivitetsansvaret 83
Varav kvinnor 33
Varav man 50

Inskrivha ungdomar inom det kommunala aktivitetsansvaret baserat pa alder

Fodelsear Inskrivna inom det kommunala aktivitetsansvaret
Foédda - 05 17

Foédda - 06 45

Foédda - 07 9

Foédda - 08 8

Foédda - 09 4

Beslutsunderlag

e Tjansteskrivelse om uppfdljning av det kommunala aktivitetsansvaret 2025 - 2,
2026-01-26

Protokollet ar digitalt signerat. Utdragsbestyrkande

KRISTIAN JOHANSSON Ann Margareta Ohlsson 1
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ﬂ Barn- och utbildningsnamnden

SAMMANTRADESPROTOKOLL Sammantradesdatum 2026-02-17

Dnr 2026-000032

BUN § 8 Tillkommande information, rapporter och
inbjudningar nummer 1, 2026

Beslut
Barn- och utbildningsndmnden noterar informationen.
Arendet

a) Dataskyddsombudets granskning av namndens arbete med personuppgiftsincidenter.

b) Delgivning av beslut - KF 2025-12-15 § 182 Val till uppdrag som ersattare i barn- och
utbildningsnamnden

¢) Uppfdljningsbeslut Skolinspektionen efter planerad kvalitetsgranskning av Tibro
kommuns ansvar for grundskola. Granskningen avslutas

d) Protokollsutdrag Skaraborgs Dimensioneringsunderlag for gymnasieutbildningar 2025

e) Delgivning av beslut - Protokollsutdrag Kommunstyrelsen 2026-01-13 § 4 Budget for
Tibro kommun 2027, med plan fér 2028-2029
f) Hogsta forvaltningsdomstolen 2810-25 Slutligt beslut 2026-01-23.

g) Information fran Mediapoolen

h) Utveckling barnantal Karusellen

i) Information om skolstarten pa Fagelvikskolan
j) Skolan i siffror - fakta om svensk skola

k) Kvalitetsdialog Skolverket och SPSM

Beslutsunderlag

e Protokollsutdrag 2026-01-29 § 5 Tillkommande information, rapporter och
inbjudningar nummer 1, 2026

e DSO granskning GDPR incidenter 2025 BUN Tibro_kommun

e Svar: Dataskyddsombudets granskning av efterlevnad av GDPR — hantering av
personuppgiftsincidenter

e Protokollsutdrag Kommunfullmaktige 2025-12-15 § 182

e Uppfdljningsbeslut Skolinspektionen 2025:587

¢ Protokollsutdrag Skaraborgs dimensioneringsunderlag Skaraborgs
gynasieutbildningar

Protokollet ar digitalt signerat. Utdragsbestyrkande

KRISTIAN JOHANSSON Ann Margareta Ohlsson 1
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ﬂ Barn- och utbildningsnamnden

SAMMANTRADESPROTOKOLL Sammantradesdatum 2026-02-17

e Skaraborgs dimensioneringsunderlag 2025

¢ Delgivning av beslut - Protokollsutdrag Kommunstyrelsen 2026-01-13 § 4 Budget
fér Tibro kommun 2027, med plan féor 2028-2029

e Hogsta forvaltningsdomstolen 2810-25 Slutligt beslut 2026-01-23

e Information fran Mediapoolen - Styrelseméte 251219

e Skolan i siffror - fakta om svensk skola

Protokollet ar digitalt signerat. Utdragsbestyrkande

KRISTIAN JOHANSSON Ann Margareta Ohlsson 1
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