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T1 Innehall

| Tibro kommuns delérsrapport presenteras kommunens ekonomiska resultat och
ekonomiska stdllning, véisentliga personalférhdllanden och en sammanstdllning
av maluppfyllelsen under perioden januari-augusti.
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et byggs som aldrig forr i Tibro. Fagelvikskolan byggs om

till hdgstadium, kulturskola och fritidsgard. Bygget av en
ny F-6-skola pagar i Ransberg. Och villa efter villa véxer fram i vara
senaste bostadsomraden i Ransberg och i centralorten. | var om-
givning glads vi at den planerade etableringen av en batterifabrik
i Mariestad.

Parallellt med detta paverkas Tibro av Rysslands energipolitik i
Ukraina med hog inflation och hoga elkostnader som foljd. Att
lagga ekonomiska prognoser ar svarare an pa lange.

Tibro dr en attraktiv kommun. Vi dr pa vag upp i Svenskt Narings-
livs ndringslivsranking och befolkningen fortsatter att ¢ka. Vid
halvarsskiftet hade kommunen 11 359 invanare. Det &r 78 fler dn
vid arsskiftet.

Jag noterar att det ar mycket pa gang i var kommun. Det pagar
bostadsbyggnationer pa flera platser - vid Flygelgatan, vid Bag-
geboskolan och i Prastbolet i Ransberg. Samhallsbyggnadschefen
har fatt i uppdrag att ta fram en ny centrumutvecklingsplan och
med den vill vi bland annat starka handeln i Tibro och fortsatta
utveckla de offentliga miljéerna i centrum, inte minst stations-
omradet som vi jobbade med bade idé- och dialogmassigt fore
pandemin. Den 10-11 juni genomf&rdes Tibrodagarna, som blev
ett uppskattat arrangemang, tillsammans med Tibro Handel.

Olinsgymnasiet, som precis fatt sin ansékan godkéand av Skolin-
spektionen, kommer att etablera sig i Tibro. De kommer att flytta
in i delar av Nyboskolan i tva steg och tar emot de forsta eleverna
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Kommunalradet
har ordet

hosten 2023. Bygget av en ny skola i Ransberg och ombygg-
nationen av Fagelvikskolan har bada genomférts planenligt sa
har [angt. De nya skolorna och de vi redan har dr viktiga nar
det géller Tibros attraktionskraft — och for att skapa sa goda
framtidsméjligheter som majligt for Tibro som ort och for vara
barn och ungdomar.

En viktig del i utvecklingen av Tibro kommun &r den nya styr-
modellen som inférdes 2021. Som jag ser det har styrmodellen
bidragit till en starkare politisk styrning och gjort att vi kunnat
satta ett tydligare fokus pa utvecklingsomraden som vi maste
arbeta malmedvetet med for att kunna skapa ett samhalle som
bade dr ekonomiskt, socialt och miljémassigt hallbart. Det dr en
modell som jag hoppas kan utvecklas under kommande mandat-
period och dd med en ny ordférande fér kommunstyrelsen.

"Det cir stimulerande att se att Tibro
fortsditter véxa och utvecklas — och att
vi kavlar upp drmarna och hjdlps Gt i
kristider.”

Allt &r inte positivt. Pandemin har medfért stora pafrestningar
under flera ar, men har tack och lov minskat sitt grepp om vart
samhadlle efter de inledande manaderna i ar. Efter sommaren
bekymras vi istdllet av hog inflation, hdga el- och pensionskost-
nader och en osdker avkastning pa kommunens placerade medel
Inflation och elkostnader medfor att den ekonomiska planeringen
infor 2023 forsvaras vasentligt i ett redan anstrangt ekonomiskt
lage. Det som trots allt &r gladjande i det har laget &r att det finns
en uttalad vilja fran bade kommunala verksamheter och kom-
munala bolag att spara energi och energieffektivisera. Det kdnns
sa gott i hjartat att vi, precis som manga ganger forr, kavlar upp
armarna och hjalps at nar det finns behov av det.

Jag vill rikta ett stort tack till politiker, kommunanstallda och alla
andra som bidrar till att gora Tibro till en bra plats att leva pa. Det
finns ett stort engagemang bland manga i Tibro som vi dr oerhoért
tacksamma for. Lat oss fortsatta hjalpas at och |6sa saker tillsam-
mans pa ett konstruktivt satt. Tillsammans &r vi Tibro!

BpEh

Rolf Eriksson
Kommunstyrelsens ordférande




Delarsrapport 2022 i korthet

Svag utveckling pa Prognostiserat
finansmarknaderna resultat 2022

-38,6 mnkr  -32,9 mnkr f 181,4 mnkr

Investeringsprognos

) Sedan arsklftlet hajr varde_t pi . Resultatet vintas bli 48,5mnkr Skatteﬁnansi.erade projekt: 148 mnkr
ommunens placeringar minska lagre dn budgeterade 15,7mnkr Exploateringsprojekt: 3,9 mnkr
med 38,6 mnkr till 237,8 mnkr Avgiftsfinansierade projekt: 29,5 mnkr

Efter att Coronapandemin lett till médnga sjukskrivningar under januari-februari sa har
andra utmaningar tagit éver f6r kommunen. Rysslands anfallskrig mot Ukraina har inne-
burit att energipriserna 6kat markant och att inflationen bitit sig fast och stadigt 6kat
under hela perioden fram till deldrsrapporten. Pd finansmarknaderna har vérdena rasat
och styrrdntorna hojts. Dessa omvdrldsféréindringar tillsammans med ett stort underskott
inom socialndmnden innebdir att kommunens ekonomiska ldge dr mycket anstréingt.

Kommunens prognostiserade resultat ar ett underskott pa Byggnationen av en ny F-6-skola for 175 elever i Ransberg

32,9 mnkr, vilket ar 48,5 mnkr lagre an budgeterade 15,7 mnkr. fortskrider med markarbeten och grund. Fore arsskiftet kommer
Bakom den svaga prognosen ligger tre storre negativa avvikelser.  resterande delar av huset séttas upp. Den nya skolan kommer
Finansnettot prognostiseras bli 38,6 mnkr lagre &n budgeterat sta klar for inflyttning till varterminen 2024. Investeringsprojek-

pa grund av den svaga utvecklingen pa finansmarknaderna. Den  tets budget uppgar till 85 mnkr.
hoga inflationen under aret och framst de stigande energipri-
serna har medfért underskott hos samhéllsbyggnadsnamnden.
Kommunen drabbas hart pa grund av

Arbetet med att anpassa Fagelvikskolan till en skola for arskurs
7-9-elever och introduktionsprogrammet, kulturskola samt

o ; . ” fritidsgard pagar med anpassningar i plan-
ett rof"gt elprlsavtal'.h Dgn tredJe"stora Prognosen pekar mot ett [6sning och maleri. Forsta inflytt sker infor
negativa avvikelsen &r inte omvarlds-

relaterad utan avser socialndmnden. h/StOI’/Skt stort Undel’SkOﬁ' PCOI varterminsstarten 2023.

E?:Qt%seifoﬁtﬂ%g;;zpn?rliak: 33 mi/jOﬂ@l’ kronor” Om- och tillbyggnaden av kommunens
Individ- och familjeomsorgen respektive dldreomsorgen star for 3rskiftet. Den tota?;/lt())gg;:zLni’ggyzrrlgjti?;?j;;lgéfct)irlfZ;orr:nkr
irka halft budgetunderskottet vardera. ) ’
cirka hafiten av budgetunderskottet vardera Totalt uppgar prognosen for drets investeringar till 181,4 mnkr.

Tack vare den starka utvecklingen av bade konjunktur och

arbetsmarknad under 2021 och 2022 har skatteintikterna Kommunens befolkning har under perioden januari till juni
utvecklats betydligt bittre dn budgeterat. Tillsammans med 2022 6kat med 78 personer till 11 359 invdnare. Anledningen
ett dverskott gillande generella statsbidrag vintas dessa till befolkningsokningen &r inflyttningsoverskott med ett inrikes
intakter bli 17 mnkr hogre dn budgeterat. flyttnetto pa 67 personer.

Kommunala bolag

Kommunens heldgda bostadsbolag, AB Tibrobyggen, har under dret pabérjat uppbyggnaden av en egen férvaltningsorganisation
for att i bérjan av 2022 avsluta férvaltningsavtalet med Riksbyggen Ekonmisk férening. Tibro Elndit AB dr ocksd heldgt av Tibro
kommun och tillhandahdller elnét inom sitt koncessionsomrade som omfattar Tibro och Fagersanna tétort samt omkringlig-
gande landsbygd. Dotterbolaget Tibro Energi AB erbjuder optiskt fiberndit for datakommunikation samt tjéinster avseende el, TV
samt bredband.

TIBRO ELNAT AB med koncern

Prognostiserat resultat 2022

AB TIBROBYGGEN

Prognostiserat resultat 2022

1,2 mnkr

Antal lagenheter: 788 st
Total yta: 74 994 m?, varav 51 807 m?
bostader och 23 187 m? lokaler

3,7 mnkr

Antal elhandelskunder: 4 371 st
Antal bredbandsanslutningar: 3 737 st
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Handelser av vasentlig betydelse
januari-augusti 2022

For den ekonomiska utvecklingen for kommunkoncernen kan
foljande handelser och utveckling under perioden januari-
augusti lyftas fram.

Aret inleddes med en kraftig smittspridning av covid-19 under
januari-februari och med det medféljande bemanningsproblem.
Efter detta har pandemins effekter pa kommunens verksamheter
avtagit och fokus har i stéllet flyttats till bland annat inflationen
och det ekonomiska ldget. Den 6kning av inflationen som star-
tade under hosten 2021 har under aret tilltagit alltmer och KPIF,
ett matt pa underliggande inflation, uppgick i augusti till 9,0 %.
Det anfallskrig som Ryssland inledde mot Ukraina i februari har
spatt pa utvecklingen, da sarskilt energisektorn praglats av brist
efter minskade eller uteblivna leveranser bade till foljd av strypt
forsaljning fran Ryssland och sanktioner riktade mot Ryssland.
Kommunen paverkas kraftigt av de hoga elpriserna, da det

avtal som tecknades varen 2021 innebar rorligt pris. Det finns
indikationer om att elpriserna kommer att bli 3-4 ganger hogre
under kommande vinter jamfoért med féregaende. Ett intensifierat
arbete med att minska elférbrukningen initierades darfor i slutet
av rapportperioden.

Ett omrade dér inflationen varit som tydligast ar byggmaterial-
omradet. Detta oroar eftersom kommunen under aret har
startat nybyggnationen av en ny F-6-skola i Ransberg och om-
byggnationen av Fagelvikskolan till en 7-9-skola. Sarskilt det
storre Fagelviksprojektet, som dr ett sa kallat partneringprojekt,
har tidigt fokuserat pa att dels sdkerstalla materialtillgang och
dels sékra priserna pa inkdp av byggmateriel. Det &r fortfarande
tidigt i projekten, men prognosen dr trots det osdkra laget att
bada haller sina budgetar.

I augusti tillkdnnagav Volvokoncernen att de planerar att etablera
en batterifabrik i ndraliggande Mariestad. Storskalig produktion

i fabriken berdknas ske fran 2030. Pa sikt vantas etableringen

till foljd av sin storlek att paverka hela arbetsmarknadsregionen
inklusive Tibro.

| september, efter rapportperioden, har skolinspektionen godkant
Olinsgymnasiets ansdkan om att driva gymnasieskola i Tibro.

Befolkning

Tibro kommuns invanarantal uppgick vid halvarsskiftet till

11 359 personer. Det &r 110 personer fler an for ett ar sedan
och en 6kning med 78 personer sedan arsskiftet. Med ett
negativt fodelsenetto forsta halvaret, -1, s beror 6kningen pa
ett positivt flyttnetto, 78. Under den 10-arsperiod da Tibro haft
en starkt 6kande befolkning har inflyttningen fran utlandet varit
starkt drivande. Denna trend har de senaste dren dndrats och
forsta halvaret sa star det inrikes flyttnettot, 67, fér merparten
av 6kningen. Halften av de nyinflyttade kommer fran Vastra
Gotalandsregionen och hélften fran Gvriga Sverige. (Kalla: SCB)

Arbetsmarknad

Arbetslosheten i Sverige har efter en kraftig uppgang 2020
till foljd av pandemin sjunkit under 2021 och 2022. Tibros
arbetsloshet har under det senaste aret sjunkit med 1,8 %,
fran 9,1 % till 7,3 %. Aven om Tibro fortfarande ligger éver
riket (6,6 %) och ldnet (5,9 %) har skillnaden minskat och
arbetslosheten i Tibro dr den lagsta pa mycket lange. Den
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31 augusti var 2,8 % (145 personer) 6ppet arbetslosa i Tibro

och andelen i arbetsmarknadsatgarder var 4,5 % (233 personer).
Totalt har antalet inskrivna arbetsldsa minskat med 105 personer
sedan augusti 2021. (K&lla: Arbetsférmedlingen)

Oversikt 6ver verksamhetens utveckling

Tibro kommuns resultat i delarsbokslutet &r 11,6 mnkr (96,0
mnkr). Resultatet i delarsbokslutet indikerar eventuellt att det
stora underskott som prognostiseras, -32,9 mnkr, kan vara nagot
for pessimistiskt. Delarsutfallet tyngs av en svag utveckling pa
finansmarknaderna under de forsta tva tertialen, dar kommunens
placeringar tappat 38,6 mnkr i marknadsvérde.

Investeringsutfallet i kommunen (82,4 mnkr) innebdr att knappt
100 mnkr ska forbrukas under sista tertialet enligt investerings-
prognosen (181,4 mnkr). Kommunens tre stora projekt - om-
byggnationen av Fagelvikskolan, nybyggnationen av Ransbergs
skola och renoveringen av reningsverket — dr alla inne i intensiva
skeden och enbart Fagelvikskolan star for halva det belopp som
prognostiseras anvandas under tredje tertialet. En stor del av det
prognostiserade resultatet innebar ingen likviditetsforsamring, da
det bestar av orealiserade kursforluster pa finansiella placeringar.
Till foljd av ranteutvecklingen nyuppldnades 95 mnkr under
varen for att tacka arets finansieringsbehov. Kommunens kassa-
likviditet kommer att sjunka snabbt under hosten och eventuellt
kan nya beslut om uppldning kravas under arets sista manader
for att finansiera verksamheten.

Kommunens soliditet har minskat till féljd av den héga in-
vesteringsnivan och for att balansrdkningens omslutning vuxit
snabbt. | delarsbokslutet uppgar soliditeten till 63 % (70 %).
Beaktas dven ansvarsférbindelsen for pensioner &r soliditeten
43 % (46 %). Kommunen har i jimférelse med andra kommuner
en god soliditet. Ansvarsforbindelsen for pensioner uppgar i
delarsbokslutet till 215,8 mnkr (221,3).

Ekonomisk styrning och budgetféljsamhet

Delarsbokslutet och arsprognosen tyngs av ett kraftigt negativt
finansnetto till foljd av finansmarknadernas utveckling. Till och
med augusti sa har marknadsvardet pa kommunens placeringar
minskat med nadstan 39 mnkr och av 2021 ars stor uppgang
aterstar endast cirka 7 mnkr. Kommunen har inte vidtagit nagra
atgarder med anledning av marknadsutvecklingen men kommer
av andra skal se 6ver placeringspolicyn under hosten.

Samhéllsbyggnadsnamnden &r den namnd som kdper mest
material och energi inom kommunen. Utvecklingen av elpriset
tillsammans med ett avtal baserat pa rorligt pris innebar stora
underskott hos sarskilt fastighetsavdelningen. | och med den
tydliga risken for elbrist ar det svart att prognostisera priset
och framtida kostnader. Med de antaganden som gjorts pekar
augustiprognosen pa ett underskott pa 8 mnkr avseende el.
Den hoga inflationen pa bland annat livsmedel och drivmedel
paverkar ocksa det totala underskottet. Med tanke pa risken for
bade elbrist och mycket hoga elpriser under kommande vinter
har arbetet med att sdnka kommunens elférbrukning som
initierats hogsta prioritet.

Den storsta negativa forandringen mellan aprilprognosen och
augustiprognosen &r att socialndmndens prognos férsamrats
mycket patagligt. | april prognostiserades ett underskott om

8,5 mnkr. Kommunstyrelsen gav darfér socialndmnden i upp-
drag att i samband med delarsrapporten redovisa beslut om
och genomférande av atgarder for att uppna ekonomisk balans.



Prognos budgetavvikelser 2022

Styrelse/namnd/forvaltning, mnkr Avvikelse 2204 Avvikelse 2208
Kommunfullmaktige 0,1 -0,1
Kommunstyrelsen 0,9 31
Barn- och utbildningsndmnden 0,8 2,9
Byggnads- och trafikndmnden 0,4 0
Kultur- och fritidsnamnden 0,2 1,0
Samhallsbyggnadsndamnden -4,9 -7,0
Socialndmnden -8,5 -23,6
Kollektivtrafiknamnden 0,4 0,4
Finansforvaltning 54 54
Summa, verksamhetens nettokostnader -5,2 -17,7
Skatteintakter 6,5 13,7
Utjamning, statsbidrag och fastighetsavgifter 31 34
Finansiella intakter 04 -2,7
Finansiella kostnader -49,7 -45,2
Total budgetavvikelse i prognoserna -44,9 -48,5

Prognosen har dock forsamrats till -23,6 i delarsrapporten. Balanskravsresultat. mnkr 2022
Underskottet i prognosen motsvarar ndstan intdkten fran en - L —
krona i skattehdjning och Iaget 4r mycket allvarligt. Kommun- Prognos arets resultat enligt resultatrakningen -32,9
styrelsen kommer darfor fortsattningsvis I[6pande félja ndamndens - Samtliga realisationsvinster -0,5
ekonomiska utv.eck!.lng och att atgarder vidtas for att anpassa + Realisationsvinster enligt undantagsméjlighet 0
verksamheten till ndmndens budgetram.

+ Realisationsforluster enligt undantagsmojligthet 0
Balanskravsresultat -/+ Orealiserade vinster och férluster i virdepapper 38,6
Kommunallagens krav pa ekonomisk balans (kommunallagen +/- Aterféring av orealiserade vinster och forluster i 0
8 kap. 4 §) innebér att kommunens intdkter maste Gverstiga virdepapper
kostnaderna varje enskilt ar. Ett eventuellt underskott mot . . .

Prognos arets resultat efter balanskravsjusteringar 52

balanskravet ska aterstallas inom de kommande tre budgetaren.
Kommunen har inget balanskravsunderskott fran tidigare - Reservering av medel till resultatutjgmningsreserv
ar. Kommunen forvantas uppfylla balanskravet 2022 da

: ! + Anvandning av medel fran resultatutjamningsreserv
balanskravsresultatet prognostiseras till 5,2 mnkr.

Prognos arets balanskravsresultat 52
Vid berdkningen av balanskravsresultatet ska arets resultat rensas
fran poster som inte harror fran den egentliga verksamheten. Det
prognostiserade resultatet har justerats med realisationsvinster
avseende forséljning av mark och byggnader (-0,5 mnkr) och
orealiserade forluster i vardepapper (38,6 mnkr).
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Styrning och uppfoljning av den kommunala verksamheten

Den hdir bilden beskriver styrmodellen fér Tibro kommun med
utgdngspunkt frén den vision och de strategiska mal som
kommunfullméktige fattat beslut om. Kommunstyrelsen,
ndmnderna och de kommunala bolagen antar drliga @,
verksamhetsplaner och pd férvaltningsnivd tas @
handlingsplaner fram. Uppféljning gérs fran
férvaltning till nGmnd och fran ndmnd och
bolag till kommunstyrelsen. Kommunstyrelsen Vision
lamnar en samlad rapport for kommunkoncernen
som helhet till kommunfullmdktige vid tva

Tillsammans, hallbart, nara

tillfdllen per dr.
Kommunfullmaktiges Namndernas
strategiska mal prioriterade
uppdrag
Vardegrund
Omtanke, sjalvtillit, samverkan, handlingskraft
ANALYS STRATEGI MAL GENOMFORANDE UTVARDERING

Tibro kommun har en styrmodell som utqgdr frén den vision och de tre kommundvergripande
strategiska madlen, som kommunfullmdktige antog 2020.

Tibro kommuns styrmodell utgar fran visionen. Av visionen foljer Med hjalp av visionen, de strategiska malen, I6pande uppfol;j-
strategiska mal och indikatorer som beslutas av kommunfull- ningar, omvarldsanalyser och den sammanvégda arliga samman-
maktige. Visionen beskriver ett 6nskat framtida tillstand och de stéllningen av maluppfyllelsen skapas en fungerande styrkedja,
strategiska malen beskriver de omraden som &r prioriterade och som binder ihop de olika nivaerna i den kommunala organisatio-
leder mot visionen. nen. Det ger goda forutsattningar for att bedéma hur val kommu-
nen klarar sitt uppdrag, vilken effekt olika kommunala satsningar
Strategiska mal och har och vilka vigval och beslut som krivs for en langsiktigt hallbar
verksamhetsplaner utveckling av den kommunala verksamheten.
Yart fiarde ar"antar kommunfullmaktlgg itrateglska mgl, som Agenda 2030
ar styrande for kommunens arbete. Utifran de strategiska malen
faststaller namnder och styrelser arligen verksamhetsplaner med ~ Tibro kommuns strategiska mal hdnger tdtt ihop med malsdtt-
prioriterade utvecklingsomraden och uppdrag som ska bidra till ningarna i Agenda 2030. Agenda 2030 bestar av 17 globala mal
att malen forverkligas samt till en 6vergripande férdelning av de och utgdr ett globalt ramverk fér hallbar utveckling, som ar
ekonomiska resurserna. antaget av FN:s generalférsamling.

Begreppet hallbar utveckling &r viktigt for Tibro kommuns langsik-
tiga planering och innehaller tre dimensioner som ar 6msesidigt
beroende av varandra; ekologisk, social och ekonomisk hallbarhet.
De strategiska malen ar kopplade till ett eller flera av de 17 globala
malen.

Uppféljning

Analys och uppféljning gors i delarsrapport per augusti samt i ars-
redovisningen. Maluppfyllelsen fér de strategiska malen redovisas.
Uppfdljningen gors som en samlad bedémning och baseras bland
annat pa utfall for faststallda indikatorer, ndmndernas analyser av
maluppfyllelsen, uppfdljning av styrdokument samt effekterna av

olika insatser.

8  FORVALTNINGSBERATTELSE
Delarsrapport Tibro kommun 2022



Visionen:

TILLSAMMANS - HALLBART - NARA
#viartibro

VI SKAPAR TILLSAMMANS

Vi har en medskapandekultur och samarbetsanda som sticker

ut - vi utvecl_(la'r Tibro tillsammans. Gemenskap &r viktigt HALLBARA VAL
for oss och vi vill att du ska vara en del av den. Har finns . .
en stolt hantverkstradition, en entreprenérsanda utéver det I Tibro nyttjar vi vara gemensamma resurser och tar
vanliga och ett rikt féreningsliv som skapar arbetstillfallen och vara pa vara goda foruts‘att"mngar for att bidra t.!" eFt
moten manniskor emellan. Med engagemang och handlings- mer I°1allbart samhalle. Vi varnarom %°da uppvaxtvillkor
kraft l6ser vi framtidens utmaningar. Tillsammans &r vi Tibro. for vara'barn oc.h unga.— saval som for .l.(ommande
generationer. Har ser vi varandra och vialkomnar
. mangfald. Med attraktiva boendemiljéer, goda
NARA kommunikationer och utrymme for flexibilitet ar
LIVSKVALITET det enkelt att gora hallbara livsval. Genom cirkular
ekonomi, lokal produktion, kreativitet och idérikedom
Har ar du alltid ndra. Nara relationer, ndra moten och nara Igger vi grunden for en hallbar framtid.

upplevelser. Ndra naturen, fritidsomraden och vatten. Nara
arbete och utbildning, oavsett om du promenerar, pendlar
eller ansluter digitalt. Var goda tillgénglighet och service gor

att du alltid kan kinna dig trygg, vem du an &r. Tack vare Med visionens tre grundpelare som ?6’5 skapas mal och
det nira samhillets fordelar finner vi livskvalitet, bade idag strategier som ligger till grund for bade operativa beslut
och imorgon. och strategiska vigval.
\- J
[o] [o]
— FN:s globala hallbarhetsmal
BO0HALSA OCH EDEI UTBILONING 5 JAMSTALLOHET B RENT VATTEN OCH
VALBEFINNANDE FORALLA SANITET FOR ALLA
W ANSTANDIGA 1 HALLBARASTADER 1 HALLBAR
fa BRALLA ARBETSVILLXOR OCHSAMHALLEN
S OCHEROKOMISK PRODIKTEN
m TRLLVAXT
; Iy
i =" A
B ( :{ )
S ?ﬁ | ‘I' n
1 BERAMPA KLIMAT- HAV OCHMARINA 15 ENDSYSTEM OCH 16 FREDUIGA OCH 17 GENDOMFORANDE
FORAKDRINGARNA RESURSER EH]EIZIBISI INKLUDERANDE OCH GLOBALT
SAMHALLEN PARTNEREKAP
Ar 2015 antog FN:s medlemsldnder Agenda 2030, en universell agenda som innehéller 17 globala mél fér en ekonomiskt, socialt och
miliomdssigt hdllbar utveckling. De globala mdlen syftar till att utrota fattigdomen, stoppa klimatférdndringarna och skapa trygga
och fredliga samhdllen. Tibro kommuns strategiska mdl dr kopplade till ett eller flera av de globala mdlen.
- J
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God ekonomisk hushallning och ekonomisk stallning

Tibros vision ar "Tillsammans, hallbart, ndra - #viartibro”. Genom tre strategiska mal styr kommunfullmaktige mot visionen. Till de
tre strategiska malen finns dven malsatta indikatorer och tillsammans med en redogérelse av verksamhetens utveckling och analys
gors en samlad bedémning av maluppfyllelsen. Malperioden &r 2021-2023. Kommunfullmaktige har beslutat om tre finansiella mal.
De strategiska malen och de finansiella malen féljs upp vid delarsbokslut och vid arsbokslut for att se om arbetet leder i riktning
mot visionen.

Mal 1: Alla dr sjélvforséjande och har en meningsfull vardag

Indikatorer for maluppféljning Ingangs- Utfall Utfall Utfall Trend Malvirde
virde 2019/2020 2021 202208 2023
Vuxna bistandstagare med langvarigt ekonomiskt 13 14 15 -
bistand, andel (%) av befolkningen (201;9) (202(’)) ! @ 11
. o . Tl (o 10,4 9,1 . »
Invanare 0-19 ar i ekonomiskt utsatta hushall, (%) (2018) (2020) 10,0
Resultat vid avslut i kommunens arbetsmarknads- 35 57 38 - 25
verksamhet, deltagare som borjat arbeta eller (2019) 9
studera, andel (%) (2020)
Langtidsarbetsloshet 25-64 ar, arsmedelvarde andel 56 o
(%) av registerbaserad arbetskraft* (2019) 6,6 (2020) 67 >0
Elever i ak 9 som uppnatt kunskapskraven i alla 80,5 o
smnen. (%) Qo) 766 (2020) 73,3 85
Gymnasieelever med examen inom 4 ar, (%) (2(?1792) 71,9 (2020) 72,1 ** 9 75
o . et 71 70
Invanare med bra sjalvskattat halsotillstand, (%) (2018) (2020) 70 ** 74
o : . 173 .
Svenskt naringslivs ranking, placering (2020) 164 100

* Fran och med 2021 redovisas endast drsmedelvérde. Tidigare anvéndes mars mdnads vérde. Fran 2021 bytt nyckeltal till Grsmedelvirdet.
Tidsserien bakdt avser ocksd drsmedelvérde. ** Utfall Gnnu ej publicerat

Samlad bedémning mal 1
2021 2023

- l - _ visar en positiv trend. De tva stora viktiga indikatorerna for

sjalvforsorjning ar langvarigt ekonomiskt bistdnd och resultat i
Den beddmning som gors ar att viktiga steg har tagits i ratt arskurs 9, visar dock en negativ trend och det ar inte rimligt att
riktning. Flera viktiga processer ar igang, flertalet indikatorer forvanta sig att malet uppnds inom uppsatt tid.

Mal 2: Tibro dr en livskraftig boendekommun

Indikatorer for maluppfoljning Ingangs- Utfall utfall Utfall Trend Malvirde
virde 2020 2021 202208 2023

Medborgarundersdkningen: Kommunen &r en bra 91,1 ; 911 94
plats att bo och leva pa, (%)* (2021) ! -
Medborgarundersékningen: Kan rekommendera 51,0 ) 510 ) 53
andra att flytta till kommunen, (%)* (2021) !
Invanare 16-84 ar med avsaknad av tillit till andra, 29 31 30 - 24
(%) (2018) (2020)

. . . 65,9 65,0

2 . 2 o ’ ' *%

Elever i ak 5: Jag har studiero pa lektionerna, (%) (2018) (2020) 80,0
Fardigstallda bostader i flerfamiljs- och smahus 1,9 34 12 o 40
under aret, antal/1000 invanare (2019) (2020) ' !

* Medborgarundersokningen har en ny form frén och med 2021 - tidigare vdrden dr ej jamforbara. **Utfall dnnu ej publcerat

Samlad bedé6mning mal 2
2021 2023 att malet helt ska uppnas. Flera av indikatorerna saknar dnnu

- - - _ utfall for 2022. Darmed gar det i nuldget inte att uttala sig om
effekterna av det genomforda arbetet. Dock har viktiga initiativ

Kommunen har pabdrjat ett malinriktat arbete och flera steg har ~ och insatser startats under aret och som dr tankta att bidra till

tagits i ratt riktning. Det finns fortsatt mycket kvar att gora for maluppfyllelsen. For att na malet kravs ett langsiktigt arbete.
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Mal 3: Vi levererar kvalitativ viilfdrd med invénaren i centrum

Indikatorer fér maluppfoljning Ingangs- Utfall Utfall Utfall Trend Malvirde
virde 2020 2021 202208 2023

Medborgarundersokningen: Kommunen skoter sina 83,9 . 839 B 85

olika verksamheter bra, (%)* (2021) !

Medborgarundersékningen: Invanarnas maojlighet till 216

insyn och inflytande 6ver kommunens beslut och verk- (2021) - 21,6 - 23
samheter ar bra, (%)*
78 78

HME, medarbetarengagemang totalt kommunen (2018) - o 80

6,5
(2019) 8,1 7] @ 6,0

Sjukfrédnvaro kommunalt anstéllda totalt, (%)

Tillgang till, inklusive absolut narhet till, bredband om 88 91 93 95
minst 100 Mbit/s, andel (%) (2019)
ey 78 69
- 0, *%
Tillganglighet e-post, (%) (2019) 78 95
) . . 47 43
. 0 *k
Tillgdnglighet telefoni (%) (2019) 41 @ 75

* Medborgarundersokningen har en ny form frén och med 2021 - tidigare vérden dr ej jdmforbara. **Utfall innu ej publicerat

Samlad bedémning mdl 3 Beskrivning av firgskala samlad bedémning

2021 2023 Malet &r uppnatt Gront
- . - _ M3let &r delvis uppnatt och vi har tagit Gult/gulgront

betydande steg i ratt riktning

Kommunen har pabdrjat ett malinriktat arbete som forvantas Malet ar delvis uppnatt men vi har inte Orange/
bidra till en positiv utveckling och 6kad maluppfyllelse. Det finns tagit betydande steg i ritt riktning rédorange
fortsatt mycket kvar att gora for att malet ska uppnas. Dock har Malet &r int et RGtt
viktiga initiativ och insatser startats under aret och dessa kommer dletdrinte uppna 0

att foljas upp. For att nd malet kravs ett langsiktigt arbete och
uppféljning av det pagdende arbete.

God ekonomisk hushdllning

Maluppfyllelse finansiella
mal

Budget Prognos

affarsverksamheterna sammantaget uppnas enligt prognosen.

Malperioden for de strategiska malen dr 2021-2023. Den samlade
bedémningen av utvecklingen for att na de strategiska malen ska
ses utifran tidsperspektivet 2023. De samlade bedémningarna
visar pa fordandringen mot utgangslaget och utgér en bedémning
av pagdende arbete och utvecklingen pa nyckeltalen.

Arets resultat ska uppga till
6,0 mnkr

Investeringar ska finansieras
med egna medel (100 %)

Ja (15,7 mnkr) Nej (-32,9 mnkr)

Nej (26 %) Nej (-1%)

Taxefinansierad verksamhet
ska minst ge nollresultat

Ja (0,0 mnkr) Ja (2,1 mnkr)
Mot bakgrund av att kommunkoncernen har en god finansiell
stallning och att verksamheten generellt bedrivs med goda

resultat ar bedémningen att god ekonomisk hushallining rader i

Kommunens prognostiserade resultat -32,9 mnkr uppfyller
inte resultatmalet om 6,0 mnkr i dverskott. Kommunens hoga
investeringsbudget innebdr att malet géllande sjalvfinansierade
investeringar inte var uppfyllt i budget och inte heller kommer
att uppfyllas i bokslutet. Malet om minst +/-0 i resultat for

kommunen. Detta trots att resultatet for det enskilda aret tyngs
av mycket svagt finansnetto och att flera indikatorerna gillande
Kommunfullméaktiges mal hittills ej utvecklats i den takt/riktning
som onskas.
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Vasentliga personalférhallanden

Personalnyckeltal

Antalet manadsavlénade i kommunen var 983 den 30 juni
2022, vilket innebdr en 6kning med 12 manadsavlénade
anstallningar jamfort med samma tidpunkt 2021. Social-
forvaltningen star for den storsta minskningen av antal
manadsavlénade anstallningar och barn- och utbildnings-
forvaltningen star for den storsta 6kningen.

Antal manadsavlonade per 30 juni

Forvaltning 2021 2022 +/-
Barn & utbildning 400 413 13
Socialférvaltningen 394 388 -6
Samhéllsbyggnad 118 119 1
Kommunledningskontoret 33 35 2
Kultur & fritid 26 28 2
Totalt 971 983 12

Urval: Med manadsaviénade avses férordnanden som dr minst tre
mdénader ldnga.

Andelen heltider av samtliga manadsanstallda uppgick den
30 juni 2022 till 75 %, vilket &r tva procent hogre jamfort med
samma period 2021, se tabell nedan. Andelen kvinnor som
arbetar heltid har 6kat frdn 70 % till 75 % och andelen man
som arbetar heltid har 6kat fran 85 % till 88 %.

Antal heltider i procent per 30 juni, %

2020 2021 2022
Kvinnor 65 % 70 % 75 %
Man 82 % 85% 88%
Totalt 68 % 73 % 75 %

Urval: Samtliga mdnadsavlénade enligt kollektivavtalet (AB) som
dr tillsvidareanstdllda eller visstidsanstdllda. En person med flera
anstdllningar ridknas endast en géng.

| det centrala kollektivavtalet mellan SKR och fackférbundet Kom-
munal, HOK 20, har parterna kommit éverens om att det parts-
gemensamma arbetet med den sa kallade "Heltidsresan” forlangs
till den 31 december 2024. Avtalet innebdr en férlangning jamfort
med tidigare avtal, "HOK16" dir parterna kom &verens om att
heltid skulle vara norm fran juni 2021. Bland annat vill parterna
kunna erbjuda attraktiva anstallningar och minska behovet av
visstidsanstallningar.

Heltid som norm bed6ms bidra till 6kad jamstalldhet samt ge
mojligheter for kommunen att klara framtida kompetensfor-
sorjning genom att fler jobbar mer.

| nedanstaende tabell redovisas andelen heltider i respektive for-
valtning. De forvaltningar som nu har ldgst andel heltider ar sam-
hallsbyggnadsforvaltningen occ kultur- och fritidsférvaltningen.
Tidigare har socialforvaltningen haft |agst andel heltider.

Genom heltidsresan vill Tibro kommun bibehalla och utveckla ett
hallbart arbetslivinom samtliga forvaltningar och verksamheter.

Heltidsresan ar darmed ett uppdrag som fortsatt galler for samt-
liga forvaltningar och verksamheter inom kommunen.
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Andel heltider per forvaltning
per den 30 juni 2021 och 2022

Forvaltning 2021 2022
Barn & utbildning 89% 87%
Socialférvaltningen 56% 70%
Samhaéllsbyggnad 67% 65%
Kommunledningskontoret 94% 94%
Kultur & fritid 65% 57%
Totalt 73% 75%

Ledarskap och medarbetarskap

Tva ledarforum har genomforts med samtliga chefer i kommunen.
Fokus har legat pa vikten av att vara i medborgarens skor, dvs.
forsta vad som &r viktigt for invanarna och agera utifran deras
behov. Ett annat dmne som belysts har varit "Att hantera kom-
plexiteten i offentliga organisationer”.

Ett ambassadorsprogram har genomforts. Det avslutades under
2022. Programmet ingar i kommunens strategi for att sakra
kompetensforsorjningen pa kort och lang sikt genom att enga-
gera, utveckla och attrahera medarbetare att vilja arbeta i Tibro
kommun. Malet med ambassadérsprogrammet var att utveckla
medarbetare med hogt fortroende inom organisationen till am-
bassadorer, dvs kulturbarare for Tibro kommuns varderingar,
attityder och uppdrag. Medarbetarna som genomgick program-
met ska nu och framat fungera som vardegrundsledare, som

kan vara forebilder och inspiratérer for sina kollegor - och for
blivande kollegor. De 11 ambassaddrerna som deltagit i program-
met har bland annat fatt kunskap i Tibro kommuns historia och
vardegund som ort och arbetsgivare, en genomgang av kommu-
nens vision och strategiska mal, vad vardegrunden innebadr i vart
uppdrag, forstaelse for organisationskultur och hur denna kultur
formas samt praktiska verktyg i medveten kommunikation och
konsten att skapa fortroendekapital. Ambassadéren &r ett viktigt
stod for chef, kollegor och for Tibro kommun i arbetet att vara en
attraktiv arbetsgivare.

Arbetsmiljé och hélsa

Sjukfranvaro i Tibro kommun
till och med 30 juni, %

Alder Kon 2021 2022
-29ar Kvinnor 79 89
Man 4] 43
Genomsnitt 7,0 7,6
30-49 ar Kvinnor 6,8 8,6
Mén 44 6,9
Genomshitt 6,4 8,6
50ar+  Kvinnor 8,4 11,8
Man 5,6 71
Genomsnitt 7,8 10,9
Totalt 71 9,4

Urval: Sjukfranvaron per dlder och kén redovisas enligt SKR:s
definition d v s total sjukfrdnvaro delat pd all sammanlagd
ordinarie arbetstid. Samtliga anstdllda.



Den totala ackumulerade sjukfranvaron &r till och med den 30
juni 2022 9,4 %, vilket &r en 6kning med 2,3 % jamfort med
motsvarande period 2021. Den stdrsta anledningen till kningen
ar den kraftiga 6kning av smittspridning av covid-19 och den sa
kallade omikronvarianten som framférallt kade markant i bérjan
av 2022. | januari manad var sjukfranvaron 13,8 % (2021: 7,9 %) i
Tibro kommun och i februari ménad 11,3 % (2021: 7,1 %).

Den totala sjukfranvaron har dkat inom samtliga dldersintervall
samt for bade kvinnor och man. Stérst 6kning har skett i gruppen
kvinnor 50 ar och uppat, dock &r sjukfranvaron oférandrad
jamfort med 2020. Coronapandemin har dven 2022, framforallt

i inledningen av aret, paverkat hdlsan fér manga i samhallet och
sa dven for Tibro kommuns medarbetare.

Enligt Forsakringskassans statistik har Tibro kommun sedan
tidigare haft en hog andel psykiatriska diagnoser och det &r
oférandrat t o m juni 2022. Tva tredjedelar (2/3) av de an-
stallda som for narvarande &r sjukskrivna med sjukpenning
fran Forsdkringskassan har en psykiatrisk diagnos, vilket &r
hogst i Vastsverige.

Enligt Forsakringskassan har Tibro kommun dven den langsta
genomsnittliga sjukskrivningstiden for sina medarbetare.
Detta i jamforelse med andra kommunala arbetsgivare i
Forsakringskassans verksamhetsomrade i Vastsverige. | takt
med att insatser gjorts i det tidiga och férebyggande arbetet
har gruppen med langvariga psykiatriska sjukdomar blivit den
dominerande gruppen bland de sjukskrivna medarbetarna i
Tibro kommun.

Det innebdr att Tibro kommun som arbetsgivare fortsattningsvis
behover lagga fokus pa att folja upp sjukfranvaron och orsakerna
till denna samt aktivt arbeta med tidiga signaler pa ohalsa. Ett
viktigt fokus i kommunens fortsatta arbete &r att fanga upp hur
den psykiska halsan upplevs fér medarbetare och chefer. Parallellt
med detta arbete behdver Tibro kommun som arbetsgivare lagga
fokus pa ett hallbart arbetsliv dér en tillfredsstallande arbetsmiljo
ar avgorande for att engagera och behalla kommunens viktiga
medarbetare och chefer.

Av den totala sjukfranvaron var den ackumulerade lang-
tidssjukfranvaron, éver 60 dagar, 37,1 % t o m den 30 juni
2022. Motsvarande period 2021 uppgick langtidssjukfranvaron
till 39,2 %. Att langtidssjukfranvaron har minskat i relation

till den totala sjukfranvaron kan bland annat bero pa att
korttidssjukfranvaron har 6kat i kommunen som helhet
jamfort med 2021. En annan orsak ar ocksa att kommunens
chefer aktivt arbetar med att fanga upp tidiga signaler pa
ohdlsa hos sina medarbetare, vilket &r avgérande for att
undvika langtidssjukfranvaro.

Med anledning av kommunens sjukfranvaro som helhet
behovs ett aktivt fokus avseende det hdlsofrdmjande arbetet.
Enligt kommunens arbetsmiljopolicy ska Tibro kommun

arbeta systematiskt for att framja hélsa, forebygga ohélsa och
olycksfall samt for att uppna en god social, organisatorisk och
fysisk arbetsmiljo. Som ett led i att uppna kommunfullméaktiges
strategiska mal 3 har Tibro kommun arbetat fram en kommun-
overgripande handlingsplan for det hallbara arbetslivet. Planen
ar framtagen av kommunens halsostrategiska arbetsgrupp och

handlingsplanen faststélldes under varen 2022 och innebér bland
annat ett fokus pa:

e  att 6ka kunskapen om Tibro kommuns systematiska
arbetsmiljdarbete samt det hallbara och hélsofrdmjande
i arbetsmiljon.

o chefers hallbarhet
e  Tibro kommuns friskvardspaket
e att 6ka medarbetarengagemanget

Det hallbara arbetslivet bygger dven pa en avsiktsforklaring
om friskare arbetsplatser. Avsiktsforklaringen ar tecknad
mellan SKR och centrala fackliga parter.

Sedan hosten 2020 pagar ett projekt tillsammans med
Forsakringskassan i syfte att ge chefer stéd och verktyg i att
tidigt kunna identifiera atgarder som kan gora det maojligt for
medarbetare som visar tidiga tecken pa ohalsa att vara kvar

i arbete, alternativt dtergad i arbete tidigt i en sjukskrivning.
Projektet pagar t o m december 2022. Malgruppen fér pro-
jektet dr anstdllda i Tibro kommun ddr det finns behov av tidig
samverkan for att bibehdlla arbetsférmaga eller majliggéra tidig
atergang i arbete. Psykisk ohdlsa och smartproblematik utgor de
huvudsakliga sjukdomsorsakerna, men individuella bedéomningar i
varje enskilt fall avgdr individens behov av deltagande i projektet.
Pa grund av coronapandemin med hog arbetsbelastning for
kommunens chefer och medarbetare har projektet inte fatt

den effekt som var &nskad. Tibro kommun har en hég andel
medarbetare med sjukpenning som ocksa har en psykiatrisk
huvuddiagnos. Det innebar att arbetet med att fanga upp tidiga
signaler pa ohdlsa behdver fortgd, sa dven arbetet med det
hallbara arbetslivet fér bade medarbetare och chefer.

Frisknarvaro till och med 30 juni, %

Alder  Kén 2021 2022
-29ar Kvinnor 59,3 50,0
Man 75,0 51,9
Genomsnitt 62,6 50,5
30-49 ar Kvinnor 71,0 50,3
Mén 76,8 66,7
Genomsnitt 72,0 57,3
50ar+  Kvinnor 61,7 48,2
Man 72,6 70,7
Genomsnitt 63,9 52,4
Totalt 67,5 54,5

Frisknéirvaro mdéter andelen medarbetare som haft mindre dn
5 sjukfranvarodagar under perioden, redovisat i procent.

Kommunens friskndrvaro har under perioden 2022-01-
01-2022-06-30, minskat jamfort med samma period 2021.
Friskndrvaron har minskat inom samtliga aldersintervall och foér
bade kvinnor och médn. Den stdrsta orsaken kan vara den 6kade
smittspridningen av covid-19, framférallt under férsta kvartalet
2022.
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Finansiella rapporter

Resultatriakning (mnkr)

Not 2022-08-31 2021-08-31 Budget Prognos  Avvikelse
Verksamhetens intakter 2 109,7 116,7 165,1 203,1 37,9
Verksamhetens kostnader 3 -539,7 -507,5 -850,8 -906,2 -55,4
Avskrivningar 4 -19,7 -20,7 -31,3 -31,5 0,2
Verksamhetens nettokostnader -449,8 -411,4 -7171 -734,6 -17,7
Skatteintdkter 5 345,8 3233 4971 510,8 13,7
Generella statsbidrag och utjamning 6 154,0 147,0 226,4 229,8 34
Verksamhetens resultat 50,0 58,9 6,6 59 -0,6
Finansiella intakter 7 6,7 40,7 11,3 8,6 -2,7
Finansiella kostnader 8 -45,1 3,6 -2,2 -47.4 -45,2
Resultat efter finansiella poster 11,6 96,0 15,7 -32,9 -48,5
Extraordindra poster 0 0 0 0 0
Periodens resultat 11,6 96,0 15,7 -32,9 -48,5
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Balansrakning (mnkr)

Not 2022-08-31 2021-12-31
Anlaggningstillgangar
Immateriella anlaggningstillgangar 0 0
Materiella anlaggningstillgangar 621,1 556,1
varav mark, byggnader och tekniska anlédggningar 9 598,0 532,6
varav maskiner och inventarier 10 23,2 23,6
Finansiella anlaggningstillgangar 11 14,4 13,3
Summa anlaggningstillgangar 635,5 569,4
Omsattningstillgangar
Forrad m.m. 12 0 0,2
Fordringar 13 88,3 79,4
Kortfristiga placeringar 14 2378 2739
Kassa och bank 15 83,5 375
Summa omsittningstillgangar 409,6 390,8
Summa tillgangar 1045,1 960,2
Eget kapital
Periodens resultat 11,6 95,2
Resultatutjamningsreserv 0 0
Ovrigt eget kapital 648,8 553,6
Summa eget kapital 660,5 648,8
Avsattningar
Avsattningar till pensioner 16 12,2 12,0
Ovriga avsattningar 17 71 4,6
Summa avsattningar 19,3 16,6
Skulder
Langfristiga skulder 18 2594 162,0
Kortfristiga skulder 19 105,9 132,8
Summa skulder 365,3 294,8
Summa eget kapital, 1045,1 960,2
avsattningar och skulder
Ansvarsforbindelser
Pensionsforpliktelser som inte har upptagits bland skulderna eller avsattningarna 215,8 mnkr (Not 20)
Ovriga ansvarsforbindelser 4423 mnkr (Not 21)
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Noter

Not 1 Redovisningsprinciper

Tibro kommun féljer Lag om kommunal bokféring och redo-
visning, men saknar en fullstandig dokumentation av redovis-
ningssystemet som lagen i 3 kap 11 § féreskriver.

Radet for Kommunal Redovisning, RKR, har till uppgift att ut-
veckla god redovisningssed i kommuner och landsting och
[amnar rekommendationer i redovisningsfragor. Kommunen
foljer dessa rekommendationer i stort.

Anslutningsavgifter och investeringsbidrag

Anslutningsavgifter for vatten, avlopp och fjarrvarme skuld-
bokfors for att sedan intdktforas successivt i takt med investe-
ringens avskrivningstid. Aven offentliga investeringsbidrag
redovisas som en langfristig skuld och aterférs under anlagg-
ningens nyttjandeperiod. | balansrdkningen redovisas dessa
poster under langfristiga skulder.

Bidrag till infrastrukturella investeringar

Enligt rekommendation 6.2 ska medfinansiering av infrastruktu-
rella satsningar fran kommuner tas upp i balansrakningen med
en avskrivningstid pa max 25 ar alternativt redovisas som en
kostnad i resultatrakningen.

| bokslut 2014 redovisades Tibro kommuns framtida medfinan-
siering av E20 som en kostnad i resultatrakningen. Tibros finan-
siering, 6 mnkr, antogs vid bokslutet 2014 uppga till drygt 7 mnkr
med indexupprakningar. Detta belopp har bokférts som en 6vrig
avsattning. Efter betalningar 2020-2021 aterstar 4,6 mnkr som
avsattning.

Materiella anlaggningstillgangar

Anlaggningstillgangar har i balansrakningen upptagits till an-
skaffningsvardet efter avdrag for planenliga avskrivningar. Far-
digstallda investeringar aktiveras och laggs upp som en tillgang
i balansrakningen. Till investeringar raknas kapitalvaror som
kostar mer &n ett basbelopp. Fran och med rakenskapsaret
2014 ska materiella anlaggningar delas upp i separata kompo-
nenter om skillnaden i nyttjandeperiod &r vasentlig mellan
anldggningens olika delar. Enligt RKR:s rekommendation 11.4 har
komponenterna i allmanhet olika langa nyttjandeperioder och
skrivs darfér av separat. Ateranskaffning av en komponent ska
anses vara anskaffning av en ny anldggningstillgang.

Rekommendationen anger dven att dldre, stérre anldggningar
ska delas upp i komponenter. Nar det galler kommunens storre
befintliga verksamhetslokaler sa &r det framst skollokaler med
laga bokforda varden. Tibro kommun kommer inte att dela upp
dessa i komponenter, da beddmningen ar att det i nuldget inte
skulle paverka redovisningen vasentligt.

Kommunen inférde komponentredovisning enligt nedan-
stdende tabeller for planerat underhall av fastigheter (fran
2016) och planerat underhall av gator (fran 2017). Nagon
komponentfordelning gors inte for gatubelysning, trafik-
signaler, lekplatser eller parker.
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Fastigheter Ar
Mark 0
Markanlaggning 30
Stomme 80
Stomkomplettering 30
Yttertak (tatskikt och avvattning) 30
Fasad (ytbekladnad, fonster, dorrar) 25-35-50-80
Inre ytskikt 20
El, tele, hiss, ventilation 25
Teknik 15
Varme och sanitet 40
Storkok 20
Gata Andel Ar
Huvudgata Vagkropp 80 % 0
Slitlager 20 % 15
Lokalgata Vagkropp 80 % 0
Slitlager 20 % 40
Gang- och cykelvag Vagkropp 90 % 0
Slitlager 10 % 40
Parkering Vagkropp 80 % 0
Slitlager 20 % 40
Torg Vagkropp 60 % 0
Slitlager 40 % 40

For ovriga investeringar tillimpas foljande avskrivningstider:

Inventarier 5-10 ar
Arbetsmaskiner 5-10 ar
Transportmedel 5-10 ar
Pensionsskulden

Uppgifter avseende pensionsskulden aterfinns bade i balansrak-
ningen och utanfér denna enligt den sa kallade blandmodellen.

Kommunens samlade pensionsskuld uppgick till 228,0 mnkr den
31/8 2022. Under avsittning finns 12,2 mnkr redovisat. Som an-
svarsforbindelse finns upptaget de pensionsforpliktelser som har
intjanats fére 1998. Atagandet uppgar till 215,8 mnkr i
deldrsbokslutet 2022.

Tibro kommun féljer rekommendation 2.1 om sarskild avtals-
pension och visstidspension, som sdger att avsattningen och an-
svarsforbindelsen dven ska omfatta fértroendevaldas pensioner.

Redovisning av leasingavtal

RKR har i rekommendation nummer 13.1/2006 behandlat redo-
visning av leasingavtal. Man skiljer pa tva typer av leasingavtal,
finansiella och operationella. Ett finansiellt avtal kan sdgas mot-
svara ett kop av ett objekt medan ett operationellt motsvarar
hyra av objektet. Syftet med klassificeringen ar att ge en ratt-
visande bild av leasingavtalet.



| rekommendationen anges att ett leasingavtal med en avtalstid
pa hogst tre ar far redovisas som ett operationellt leasingavtal
oavsett om det annars foljer kriterierna for ett finansiellt avtal.
Leasingavgiften for operationella leasingavtal (exklusive avgifter
for service, forsakring och underhall) fordelas linjart ver leasing-
perioden.

Kommunen har pdbdrjat arbetet med att se dver eventuella avtal
for finansiell leasing och arbetet fortgar under hosten.

Sarredovisning av den avgiftsfinansierade
verksamheten

Den avgiftsfinansierade VA-verksamheten ska, enligt den VA-lag
som borjade galla 2007, redovisas i en sarskild resultat- och ba-
lansrakning. Av tillaggsupplysningar ska det framga hur huvud-
man "fordelat kostnader som varit gemensamma med annan
verksamhet som huvudmannen drivit”.

| bokslutet 2013 lyftes det ackumulerade resultatet avseende VA
ur det egna kapitalet och redovisades istdllet som en skuld till VA-
kollektivet i balansrakningen. Tanken dr att 6ver- och underskott
avseende VA-verksamheten ska jamnas ut dver en tredrsperiod.
Det ackumulerade resultatet for renhallningsverksamheten re-
dovisas ocksa som en skuld i balansrakningen.

Fram till och med 2020 redovisas dven det ackumulerade
resultatet for fjarrvarmeverksamheten som en skuld i balans-
rakningen. Fran och med 2021 kommer resultatet fran
fijarrvarmeverksamheten inga i arets resultat for kommunen.

Redovisning av statsbidrag

Statsbidrag fran Socialstyrelsen for att sdkerstélla god vard
och motverka ensamhet ar periodiserade med totalt 4,8 mnkr
i delarsbokslutet vilket inte foljer RKRs rekommendation for
intakter, R2.

Avsattning for aterstillande av deponi

Kommunen erhaller 30 kr per invanare och ar (ca 240 tkr) fran
Avfall & Atervinning Skaraborg for att i framtiden aterstilla och
avsluta gamla deponier. Denna inkomst redovisas som avsattning
fran vilken periodens utgifter for provtagning och andra atgarder
avraknas. For Tibro kommun avser avsattningen Gronhultstippen
och Ingelsbytippen. Gronhultstippen &r inte aterstalld utan
anvands for mellanlagring av atervinningsmaterial. Ingen plan for
avslutande finns for Gronhultstippen. Ingelsbytippen ar aterstalld
och avslutad sedan 2016, men provtagning och uppféljning
kommer att paga i cirka 25 ar till. Fran och med deldrsbokslutet
22-08-31 anvands konto 22810 Avsittning for aterstéllande av
deponier. Tidigare har skuldkontot 29993 anvants.
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Not 2-8 Resultatrakningens noter

Not 2 Verksamhetens intadkter 2022-08-31 2021-08-31
Forsaljningsintakter 76 6,9
Taxor och avgifter 371 50,8
Hyror och arrenden 73 6,4
Bidrag 46,6 42,8
Forsaljning av verksamhet och konsulttjanster 6,2 57
Exploateringsintdkter 4,6 33
Realisationsvinster 0,3 0,9
Ovriga intikter 0 0
Summa verksamhetens intakter 109,7 116,7
Not 3 Verksamhetens kostnader 2022-08-31 2021-08-31
Loéner och sociala avgifter -318,1 -315,6
Pensionskostnader -23,5 -20,0
Ldmnade bidrag -20,3 -19,6
Kop av huvudverksamhet -63,1 -55,2
Lokal- och markhyror -30,5 -15,8
Inkdp av material och varor -211 -2,8
Ovriga tjanster -41,0 -42,0
Realisationsforluster och utrangeringar -0,1 0
Ovriga verksamhetskostnader -22,1 -29,4
Summa verksamhetens kostnader -539,7 -507,5
Not 4 Av- och nedskrivningar 2022-08-31 2021-08-31
Avskrivning immateriella tillgangar 0 0
Avskrivning byggnader och anldggningar -16,8 -18,0
Avskrivning maskiner och inventarier -2,9 -2,7
Nedskrivningar/utrangeringar 0 0
Summa av- och nedskrivningar -19,7 -20,7
Not 5 Skatteintdkter 2022-08-31 2021-08-31
Prelimindr kommunalskatt 330,0 3155
Slutavrakningsdifferens foregaende ar 11,7 -2,2
Prelimindr slutavrdkning innevarande ar 4 5,7
Summa skatteintakter 345,8 323,3
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Not 6 Generella statsbidrag och utjamning 2022-08-31 2021-08-31
Inkomstutjamningsbidrag 111,0 102,6
Kostnadsutjamningsbidrag 76 7,5
Regleringsbidrag 20,7 22,3
Kommunal fastighetsavgift 19,2 18,5
Avgift till LSS-utjamning -5,5 -4,7
Tillfalligt statsbidrag for mottagning av flyktingar 0,2 0
Skolmiljarden 0,7 0,8
Ovriga bidrag 0 0
Summa generella statsbidrag och utjamning 154,0 147,0
Not 7 Finansiella intdkter 2022-08-31 2021-08-31
Realiserad vinst vardepapper 1,8 2,8
Orealiserad vinst vardepapper 0,5 34,1
Aktieutdelningar 2,8 2,3
Ranteintakter 03 0,5
Ovriga finansiella intdkter 0,6 0
Overskottsutdelning Kommuninvest 0 03
Borgensavgift koncernbolag 0,7 0,8
Summa finansiella intdkter 6,7 40,7
Not 8 Finansiella kostnader 2022-08-31 2021-08-31
Realiserad forlust vardepapper -0,7 0
Orealiserad forlust vardepapper -433 -3
Rantekostnader -0,8 -0,3
Ranta pa pensionsavsdttningar -0,2 0
Nedskrivning kortfristiga placeringar 0 0
Ovriga finansiella kostnader -0,1 -0,1
Summa finansiella kostnader -45,1 -3,6
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Not 9-19 Balansrakningens noter

Not 9 Mark, byggnader och tekniska anlaggningar 2022-08-31 2021-12-31
Ingaende anskaffningsvarde 859,3 815,0
Investeringar 82,6 53,5
Forsaljningar -0,3 -0,2
Utrangeringar 0 -9,1
Overforingar 0 0
Ovriga férandringar -0,1 1
Utgaende anskaffningsvirde 941,4 859,3
Ingaende ackumulerade avskrivningar -325,6 -304,7
Forsaljningar 0 0
Utrangeringar 0 0,6
Arets avskrivningar -16,8 =271
Utgdende ackumulerade avskrivningar -342,4 -325,6
Ingaende ackumulerade nedskrivningar 0 0
Forsaljningar 0 0
Utrangeringar 0 0
Arets nedskrivningar/aterféringar -1, -11
Utgaende ackumulerade nedskrivningar -1,1 -1,1
Utgdende redovisat virde 597,9 532,6
Varav pagdende arbete (mnkr) 0 353
Bedomd genomsnittlig nyttjandeperiod (ar) 36 20
Not 10 Maskiner och inventarier 2022-08-31 2021-12-31
Ingdende anskaffningsvérde 47,6 45,8
Investeringar 2,5 23
Forsaljningar 0 0
Utrangeringar -0,7 -0,6
Overféringar 0 0
Ovriga férandringar 0 1
Utgaende anskaffningsvirde 49,4 47,5
Ingaende ackumulerade avskrivningar -24,0 -20,5
Forsaljningar 0 0
Utrangeringar 0,7 0,6
Arets avskrivningar -2,9 -4,0
Utgaende ackumulerade avskrivningar -26,2 -23,9
Ingaende ackumulerade nedskrivningar 0 0
Forsaljningar 0 0
Utrangeringar 0 0
Arets nedskrivningar/aterféringar 0 0
Utgaende ackumulerade nedskrivningar 0 0
Utgaende redovisat varde 23,2 23,6
Varav pagdende arbete (mnkr) 0 0
Beddmd genomsnittlig nyttjandeperiod (ar) 8 6
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Not 11 Finansiella anlidggningstillgangar 2022-08-31 2021-12-31
Aktier och andelar i dotterbolag: 2,4 2,4

varav Tibro Elndt AB 1,0 10

varav AB Tibrobyggen 14 1,4
Ovriga aktier och andelar 0 0
Langfristig fordran 0 0
Medlemsinsats Kommuninvest 12,0 10,9
Summa finansiella anliaggningstillgangar 14,4 13,3
Not 12 Forrad 2022-08-31 2021-12-31
Exploateringsmark 0 0
Forrad - Ovrigt 0 0
Summa forrad 0 0
Not 13 Fordringar 2022-08-31 2021-12-31
Kundfordringar 7,8 11,0
Statsbidragsfordringar 26,4 24,1
Skattefordringar 28,6 12,9
Ovriga kortsiktiga fordringar 17,2 13,2
Forutbetalda kostnader/upplupna intakter 8,3 18,1
Summa fordringar 88,3 79,4
Not 14 Kortfristiga placeringar 2022-08-31 2021-12-31
Aktiefonder 149,6 184,7

varav anskaffningsvdrde 147,9 143,6

varav vdrdereglering 17 41,0
Réntefonder 78,7 78,5

varav anskaffningsvirde 83,3 79,0

varav virdereglering -4.6 -0,6
Ovriga kortfristiga placeringar 9,4 10,7

varav anskaffningsvérde 8,6 10,5

varav vdrdereglering 0,8 0,2
Anskaffningsvarde vid periodens slut 239,9 233,2
Orealiserad vdrdestegring vid periodens slut -2,1 40,7
Summa kortfristiga placeringar, marknadsvarde 237,8 273,9
Not 15 Kassa och bank 2022-08-31 2021-12-31
Kassa 0 0,1
Bank 83,5 374
Summa kassa och bank 83,5 37,5
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Not 16 Avsattningar for pensioner och liknande 2022-08-31 2021-12-31
forpliktelser
Specifikation avsatt till pensioner
Sarskild avtals-/alderspension 0 0
Formansbestamd/kompletterande pension 9,8 9,6
varav dlderspension 95 9,3
varav pension till efterlevande 0,3 0,3
Summa pensioner 9,8 9,6
Loneskatt 2,4 2,3
Summa avsatt till pensioner 12,2 11,9
Not 17 Ovriga avsittningar 2022-08-31 2021-12-31
Avsdttning E20 4,6 4,6
Ovriga avsattningar 2,5 0
Summa ovriga avsattningar 71 4,6
Not 18 Langfristiga skulder 2022-08-31 2021-12-31
Lan i banker och kreditinstitut 245,0 150,0
Forutbetalda intdkter som ska regleras over flera ar:
Offentliga investeringsbidrag 2,6 2,6
Anslutningsavgifter 11,8 9,4
Summa langfristiga skulder 259,4 162,1
Not 19 Kortfristiga skulder 2022-08-31 2021-12-31
Kortfristiga skulder till kreditinstitut/kunder 0,2 0
Leverantorsskulder 31,6 41,1
Moms och punktskatter 1,8 2,0
Personalens skatter, avgifter och I6neavdrag 8,4 7.4
Upplupna kostnader och fortbetalda intakter 62,6 79,1
Skuld VA-kollektivet 0,9 0,4
Skuld Renhallningskollektivet 0 2,5
Ovriga kortfristiga skulder 03 02
Summa kortfristiga skulder 105,9 132,7
Not 20 Pensionsforpliktelser som inte tagits upp bland 2022-08-31 2021-12-31
skulder och avsattningar
Utgdende ansvarsforbindelse pensioner inkl. Ioneskatt 215,8 217,8
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Not 21 Ovriga ansvarsforbindelser 2022-08-31 2021-12-31
Borgensataganden

AB Tibrobyggen 416,3 426,3
Tibro Elnat AB 25,0 25,0
Summa borgensataganden, kommunala bolag 441,3 451,3
Tibro Ryttarférening 0,5 0,5
Tibro Tennisklubb 0,6 0,6
Summa borgensataganden, foreningar 1,1 1,1
Summa borgensataganden 4423 452,4

De kommunala bolagen har efter beslut i kommunfullméaktige generella borgensramar att halla sig inom. Upptagna belopp avser nytt-
jad borgen per 31/8 2022. AB Tibrobyggens borgensram ar 430 000 tkr jamte darpa I6pande rantor och kostnader. Tibro EIndt AB:s
borgensram &r 35 000 tkr.

Tibro kommun har i februari 2013, enligt beslut KF §73, ingatt en solidarisk borgen sasom for egen skuld for Kommuninvest i Sverige
AB:s samtliga nuvarande och framtida forpliktelser. Samtliga 294 kommuner och regioner som per 2022-06-30 var medlemmar i
Kommuninvest har ingatt likalydande borgensforbindelser.

Mellan samtliga medlemmar i Kommuninvest ekonomisk férening har ingatts ett regressavtal som reglerar fordelningen av ansvaret
mellan medlemskommunerna vid ett eventuellt ianspraktagande av ovan ndamnda borgensférbindelse. Enligt regressavtalet ska an-
svaret fordelas dels i forhallande till storleken pa de medel som respektive medlemskommun lanat av Kommuninvest i Sverige AB,

dels i forhallande till storleken pa medlemskommunernas respektive insatskapital i Kommuninvest ekonomisk forening. Vid en upp-
skattning av den finansiella effekten av Tibro kommuns ansvar enligt ovan namnd borgensférbindelse, kan noteras att per 2022-06-30
uppgick Kommuninvest i Sverige AB:s totala forpliktelser till 586 308 247 tkr och totala tillgangar till 576 546 871 tkr. Kommunens andel
av de totala forpliktelserna uppgick till 826 213 tkr och och andelen av de totala tillgangarna uppgick till 816 250 tkr.
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Driftredovisning, mnkr Utfall Budget Prognos Avvikelse
Kommunfullmaktige -2,1 -4,0 -4, -0,1
Kommunstyrelsen -35,2 -61,1 -58,0 31
varav Riddningstjénst Ostra Skaraborg -53 -7.9 -7.9 0
varav kommunledningskontor -19,1 -36,9 -35,5 1,3
Barn- och utbildningsndmnden -196,8 -314,3 -311,3 2,9
varav styrning och ledning -8,9 -14,9 -16,8 -1,8
varay férskola -44,3 -70,8 -70,3 0,5
varav grundskola -98,1 -157 -155,5 1,5
varav gymnasieskola -37.8 -58,1 -577 0,4
varav kompetenscenter -7,8 -13,4 -111 23
Byggnads- och trafiknamnden -1,6 -33 -33 0
Kultur- och fritidsndmnden -17,5 -27,5 -26,5 1,1
Samhallsbyggnadsnamnden -36,2 -54,0 -61,0 -7,0
varav styrning och ledning =21 -3,3 -3,3 0
varav gata och park -7,6 -10,4 -11,4 -1,0
varav fastigheter -7.6 -9,5 -15,4 -5,9
varav mdltidsavdelning -0,4 0,0 -0,5 -0,5
varav kapitaltjinst -20,4 -30,8 -30,8 0
varav fiérrvdrme 0,9 0,0 0,5 0,5
Socialndmnden -178,4 -256,4 -280,0 -23,6
varav styrning och ledning -9,8 -16 -16 0
varav individ- och familjeomsorg -39,9 -50,3 -61,7 -11,4
varav vdrd och omsorg -104,9 -151,7 -162,3 -10,6
varav funktionsnedsdttning -23,9 -38,4 -40,0 -1,6
Kollektivtrafiknamnden -1,0 -2,2 -1,7 0,4
Summa namndverksamhet -468,8 -722,8 -745,9 -23,1
Finansforvaltningen 19,7 57 1,1 54
varav PO-pdldgg 28,9 42,5 432 0,7
varav pensionskostnader -30,4 -41,0 -41,0 0
Summa verksamhetens nettokostnad -449,1 -7171 -734,8 -17,7
Skatteintdkter och generella statsbidrag 499,0 723,5 740,6 17
Finansnetto -38,3 9,2 -38,6 -47,8
Periodens resultat 11,6 15,7 -32,9 -48,5
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Kommunfullmaktige och kommunstyrelsen

Kommunfullmaktiges och kommunstyrelsens verksamheter
redovisar ett 6verskott med 3 mnkr i augustiprognosen. Av
medel avsatta for I6nerevision kvarstar 1,4 mnkr, da kostna-
derna for 2021 ars [onerevision blev lagre an budgeterat.

Med anledning av flyktingstrommar fran kriget i Ukraina har
kommunen upprattat olika typer av boenden. Statsbidragen for
saval det tillfalliga boendet under varen och kommunboendet
under hosten vantas 6verstiga kostnaderna, vilket forvantas ge
ett dverskott om 0,9 mnkr.

Barn- och utbildningsndmnden

Barn- och utbildningsndmnden redovisar ett dverskott med 2,9
mnkr. Overskott géllande statsbidragom 4,9 mnkr och minskade
kostnader for kop av utbildningsplatser inom vuxenutbildningen
om 2,5 mnkr &r starkt bidragande orsaker till ndmndens
overskott.

Overskottet fran stadsbidrag kommer frémst frdn ersittningen
for hoga sjuklonekostnader med anledning av pandemin, 1,5
mnkr och statsbidraget for asylsokande elever, 1,1 mnkr. Dartill
kommer bland annat hogre statsbidrag dn budgeterat gallande
skolmiljarden 0,5 mnkr och forstarkt elevhalsa 0,6 mnkr.

Den forbattrade arbetsmarknaden innebar att fler valjer jobb
framfor att studera pa SFI. Darmed fortsétter inte heller sa
manga till Grundvux eller Gymnasievux, vilket medfor ett
overskott om 2,5 mnkr pa grund av minskade kostnader av
kop av utbildningsplatser.

Samtliga verksamheter visar pa éverskott med undantag av
styrning och ledning som redovisar en negativ budgetav-
vikelse med -1,8 mnkr. Ndmndens totala prognoséverskott
har mojliggjort 6kade inventarieinkdp, satsningar och kom-
pletteringar i verksamhetens IT-verktyg samt i inomhus- och
utomhusmiljoer.

Byggnads- och trafikndmnden

Byggnads- och trafikndmndens verksamhet bedrivs enligt
budget. Bygglovsverksamheten redovisar ett 6verskott om

0,1 mnkr tillféljd av 6kade bygglovsansokningar, men pa grund
av 6kade personalkostnader visar ndmnden inget samlat
dverskott utan redovisar ett resultat i balans.

Kultur- och fritidsnimnden

Kultur- och fritidsnédmnden prognos visar ett 6verskott

om 1,1 mnkr. Stérre delen av 6verskottet beror pa lagre
personalkostnader i samband med vakanser, foraldraledig-
heter och sjukskrivningar. Aven l3gre utgivna bidrag till
foreningar, daribland aktivitetsstod, bidrar till Gverskottet.

Samhallsbyggnadsnamnden

Samhaillsbyggnadsnamnden inklusive fjarrvarmeverksamheten
redovisar ett underskott om 7 mnkr som till stérsta del beror pa
6kade el-, livsmedels- och drivmedelskostnader. Kommunen har

rorligt elpris. Ndmndens budget for elkostnader inklusive elnat ar

9,9 mnkr. Nédmndens prognos for elkostnader ar 18,0 mnkr och
baseras pa ett uppskattat pris pa 3 kr/kWh under sista tertialet.
Energibesparande atgarder vidtas skyndsamt for att minska el-
forbrukningen och underskottet.

Gata- och parkavdelningen redovisar ett prognosticerat under-
skott om 1,0 mnkr. Utdver héga priser pa el och drivmedel har
resultatet paverkats av stora reparationskostnader.

Fastighetsavdelningens prognos visar pa ett underskott om
5,9 mnkr. Orsaken till underskottet dr att fastighetsavdelningen
star for drygt 70 % av kommunens elférbrukning.

Maltidsavdelningen visar pa ett underskott om 0,6 mnkr, som till
storsta delen beror pa 6kade livsmedelspriser.

Fjarrvarmeverksamheten forvantas ge ett dverskott pa 0,5 mnkr
pa grund av ett gynnsamt inkdpspris.

Socialnamnden

Socialndmnden redovisar ett underskott pa 23,6 mnkr, varav
individ- och familjeomsorgen star fér 11,4 mnkr, och vard- och
omsorgsverksamheten for -10,6 mnkr.

De storsta negativa budgetavvikelserna inom individ- och
familjeomsorgen avser ekonomiskt bistand, placeringar av barn
och ungdom samt kostnader for inhyrd personal.

Kostnaderna for placeringar av barn och ungdomar vantas uppga
till 12,2 mnkr, vilket &r 5,2 mnkr hogre &n budgeterat. Orsaken

till underskottet ar bade fler och dyrare placeringsarenden. For-
sorjningsstodet ar budgeterat till 10 mnkr och prognosen visar

pa ett underskott om 2,1 mnkr. 2022 3rs prognos &r i nivda med
foregdende ars utfall. Nivan pa forsorjningsstddet har inte minskat
i den utstrackning som antogs i budgeten. Verksamheten har

haft svart att |6sa bemanningen och har darfor tvingats ha inhyrd
personal, vilket medfort merkostnader om 2,4 mnkr.

De verksamheter inom Vard och omsorg som visar pa storst
underskott ar hemvarden, 8,8 mnkr, och demensverksamheten,
5,1 mnkr. Behoven inom dldreomsorgen har 6kat pa ett patagligt
satt under aret med okad beldggning pa dldreboenden och fler
och mer vardkravande drenden inom hemvarden. Under dret har
projektet Heltidsresan inforts inom samtliga enheter. Projektet
innebér att deltidspersonal erbjuds heltidstjanster och att alla
nyanstallningar ar heltidstjanster. Under perioden har namndens
verksamheter utokats med arbetstid som motsvarar 17 arsarbe-
tare. Flertalet &r anstéllda inom vard- och omsorgen och da
verksamheten inte hunnit anpassa personalstyrkan medfér detta
ett underskott avseende personalkostnader.

Funktionsnedsattningsverksamheten visar pa ett underskott pa
1,6 mnkr, som beror p3 att fler personer har beviljats personlig
assistans.

Med anledning av det stora underskottet har socialndmnden gett
forvaltningen i uppdrag att ta fram atgardsforslag for en budget i
balans till ndamndens oktoberméte.

Finansforvaltningen

Finansforvaltningens prognos ar ett 6verskott om 5,4 mnkr.
Halva avvikelsen 2,7 mnkr, beror hégre exploateringsintakter
an budgeterat. Framférallt har manga tomter salts i Ransbergs
prastbol. Av prognostiserade 5,7 mnkr sa kommer 4,7 mnkr
fran detta omrdde. Darutdver tillkommer bland annat 6verskott
gallande PO-palagg/sociala avgifter.
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Investeringsredovisning, mnkr  Utfall 2022-08-31  Prognos Budget  Avvikelse
Skattefinansierade projekt:

Ombyggnad Fagelvik 31,9 82,6 73,9 -8,7
Ransbergs skola 14,3 33,8 28,6 -5,2
Fastighetstekniska investeringar 8,2 11,0 11,0 0
Asfaltering 1,8 3,8 45 0,7
Lokalgatan kv Hyveln 1,2 1,9 2,7 0,9
Ventilation foérskolan Kullerbyttan 0,0 0,0 2,5 2,5
Tidavadsgatan Miorondellen 2,6 2,8 2,1 -0,7
Pumptrack 0,1 1,6 1,6 0
Ekonomisystem 0 0,8 1,5 0,7
Fordon maskiner Gata Park 1,5 1,5 1,5 0
Gatubelysning 0,9 1,2 1,2 0
KS till forfogande 0 04 1,0 0,6
Fagelvikskolan inventarier 0 0,5 1,0 0,5
GC-vag Ransberg 0 0 0,9 0,9
Soc inventarier 0,5 0,6 0,6 0
Fordon fastighetsavdelningen 0 0,6 0,6 0
Ovriga investeringar* 1,8 4,9 4,0 -0,9
Summa - skattefinansierade projekt 64,9 148 139,3 -8,7

Exploateringsprojekt helt/delvis
intaktsfinansierade:

Prastbolet 3,0 3,5 35 0
Sekratdren 0 0 11 11
Ovriga exploateringsprojekt** 0 04 1,2 0,8
Summa - exploateringsprojekt 3,0 3,9 5,8 1,9

Avgiftsfinansierade projekt:

Reningsverk 12,8 25,4 25,4 0
Honsa - vatten och avlopp 0,8 2,9 2,9 0
Galvledningar Fagersanna del 1 0 0 1,0 1,0
Reilining avlopp 0,6 1,2 1,0 -0,2
Karlsholmsgatan - vatten och avlopp 0 0 1,0 1,0
Kartorp/Gravafors — vatten och avlopp 1,2 1,8 1,0 -0,8
Prastbolet exploatering vatten och avlopp 0,2 0,2 1,0 0,8
Avloppsledning Dungen 14 14 1,0 -0,5
Ovriga investeringar*** 0,4 0,5 1,3 0,8
Ostra Tibro, anslutningsavgift (int3kt) -1,2 -1,4 -1,2 0,3
Ovriga anslutningsavgifter (intdkt) -1,5 -2,6 -1,4 1,2
Summa - avgiftsfinansierade projekt 14,6 29,5 33,0 3,5
Summa investeringar 82,4 181,4 178,2 -3,3

* Med évriga investeringar avses skattefinansierade investeringsprojekt som uppgdr till 0,5 mnkr och ligre
** Med dvriga exploateringsprojekt avses projekt som uppgdr till mindre én 1 mnkr, till exempel toppbelédggningar
*** Med Gvriga investeringar avses avgiftsfinansierade investeringsprojekt som uppgdr till mindre én 1,0 mnkr
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Den ursprungliga investeringsbudgeten fér 2022 uppgar till 140,4
mnkr. Till detta har éverforts 37,3 mnkr av outnyttjade medel fran
2021 ars budget. Kommunfullmdktige har under varen beslutat
om tilldggsanslag om totalt 0,5 mnkr avseende tva projekt:
aterkop av brandstation och férdyrande kostnader for projekt
Tidavadsgatan. Totalt uppgar investeringsbudgeten under 2022
till 178,2 mnkr.

Arbetet med att anpassa Fagelvikskolan till en skola for arskurs
7-9-elever och introduktionsprogrammet, IM, kulturskola

samt fritidsgdrd fortskrider. Under aret har de nya lokalerna
projekterats samtidigt som vaggar och installationer pa plan 2
och storre delen av plan 1 rivits. Plan 2 har dteruppbyggts med
den nya planldsningen. Under september pdgdr mdlning och
utbyte av fonster pa plan 2 samt arbete med att férse skolan
med ny takpapp. Investeringsprojektets totala budgetram &r
160 mnkr och den forsta inflyttningen till NO-salarna ska ske
infor varterminsstarten 2023.

Byggnationen av en ny F-6-skola i Ransberg for 175 elever pagar
sedan i februari dd den gamla skolan revs. Markarbeten, grund
och montering av smide har utférts under varen. Fore drsskiftet
kommer resterande delar av huset att sdttas upp och en ny
timglashallplats pa Orlenvigen anldggas. Investeringsprojektets
nuvarande budgetram &r 85,3 mnkr. Skolan ska sta klar for
inflyttning till varterminen 2024.

Investeringsbudgeten for det planerade underhallet pa kom-
munens fastigheter uppgar till 11,0 mnkr. Arbetet har under
varen och sommaren i stor utrdckning omfattat installationen
av en ny kylmaskin for 7 mnkr till ishallen.

Exploateringsarbetet med de 27 tomterna i Ransbergs Prastbol
ar till stor del slutfort. Det aterstdende arbetet med gronytor
och lekplats slutfors under hosten. Den sista asfalteringen med
toppbeldggning och kantstdd utfors nagra ar framat enligt plan.
Kommunens budget for projektet i Ransberg &dr 4,8 mnkr samt
3,2 mnkr for byggnation av VA-ledningar.

Fritidsomradena i kommunen har rustats upp de senaste aren.
Under 2022 &r det framst Fagersannasparet som har fatt en

ansiktslyftning med bredare spar och ny stenmjélsbeldggning,
och en informationstavla vid sparparkeringen. Aven grillplatsen
har rustats upp med nya sittbankar och ny grill.

Ombyggnaden av reningsverket pagar och omfattar tva
tillbyggnader. En tillbyggnad med ny rensgallerrening samt
sandfang. Den nya utrustningen ersatter gammal, sliten
utrustning och ska sdkra mottagningen av avloppsvatten pa

ett battre satt. Den andra tillbyggnaden kommer inrymma ett
nytt reningssteg med skivfilter, som ska fanga upp partiklar

som vill félja med vattenflodet ut fran reningsverket. Utover
dessa atgarder sa kommer reningsprocessen byggas om for att
kunna reducera kvave. Detta &r en kvalitetshojning pa reningen
och en atgard som vidtas for att mota framtida krav. De nya
byggnadsdelarna ar nu till stor del klara. Maskininstallationer och
elinstallationer pagar och det férbereds en provisorisk drift av nya
delar for att kunna renovera inloppspumpstationen. Kvarstaende
markarbeten kommer att utféras under de ndrmaste manaderna.
Den totala budgeten for projektet uppgar till 49 mnkr. Projektet
beréknas vara fardigt december 2022.

Under sommaren pabdrjades kommunens arbete med VA-
ledningar. Det pagar fram till sen host. Nagra av de projekt

som utfors &r att en vattenledning laggs ut till Honsa som
forses med dricksvatten fran Tibro tétort. | samma projekt laggs
aven en avloppsledning fran Honsa till Tibro. | och med denna
avloppsledning kan det gamla avloppsreningsverket i Honsa
laggas ned.

Kommunen har lagt ner en ny cirka 1 300 meter avloppsledning
soderut fran Kyrkefalla kyrka till Ruders Egendom. Det har gjorts
for att dels kunna erbjuda 15 fastigheter utmed strackan att
ansluta sig till det kommunala avloppsnétet, dels for att kunna
mota dnskemalet fran en nybildad samfallighet med cirka 45
fastigheter i Kartorp Gravafors att ansluta sig till kommunens
vatten- och avloppsledningsnat. Kommunen har i detta projekt
tagit pa sig delar av ledningskostnaderna samt byggt en
pumpstation. Ledningsarbetet ar fardigstallt, men det kvarstar
arbete med en tryckstegringsstation vid Ruder.

Flerarsprojekt Utfall Prognos/Plan Totalt fér projektet

2019 2020 2021 2022 2023 2024 Utfall/prognos  Budget Avvikelse
Ransbergs skola = 04 50 338 42,8 2,0 84,0 85,3 13
Ombyggnad Fagelvikskolan - - 0,1 82,6 76,3 1,0 160,0 160,0 0
Reningsverk 1,2 6,4 16,0 25,4 - - 49,0 49,0 0

Utfall 2019-2021, prognos 2022 samt budget 2023-2024.
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Strategiska mal

Vart fidrde ar antar kommunfullmdktige strategiska mal som dr styrande f6r kommunens
arbete. Utifréin de strategiska malen faststdller ndmnder och styrelser arligen verksamhets-

planer. | verksamhetsplanerna, som finns med som bilaga till budgeten, presenteras
prioriterade utvecklingsomréden och uppdrag som respektive ndmnd och styrelse ska
arbeta med i syfte att uppné mdlen.

Utifran visionen, omvarldsanalys och nuldgesanalys av Tibro
kommuns verksamheter har tre strategiska mal identifierats.
Malen tar fasta pa de omraden dar Tibro kommun har

utmaningar for att kunna na visionen.

Malen har en malformulering, en beskrivande text som satter
malformuleringen i sitt sammanhang samt malpunkter for att
ytterligare forstarka de barande delarna i malet. Till respektive

mal har indikatorer for uppféljning knutits. Indikatorerna ar
faststallda av kommunfullmaktige och pekar pa omraden dar
Tibro kommun har utmaningar. Det &r indikatorer dar det

kan vara en negativ trend och det kan ocksa vara omraden

dar Tibro ligger samre till jamfort med riket. P& ndmnds- och
forvaltningsniva sker uppfdljning med hjalp av kompletterande
indikatorer. Ndmndernas delarsberattelser aterfinns i bilaga.

Mal 1: Alla ar sjalvforsorjande och har en meningsfull vardag

INGEN
FATTIGDON

HALSA OCH

WALESFIRNANDE
/v
Vi ska medverka till att ge barn och unga goda framtidsforutsattningar. Vi ska starka samverkan med néringsliv, civil-
samhille och skola/utbildning. Vi ska verka for ett gott naringslivsklimat, stimulera hallbart entreprenérskap och

underlitta foretagsetableringar for fler arbetstillfillen. Genom att framja féreningsliv och méten mellan manniskor
ser vi att vi kan bidra till en meningsfull tillvaro och minska utanférskapet.

- Ge barn och unga goda framtidsforutsattningar

4 i b g

i ¢

- Starka samverkan med naringsliv, civilsamhalle och skola/utbildning
- Verka for ett gott naringslivsklimat, underlatta foretagsetableringar och stimulera hallbart entreprendrskap
- Framja foreningsliv och meningsfull tillvaro fér kommunens invanare

ANSTANDIGA
ARBETENILLOR

ocH|
o

10 S

-
{=)
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Indikatorer for maluppfoljning Ingangs- utfall utfall utfall Trend Malvirde
virde 2019/2020 2021 2022 2023

Vuxna bistandstagare med langvarigt

ekonomiskt bistand, andel (%) av 13 14 1,5 * @ iy

befolkningen (2019) (2020) '

Invanare 0-19 ar i ekonomiskt utsatta 10,4 9,1 . . 9 10.0

hushall, andel (%) (2018) (2020) '

Resultat vid avslut i kommunens arbets- 35

marknadsverksamhet, deltagare som (2019) 57 38 *k @ 75

borjat arbeta eller studera, andel (%) (2020)

Langtidsarbetsldshet 25-64 dr, drsme- 6 6.6

delvarde andel (%) av registerbaserad (201’9) (202(’)) 6,7 ** 5,0

arbetskraft*

Elever i &k 9 som uppnatt kunskaps- 80,5 77,4 233 o @ 8z

kraven i alla dmnen, (%) (2019) (2021) !

Gymnasieelever med examen inom 4 ar, 67,2 719 791 . 9 75

(%) (2019) (2020) '

Invanare med bra sjalvskattat 71 70 20 - 74

halsotillstand, (%) (2018) (2020)

o . . 173 o
Svenskt ndringslivs ranking, placering (2020) 164 9 100

* Fran och med 2021 redovisas endast drsmedelvéirde. Tidigare anvéndes mars mdnads vérde. Fran 2021 bytt nyckeltal till Grsmedelviirdet.
Tidsserien bakat avser ocksa drsmedelvérde. ** Utfall Gnnu ej publicerat
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For att nda malet med att alla ar sjalvférsérjande och har en
meningsfull vardag behovs saval 6kad kunskap och forstaelse
for hur utmaningarna ser ut som ett langsiktigt arbete 6ver de
organisatoriska granserna. Insatser behovs pa bade individniva
och pa strategisk niva.

Den 6versyn av kommunens sociala hallbarhetsarbete som
paborjades under forra aret har fortsatt 2022 med fokus pa
samradsgruppen. Nuldgeskartlaggningen presenterades i
namndernas arbetsutskott under den inledande delen av
2022. Forslag pa fortsatt hantering av samradsgruppen
skickas under hosten ut pa remiss. Som grund till forslaget
ligger 6ven lagforslaget SOU (2021:49) som handlar om
kommuners ansvar i det brottsférebyggande arbetet.

2021 beviljades Tibro kommun medel fran Delmos, Dele-
gationen mot segregation, for att fordjupa arbetet och for-
battra kunskapen om nuldget i kommunen. Denna satsning
har inneburit att en kartlaggning 6ver hur segregationen ser
ut i Tibro har kunnat genomforas. Foretaget Urban Utveckling
har pa uppdrag av Tibro kommun genomfort en statistisk
kartlaggning och den visar pa Tibros utmaningar. Resultaten
har presenterats for nyckelfunktioner pa ett resultatseminarium
med efterféljande workshop. Kartlaggningen utgor ett bra
underlag for fortsatt planeringsarbete utifran de strategiska
malen.

Oka méjligheten till god hélsa
och egen forsorjning

Langtidsarbetslosheten har under 2021 gatt tillbaka till samma

niva som 2019. Medeltalet har under den senaste 10-arsperioden

legat pa 6,5 %, och var som hogst 2017 da det var 7,5 % och
som lagst 2013 da det var 5,5 %. Malvardet pa 5,0 % 2023 ar
en hogt stalld ambition sett till hur det sett ut Gver tid i Tibro.
Nagra orsaker till [angtidsarbetsloshet &r brist pa efterfragad
kompetens, spraksvarigheter och langtidssjukskrivningar.
Langtidsarbetslosheten i Tibro var 4,1 % i juli, vilket &r den
hogsta andelen i Skaraborg. Den totala arbetslsheten (alla
arbetslésa) i Tibro har under 2021 och 2022 minskat och var
under juli manad 7,6 %.

Andelen vuxna som &r i behov av ekonomiskt bistand &r
fortsatt hog och 6kade mellan 2019 och 2020, medan andelen
barn och unga upp till 19 ar som lever i ekonomiskt utsatta
hushall har minskat med en procentenhet. Har kan dnnu ingen
senare statistik an 2020 visas. Langvarigt ekonomiskt bistand

i Tibro har 6kat dven under 2021, vilket dr en motsatt trend i
jamforelse med riket dar en nedatgaende trend syns.

For att méta utmaningarna med langtidsarbetsloshet och
langvarigt ekonomiskt bistand sa har ett samverkansprojekt,
Fler i forsorjning, mellan socialndmnden och barn- och

utbildningsnamnden genomférts under 2021 och inledningen av

2022. Arbetet har tydliggjort ansvar och resulterat i nya rutiner
som géller fran och med hosten 2022. Den stora forandringen
ar att ansvaret for handlingsplan och insatser i riktning mot
arbete och studier flyttats fran individ- och familjeomsorgen
till arbetsmarknadsenheten.

Det behdvs olika angreppssatt for att medverka till att

minska arbetslosheten och 6ka andelen sjalvforssrjande.
Socialférvaltningen arbetade under 2021 med ett utred-
ningsuppdrag for Gron Arena. Socialndmnden beslutade i
oktober 2021 att anta utredningen och ga vidare med
konceptet genom samverkan med Forsakringskassan och
Samordningsférbundet Skaraborg. Gron Arena mojliggor att
personer som star utanfor arbetsmarknaden far en meningsfull
vardag och narmar sig arbetsmarknaden. Uppdraget har

upphandlats under sommaren 2022 och kommer att starta under
hosten.

En utvardering av ett samlat kompetenscenter genomfordes i
slutet av 2021 och har legat till grund for det fortsatta arbetet
under 2022. Utvdrderingen visade att sammanslagningen av
verksamheterna - arbetsmarknadsenheten och studie- och
yrkesvégledningen inom Kompetenscenter - till en gemensam
organisation har bidragit till effektivitetsvinster och att fortsatt
6kat samarbete inom kommunen krdvs fér att méta arbetsldshet
och utanférskap. Individernas behov av utbildning och
kompetenshdjning ar ett viktigt fokus fér Kompetenscenter.

Det sjalvskattade halsotillstandet 1ag kvar pa samma niva som
2021 som 2020, vilket innebdr att 70 % av invanarna har en bra
sjalvskattad halsa. Statistiken visar att Tibro kommun har hoga
ohélsotal bland bade kvinnor och méan jamfoért med riket och
Véstra Gotaland.

Under dret har folkhdlsoarbetet haft ett stort fokus pd utbildning
i suicidprevention. Samtliga medarbetare och chefer har
genomgatt en obligatorisk, digital utbildning om svara samtal
med bade teoretiska inslag och rollspel och diskussioner. En
kortare variant av utbildningen erbjods dven till politikerna.

Socialndamnden har anstallt en processledare fér god och néra

vard med uppdrag att utveckla arbetet med nara vard internt och
externt. God och ndra vard ar en nationell omstallning for att skapa
ett mer hallbart halso- och sjukvardssystem, dar mer vikt laggs pa
hélsofrdmjande och forebyggande insatser.

Ge barn och unga goda framtidsférutsdttningar

| arbetet med att ge barn och unga goda framtidsforutsattningar ar
fullfoljda studier en viktig del, da det bland annat har blivit svarare
att fa arbete utan gymnasieexamen. Flera insatser med syftet att
6ka andelen elever som fullféljer savdl grundskolan som gymnasiet
pagar. Det ar viktigt att fortsatta det malinriktade arbetet for att
6ka andelen elever som ndr mdlen i samtliga dmnen i arskurs 9.
Andelen som nar malen har minskat under perioden 2020 till 2022
och ligger idag pa (utifran lokal statistik) pa 64,5 %, det vill sdga
drygt 20 procentenheter fran malvardet pa 85 % 2023. Andelen
gymnasieelever som tagit examen inom 4 ar har ékat, vilket inne-
bar att kommunen &r tre procentenheter fran malvardet for 2023.

En metod for att na malet ar "Fullféljda studier genom trygghet
och studiero”. Metoden handlar om att behdlla och 6ka kvaliteten
inom férskolan och grundskolan genom att se till att ha en hela
skolan-ansats, skapa systematik fér optimala larmiljoer, verka for
ett gott skolklimat, utbilda personal och géra elever delaktiga.
Inom ramen for detta utvecklingsarbete har forskolans medar-
betare under varen tagit del av tre féreldsningar och personalen
pa fritidshemmen har fatt ta del av tva, for dem anpassade
kvallsféreldsningar. Planeringen av hdstens insatser for férskolan
ar klar. Vardnadshavare kommer att vara delaktiga i samband med
forskolans férdldramoten.

Ungdomar i arskurs 9 och ar 1 och 2 pa gymnasiet har erbjudits
mojligheten att vara med i den nya satsningen UngDrive Skaraborg.
| ett nystartat samarbete med UngDrive Skaraborg har ungdomar
som sommarjobb testat att starta och driva foretag. Denna sats-
ning bidrar till att stdrka samverkan mellan skola och naringsliv.

| ar deltog endast tva ungdomar fran Tibro.

Ungdomar mellan 16 och 25 ar som har en historik av miss-
lyckanden i sin skolgang och endast lever genom onlinespel &r
malgruppen fér Studio Ludum. Tibro kompetenscenter och det
sociala foretaget LUDEA har ett avtalsreglerat samarbete under
2022-2023. Arbetet har gett gott resultat for de ungdomar som
varit med under varen 2022. Ett patagligt dkat sjalvfortroende i
motet med andra och hogre ndrvaro i skolarbete dr tydliga tecken
pa att detta arbete &r ratt for denna malgrupp.
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Féltassistenterna har, tillsammans med skolkuratorer, erbjudit
Komet som dr en kostnadsfri féraldrastddskurs for foradldrar till
barn mellan 12 och 18 ar. Kultur- och fritidsférvaltningen har
tillsammans med kommunens folkhalsostrateg bildat en grupp
som leder det kommunala barnrdttsarbetet.

Samverkan ndringsliv och skola

Av Svenskt Naringslivs undersokning som ligger till grund for
kommunrankingen framgar att foretagarna upplever skolans
kontakt med det lokala naringslivet som bdttre an tidigare ar.

Ndringslivsklimat

Tibro kommun ska verka for ett gott naringslivsklimat, underlatta
foretagsetableringar och stimulera ett hallbart entreprendrskap.
For att na det uppsatta malvardet, plats 100, i Svenskt Naringslivs
ranking behover kommunen - 6ver alla férvaltningar och till-
sammans med foretagen — arbeta malmedvetet, engagerat och
syftesdrivet.

Tibro har klattrat i rankingen tva ar i rad och landade 2021 pa
plats 164 - saledes en bit kvar till malet. Som grund for rankingen
ligger enkatsvar. Tva ar i rad har ocksa det sammanfattande om-
démet om Tibro varit stigande. Det blir intressant att se hur Tibro
beddms ndr resultatet av arets ranking presenteras under hosten.

Synen pa kommunpolitikernas och tjanstepersonernas attityder
till foretagande, skolans kontakt med det lokala naringslivet och
tillgdngen pa arbetskraft med relevant kompetens har en nega-
tiv utveckling. Installningen till dialogklimatet och kommunens
information till foretagare, service och bemotande har borjat
vanda uppat. Enkatsvaren ger en indikation om vilka omraden
som behover fortsatta starkas. Den forbattrade placeringen

ar en indikation pa att det strategiska och operativa arbetet

ar pa ratt vag. Naringslivets sammanfattande omddme dr att
Tibro blivit en béttre plats att verka och utvecklas pa. Tydligare
kontaktvagar och en lathund for etableringar har gjort det lattare
att "komma ratt” med en fragestallning infor utveckling eller
etablering. Fragorna kanaliseras ofta via Tillvaxt Tibro som ocksa
har kontakt med den lokala fastighetsmarknaden vid fragor om
verksamhetslokaler.

Samarbetet med Nyforetagarcentrum Skaraborg har fortsatt
starkts under aret och ett flertal traffar med tema dgarskifte
och generationsvaxling har genomforts.

Frdmja féreningsliv och meningsfull tillvaro
for kommunens invanare

Kulturskolan har under varen, med hjalp av utvecklingsbidrag for
kulturskolor fran Kulturradet, haft en projektanstalld som bland
annat arbetat med rorlig bild och ensemblespel pa fritidsgarden
Dojan och erbjudit kulturella rastaktiviteter pa kommunens
grundskolor.

Under sommaren genomférdes dagkollo, sommarsimskola samt
sommarlovsprogram med aktiviteter for barn och unga. Infér
arets sommarsimskola éversattes den information som gick ut till
barnens foraldrar till flera olika sprak och simlérarna anvande sig
av bildstdd i undervisningen for att oka inkluderingen.

Bibliotekspersonal har utbildats i Shared Reading. Shared Reading
ar ett verktyg for biblioteket att na fler och nya grupper att ge alla
en mojlighet att delta i kulturlivet och ta del av kulturupplevelser.

2021 2023
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Beskrivning av fargskala samlad bedémning

Malet &r uppnatt Gront
Malet &r delvis uppnatt och vi har tagit Gult/gulgront
betydande steg i ratt riktning

Malet &r delvis uppnatt men vi har inte Orange/
tagit betydande steg i ratt riktning rodorange
Malet &r inte uppnatt Rott

Att bygga strategier mot malet innebadr komplexa utmaningar som
angrips fran flera hall vilket ocksa tar tid. Malperioden &r 2021-2023
och det &r for tidigt att redan nu se effekterna av det malinriktade
arbetet pa indikatorer, system- och gruppniva. Resultat och effekter
borjar dock ses i enskilda sammanhang, till exempel att personer gatt
vidare fran arbetsloshet till arbete eller studier. Flera av indikatorerna
har en positiv trend, men det ar fortsatt stora utmaningar att na de
uppsatta malvardena.

De fulla effekterna av pandemin pa den sociala hallbarheten syns
inte an. Det kommer fortsatt finnas stora behov av att arbeta med
tillits- och trygghetsskapande atgarder.

Arbetslosheten ar fortsatt hog, likasa andelen personer som upp-

bar ekonomiskt bistand. Paborjade insatser for att framja forut-
sattningarna for att alla ska vara sjalvforsorjande och ha en
meningsfull vardag har tagit steg i ratt riktning. Dialogerna mellan
forvaltningarna har forbattrats kraftigt under de senaste aren och ger
forutsattningar for att méta varje individ. Ett exempel ar samarbetet
mellan individ- och familjeomsorg och arbetsmarknadsenheten som
starkts i och med att arbetsmarknadsenheten tagit pa sig en viktig roll
gallande aktiviteter for personer som uppbéar ekonomiskt bistand.
Samverkan internt och externt kommer bli allt viktigare for att bidra
till ndringslivets utveckling, méta de lokala behoven av arbetskraft
samt for att 6ka forstaelsen for de malgrupper som star utanfor
arbetsmarknaden.

Den bedémning som gors ar att viktiga steg har tagits i ratt riktning.
Flera viktiga processer ar igang, flertalet indikatorer visar en positiv
trend. De tva stora viktiga indikatorerna for sjalvforsorjning, langvarigt
ekonomiskt bistand och resultat i 3k 9, visar dock en negativ trend.
Det &r inte rimligt att forvanta sig att malet uppnas inom uppsatt tid.

Utmaningarna ar komplexa och det tar tid innan férandringar

blir synliga. Gransoverskridande samverkan och interna och

externa samarbeten behdvs for att kunna mota utmaningarna och
forandringarna i var omvarld. Har galler det bland annat att starka
relationerna och 6ka samsynen inom och mellan namnderna med
syftet att hitta synergieffekter och nya arbetssatt. Samverkansarbetet
inom arbetsmarknadsomradet behéver prioriteras. Naringslivsarbetet
behover starkas ytterligare for att mota naringslivets behov.

| flertalet rapporter gar det att ldsa om hur individers psykiska och
fysiska halsa paverkas av olika faktorer, men att exakt veta hur detta
kommer att ge utslag pa folkhalsan i langden &r svart att forutse.
Tibro kommun har sedan manga ar en 1ag utbildningsniva och en
hog arbetsloshet, en hog andel invanare med ekonomiskt bistand
och hoga ohdlsotal. Sammantaget innebar dessa faktorer en 6kad
risk for att den psykiska hélsan kan komma att paverkas i hogre grad
for bade enskilda Tibrobor och deras familjer och omgivning. Att inte
vara sjalvforsorjande eller delaktig i samhallet skapar ett utanférskap
och brist pa meningsfull vardag med bristande tillit till bade sam-
hallet och till varandra. Ytterligare en viktig aspekt ar den digitala
sjalvforsorjningsgraden, att sjalv kunna agera i ett digitalt samhalle.
Att inte ma psykisk val paverkar dven individers ork och férmaga till
rorelse och fysisk aktivitet, vilket i sig kan leda till ytterligare negativa
halsoeffekter. Att frimja psykisk och fysisk halsa ar viktiga satsningar
for att motverka dalig hélsa och bidra till en meningsfull vardag.



Mal 2: Tibro ar en livskraftig boendekommun

Tibro kommun arbetar for att stodja en konkurrenskraftig handel och en positiv utveckling for naringslivet i Tibro. Den
upplevda tryggheten ska oka, kvaliteten i férskolan och grundskolan ska vara hog och vi ska fraimja nya satt for man-
niskor att motas — det ska vara gott att leva hela livet i Tibro. Genom att skapa attraktiva och klimatsmarta boendemiljéer
med ett varierat bostadsutbud ska vi framja Tibro som boendekommun. Vi ska ocksa ge tillgang till en meningsfull fritid
och naturndra rekreation. Centrala Tibro ska utvecklas till ett levande och gront centrum dar vi tillgangliggor platser och
lokaler for saval invanare som besokare. Vi ska nyttja narheten till en storre arbetsmarknad och utbildning och méjliggéra

hallbart resande, bade inom och utanfér kommunen.

- Oka den upplevda tryggheten och framja nya sitt fér manniskor att motas

- Hog kvalitet i férskolan och grundskolan

- Skapa attraktiva och klimatsmarta boendemiljéer med ett varierat bostadsutbud

- Ge tillgang till en meningsfull fritid och naturnéra rekreation

- Utveckla ett levande och gront centrum med fler offentliga métesplatser

- Mgjliggdra hallbart resande - bade inom och utanfér kommunen

« Nyttja narheten till en storre arbetsmarknad och utbildning

Indikatorer for maluppféljning Ingangs- Utfall Utfall Utfall Trend  Malvarde
varde 2020 2021 2022 2023

Medborgarundersékningen: Kommunen &r 91,1 } 911 } 94

en bra plats att bo och leva pa, (%)* (2021) !

Medborgarundersdkningen: Kan rekom- 510

mendera andra att flytta till kommunen, ! - 51,0 - 53

oL )% (2021)

(%)

Invanare 16-84 ar med avsaknad av tillit till 29 31 30 o 24

andra, (%) (2018)

Elever i 3k 5: Jag har studiero pa lektio- 65,9 65,0 r 800

nerna, (%) (2018) !

Fardigstallda bostader i flerfamiljs- och 19 34 12 s 40

smahus under aret, antal/1000 invanare (2019) ' ' '

* Medborgarundersokningen har en ny form fran och med 2021 - tidigare vérden dr ej jimforbara. **Utfall dnnu ej publicerat.

Kommunfullmaktige antog i oktober 2021 en ny dversiktsplan.
Den tar avstamp i bland annat kommunens vision och de
strategiska malen. | 6versiktsplanen betonas vikten av att hantera
och planera for flera olika framtider for att vara hallbara och for
att ha planberedskap. Tibro kommun saknar idag en 6vergripande
strategi for hur kommunen tillsammans med civilsamhallets

olika aktorer ska verka for en langsiktigt hallbar utveckling for
centralortens karna. Byggnads- och trafikndmnden beslutade
darfor vid arsskiftet att ge samhallsbyggnadsforvaltningen i
uppdrag att ta fram en ny centrumutvecklingsplan. Det arbetet
kan ses som en direkt fortsattning pa den 6versiktliga plane-
ringen med malet att leda till ett forverkligande av intentio-
nerna i éversiktsplanen.

Oka den upplevda tryggheten och frimja
nya sdtt for ménniskor att métas

Den samverkansmodell for det brottsforebyggande arbetet,
EST (Effektivare Samordning for Trygghet), som implementera-
des under 2021 har fortsatt. Det konstaterades under 2021 att
brottsforebyggande fragor hanteras i olika konstellationer i
Tibro och att ytterligare 6versyn behdvs och att samverkans-
strukturerna behdver fortydligas. Under 2022 har det kommit
en statlig offentlig utredning (SOU 2021:49) som handlar om

kommuners ansvar i det brottsforebyggande arbetet. Forslagen
i den utredningen har tagits med i den interna utredningen om
kommunens sociala hallbarhetsarbete. Forslaget ar tankt att
beslutas politiskt under hosten.

Socialférvaltningen har initierat samverkan med vuxenskolan
gillande studiecirklar for personer med funktionsnedsattning.
Uppstart skedde under vdren 2022 med studiecirkeln "mitt val”,
ett projekt som handlar om demokrati och politik. Ny struktur for
anhorigstod och uppsokande verksamhet har faststallts under
2022 i syfte att na fler malgrupper.

Hég kvalitet i férskola/grundskola

En inriktning for att behalla och 6ka kvaliteten inom férskola och
grundskola &r arbetet for kad studiero. Detta arbete har bland
annat skett inom ramen for utbildningskonceptet "Fullfoljda
studier genom trygghet och studiero”. En pilotgrupp drevs under
varen 2021 i férskolan och grundskolan. Under vdren 2022 har

all personal deltagit i utbildning. Projektet har bidragit till ett

mer gemensamt synsatt gallande krdnkningar samt battre kart-
laggningar. | forldngningen bidrar detta till 6kad medvetenhet och
kunskap bland personal i férskolan och skolan samt och till 6kad
trygghet for barn och elever.

Pa samtliga skolor férekommer krdnkande behandling och
anmadlningar kring detta. Det forkommer i alla klasser och &r
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vanligast mellan elever. Den oftast férekommande krankningen
bestar av verbala handlingar mellan tva elever, oftast pojkar.
Antalet anmadlningar har 6kat under det senaste aret. Vidare
har férskolepersonalen arbetat med att utveckla forskolornas
likabehandlingsarbete. Ett gemensamt mal i dr har varit att 6ka
medvetenheten om att frdmja, férebygga och atgarda krank-
ningar i likabehandlingsarbetet. Formodligen beror en del av
okningen pa att medvetenheten om att uppratta anmalan har
okat hos personalen. For att battre kunna analysera och félja
upp krankningsanmalningar infér Tibros skolor ett nytt digitalt
stod under hosten. Detta kommer att mojliggdra statistik och
uppféljning, vilket som ger ett battre beslutsstdd.

Satsningen pa byggnationen av en ny landsbygdsskola i Rans-
berg har fortsatt under 2022. Den nya skolbyggnaden framjar
dagens pedagogik och verksamheten har varit delaktig i
utformandet av den nya skolan.

Under dret pagar dven ombyggnation av Fagelviksgymnasiets
lokaler till en skola for arskurs 7-9, introduktionsprogrammen
for gymnasiet, fritidsgard samt kulturskola. Samlokaliseringen
ger mojligheter till samverkan mellan verksamheterna och storre
samutnyttjande av lokalerna. Samlokaliseringen tillsammans
med befintliga verksamheter som till exempel bibliotek och
sporthall bidrar till att 6ka omradets attraktivitet.

Samtliga skolor i Tibro kommun har aktiva trygghetsteam.
| dessa team samverkar personal och elever i arbetet med
trygghetsskapande atgarder.

Attraktiva boendemiljéer

Efterfragan pa tomter och bostader i kommunen har under en
tid varit stor. Tomterna i Ransbergs prastbol slapptes for bokning
under varen 2021. Nuvarande efterfragan pa tomter &r svar att
bedéma eftersom kommunen inte har sarskilt manga tomter
lediga for tillfallet. Hittills har 21 ansoékningar om bygglov

for villor inkommit under 2022, vilket kan jamféras med 41
ansokningar for 2021.

I linje med den nya &versiktsplanen pdgdr dven ett arbete med
att anta mer flexibla detaljplaner for att mojliggéra planeringen
for olika framtider. Detaljplanen for kvarteret Baggebo Il och
kvarteret Bonaren har varit ute pa plansamrad. Tillkommande
utredningar behover slutféras innan planerna kan faststallas.

Under férra dret genomférdes en lokalutredning gallande
Fagelvikskolan, dldreboenden och férskolor. Inom ramen for
utredningen belystes nuldget och framtida behov med en
inventering av fastighetsteknisk status och en volymstudie
som grund. Utredningen ska utgéra underlag for beslut i
kommunfullmaktige gdllande investeringar som ny- och
ombyggnationer och underhdllsatgarder. Inga nya beslut
om lokalférandringar har tagits under 2022.

Under dret har en avsiktsforklaring med Olinsgymnasiet
tecknats angaende forvdrv av delar av fastigheten Tellus
12, Nyboskolan.

Fritid, rekreation och métesplatser

Under varen slutférdes upprustningen av den tatortsnara
vandringsleden A-leden. Under &ret har en ny kultur- och
sinnesroled med informationstavior med kinda svenska dikter
och historiska fakta anlagts utmed den sédra delen av A-leden.
Vidare har informationstavlor och naturinformationsskyltar fatt
en ny utformning och ett antal sittmd&bler har rustats upp och
fatt en liten mer uppseendevackande utformning. Sittmobel-
projektet genomfordes i samarbete med Hantverksakademin.
Den 16 maj invigdes den upprustade leden av kommunalradet
Rolf Eriksson och initiativtagaren till projektet, Tibropolitikern
Ann-Britt Danielsson.
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Under varen har dven elljussparet i Fagersanna rustats upp. Sparet
har breddats, fatt ny beldggning och en fin grillplats med utsikt
over sjon Orlen.

Folkhalsoradet genomforde en temadag med inriktningen
"Samhallsplanering som mojliggor rorelserikedom for barn och
unga”. Flera rapporter visar att den fysiska aktiviteten hos barn
minskar samtidigt som den psykiska ohélsan och férekomsten av
fetma bland barn &kar. | flera studier konstateras vidare att barn
som inte ror sig har lagre energi, vilket forsamrar mojligheten att
lyckas med sina studier i skolan.

En viktig motesplats som fortsatt utvecklas under 2022 &r kultur-
skolan, vars utbud har utékats med danskurser. En annan omtyckt
motesplats dr Mini-Zoo, som har besokts av fler &n 10 000 perso-
ner under det forsta halvaret, att jamféra med cirka 14 000 beso-
kare totalt under 2021. Socialférvaltningens métesplatser har del-
vis hallits stdngda under 2021 och delar av 2022 pa grund av
pandemin. Traffpunkt Solsidan har varit 6ppen sedan i maj.

Miljémdissig hallbarhet

"Klimat 2030 - Vastra Gotaland stéller om” &r en kraftsamling
som drivs av Vastra Gotalandsregionen och Lansstyrelsen i Vastra
Gotaland i samverkan med kommuner och andra aktérer. Klimat
2030 utgor ett ramverk for omstallningsarbetet i Tibro kommun
och infér 2022 antogs nio klimatléften Arbetet med de olika
klimatloftena har skett I6pande.

I nulaget ar tre av de nio l6ftena uppfyllda. En slutlig samman-
stallning av arets resultat gors i november. Klimatléftena har varit till
hjalp for att utveckla kommunens miljdarbete for

effektiv omstéallning.

2021 2023

De insatser som pabdrjats ar viktiga for att fortsatta utvecklingen
med att starka kommunens livskraft. Det pagaende arbetet

med "Fullfoljda studier genom trygghet och studiero” bidrar i
forlangningen till att 6ka tryggheten i skolan. Dock &r det for
tidigt att uttala sig om eventuella effekter. Trygghetsskapande
insatser pagar idag, bade inom kommunens verksamheter men
aven for allmanheten genom exempelvis Effektivare samordning
for trygghet. Medborgarnas delaktighet bor 6ka for att starka det
trygghetsskapande arbetet.

Effekterna av pandemin har till vissa delar paverkat det malinriktade
arbetet med en meningsfull fritid at alla. Tillgangen till naturnara
rekreation har blivit an viktigare, vilket exempelvis kan ses pa
antalet besdkare pa Mini-Zoo. Satsningarna pa A-leden och

de senaste arens satsningar pa kommunens elljusspar starker
mojligheterna till naturnara rekreation.

Genom Klimat 2030 och klimatléftena har en viljeinriktning och
prioritering av insatser tagits men endast tre klimatl6ften av nio
har uppfyllts. Klimatloftena har bidragit till att starka och utveckla
kommunens omstallningsarbete.

Kommunen har pabdrjat ett malinriktat arbete och flera steg har
tagits i ratt riktning. Det finns fortsatt mycket kvar for att malet
ska uppnas. Flera av indikatorerna saknar annu utfall. Darmed ar
det svart att uttala sig om effekterna av det malinriktade arbetet.
Dock har viktiga initiativ och insatser genomforts under aret, som
ar tankta att bidra till maluppfyllelsen. For att na malet kravs ett
langsiktigt arbete.



Det férandringsarbete som pdgar behdver hallas i och insatser
behover goras utifran olika perspektiv och malgrupper.

Arbetet med att stirka synen pa Tibro som en livskraftig
boende- och besékskommun behover fortsatta.

Dialogen mellan forvaltningarna behéver forbattras for att
fa till stdnd en 6kad trygghet och tillit i samhallet genom
medborgardialoger.

Det finns behov av att stimulera mojligheter till hallbart
resande bade inom och utanfér kommunen.

Mal 3: Vi levererar kvalitativ valfard med invanaren i centrum
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Vart arbete ska praglas av en aktiv tillitsbaserad dialog som framjar ldrande, utveckling och engagemang - hos saval
medarbetare som invanare. For att klara vilfardsuppdraget ska vi inspireras av goda exempel, bygga nitverk och
samverka med andra. Vi ska dra nytta av vart lage i en vixande pendlingsregion for att sakra kommunens kompetens-
forsorjning. Kommunens organisation ska vara langsiktigt hallbar ur saval ett halsoperspektiv som ett ekonomiskt

perspektiv. Vi ska nyttja digitaliseringens majligheter for att skapa effektivitetsvinster och 6kad tiliginglighet. Vi ser
samtidigt att vi behéver minska var klimat- och miljépaverkan nar vi utfor vart uppdrag.
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- Aktiv tillitsbaserad dialog som framjar larande, utveckling och engagemang hos savél medarbetare som invanare
- Inspireras av goda exempel, bygga natverk och samverka med andra for att klara valfardsuppdraget

- Dra nytta av vart lage i en vaxande pendlingsregion for att sakra kommunens kompetensforsorjning

- Nyttja digitaliseringens mojligheter for att skapa effektivitetsvinster och 6kad tillganglighet

- Minska var klimatpaverkan nér vi utfér vart uppdrag

Indikatorer for maluppféljning Ingangs- Utfall utfall Utfall Trend Malvarde
virde 2020 2021 2022 2023

Medborgarundersdkningen: Kommunen skéter sina 83,9 . 839 ) 85
olika verksamheter bra, (%)* (2021) !
Medborgarundersdkningen: Invdanarnas majlighet till
. . . 21,6
insyn och inflytande 6ver kommunens beslut och (2021) - 21,6 23
verksamheter ar bra, (%)*
HME, medarbetarengagemang totalt kommunen (20175 78 - o 80
Sjukfranvaro kommunalt anstéllda totalt, (%) (2016’95) 8,1 71 @ 6,0
Tillgang till, inklusive absolut narhet till, bredband 88 - - 6 -
om minst 100 Mbit/s, andel (%) (2019)

s 78

- 0,

Tillgdnglighet e-post, (%) (2019) 69 78 95

Tillganglighet telefoni (%)

Y O
(2019) 43 41 75

* Medborgarundersokningen har en ny form frén och med 2021 - tidigare vérden dr ej j@mférbara. **Utfall innu ej publicerat

Den pagaende pandemin har under en langre tid bidragit till
forandringar i var omvarld och utmanat kommunens verk-
samheter ur flera perspektiv. Flexibiliteten och omstéllnings-
formagan har provats hart. Hur behoven och férvantningar
kommer att se ut efter pandemin aterstar att se. Tibro kom-
mun som organisation finns till fér invanarna och behover
hela tiden strava efter att behalla och 6ka kvaliteten pa den
service och de tjanster som erbjuds.

Forra arets upplaga av SCB:s medborgarundersokning ar helt
ny. Det innebdr bland annat att nya fragor och frageomraden
tillkommit samt att tidigare indexvarden tagits bort. 83,9 %
av dem som deltog i medborgarundersdkningen tycker att
kommunen skoter sina verksamheter bra.

Den arliga servicematningen dar tillgangligheten via e-post och
telefoni bedoms visar pa en fortsatt vikande trend géllande
e-post, dar kommunen tappat fran 47 % till 41 %. Tillganglig-
heten via telefon 13g 2021 pa 78 %, vilket var battre 4n 2020 ars
varde pa 69 % men pa samma niva som 2019. Vardena visar
bade pa hur snabbt svar ges och vilken kvalitet det &r pa svaren.
Resultaten ar langt ifrdn de uppsatta malen for 2023.

Tillit och dialog

2021 var forsta aret med den nya styrmodellen, den nya visionen
och de strategiska malen. Det innebdr att det dven detta ar hand-
lat om att fortsatta implementeringen, sprida kunskap om tillits-
baserad styrning samt féra dialog kring vad det innebdr i Tibro
kommun. Kommunens ledarforum har under 2022 fortsatta ha
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fokus pa tillitsbaserad styrning for att 6ka kunskapen om och
forstaelsen for vad tillitsbaserat ledarskap innebar samt bygga
en gemensam plattform f6r kommunens chefer.

Ett ambassaddrsprogram har genomforts, som avslutades
under vdren 2022. Programmet ingdr i Tibro kommuns strategi
for att sakra kompetensforsorjningen pa kort och lang sikt
genom att engagera, utveckla och attrahera medarbetare att
vilja arbeta i kommun. Ett annat syfte med programmet var att
6ka medarbetarengagemang hos befintliga medarbetare. En
barande tanke bakom ambassaddrsprogrammet var att utveckla
medarbetare med hégt fértroende inom organisationen till am-
bassadorer, d v s kulturbarare for Tibro kommuns varderingar,
attityder och uppdrag. Medarbetarna som genomgick program-
met ska nu och framat fungera som vardegrundsledare och
inspiratorer.

Langsiktigt hdllbar organisation

Den totala ackumulerade sjukfranvaron var 9,4 % den 30 juni
2022, vilket &r en 6kning med 2,3 % jamfoért med motsvarande
period 2021 (7,1%). Den storsta anledningen till 6kningen ar

den kraftiga 6kningen av smittspridning av covid-19 och den

sa kallade omikron-varianten som framférallt 6kade markant i
borjan av 2022. | januari manad var sjukfranvaron 13,8 % (2021:
79 %) i Tibro kommun och i februari manad 11,3 % (2021: 7,1 %).

Med anledning av kommunens sjukfranvaro som helhet behovs
ett aktivt fokus avseende det halsoframjande arbetet. Enligt
kommunens arbetsmiljépolicy ska Tibro kommun arbeta syste-
matiskt for att framja halsa, forebygga ohalsa och olycksfall samt
for att uppna en god social, organisatorisk och fysisk arbetsmiljo.

En kommunovergripande handlingsplan for ett hallbart arbetsliv
har arbetats fram i kommunen som ett led i att uppna kommun-
fullméaktiges strategiska mal 3. Planen, som faststalldes under
varen 2022, ar framtagen av kommunens halsostrategiska
arbetsgrupp. | planen satts bland annat fokus pa:

e  att 6ka kunskapen om Tibro kommuns systematiska
arbetsmiljdarbete samt det hallbara och hélsoframjande
i arbetsmiljon.

e  chefers hallbarhet
e  Tibro kommuns friskvardspaket

e  att 6ka medarbetarengagemanget

Sedan hosten 2020 pagar ett projekt tillsammans med Forsak-
ringskassan i syfte att ge chefer stod och verktyg i att tidigt kunna
identifiera atgarder som kan gora det mojligt for medarbetare
som visar tidiga tecken pa ohdlsa att vara kvar i arbete, alternativt
aterga i arbete tidigt i en sjukskrivning. Projektet pagar till och
med december 2022. Malgruppen for projektet ar anstallda i
Tibro kommun dar det finns behov av tidig samverkan for att
bibehalla arbetsformaga eller mojliggora tidig atergang i arbete.
Psykisk ohalsa och smartproblematik utgor de huvudsakliga
sjukdomsorsakerna, men individuella bedémningar i varje enskilt
fall avgor varje individs behov av deltagande i projektet.

Rehabiliteringsutbildning for chefer och ombud halls under
hosten 2021 och varen 2022.

Heltidsresan

En annan aktiv satsning pa att vara en langsiktig hallbar organi-
sation dr arbetet med heltidsresan, som ar betydelsefull bade

for att kommunen ska vara en attraktiv arbetsgivare och for att
en valfard av hog kvalitet ska kunna erbjudas dven nar volymerna
i de primara malgrupperna och férvantningarna pa valfarden okar
samtidigt som andelen i arbetsfor alder minskar.

Heltidsresan innebar att tillsvidareanstallning pa heltid &r det
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normala vid nyanstdllning och att redan anstdllda medarbetare
ska arbeta heltid i hogre utstrackning an i dag. Heltid som norm
bedoms bidra till 6kad jamstalldhet, ge positiva effekter for flera
yrkens attraktivitet samt bidra till att kommunen klarar framtida
kompetensforsdrjning.

Tibro kommun arbetar pa olika satt utifran heltidsresan. Inom
socialforvaltningen har ett pilotprojekt pagatt sedan varen 2020
for att 6ka andelen heltidsanstallda. Sedan starten av arbetet med
heltidsresan 2019 har andelen heltider inom socialférvaltningen
6kat fran 45 % till 70 %. Heltidsresan inkluderar sedan den 18 april
2022 alla enheter inom socialférvaltningen med undantag for per-
sonlig assistans. Totalt har andelen heltider i kommunen 6kat fran
73 % i juni 2021 till 75 % i juni 2022.

Genom heltidsresan vill Tibro kommun bibehalla och utveckla ett
hallbart arbetslivinom samtliga forvaltningar och verksamheter.
Heltidsresan ar darmed ett uppdrag som fortsatt galler for samtliga
forvaltningar och verksamheter i kommunen.

Digitalisering

For att méta valfardens utmaningar och férvantningar behover
ny teknik nyttjas for att skapa kvalitetsvinster, hallbarhetsvinster
och ekonomiska vinster. Digitalisering ingar i férvaltningarnas
ansvar for verksamhetsutveckling, som féljs upp i kommunens
ledningsgrupp.

Arbete kring upphandlingar av verksamhetssystem har under en
tid pagatt inom flera férvaltningar och ndgra har fardigstallts. | flera
fall gérs detta tillsammans med andra kommuner for att skapa
effektivitetsvinster och samordningsvinster. Det géller exempelvis
socialférvaltningens dokumentationssystem, samhallsbyggnadsfor-
valtningens e-tjanst for bygglov och samt ett nytt ekonomisystem.
Flera forvaltningar har under 2022 pabérjat inférandet av de nya
systemen.

Nagra ytterligare exempel pa vad som dstadkommits eller
pabdrjats under 2022 i kommunen:

e Ny digital 6versiktsplan

e Nytt elevadministrativt system

e Tre e-tjdnster inom HR-omradet

e  Kundfakturor till digitala brevlador

e Digital introduktion fér nyanstallda. Introduktionen ar
integrerad med den centrala anvandardatabasen, vilket
innebdr att nyanstallda far inbjudan till introduktionen
med automatik.

e Nytt bidrags- och bokningssystem inom Kultur & Fritid
e Nya e-tjdnster pd biblioteket

e Medlemskap i Sambruk, som &r en ideell férening
som arbetar for att skapa férutsattningar for bra och
kostnadseffektiv digitalisering i Sveriges kommuner
genom samverkan.

Andelen som har tillgang till, inklusive absolut narhet till, bred-
band om minst 100 Mbit/s i kommunen har 6kat med tva pro-
centenheter mellan 2020 och 2021.

Minskad klimatpdverkan

Klimat 2030 - Vastra Gotaland stéller om, &r en kraftsamling som
drivs av Vastra Gotalandsregionen och Lansstyrelsen i Vastra
Gotaland i samverkan med andra aktorer. Alla kommuner i ldnet
har undertecknat malet att Vastra Gotaland till 2030 ska vara en
fossiloberoende region. Det innebér att utsldppen av vaxthusgaser
ska minska med 80 % till ar 2030. Malsattningen géller bade

for Tibro kommun som geografisk yta och som organisation.



Inom ramen for Klimat 2030 har tjugo klimatléften tagits fram
dar kommunen sjalv beslutar om vilka klimatl6ften som ska
prioriteras under aret. Kommunfullmaktige antog infér 2022 nio
klimatloften. Klimatléftena innebar en prioritering och inriktning
for det strategiska miljdarbetet.

Fortsatta digitala méten under 2022 har bidragit till minskad
klimatpaverkan eftersom antalet resor i tjdnsten har minskat.

Ett omstallningsarbete till en kemikaliefri och mer halso- och
miljovanlig stadprocess pagar, vilket dven bidrar till en battre
arbetsmiljo. Under 2022 har fyra anlaggningar varit i bruk. Am-
bitionen dr att hela lokalvarden pa sikt ska vara kemikaliefri.

2021 2023

Aven detta mal &r komplext och bestar av komplexa utmaningar,
vilket ocksa gor att det ar for tidigt att uttala sig om det pa-

gaende arbetets effekter pa resultaten. Flera viktiga insatser har
genomforts och pagar nar det géller att vara en attraktiv arbets-
givare och skapa en langsiktigt hallbar organisation. Kommunen
star infor stora utmaningar nar det géller kompetensforsérjning
till foljd av den férandrade befolkningsstrukturen med fler &ldre
och arbetsmiljon for redan anstallda medarbetare.

Sjukfranvaron har 6kat jamfért med 2021. Under denna tid har
pandemin haft paverkan i manga verksamheters aktiviteter. Vik-
tiga atgarder sa som projekt med Forsakringskassan, rehabilite-
ringsutbildning samt den halsostrategiska handlingsplanen som
faststallts. Tibro har dock fortsatt stora utmaningar géllande
malgruppen sjukskrivna med psykiatrisk huvuddiagnos.

Nar det géller digitaliseringen har flera aktiviteter genomforts.
Varje aktivitet/system uppfyller sitt syfte, men fortsatt saknas en
gemensam plattform som stddjer styrning inom kommun. For
att klara valfardsuppdraget, vara en attraktiv arbetsgivare och
mota férvantningarna pa valfarden behdver stora kliv tas bade ur
medarbetar- och medborgarperspektiv.

Den kulturella férandringsresan utifran tillitsbaserad ledning och
styrning har pabdrjats. De insatser som gjorts, bland annat genom
Ledarforum, borjar fa effekt. Samtidigt har pandemin fortsatt

haft paverkan pa organisationen, vilket i viss utstrackning har
paverkat krav och behov av ledarskap i motsatt riktning mot det
tillitsbaserade.

Kommunen har pabdrjat ett malinriktat arbete som férvantas
bidra till en positiv utveckling och 6kad maluppfyllelse. Det finns
fortsatt mycket kvar for att malet ska ha uppnatts. Dock har
viktiga initiativ och insatser dragits igang under aret, som kommer
att foljas upp. For att na malet krévs ett langsiktigt arbete och
uppféljning av pagaende arbete.

Den férandringsresa som pabdrjats med tillitsbaserat ledarskap
och tillitsbaserad dialog, som framjar ldrande, utveckling och
engagemang hos saval medarbetare som invanare, behdver
fortsatta. Fortsatt utveckling av medborgardialoger behover ske
for att fa battre kunskap om vélfardens utmaningar men ocksa for
att 6ka delaktigheten och starka demokratin.

Servicen och tillgdngligheten for vara medborgare behover bli
battre och det finns behov av att 6ka takten i kommunens digi-
talisering for att klara av att erbjuda valfard av hog kvalitet dven
i framtiden. Det krévs ett fortsatt fokus pa kompetensforsorj-
ningsfragan i kombination med férdndrade arbetssatt for att
klara valfardsuppdraget i takt med att andelen personer i
arbetsfor alder minskar.

Tibro kommun behover ytterligare starka sitt omstallningsarbete
for en hallbar framtid med utgadngspunkt i Agenda 2030 och
Klimat 2030. Samverkan kommer vara en nyckelfaktor for
framgang.
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Affarsverksamhet

Kommunens VA-verksamhet har en gemensam organisation
med grannkommunerna Hjo och Karlsborg. Verksamheten i Tibro
omfattar cirka 15 mil ledningar, fem vattentakter, ett reningsverk,
en infiltrationsanlaggning samt ett 25-tal pumpstationer.

VA-verksamheten prognostiserar ett dverskott pa 1,4 mnkr for
2022. Overskottet beror pa att VA-avgifterna héjts for att ticka de
okade kapitalkostnaderna efter ombyggnation av reningsverket.
Da ombyggnationen fardigstalls senare an planerat blir kapital-
kostnader 1,8 mnkr ldgre &n budgeterat. VA-verksamheten ar
kommunens nast storsta forbrukare av el och de hoga elpriserna
for med sig att overskottet blir Iagre dn forvantat.

Resultatrdkning VA-verksamheten, mnkr 220831
Intdkter 12,0
Kostnader -9,9
Avskrivningar -0,6
Verksamhetens nettokostnad 1,5
Finansiella intakter 0
Finansiella kostnader -0,2
Periodens resultat 14

Av samhdllsbyggnadsférvaltningens gemensamma kostnader
belastar 15 % VA-verksamheten.

Leveranserna av fjarrvarme i Tibro skots av tva aktorer. Tibro
kommun ansvarar for leverans av varme till bostadsfastigheter
och verksamheter i centrum medan Nevel AB levererar till kunder
i industriomradena. Kommunen koper bioproducerad varme fran
Nevel AB och saljer den vidare till sina kunder.

Arets prognostiserade resultat for fjérrvarmeverksamheten &r
ett dverskott pa 0,5 mnkr. Overskottet beror pa lagt inkdpspris
pa varme.
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Kommunalférbundet Avfall & Atervinning Skaraborg, tidigare
AOS, ansvarar sedan drygt 15 ar tillbaka fér renhallningen i
Tibro. Verksamheten &r helt avgiftsfinansierad. | direktionen for
kommunalférbundet finns politisk representation fran Tibro.
Arliga traffar sker mellan tjdnstemin inom kommunalférbundet
och samhillsbyggnadsforvaltningen. Ansvaret for nedlagda
deponier ligger kvar hos kommunen.

Det progostiserade resultatet for renhallningsverksamheten &r
ett dverskott pa 0,2 mnkr. Kommunen far arligen en summa

per invanare fran kommunalférbundet som ersattning for att
aterstdlla gamla deponier. Ersattningen ska ocksa tacka kostnader
for provtagning fran nedlagda deponier. Vid bokslutet finns 2,5
mnkr avsatta for dessa framtida kostnader. Under aret har denna
post som tidigare klassificerats som skuld omklassificerats till
avsattning da slutlig kostnad och tid for aterstéllande &r osdkra.

Affarsdrivande verksamhet Bokslut Bokslut
mnkr 220831 211231
Vatten och avlopp (skuld) 0,9 0,4
Renhallningsverksamhet (avsattning) 2,5 2,5
Summa 3,4 2,9



Kommunala bolag

Fran drsskiftet 2021-2022 har Tibrobyggen tagit dver forvalt-
ningen av Tibrobyggens fastigheter. Overgéngen har i stort
fungerat bra med personal och administrativa funktioner. Drifts-
personalen och den administrativa personalen utgar nu fran
bolagets gemensamma lokaler pa Centrumgatan 13, som fatt
en utdkad bobutiksyta.

Under natten till 22 mars drabbades Skattegarden av en
garagebrand pa Marsgatan. Garagebyggnaden brann ner till
grunden och branden hotade dven narliggande flerbostadshus.
Evakuering av boende fick genomféras till en ndrliggande
foreningslokal. Saneringsarbeten och restaurering av gavelvagg
har genomforts. Upphandling av ateruppbyggnad av en ny
garageldnga pagar. Den totala projektkostnaden berdknas

till 5,1 mkr inkl moms, vilket till stérsta delen tacks av for-
sakringsbolaget.

Arbete pagar med att utveckla energieffektivisering med ett nytt
system for matvardesinsamling. | bérjan pa juli tecknades ett nytt
elavtal med Tibro energi. De nya elpriserna innebdr ett markant
okat energipris, men ger dven bdttre I6nsamhet i kommande
energibesparingsatgarder.

Tibrobyggen har under varen genomfért en kundenkat till samt-
liga hyresgaster. | fyra av fem omraden ligger Tibrobyggen i den
ovre 25%-kvartilen i jamforelse med andra bolag i undersok-
ningen. Kundenkaten ligger till grund for det fortsatta arbetet
med att utveckla bolaget och den service Tibrobyggen vill ge till
sina hyresgaster.

Under vintern/vdren hade Tibrobyggen relativt manga vakanta
lagenheter. Under sommaren/hdsten har dock uthyrningsldget
blivit battre, vilken kan kopplas till ett forstarkt varumarke och ett
utvecklat arbetssatt.

En teknisk undersékning av kulvertsystem, dagvattenledningar
med mera har paborjats i Brittgarden i samrad med omradets
bostadsrattsforening och Brittgardens Egnahemsforening.

Den budgeterade omsattningen fér 2022 dr 76,5 mnkr och det
budgeterade resultatet uppgar till 3,2 mnkr. | resultatet ingar
underhallskostnader med 12,0 mnkr. Prognosen visar pa ett
resultat pa 1,2 mnkr, vilket ger en negativ avvikelse pd 2,0 mnkr.

Omsattningen 6kar med 2,2 mnkr mot budget, vilket beror pa
hogre hyresintakter, 6kad intdkt for individuell mdtning av el samt
ett lagre avgiftsbortfall pa outhyrda objekt. Driftskostnaderna
okar med 4,5 mnkr och det beror framst pa dkade kostnader for
el samt kostnader av engangskaraktadr avseende uppstart av den
nya organisationen. Rantekostnaderna ékar med 0,5 mnkr till foljd
av att tre 1an skrevs om till hogre ranta i borjan pa aret.

Tibrobyggen Utfall Budget Prognos Avvikelse
mnkr
Resultat 2] 3,2 1,2 -2,0

Tibrobyggen har arbetat fram ett atgardsprogram fér brand-
atgarder pa Allégarden. | samband med 6versynen av verksam-
hetsprojektet om- och tillbyggnad av dldreboendet pa Allégarden
har kommunen sett mojligheter att samordna de brandtekniska
atgarderna med verksamhetsanpassningar. Darfor har nagra av
de planerade projekten nedan blivit forsenade.

Ombyggnadsprojektet for Narhdlsan pagar, men ar forsenat.
Under sommaren upptéacktes tva ldckor pa kulvertsystemet pa
Pegasus, som akut fatt Iaggas om.

Projekt Utfall Budget Prognos Avvikelse
mnkr

Brandatgarder 0,2 3,2 0,2 2,9
Allégarden

Ombyggnation 0 1,5 0,2 13
Narhélsan

Ventilation 0 0,5 0 0,5
Allégarden

Om- och 0 0,3 0 0,3
tillbyggnad

dldreboende

Laddstolpar 0,2 0 0,3 -0,3
Kulvertbyte 0 0 0,8 -0,8
Pegasus

Brandatgarder 01 0 0,2 -0,2
Pegasus

Tak Képman- 0,6 1,0 0,7 03
nen 30

Reinvestering 0,1 13 0,6 0,7
Brittgarden

Summa 11 7,8 3,0 4,7
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Investeringar i el- och fibernaten har inte kunnat genomféras
i den utstrackning som 6nskats pa grund av material- och
resursbrist.

Ett haveri pa bada generatorerna i bolagets vattenkraftverk under
varen gor att produktionen gérs genom manuell installning av en
generator tills renovering kan ske under host/vinter 2022.

En uppstart for projektering infor en framtida ombyggnad av bo-
lagets mottagningsstationer CMT och Balteryd har genomforts.

Den pagaende utbyggnaden av stadsndtet pa landsbygden

har fortgatt under hela dret. Omraden ddr schaktarbeten och
kanalisation har fardigstillts & Spannefalla, Arebolet, Olofsborg,
Visterhdnsa, Vastra Torsrud, Ostra Torsrud, Karlshaga och
Dungen. Ny fiberkanalisation har férlagts pa en stracka pa 3
mil. Pa grund av resursbrist hos upphandlad schaktentreprendr
kommer planerade projekt att flyttas fram till 2023. 90 nya
fiberanslutningar har installerats hittills i ar.

Planerade investeringsprojekt i elndtet har pa grund av langa
leverantider av material flyttats fram till hosten. 25 nya
mikroproduktionsanldggningar har installerats i ndtet under
forsta halvdret, en tydlig 6kning jamfért med forra aret. Nu
finns det cirka 100 solcellsanldggningar i bolagets elnat.

Ett kortare (30sek) elavbrott drabbade bolagets kunder i och runt
Fagersanna. Detta fel uppkom pa det dverliggande regionnatet
den 17 juli. Planerade avbrott i Tibro tatort har skett i samband
med stallverksbyten samt transformatorbyten.

Foretagets kundtjanst har under aret fatt svara pa manga
fragor om priser och avtal fran elhandelskunderna till foljd av
det instabila ldget pa elmarknaden. Det finns en stor oro hos
kunderna som sdker svar pa hur de ska hantera sina dkade
elkostnader. Under varen och sommaren har befintliga kunder
erbjudits en begransad fastprisvolym.
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Prognosen for Tibro Elndt AB ser ut att hamna langt under det
budgeterade resultat. Den enskilt storsta posten &r kostnader

for natforluster, som troligen blir 5,2 mnkr dyrare &n budgeterat
pa grund av rddande elpriser. Bolagets investeringar har kunnat
utféras utan extra finansiering. Pa grund av materialbrist kommer
vissa projekt att senareldggas.

Tibro EIndt  Utfall Budget Prognos Avvikelse
mnkr

Resultat 5,5 72 3,7 -3,5
Investeringar 2,7 10,0 5,0 5,0

Prognosen for Tibro Energi AB gar éver budget, bade for
elhandeln och bredbandsomradet.

Den stora avvikelsen pa elhandel beror pd ett dverskott i den
prissdkrade delen av inkdpt el. Okningen i bredbandsverksam-
heten beror pa en hogre natavgift an budgeterat.

Tibro Energi Utfall Budget Prognos Avvikelse
mnkr

Resultat 2,7 2,7 4,7 2,0
varav Elhandel 2,2 1,2 3,0 1,8
varav Stadsndat 0,9 14 17 0,3
Investeringar

Fiber 4.8 22,5 11,0 -11,5



AFFARSVERKSAMHET OCH BOLAG 39
Delarsrapport Tibro kommun 2022



Att lita pa var egen férmdga.
Att tro att allt ar méjligt sa
lénge vi gor det tillsammans.
Att planera for framtiden men
leva i nuet. Att bry oss om

oss sjdlva och andra.

Det dir Tibro.

TIBRO}

Tibro kommun
Centrumgatan 17
543 80 TIBRO

Vaxel: 0504-180 00
kommun@tibro.se
www.tibro.se



