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ret inleddes med en dramatisk och trakig hdandelse.
En brand i Allégardens aldreboende kunde ha
medfort mycket svara konsekvenser. Men tack vare
heroiska insatser fran raddningstjansten, polisen, sjukvarden
och framforallt fran var egen vardpersonal sa lyckades vi
snabbt evakuera alla boende. Den materiella forodelsen
var stor och dven om vara forsakringar tacker en stor del
av kostnaderna efter branden sa ersatts inte allt. En redan
hart prévad socialférvaltning arbetade sig igenom brandens
foljdverkningar pa ett mycket bra satt. Var egen krisberedskap
provades ocksa och fungerade mycket val. En stor eloge till
alla inblandade!

Vart kommunala bostadsbolag, Tibrobyggen, har ocksa
arbetat framgangsrikt tillsammans med socialférvaltningen
kring ateruppbyggnaden av de lokaler som brann ner.
Byggnationen av de nya lokalerna borjar under hésten och
avtal har dven traffats med en entreprendr som ska renovera
hela Fredsgatan 36, som ska omvandlas fran ett dldreboende
till vanliga lagenheter. Ett knappt fyrtiotal mindre lagenheter
kommer att bli ett valkommet tillskott pa bostadsmarknaden.

Barn- och utbildningsndmnden har i arets budget fatt tre
miljoner extra i sin budget till det nya kompetenscentret och
nya vuxenutbildningar. Det dr verksamheter vi nu ser tar form
och som &r oerhort viktiga for att fa fler i utbildning, jobb och
egen forsorjning.
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Kommunalradet

har ordet

Det dr med stor glddje jag noterar att markarbetena for

den nya Baggeboskolan kom igdng under sommaren.
En F-6-skola med plats for 60 % av vara elever i de
aktuella aldersgrupperna, som kommer att tas i bruk i
samband med hostterminsstarten 2020. Den nya skolan
far en fullstor sporthall, som blir ett valkommet tillskott
for idrottsrorelsen. Den nya skolan &r den storsta
investeringen i Tibro kommun pa flera decennier och
mycket efterlangtad. Det ar ett rejalt forsta steg mot
battre och mer &ndamalsenliga lokaler for vara barn,
ungdomar och anstéllda.

"Byggandet av Baggeboskolan dr ett
rejdilt forsta steg mot bdittre och mer
dndamdilsenliga lokaler fér vara barn,
ungdomar och anstdllda”

Det dr inte bara en stor skola som byggs. | bérjan av aret togs
det nya dldreboendet Bonargarden i bruk och under hosten
tillkommer dessutom 38 hyresrtter i kvarteret Ornen genom
det kommundgda bostadsbolaget Tibrobyggens forsorg. Ett
flertal privata entreprendrer bygger ocksa bade hyresratter
och parhus.

Kommunen har forvarvat en fastighet i omedelbar narhet till
bangardsomradet och Snickarvallens forskola. Nar kommunen
blir dgare av stationsomradet finns goda mojligheter att knyta
ihop tatorten. Det handlar om infrastruktur, bostader, handel
och nya métesplatser. Flera nya detaljplaner for byggnation
har beslutats och fler &r pa gang. Det ar viktigt for en kom-
mun som har ambitionen att fortsatta att vaxa.

En satsning manga har noterat &r ombyggnaden av Allétorget.
Kommunen och samhallsbyggnadsforvaltningen har fatt val-
fortjant berom for det nya, attraktivare torget och manga med
mig har upplevt att det nu blivit vasentligt lattare att parkera
dar.

For Tibro kommun ar det viktigt att pa olika satt kunna bidra
till ett bra naringslivsklimat. Under aret har ett nytt narings-
livsprogram tagits fram i samarbete med naringslivet och kom
munens ndringslivsenhet, Tillvaxt Tibro, fortsatter att ha en
aktiv roll i foretagsnatverken i kommunen. Efter ett givande
samarbete med MIO meddelade det marknadsledande
mobelféretaget att huvudkontoret kommer att byggas

ut i Tibro. Det ar oerhért gladjande att Tibro kan erbjuda
forutsattningar for ndringslivet att utvecklas — och det i
konkurrens med manga andra kommuner.

Rolf Eriksson
Kommunstyrelsens ordférande



Vid halvarsskiftet hade Tibro kommun 11 129 invanare,
en 6kning med 19 personer sedan arsskiftet. Arbetslos-
heten ar vid halvarsskiftet 8,9 %, vilket ar en klar minsk-
ning jamfort med foregaende ar (2017: 10,3 %).

Kommunens resultat for perioden januari-juni 2018 ar
4,7 mnkr (2017: 20,3 mnkr).

Prognostiserat resultat for 2018 ar 7,4 mnkr. Det &r
3,9 mnkr sdmre an det budgeterade resultatet om
11,2 mnkr.

Skatteintakter och generella statsbidrag prognostiseras
till 640,3 mkr, vilket ar 1,4 mnkr mindre dn budgeterat.

Verksamhetens nettokostnader prognostiseras till 642,2

mnkr, ett underskott jamfért med budget med -1,6 mnkr.

De stdrsta avvikelserna mot budget i prognosen visar
socialndmnden -3,8 mnkr, kommunstyrelsen -1,8 mnkr,
barn- och utbildningsndmnden, -1,0 mnkr och finansfor-
valtningen +5,3 mnkr.

Finansnettot vantas uppga till 9,3 mnkr, vilket ar
-0,8 mnkr lagre &n budgeterat.

Under perioden januari-juni 2018 har 21,3 mnkr investe-
rats. Prognosen for helaret uppgar till 102,5 mnkr, vilket
ar 28,9 mnkr lagre an budgeterade 131,4 mnkr.

Delarsrapport i korthet 2018

Tibro kommuns storsta investeringsprojekt, byggnatio-
nen av F-6-skolan Baggeboskolan har fortlopt under
varen med fortsatt projektering samt forberedande
markarbeten. Total budget uppgar till 227 mnkr och
skolan beraknas sta fardig hosten 2020.

AB Tibrobyggen redovisar vid halvarsskiftet ett prognos-
tiserat resultat om 1,0 mnkr. Under varen har &ldreboen-
det Bonargarden fardigstallts och inflyttning har skett.
Byggnationen av tva hus med 38 ldgenheter fortsatter
med planerad inflyttning i oktober 2018.

Efter branden som utbrot i Allégarden den 26 januari har
Tibrobyggen och dven kommunen under det férsta halv-
aret fatt ldgga mycket tid och resurser pa bland annat
omhandertagande av boende, 16sa driften av den dag-
liga verksamheten i tillfalliga lokaler, ateruppbyggnad
samt flytt tillbaka till ordinarie lokaler.

Tibro Elndt AB med koncern redovisar en heldrsprognos
om 4,2 mnkr. Bolaget har under varen fortsatt arbetet
med bredbandsutbyggnad i bland annat Fagersanna.

Med hansyn till att tva av tre finansiella mal forvantas
uppnas och att maluppfyllelsen avseende verksamhets-
malen anses god bedomer kommunstyrelsen att kom-
munen sammantaget under 2018 kommer uppna god
ekonomisk hushallning.
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Forvantad maluppfyllelse

| delarsrapporten presenteras de forvantade resultaten av arbetet med samtliga prioriterade mal och maluppfyllelsen relateras sedan
till dem. | tabellen nedan redovisas samtliga prioriterade mal for 2018 samt forvantad mauppfyllelse vid arets slut, i form av en till
fyra skoldar. En skold betyder att malet inte ar uppnatt, tva att malet delvis kommer att uppnas, tre att malet i huvudsak uppnas och
fyra att malet kommer att uppnas. Kortfattade beskrivningar av malen och de férvantade resultaten presenteras pa sidorna 12-23 i
forvaltningsberattelsen.

Prioriterade mal 2018 | Maluppfyllelse
Kommunfullmaktige

Starka Tibro som en attraktiv kommun for invanare och besékare dar mangfald ses som en tillgang

Bidra till ett kreativt och nyskapande naringsliv
Kommunstyrelsen

Oka tillgangligheten till den kommunala servicen fér savil invanare, bestkare som foretagare

Oka invanarnas delaktighet och inflytande i samhallsutvecklingen

Oka medarbetarnas néjdhet och engagemang i sitt arbete

Barn- och utbildningsnimnden

Verka for god kvalitet i forskolan nar det galler hur forédldrar upplever forskolans resultat utifran barnets stimulans,
trygghet, arbetsmiljé och hur forskolan ger tydlig information om barnets utveckling

Utveckla kvaliteten i grundskolan sa att alla elever lamnar grundskolan med fullféljda studier och med meritvarden
NN o 749
minst lika hdga som snittet inom Skaraborg

Verka for att Tibros ungdomar far en bra gymnasieutbildning och tar examen inom tre ar med meritvarden minst
lika hoga eller hdgre dn snittet inom Gymnasium Skaraborg

Genom Tibro Kompetenscenter verka for att minska arbetslsheten och 6ka utbildningsnivan i Tibro kommun

Socialndmnden

Erbjuda den enskilde Tibrobon — som behover det - ett tryggt kvarboende hela livet samt trygg hemgang efter
sluten halso- och sjukvard

Erbjuda barn och unga stéd i Tibro sa att deras natverk kan bli delaktiga och att dérmed den unge kan kdnna en
battre livskvalité

Personer med funktionsnedsattning ska erbjudas meningsfullhet genom aktiv medverkan i det som ber6r dem

Kultur- och fritidsnamnden

En rik fritid for alla
Utveckla ung kultur i Tibro
Kollektivtrafikndmnden

En likartad service, av god kvalitet, till uppdragsgivare och kommuninvanare |
Byggnads- och trafiknimnden

Framja god bgbyggd miljé och ge snabb service till medborgare
och andra aktérer inom plan- och byggverksamheten

Framja god trafikmiljo och hoja trafiksdkerheten for motorfordon, cyklister och gangare
Samhallsbyggnadsnamnden

Att efbjuda en'god vélfardsservice genom att servera mat som &r naringsrik och god i en trivsam miljo
till néjda matgdster

Att skqpa triysamma utemiljoer som lockar bestkare till Tibro och far invanarna att trivas och vara
stolta dver sin kommun

Att verka fér en hallbar tillvaxt ur miljdméssiga aspekter
Invanarna i kommunen kan pa ett tryggt och enkelt satt forflytta sig inom kommunen

Att de fastigheter som &gs av Tibro kommun &r i gott skick
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Forvaltningsberattelse

Omvarldsanalys

Den svenska ekonomin har fortsatt att utvecklas val under det
forsta halvdret 2018. Det rader en fortsatt optimistisk stdmning
i enkater till foretagen dven om stamningslaget ddmpats nagot.
Brist pa personal och ratt utbildad arbetskraft begransar foreta-
gens mojligheter att nyanstalla i dnskad takt.

Sveriges Kommuner och Landstings, SKL:s, bild dr att konjunk-
turen nu gar in i en fas med lagre tillvaxttal och mindre férand-
ringar av antalet arbetade timmar. Skatteunderlagsutvecklingen
vantas darfor bli betydligt svagare 2019 och 2020. Trots svarig-
heterna att rekrytera personal sa férvantas I6neutvecklingen vara
dampad dven fortsattningsvis, eftersom I6neavtalen som finns fér
de kommande dren dr pa ldga nivaer och for att [6neglidningen
varit 13g. Det inhemska inflationstrycket ar darfor lagt och Riks-
banken vantas borja hoja styrrdntan forst i bdrjan av 2019.

(Killa: SKL)

Den positiva ekonomiska utvecklingen innebar att arbetsldsheten
har sjunkit under férsta halvaret 2018. SKL:s bedémning dr att
arbetslsheten mot slutet av dret gar ned mot 6 % men att
nedgdngen sedan avstannar och att arbetslosheten istdllet

okar 2020-2021.

Tibro har haft en positiv utveckling med sjunkande arbetslos-
hetssiffor fran en hog utgangsniva. Under forsta halvaret har
antalet arbetsldsa varit cirka 1,5 % ldgre dn samma period 2017,
varav dppet arbetsldsa varit ungefar 1 % lagre. Matt som andel
av registerbaserad arbetskraft sa var vid halvdrsskiftet 8,9 %
arbetslésa jamfort med 10,3 % for ett ar sedan.

Tibros relativt hoga arbetsloshet jamfort med ldnet och riket
bestar men gapet har successivt krympt sedan arsskiftet
2016/2017, da det var som storst. Da I3g skillnaden mot riket
respektive ldnet pa 3,5 % respektive 4,5 % medan det under
forsta halvaret varit ungefar 2,0 % respektive 3,0 %. Andelen
Oppet arbetsldsa i Tibro skiljer sig inte ldngre sa markant at
jamfért med riket och 1dn. Den &dr bara nagon tiondels procent
hogre jamfort med riket och cirka 0,5 % hogre jamfoért med
lanet. (Kalla: Arbetsformedlingens manadsstatistik)

Sveriges befolkning 6kade med drygt 51 282 invanare det forsta
halvaret, vilket &r ldgre &n samma period forra aret (57 908).
Invandringséverskottet (39 579) stod for 4/5-delar av dkningen.
Invandringen (61 698) bestod till 2/3-delar av personer fran
lander utanfor EU/EES. Denna grupp behdver uppehallstillstand
for att fa bosatta sig i Sverige.

Den vanligaste invandringsorsaken for bade kvinnor och man
var familjeband, inklusive anhoriga till flyktingar. Jamfort med
forsta halvaret 2017 har anknytningsinvandringen ¢kat med
17 % medan gruppen med flyktingskal och skyddsbehov
minskade med 40 %.

Tabell: Olika grunder boséattning

2018 2017 | Fordndring
Totalt 61698 63 952 -4 %
Sverige och EU/ESS 21734 22245 2%
Ovriga varlden 39 964 41707 -4 %
Arbete 5117 3586 43 %
Studier 438 466 -6 %
Flykting/skyddsbehov 10 969 18157 -40 %
Anhériga flykting/ 9028 7620 18 %
skyddsbehov
Anhériga 6vriga 11190 9685 16 %
Ovrigt 1959 1141 72%
Uppgift saknas 1263 1052 20 %

Efter rekordaret 2015 har antalet asylsokande minskat och den
trenden fortsatte forsta halvaret 2018. Da sokte 10 338 personer
asyl, en minskning fran de 11 448 som sokte asyl under forsta
halvaret 2017. Antalet asylstkande ar de ldgsta under 2010-talet.

Tabell: Asylsokande 2010-2017

Ar Totalt varav EKB*

2017 25 266 1336
2016 28 939 2199
2015 162 877 35369
2014 81301 7 049
2013 54 259 3852
2012 43 887 3578
201 29 648 2 657
2010 31819 2393

*Ensamkommande barn

Antalet fodda forsta halvaret (59 032) &r i princip oférandrat
(+39) medan antalet avlidna (48 033) 6kade nagot (+426).
Fodelsedverskottet 10 999 &r lagre jamfort med forsta halvaret
2017.

Liksom forsta halvaret 2017 sa 6kade befolkningen i merparten
av kommunerna (77 %, 224 st). Tre kommuner hade oférandrad
befolkning och 63 kommuner (22 %) hade en befolkningsminsk-
ning. Tibros befolkning 6kade under samma period med 19 per-
soner till 11 129. Det &r 35 invanare fler an for ett ar sedan, vil-
ket innebér en fortsatt ddmpning i 6kningstakten jamfort med
de ndrmast féregaende aren. Forandringen i befolkningen be-
ror pa en nettoinflyttning (+50), som i huvudsak bestar av ett
positiv netto mot utlandet (+44). Nettot av fédda och avlidna
(fodelsedverskottet) var negativt -31, vilket kan jamféras med
-3 samma period féregaende ar. Forandringen beror pa saval
farre fodda som fler avlidna.
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Personalanalys

Antalet manadsavlonade i kommunen var 1123 per den 30 juni
2018, vilket innebar en 6kning med 23 manadsavlonade anstall-
ningar jamfort med samma tidpunkt 2017.

Antal manadsavlonade per 30/6

Forvaltning 2017 2018 +/-
Barn & Utbildning 433 505 72
Socialtjdnsten 446 408 -38
Samhéllsbyggnad 123 123 0
Kultur & Fritid 20 20 0
Kommunledningskontoret 78 67 -11
Summa 1100 1123 23

Med mdnadsaviénade avses férordnanden som &r minst tre mdnader
lénga.

Antalet drsarbeten har minskat med totalt 13 stycken. Totalt
har kommunen haft 819 arsarbeten under perioden 2018-01-01
-2018-06-30.

Antal manadsavlonade per 30/6

Forvaltning 2017 2018 +/-
Barn & Utbildning 323 381 58
Socialtjdnsten 313 273 -40
Samhéllsbyggnad 95 96 1
Kultur & Fritid 15 16 1
Kommunledningskontoret 60 53 -7
Totalt 806 819 13

Med drsarbeten menas antal arbetade timmar enligt anstdllningsavtal +
over-/fyllnadstid — frénvaro under dret dividerat med 1 700 timmar enligt
schablon. Inkluderar tid utférd av timavlénade.

Kommunens personalutskott beslutade i februari anta "Riktlinje
for ledarskap och medarbetarskap i Tibro kommun”. Riktlinjen
bygger pa kommunens vardegrund och dess ledord. Imple-
mentering av riktlinjen sker kontinuerligt via t.ex. arbetsplats-
traffar.

Tva ledarforum har genomférts med kommunens samtliga che-
fer. Ledarforumens innehall har bland annat varit: information
om kommunens prioriterade strategiomraden, GDPR, ekonomi
och budget samt digitalisering.

Samtliga chefer har, via kommunens ledningsgrupp, ett upp-
drag att motas i sa kallade "largrupper” dér chefer fran olika
verksamheter regelbundet tréffas for erfarenhetsutbyte och
reflektion om ledarskap. Syftet med largrupperna &r ocksa att
vara ett stdd, inspiration och bollplank i implementeringen av
Tibro kommuns vardegrund.

Den totala sjukfranvaron till och med 2018-06-30 &r 6,46 %,
vilket &r en minskning med 0,28 % jamfoért med motsvarande
period 2017. Sjukfranvaron har ékat inom aldersintervallen
30-49 ar (6kat med 0,21 %). Ovriga &ldersintervaller har minskat
jamfért med samma period 2017. Sjukfranvaron bland man har
okat inom samtliga aldersintervall.
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Sjukfranvaro i Tibro kommun, i % t o m 2018-06-30

Alder 2017 2018 +/-
-29ar Kvinnor 6,9 4,9 -2
Man 2,7 3,9 1,2
Genomsnitt 58 4,6 -1,2
30 - 49 ar Kvinnor 71 6,7 -0,4
Man 2,2 52 3
Genomsnitt 6,2 6,4 0,2
50 ar+  Kvinnor 8,9 77 -1,2
Man 3,6 6,0 2,4
Genomsnitt 7,8 7,3 -0,5
Totalt 6,7 6,5 -0,3

Sjukfranvaron per dlder och kén redovisas enligt SKL:s definition dvs.
total sjukfranvaro delat pé all sammanlagd ordinarie arbetstid. Samtliga
anstdllda.

For att 6ka och forbattra kunskapen om hur kommunen som ar-
betsgivare ska agera vid sjukfranvaro och rehabilitering genom-
gick samtliga chefer hdsten 2017 utbildning i Férsakringskassans
regelverk och kommunens rehabiliteringsriktlinje. Syftet med ut-
bildningen var att ge kommunens chefer grundldggande kun-
skaper om rehabiliteringsarbetets olika delar. Varen 2018 har
samtliga skyddsombud i kommunen genomfért motsvarande
rehabiliteringsutbildning tillsammans med nyrekryterade chefer.
Under varen 2018 genomférdes en grundlaggande arbetsmiljo-
utbildning fér nya chefer och nya skyddsombud. Syftet med
utbildningen ar att 6ka och forbattra kunskapen om hur det
systematiska arbetsmiljdarbetet ska bedrivas.

Tibro kommun har avtal med féretagshalsan, Skaraborgshalsan.
Foretagshdlsan anlitas till fraimjande, férebyggande och rehabili-
terande insatser. Framjande insatser fokuserar pa friskfaktorer

i arbetsmiljon, forebyggande insatser innebdr fokus pa tidiga
signaler pa ohdlsa och rehabiliterande insatser fokuserar pa

att aterstalla arbetsformaga genom anpassning av arbetsmiljo
mm. Kommunen stravar efter att arbeta mer framjande och
férebyggande och ddrmed minska behovet av rehabiliterande
insatser.

Perioden 2018-01-01-2018-06-30 har Skaraborgshdlsan huvud-
sakligen anlitats till forebyggande insatser, se diagram nedan.
Jamfort med 2018 har de férebyggande och férebyggande in-
satserna Okat kraftigt medan de rehabiliterande insatserna har
minskat.

En anledning till att de framjande insatserna har ¢kat &r att
Skaraborgshalsan har anlitats for att genomféra arbetsmiljo-
kartlaggningar for ett antal verksamheter inom kommunen.

Den fortroendekris och den brand som framférallt drabbade
verksamheter inom socialtjansten har bidragit till ett 6kat behov
av att nyttja foretagshalsovardens tjdnster.

De krav som stalls pa arbetsgivaren avseende att for langtidssjuk-
skrivna medarbetare utreda mojligheter till atergang i ordinarie
arbete har bidragit till 6kat behov att anlita foretagshalsovardens
professioner. Foretagshdlsan har bl.a. anlitats till genomférande
av arbetsformageutredningar vilket rdknas som rehabiliterande
insats.



De frdmjande insatserna som har genomforts via foretagshalso-
varden dr utbildningsinsatser i samband med arbetsmiljoutbild-
ning for nya chefer och skyddsombud.

Nyttjad foretagshdlsovard via Skaraborgshalsan
perioden januari-juni 2018

2%

" ® Framjande
Forebyggande

= Rehabiliterande
82%

Sedan arsskiftet 2016/2017 pagar ett samverkansprojekt till-
sammans med Forsakringskassan och Narhalsan. Syftet med
projektet ar att sanka sjukfranvaron i kommunen pa grund av
psykisk ohalsa. Projektets malgrupp ar kvinnor med psykisk
ohadlsa i kontaktyrken anstallda inom Tibro kommun. Under
2018 ska en arbetsmodell for tidig rehabilitering implementeras.
Arbetsmodellen innebar att uppratthalla hallbara strukturer
mellan samverkande myndigheter sa att kompetenséverforing
kan ske mellan de olika myndigheterna for att gynna med-
arbetares dtergang till arbetet.

Frisknarvaro i Tibro kommun, % t o m 2018-06-30

Alder 2017 2018 +/-

-29 ar Kvinnor 64,9 69,2 43
Man 75,0 72,7 =23
Genomsnitt 67,3 70,1 2,8

30-49 ar Kvinnor 75,3 73,8 -1,5
Man 86,4 86,4 0
Genomsnitt 77,3 74,3 -3,0

50 ar+  Kvinnor 70,1 67,5 -2,6
Man 83,9 78,3 =5/6
Genomsnitt 731 70,0 -3
Totalt 74,0 71,8 -2,2

Kommunens friskndrvaro, perioden 2018-01-01-2018-06-30, har
minskat jamfort med samma period 2017. Fér kvinnor i dlders-
gruppen upp till 29 ar har frisknarvaron 6kat mest med 4,34 %.
For man i aldersgruppen 50 ar och uppat har friskndrvaron
minskat med 5,55 %.

Tibro kommun vill vara en halsoframjande arbetsplats ddr bade
chefer och medarbetare aktivt bidrar till att framja halsa. En
aktivitet som har genomforts ar via kommunens halsostrateg,
som har anordnat utbildning fér kommunens chefer och hélso-
inspiratorer. Utbildningen genomférdes i seminarieform med
temat "psykisk halsa och att ma normalt”. Seminariet fokuserade
bl.a. pa hur arbetsgivare och arbetstagare tillsammans kan framja
den psykiska halsan pa arbetsplatsen.

Kommunfullmaktige

Namnd/styrelse

Forvaltningschef/
kommunchef

Chef som leder chefer

Chef som leder
medarbetare

Medarbetare med
tillsynsuppdrag

Medarbetare

(ska aktivt bidra till en god arbetsmiljo)
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Den hélsostrategiska arbetsgruppen anordnade under varen tva
matlagningskvallar dar ett antal medarbetare fran olika verksam-
heter i kommunen fick prova pa att laga &kta italiensk mat till-
sammans. En bussresa anordnades ocksa till historiska Kata

gdrd vid Varnhems klosterkyrka. Dar fick anstallda mojlighet att
upptdcka utgravningar tillsammans med en guide.

Kommunfullmaktige beslutade att anta "Ansvar och fordelning av
arbetsmiljouppgifter Tibro kommun”. Infér beslutet genomfordes
en informationsinsats i samtliga ndmnder angdende vad arbets-

miljdansvaret innebar.

Nedanstaende bild beskriver principen att kommunfullmaktige,
namnd/styrelse samt kommunchef och forvaltningschefer har
tilldelats dvergripande arbetsmiljouppgifter. De 6vergripande
nivaerna ska i sin tur ge underordnande nivaer tydliga strukturella
mojligheter att bedriva ett aktivt och konkret arbetsmiljéarbete
pa de enskilda arbetsplatserna.

Skriftlig fordelning
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Ekonomisk analys — Delarsrapport

For den ekonomiska utvecklingen f6r kommunkoncernen kan
foljande handelser och utveckling under forsta halvaret lyftas
fram.

e | juni pabdrjades forberedande markarbeten infor bygg-
nation av kommunens nya F-6-skola Baggeboskolan.
Kommunfullmaktige reviderade vid sitt junisammantra-
de budgeten fran ursprungliga 205 mnkr till 227 mnkr.
Skolan ska tas i bruk hostterminen 2020 och kostnader-
na 2018 vantas uppga till cirka 55 mnkr. Bedémningen
ar att kommunen till féljd av god likviditet klarar denna
och 6vriga investeringar 2018 utan att ta upp lan eller
att sélja av finansiella placeringar. Under 2019 kommer
dock finansiering av investeringarna att kravas.

e Natten till fredagen den 26 januari utbrét en brand pa
Allégarden ddr kommunen har en stor del av sin dldre-
verksamhet. Inga allvarliga personskador intraffade men
bland annat lokalerna fér dagverksamhet totalforstor-
des. Lokalerna dgs av kommunens heldgda fastighets-
bolag AB Tibrobyggen. Forsakringar tacker i allt vasent-
ligt ateruppbyggnaden av fastigheten och kommunens
inventarier. Att bostadsbolaget tvingas fokusera pa
ateruppbyggnaden av dessa lokaler innebdr att omstall-
ningen av det tidigare dldreboendet pa Fredsgatan till
ldgenheter forsenas.

e  Sommaren 2015 6ppnade kommunen ett boende for
ensamkommande ungdomar i anslutning till kom-
munens dldreboende vid Backliden. Efter att antalet
ensamkommande barn till Sverige under 2015 till slut
Oversteg 35 000 skapades ytterligare boendeplatser i
vandrarhemmet Tarnan. Dessutom Oppnades ett mindre
utslussningsboende pa Allégarden. | takt med att beho-
vet av boendeplatser minskat har personalreduceringar
skett och vid halvarsskiftet stangdes det storsta boende
pa vandrarhemmet. Den ekonomiska prognosen visar
pa ett underskott kring 5 mnkr fér 2018. Verksamheten
kommer troligen gd med underskott dven under den
fortsatta avvecklingsperioden. Sammantaget, med de
stora 6verskott som genererades i verksamheten 2015-
2016, har boendena dock genererat ett stort ekono-
miskt dverskott till kommunen.

Tibro kommuns resultat i delarsbokslutet ar 4,7 mnkr (20,3 mnkr).

Jamfort med 2017 ars utfall per 30/6 sa har verksamhetens netto-
kostnader 6kat med 10,9 % medan skatteintdkter och generella
statsbidrag har 6kat med 3,7 %. Forsamringen i halvarsutfallet,
-15,6 mnkr, indikerar att den prognostiserade resultatforsam-
ringen fran fjorarets resultat 33,9 mnkr till arets prognos om

7,4 mnkr ar rimlig.

Finansnettot uppgar till 6,3 mnkr (1,9 mnkr). Hog 6verskottsut-
delning, 1,4 mnkr, fran Kommuninvest bidrar till ett hogt utfall
forsta halvaret. Marknadsvardet pa kommunens finansiella
placeringar har 6kat med 1,2 % och det bokférda vardet med

2,1 %. Marknadsvardet av portfoljen uppgick vid halvarsskiftet till
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2231 mnkr (215,6 mnkr). Skillnaden mellan marknadsvérde och
bokfort varde uppgick vid halvarsskiftet till 4,8 mnkr (4,5 mnkr).

Kommunfullmaktige har beslutat om tre finansiella mal och tva
verksamhetsmal. Samtliga tre finansiella mal &r méatbara och
avser helarsutfallet. Maluppfyllelse i budget och helarsprognos
framgar av tabellen nedan.

Maluppfyllelse av finansiella
mal

Budget Prognos

Arets resultat ska uppga till 6,0 mnkr Ja (11,2 mnkr) | Ja (74 mnkr)

Investeringar ska finansieras med egna | Nej (31 %) Nej (27 %)

medel

Taxefinansierad verksamhet ska minst | Ja (0,0 mnkr) | Ja (0,5 mnkr)

ge nollresultat

Kommunens prognostiserade resultat 7,4 mnkr dverstiger resul-
tatmalet 6,0 mnkr. Kommunens hdga investeringsbudget, 103,9
mnkr, innebér att malet gillande sjalvfinansierade investeringar
inte uppfylls i budgeten (31 %). Efter verforing av outnyttjade
investeringsmedel fran 2017 ars budget till 2018 samt tva
tillaggsanslag under aret sa ar sjalvfinansieringsgraden enligt
budget nere pa 25 %. Investeringsprognosen ar 102,5 mnkr och
sjalvfinansieringsgraden prognostiseras darmed till 27 %. Malet
om full sjélvfinansiering, 100 %, kommer inte att nas. VA- och
renhallningsverksamheten prognostiseras ge 0-resultat medan
flarrvarmeverksamheten vantas ge ett 6verskott med 0,5 mnkr.
Malet om minst +/-0 i resultat vantas ddrmed uppnas.

Forvaltningsberattelsen ska innehdlla en sa kallad balanskravs-
utredning for att se om kommunen uppfyller lagkravet om minst
ett nollresultat. Kommunen férvantas uppfylla balanskravet 2018
och har inga negativa resultat fran tidigare ar att dterstalla.

Balanskravsutredning, Tkr

Arets prognostiserade resultat 7 350
Samtliga realisationsvinster 0
Vissa realisationsvinster 0
enligt undantagsmojlighet

Vissa realisationsforluster 0
enligt undantagsmojlighet

Orealiserade forluster i vardepapper

Aterféring av orealiserade

forluster i vardepapper

Arets resultat efter balanskravsjusteringar 7 350
Medel till resultatutjdmningsreserv 0
Medel fran resultatutjdmningsreserv 0
Arets balanskravsresultat 7 350




Ekonomisk analys — Prognos

Tibro kommun prognostiserar ett éverskott med 7,4 mnkr for hel-
aret 2018. Detta ar 3,8 mnkr samre dn det budgeterade resultatet
pa 11,2 mnkr. Férutom centralt budgeterade kostnader under an-
slaget finansférvaltningen sa redovisar flertalet ndmnder, skatte-
intakter och finansnetto underskott i helarsprognosen.

Juniprognosens resultat 7,4 mnkr &r anda nagot battre an mars-
prognosen (4,5 mnkr). Prognosen for verksamhetens nettokost-
nader har forsdmrats med 0,8 mnkr medan férbattrade progno-
ser avseende skatter och statsbidrag (+2,0 mnkr jamfort med
mars) och finansnetto (+1,7 mnkr jamfort med mars) gor att det
prognostiserade resultatet okat.

| prognosresultatet finns ett dverskott om 2,8 mnkr under finans-
forvaltningen gadllande forsdkringsersattning for branden vid Allé-
garden. Ersdttningen ska redovisas 2018 men kommunen kom-
mer att ha investeringskostnader som 6verstiger dessa nar nya
inventarier ska inforskaffas nar lokalerna ar ateruppbyggda 2019.

Skatteintakterna (inklusive statsbidrag och utjgmningssystem)
prognostiseras till 640,3 mnkr vilket ar 1,4 mnkr ldgre dn bud-
geterat. Negativa budgetavvikelser gillande kostnadsutjamning
(-0,6 mnkr), fastighetsavgift (-1,3 mnkr) och slutavrékning 2017
ars skatteintakter (-1,4 mnkr) kompenseras till viss del av en allt
mer positiv prognos gallande 2018 ars skatteintakter (+2,0 mnkr).

Finansnettot prognostiseras till 9,2 mnkr, vilket &r 0,9 mnkr lagre
an budgeterat. Marknadsvardet pa kommunens placerade kapi-
tal uppgick per 30/6 till 223,1 mnkr och for heldret prognostiseras
en avkastning med 7,1 mnkr vilket motsvarar cirka 3,3 %. Netto-
avkastningen blir enligt prognosen 2,3 mnkr ldgre dn budgeterat.
En hog aterbdring, 1,4 mnkr, fran Kommuninvest under varen
gallande 2017 gor att underskottet for finansnettot reduceras.

Flertalet ndmnder visar underskott och totalt pekar prognosen pa
ett underskott med -6,9 mnkr fér namndsverksamheten. Social-
namnden redovisar storst negativ avvikelse med -3,8 mnkr. Va-

sentliga negativa budgetavvikelser finns bland annat gallande
placeringar av barn- och ungdomar (-2,9 mnkr) samt personal-
kostnader inom dldreomsorgen. Omradet funktionsnedsattning
redovisar ett 6verskott pa 0,5 mnkr, vilket &r gladjande efter ett
stort underskott, -5,3 mnkr, 2017. Tillskjutna medel i budget samt
minskade kostnader for personlig assistans ligger bland annat
bakom férbattringen.

Bakom kommunstyrelsens underskott -1,8 mnkr doljer sig ett
stort underskott pa -4,8 mnkr for luventus, kommunens verk-
samhet for ensamkommande barn. Verksamheten har successivt
anpassats till ett minskat antal barn men &r inte i balans infor
20179.

Finansforvaltningens prognostiserade ¢verskott med 5,3 mnkr
beror bland annat pa lagre pensionskostnader (2,0 mnkr) och
ovan ndmnda forsakringsersattning (2,8 mnkr).

Prognosen for arets investeringar 102,5 mnkr dr 28,9 mnkr lagre
an budgeterat. Cirka 13 mnkr av de ej nyttjade medlen avser
Baggeboskolan och beror pa viss férsening i projektet. Totalprog-
nosen for Baggeboskolan ar enligt den av kommunfullmaktige i
juni reviderade budgeten pa 227 mnkr. Storre belopp avseende
projekten gang- och cykelvdg pa gamla Karlsborgsbanan, cirku-
lationsplatsen i korsningen mellan vdg 49 och vdg 201 samt VA-
anslutningar vantas ej anvandas under aret. De kostnadsmassigt
storsta projekten utdver Baggeboskolan under aret vantas bli re-
noveringen av Nybobadet 6,4 mnkr, planerat fastighetsunderhall
4,6 mnkr, samt markexploatering i Haggetorp, 3,5 mnkr.

Kommunens bolag redovisar positiva resultat i sina prognoser.
AB Tibrobyggens prognos pekar pa ett resultat om 1,0 mnkr, vil-
ket dr i niva med budget trots att bolaget drabbats av kostnader
till foljd av Allégardsbranden. Tibro EIndt AB med koncern raknar
med 4,2 mnkr i resultat jamfort med budgeterade 3,1 mnkr. Den
kalla vintern har inneburit hdgre intdkter an budgeterat inom
fraimst natverksamheten. Prognosen for Tibro kommun inklusive
koncernbolag uppgar till 12,5 mkr.

Driftredovisning Prognos 2018 Budget 2018 Avvikelse
Kommunfullmaktige -3 285 -3375 90
Kommunstyrelsen -56 470 -54 665 -1 805
Barn- och utbildningsndmnden -293 140 -292 050 -1 090
Byggnads- och trafikndmnden -2763 -3430 667
Kollektivtrafikndmnden -2 078 -1625 -453
Kultur- och fritidsndmnden -23 345 -22 960 -385
Samhallsbyggnadsnamnden -38 245 -38 195 -50
Socialndmnden -231584 -227 750 -3834
Finansforvaltningen 8735 3450 5285
Summa verksamhet -642 175 -640 600 -1575
Skatteintdkter och generella statsbidrag 640 275 641700 -1425
Finansnetto 9 250 10 100 -850
Summa 7 350 11 200 -3 850
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Kommunfullmaktiges mal

Mal 1: Starka Tibro som en attraktiv kommun for invanare
och besokare dar mangfald ses som en tillgang

Tibro kommun vill erbjuda spannande métesplatser med trygghet, narhet, enkelhet och mangfald samt en vélfardsservice
av hog kvalitet som gor att fler manniskor trivs och vill bo i Tibro.

e  Skapa en trygg hemvist dar mangfald &r en tillgang.

e Verka for en hallbar tillvaxt ur ekonomiska, sociala
och miljomadssiga aspekter.

e  Skapa forutsattningar for livslangt larande for alla
Tibrobor.

e  Fortsatta utveckla vara métesplatser.

e Nojdare och stoltare Tibrobor.

e  Tibro har tagit ytterligare steg mot att
uppna de lokala miljmalen.

e Tibros placering i SKL:s 6ppna jamforelser
for grundskolan forbattras.

e Tydligare struktur i arbetet med vuxnas ldrande.
e Insatser som motverkar utanférskap genomfors.

e Insatser som stodjer barns och ungas mgjligheter
till halsosamma levnadsvanor genomfors.

e  Fler besokare till Tibro.

e  Fortsatt utveckling av intressanta omraden
och métesplatser i Tibro.

Flera aktiviteter har genomforts under forsta halvaret for att
bidra till att fa nojdare och stoltare Tibrobor. Bland annat har det
inom ramen for Kulturvin och GRANSFRI erbjudits aktiviteter och
forelasningar med syfte att 6ka kunskapen om och framja dialog
kring minoriteter, religion och jamstalldhet. Sociala aktiviteter
for att framja moten mellan méanniskor har ocksa genomforts.
Kultur- och fritidsforvaltningen har bland annat arbetat med
framtagandet av sommarlovsaktiviteter. Det har skett en fort-
satt positiv dialog med olika natverk som representerar fore-
ningar, organisationer, enskilda samt offentliga aktorer. Tre
detaljplaner for byggnation har antagits.

En nuldgesanalys ar paborjad kring Tibro kommuns miljdarbete.
Under 2018 ar malsdttningen att installera minst 100 ljuspunkter
med LED-lampor (nyinstallation samt byte av befintlig armatur)

i gatubelysningsnatet. Det forvantade resultatet av arbetet ar en
minskad energiférbrukning i kommunen. Vid halvarsskiftet har
runt 50 ljuspunkter bytts ut. Cirka 60 nya fastigheter har anslutits
till det kommunala vattenledningsnatet.

Kommunen fortsatter sitt arbete inom samverkan for basta
skola tillsammans med Skolverket for att forbattra resultaten

i grundskolan. Grundskolan har en tjanst med fokus pa att
samordna nyanldndas larande. Kompetenscentrum arbetar med
att utveckla strukturer och rutiner for att pa ett battre sétt gora
det mojligt for fler att studera. Samverkansarbetet inom ramen
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for den sa kallade DUNA-6verenskommelsen har paborjats med
Arbetsformedlingen for att fler inom etableringsuppdraget ska
komma i arbete eller studier. En styrgrupp med representanter
fran kommunledningskontoret, Socialférvaltningen, Kompetens-
center, Arbetsformedlingen och Forsakringskassan har bildats
med syftet att styra insatser och atgarder inom 6éverenskommel-
sen. Kompetenscenter erbjuder yrkesutbildningar med sprakstod
for att korta vdgen mot arbete for nyanlanda och andra med ut-
landsk hdarkomst. Exempel pa andra integrationsinsatser som
genomforts dr den nystartade Tillsammanskaren och sagostund
pa arabiska. Under hosten planerar Familjecentralen erbjuda
information om barnolycksfall med arabisk tolk.

Olika insatser genomfors for att motverka utanforskap i kom-
munen. Bland annat sa har informationen 6kat om de mojligheter
som finns for ett rikt liv i Tibro under invanarnas fritid. Kultur-
och fritidsférvaltningen ar drivande i de projekt som genomfors
inom det socioekonomiska arbetet for att motverka utanforskap.
Foraldrastddsutbildningen "Alskade barn” har genomférts under
varen och ytterligare en utbildning ar planerad i september. Ut-
bildningen ar en foraldrastodsutbildning fran Studieframjandet
for foraldrar i nytt land. Fem sprakstodjare har utbildats under
varen i samarbete med Vard- och omsorgscollege.

Kommunens folkhdlsoplan for perioden 2018-2020 har antagits.
For att stodja barn och ungas mojligheteter till hdlsosamma
levnadsvanor pagar arbete med kartldggning och framtagande av
handlingsplan riktat mot barn med 6vervikt.

Arbetet med att etablera motesplatser som tilltalar Tibros
invanare fortsatter. Biblioteket &r ett nav for saval kulturen som
det livslanga larandet. Ett annat exempel dr det arbetet som
pagar med att tillgangliggdra Familjecentralens uppdrag pa
flera sprak. Ett fardigt forslag finns till att fornya Inrediahusets
inredning och anvandning, men ocksa en konkret plan att fa in
fler foretag som inte &r i mobelbranschen.

Flera aktiviteter har planerats och genomférts for att locka fler
besokare till Tibro men dven for att bidra till néjdare och stoltare
Tibrobor. Till exempel s& togs ett nytt grepp kring UppAner-
festivalen i form av en sommarfest pad Anaplan. Sommarfesten
agde rum den 21 juli.

Beddmningen ar att malet kommer att delvis nas vid arets slut.
Foljande aktiviteter pagar eller ar planerade i syfte att uppfylla
malet:

e  Utveckling av Kompetenscenter
e  Fortsatt satsning pa socioekonomiskt arbete
e Intensifierat integrationsarbete
e Uppfdljning av det lokala miljdarbetet
SKL:s 6ppna jamforelser for grundskolan presenteras i november-

december. Statistiska centralbyrans medborgarundersékning
genomfors forst 2019.



Mal 2: Bidra till ett kreativt och nyskapande naringsliv

Tibro kommun arbetar for att stodja en konkurrenskraftig handel och en positiv utveckling for naringslivet i Tibro. Detta
innebéar bland annat malmedvetna satsningar for att motverka ungdomsarbetsloshet och utanforskap liksom att driva ett
antal foretagsnatverk inom olika branscher.

Bidra till ett inkluderande, hallbart
och nyskapande naringsliv.

e | Svenskt Naringslivs ranking ska kommunen forbattra
sin placering (2017: plats 151).

e | Handelns utvecklingsrads handelsindex ska
kommunen forbattra sin placering (2017: index 66).

e  Fler nya foretag etablerar sig i Tibro.

e  En storre andel unga och utrikesfodda far
anstallning eller startar egna foretag.

Kommunstyrelsen har, som ett led i arbetet med att forbattra
placeringen i ndringslivsrankingen faststallt inriktningen for
naringslivsarbetet 2018-2020 genom antagandet av ett nytt
naringslivsprogram. Programmet har tagits fram i samrad med
naringslivet.

Under forsta halvaret har 15 natverkstraffar genomforts vilket
ar en fordubbling jamfort med samma period féregdende ar.
Av dessa 15 natverkstraffar har tre varit Tibrofrukostar, tre inom
handel- och bestksnaring, tre med fastighetsagarna samt tva
med landsbygdsforetagen. Darutéver har 15 foretagsbesok har
genomforts.

| arbetet med att forbattra handelsindex har en workshop med
foretag samt moten med Svenskt Naringsliv kring rankingen
genomforts.

For att fa nya foretag att etablera sig i Tibro pagar bland annat ett
arbete kring en etableringsplan pa Skaraborgsniva. Hjélp i arbetet
ges av Business Sweden. Tibro kommun har dven bidragit till att
unga far prova pa att starta foretag genom natverket Ung Drive.

Ett av huvudmalen &r att fa en bra placering pa Svenskt Narings-
livs arliga ranking av foretagsklimatet i Tibro. Rankingen publi-
ceras den 2 oktober 2018. Handelsindex presenteras i september
2018.

Jamfért med 2017 har farre nya foretag etablerat sig i Tibro. Atta
aktiebolag och atta enskilda firmor har bildats under arets forsta
sex manader. Det &r ndstan en halvering jamfért med 2017 men
i niva med 2016 da det var 15 féretagsetableringar under forsta

halvaret.

Tabell: Antal nystartade foretag i Tibro kommun
2016 2017 2018-06
Nystartade foretag 68 55 16

Den 30 juni 2018 uppgick den totala arbetsldsheten till 456
personer, vilket dr en minskning jamfért med aret innan da

519 Tibrobor saknade arbete. Jamfért med drsskiftet har en
minskning skett fran 483 personer. Liksom vid drsskiftet ar

det fortsatt minskning bland savél gruppen 18-24 ar som
gruppen utrikesfodda. Gruppen utrikesfodda har haft en storre
procentuell minskning under arets forsta halvar. Skillnaderna
ar dock fortsatt stora, vilket delvis kan bero pa ett stort mot-
tagande av nyanldanda i kommunen. Arbetet med att forbattra
forutsattningarna for arbetslésa unga och utrikesfodda att ta
sig in pd arbetsmarknaden har fortsatt att utvecklas, framfor allt
inom ramarna for éverenskommelser med Arbetsformedlingen.

Tabell: Andel arbetsl6sa, unga och utrikesfodda, %

2016 2017 2018-06
18-24 ar 15,5 11,3 10,1
Utrikesfodda 49 39,9 35,1
Totalt 11,3 9,6 8,9

Utifran ovanstdende gors bedémningen att malet delvis kommer
att uppnas.
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Kommunstyrelsen

Viktiga handelser januari-juni

Kommunstyrelsen har faststallt inriktningen pa naringslivsarbetet
genom att anta ett naringslivsprogram for 2018-2020. Framta-
gandet av programmet har skett i samverkan med naringslivet.

Natten till den 26 januari brann Allégdrden. Kommunens formaga
att kommunicera och leverera rad och stéd i samband med
sarskilda handelser har satts pa prov i och med detta. Branden
har tillfort erfarenhet som starker kompetensen i kommunen.

Ett intensivt forberedelsearbete har genomforts infor den
europeiska dataskyddsférordning som tradde i kraft i slutet av
maj 2018, och som da ersatte den svenska personuppgiftslagen.
Arbetet &r kommungemensamt och sker i projektform till-
sammans med bland andra Skévde kommun.

Integrationsenheten har beviljats projektmedel fran Lansstyrelsen
i Vastra Gotaland for genomférandet av projektet Hjo-Ti-Borg
mot rasism under perioden 1 augusti 2018-30 juni 2019. Vidare
har samarbetet med Arbetsférmedlingen starkts ytterligare ge-
nom framtagande av modeller for samverkan kring insatser for
nyanldnda for att paskynda etableringsprocessen med fokus pa
studier och arbete.

[ april 2017 ldmnades en namninsamling med 2 500 namnun-
derskrifter in till kommunen med en begdran om folkomréstning
om en ny kommunal gymnasieskola i Tibro. | september 2017
beslutade kommunfullméaktige att en lokal folkomréstning ska
genomforas. Med anledning av detta kommer Tibro kommun

i samband med det allmdnna valet i september att for forsta
gangen genomfoéra en folkomrostning, vilken har forberetts
under forsta halvaret.

Verksamhet
Kommunstyrelsen har tre prioriterade mal fér 2018.

Mal 1: Oka tillgingligheten till den kommunala servicen
for saval invanare, besékare som féretagare

Férviantad maluppfyllelse:

De forvantade resultaten inom mal 1 ar att det sa kallade
NMI-vardet, Nojd Medborgarindex, ska ha 6kat i medbor-
garundersokningen 2019, att antalet e-tjanster ska ka, att
minst 70 % ska anse sig ha fatt hjalp av informationen pa
kommunens hemsida samt att ta fram riktlinjer for telefoni
och e-post.
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Med utgangspunkt i Statistiska centralbyrdns medborgar-
undersokning 2017 har fokus lagts pa kommunens fortsatta
miljdarbete under 2018. En nuldgesanalys har pabdrjats och
malsattningen &r att en strategi for kommunens fortsatta
miljoarbete ska tas fram under hésten.

En kartldggning av e-tjdnster har pabdrjats inom kultur- och
fritidsforvaltningen och arbetet med att erbjuda nya e-tjanster
fortskrider.

Den digitala anslagstavlan dr lanserad pa hemsidan. En webb-
enkdt kommer att tas fram for att mata hur stor andel som

anser sig ha fatt hjalp av informationen pa kommunens hemsida.
Arbete pagar med att ta fram och implementera riktlinjer for
telefoni och e-post.

Mal 2: Oka invanarnas delaktighet och inflytande
i samhallsutvecklingen.

Forviantad maluppfyllelse: @&

De forvantade resultaten inom mal 2 handlar om att kommu-

nicera kommunfullmaktiges webbradiosdndningar, utreda och
testa nagon eller nagra metoder for invanarmedverkan samt ta
fram en atgardsplan for 6kat valdeltagande 2018.

Fran april i ar publiceras en nyhet pa kommunens Facebook-
sida pa dagen for fullmaktigesammantradet med en lank till
sindningen. Arenden som kan anses vara sarskilt intressanta
for kommuninvanarna lyfts fram i nyheten.

Kunskapsinhdmtning kring medborgardialoger ar paborjad.

En atgardsplan for okat valdeltagande &r framtagen och kom-
municerad pa kommunstyrelsens arbetsutskott under varen.

Mal 3: Oka medarbetarna néjdhet och engagemang
i sitt arbete

Forvantad maluppfyllelse:

De forvantade resultaten inom mal tre dr att en kommunover-
gripande kompetensforsorjningsplan ska antas samt att NMI-
vardet, N6jd Medarbetarindex, i medarbetarundersokningen
som genomfors under hésten ska oka till 70 % jamfort med
66 % i medarbetarundersékningen 2016.

En nuldgesanalys gallande kompetensforsorjningsplanen ar
framtagen och presenterad for kommunens ledningsgrupp.



Ekonomi

Kommunfullmaktige 3285 3375 90
Kommunstyrelsen 21950 23 090 1140
Kommunledningskontoret 34520 31575 -2945

Kommunstyrelsens (inklusive kommunfullmaktige) prognos

visar ett underskott om 1,7 mnkr. Prognosen innehaller dels

ett 6verskott med 3,1 mnkr for kommunledningskontoret och

ett underskott for verksamheten boende fér ensamkommande
ungdomar med 4,8 mnkr. Enheten for ensamkommande barn och
unga, luventus, prognostiserar arets intakter till 4,6 mnkr medan
kostnaderna vantas uppga till 9,4 mnkr. Antalet barn vid enheten
har minskat under en langre tid och under andra halvaret vantas
cirka 10 barn omfattas av verksamheten. Anpassningar till det
minskade antalet barnet har skett i omgangar och vid halvars-
skiftet stangs boendet pa vandrarhemmet Tarnan, som har inrymt
flest boendeplatser. Verksamheten &r trots detta inte i ekonomisk

balans infor 2019. Verksamheten &r dock mycket svarbedomd, da
det ror sig om ett fatal individer som vantar pa myndighetsbeslut.
Sett i ett flerarsperspektiv sa har verksamheten totalt sett
genererat ett overskott till kommunen pa grund av stora
overskott 2015 och 2016.

Kommunledningskontorets prognos visar ett 6verskott med

3,1 mnkr. Overskottet bestar bland annat av att medel avsatta
till I6nedkningar (0,9 mnkr), nytt e-handelssystem (0,5 mnkr),
licensavgifter och tjanstekép inom IT (0,7 mnkr) samt bidrag till
naringslivsbolag (0,5 mnkr) ej forbrukas.
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Samhallsbyggnadsnamnden - skattefinansierad verksamhet

Viktiga hindelser januari-juni

Under det férsta halvdret har samhallsbyggnadsforvaltningens
arbete varit inriktat pa att planera, bestélla och genomféra
underhallsarbeten i kommunens fastigheter, gator och parker.
Forvaltningen har genomgatt en mindre organisationsférandring
dar de tidigare plan- och bygg- samt markavdelningarna slagits
samman till en avdelning samtidigt som den tidigare kostenheten
bytt namn till maltidsavdelningen. Férvaltningen har under det
forsta halvaret till viss del prdglats av personalomsattning, till stor
del beroende pa pensionsavgangar.

Forvaltningen har forberett inforandet av ett nytt fastighetssys-
tem for underhallsplanering. Ett omfattande arbete med inven-
tering samt genomférande av brandsakerhetsatgdrder har ge-
nomférts och fortgar.

Forvaltningen har under perioden deltagit aktivt i slutskedet av
projekteringen av Baggeboskolan samt arbetet med kringliggande
trafiklésningar. Férberedande markarbete pabdrjades i juni.

Arbetet med en vattenledning till Fagersanna fran Ransberg har
fortsatt. Sommarstugeomradet Nya Orlenbadet &r nu anslutet och
Sjobolet dr pd gang. Ny VA-servis till Baggeboskolan har anlagts.
VA-verksamheten ligger lite efter tidsplanen pa grund av ett an-
tal driftstérningar pa VA-natet. Den genomférda asfaltsupphand-
lingen dverklagades till Forvaltningsratten. Nagot besked géllande
den har dnnu inte kommit, vilket bade innebdr att det planerade
asfaltsunderhallet inte kommit igdng och att uppstarten av arets
arbete med Alletorget fatt senareldggas.

Maltidsavdelningen har genomfért en &versyn av personalbehov
och utifran den rekryterat tre kockar under varen. Maltidspolicyn
ar reviderad och utskickad pa remiss. For att minska verksamhe-
tens livsmedelskostnader har det gjorts en 6versyn av matsedlar-
na. Andelen inkdp av ekologiska livsmedel har minskat succes-
sivt i syfte att nd en budget i balans. | samverkan med socialfor-
valtningen har en maltidsplanerare anstéllts for uppstart av mal-
tidsverksamhet pa Bonargarden. Projektering av Baggeboskolans
kok har pagdtt hela varen. Personalen har under varen fatt utbild-
ning om de kemikalier som anvands och hur de ska anvandas for
att undvika olyckor. Under férsta halvdret har dven datainsamling
skett till drets benchmarkingundersékning om maten i kommu-
nens forskolor och skolor.

Verksamhet

Mal 1: Att erbjuda en god valfardsservice genom att servera
mat som &r ndringsrik och god i en trivsam miljé till n6jda
matgaster

Férvintad maluppfyllelse:
Genom att undersoka om matgaster och pedagoger i férskola
och skola dr néjda med maten och maltidssituationen férvantas

kostenheten fa en god bild av huruvida kommunen uppfyller
kundernas forvantningar och krav. D3 ges aven mgjligheten att
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kunna satta in ratt atgarder for att 6ka kundngjdheten. En enkat
ar utskickad inom ramen fér Benchmarkingprojektet.

Mal 2: Att skapa trivsamma utemiljoer som lockar besokare
till Tibro och far invanarna att trivas och vara stolta 6ver sin
kommun

Forviantad maluppfyllelse:

Forvaltningen arbetar med att férskdna stadsmiljon enligt
atgardsplan for 2018. Arbetet forvantas ge en okad trivsel och
okat nyttjiande av de gemensamma utemiljoerna i Tibro.

Mal 3: Att verka for en hallbar tillvaxt
ur miljomassiga aspekter

Férvantad maluppfyllelse:

Under 2018 ska forvaltningen stréva efter att installera minst 100
ljuspunkter med LED-lampor (nyinstallation samt byte av befintlig
armatur) i gatubelysningsnéatet. Det forvantade resultatet ar en
minskad energiférbrukning i kommunen. Vid halvarsskiftet har
cirka 50 ljuspunkter bytts.

Mal 4: Invanarna i kommunen kan pa ett tryggt
och enkelt sitt forflytta sig inom kommunen

Forvantad maluppfyllelse:

Under dret ska forvaltningen faststalla och sedan folja en verk-
samhetsplan for omasfaltering av kommunens gator och gang-
och cykelvagar. Verksamhetsplanen och arbetet leder till att
kommunen kan bibehalla en god kvalitet pa vagnatet. Pa grund
av att upphandlingen for beldggningsarbetet ar 6verklagad

och beslut dnnu inte meddelats fran Forvaltningsratten ar de
planerade atgarderna kraftigt forsenade.

Mal 5: Att de fastigheter som &gs av Tibro kommun
ar i gott skick

Forviantad maluppfyllelse:

Under forsta halvaret 2018 har fastighetssyner genomforts pa
samtliga forskolor och skolor samt delar av kultur- och fritids-
fastigheterna. Arbetet pagar I6pande och kommer att vara fullt
genomfort vid drsskiftet 2018/2019. | investeringsbudgeten

for 2019 har medel sokts for att kopa in ett system for under-
hallsplanering. Arbetet med underhallsplanering bér samordnas
med det pagaende arbetet med att ta fram en langsiktig lokal-
forsorjningsplan for forskole- och utbildningslokaler. Denna ut-
redning leds av kommunledningskontoret och ska redovisas i
januari 2019. Under forsta halvaret har dven atgarder genomforts
for att sakra brandskyddet i kommunens lokaler. Arbetet har varit
inriktat pa att sakra utrymningsvagar samt funktion pa befintliga
brandlarm. | investeringsbudgeten fér 2019 har medel askats for
att komplettera och bygga ut kommunens larmanlaggningar.



Ekonomi

Samhéllsbyggnadsnamnden redovisar ett prognostiserat under-
skott pa cirka -50 tkr. Avvikelsen fran budget beror pa olika fak-
torer. Fastighetsavdelningen forvantas fa ett Gverskott pa cirka
90 tkr, vilket dels beror pa att stadverksamheten skapat battre
rutiner for fakturering samt forvantas utfora mer arbete an bud-
geterat. Fastighetsavdelningens hyresintakter férvantas dock bli
lagre an budgeterat pa grund av uppsagningar av hyresavtal.

Gata och park redovisar ett prognostiserat dverskott pa cirka 60
tkr som framst beror pa minskat kop av material och tjanster.
Maltidsavdelningen forvantas gora ett underskott pa 200 tkr.

Byggnads- och trafiknamnden

Viktiga hiandelser januari-juni

Arbetet med bygglov och detaljplaner pagar standigt. Tre detalj-
planer har antagits och vunnit laga i kraft under forsta halvaret:

e "Kvarteret Pegasus” mojliggdr ombyggnad av en
gammal industrilokal till Idgenheter.

e  "Baggebolet 1:80, del av”’ mojliggdr byggnation
av en ny F-6-skola, Baggeboskolan.

e "Ransbergs Prastbol 2:24, del av” ger mojlighet till fas-
tighetsbildning och férsdljning av 27 nya sjonara villa-
tomter i Fagersanna.

Arbetet med nya detaljplaner har pabérjats under forsta halvaret.
Paborjade detaljplaner ar "del av Baggebolet 1:80 mfl”, som moj-
liggor 17 nya villatomter samt ett omrade for gruppbostader samt
"Kvarteret Sekretaren” som kompletterar befintliga industriers
anvandning till att galla dven handel och kontor. | planen foreslas
dven ett omrade for villatomter i anslutning till bebyggelsen i
Hornebo.

Under de forsta sex manaderna har tre tomter for villabebyggelse
salts och ytterligare fyra har bokats.

Verksamhet

Under perioden januari — juni har 102 ansokningar om bygglov
eller motsvarande hanterats.

Mal 1. Frdmja god bebyggd milj6 och ge snabb service
till medborgare och andra aktérer inom plan- och
byggverksamheten

Forvintad malfyllelse:

Gemensamt 6 285 6 285 0
Gata och park 8 801 8 861 60
Fastigheter 3959 4048 89
Kapitaltjanst 19 000 19 000 0
Maltidsavdelning 200 0 -200

Detta beror framst pa sjukskrivningar, nyanstallningar samt hogre
livsmedelskostnader. Verksamheten arbetar kontinuerligt med

att atgarda budgetavvikelsen genom att bearbeta matsedlarna
och minska inkopen av ekologiska livsmedel. Maltidsavdelningens
ekonomi och redovisning kommer att granskas och genomlysas
under hosten.

En hel del personalférandringar ar aktuella i samhallsbyggnads-
forvaltningen under aret, framst pa grund av pensionsavgangar.
Forvaltningens personalkostnader for det kommande aret &r
darfor svara att forutse da det kan bli aktuellt med dubbelbeman-
ning, konsultkostnader eller vakanser.

Verksamhetens bedomning ar att maluppfyllelsen &r god. Det
finns en statlig malsattning om att tiden fran det att en komplett
ansokan lamnas in till dess att bygglov beviljas ska vara max 10
veckor. Den malsattningen klarar samhallsbyggnadsforvaltningen
att svara upp mot med god marginal.

Mal 2. Framja god trafikmiljo och hdja trafiksdkerheten for
motorfordon, cyklister och gangare

Forvantad maluppfyllelse:

Tibro kommun arbetar standigt med att hoja trafiksdkerheten och
arbetare med att framja god trafikmiljo. Under forsta halvaret har
en trafikhandlaggare anstallts pa deltid for att ytterligare forsakra
att malet uppfylls.

Ekonomi

Byggnads- och trafikndmnden férvantas fa ett 6verskott pa cirka
670 tkr. Overskottet beror pd en aterbetalning av kommunbidrag
frdn Miljssamverkan Ostra Skaraborg for & 2017 samt hégre in-
takter for bygglov an budgeterat.

Namnd 300 300 0
Fysisk detaljplanering 2570 2570 0
Byggverksamhet -1150 -740 410
myndighet

MOS 1043 1300 257
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Kollektivtrafiknamnden

Viktiga handelser januari-juni

Arbetet med rutiner och arbetssatt har varit prioriterat under
det forsta halvaret, dels i linje med namndens mal om for-
battrad service till uppdragsgivare och kommuninvanare,

men ocksa med anledning av ny lagstiftning. Den europeiska
dataskyddsférordningen och den nya forvaltningslagen inne-
bar en del forandrade arbetssatt. Med anledning av den for-
andrade lagstiftningen har ocksa ndmndens reglemente och
samverkansavtal reviderats. Kollektivtrafikndmnden tog 2017

ett beslut géllande finansiering av tillkdp for nartrafik pa helger
och den trafikeras nu efter tidtabellskiftet 2017-12-10 i alla tre
kommuner. | Hjo och Tibro har méjligheten till nartrafik pa helgen
nyttjats, dock inte i Karlsborg. Fran och med 2018-05-01 har

ett nytt reviderat fardtjanstreglemente tratt i kraft, vilket bland
annat innebdr att nattaxan har tagits bort. Kollektivtrafikkontoret
har dven informerat om resmgjligheter for SPF Seniorerna
Karlsborgsbygden i Karlsborg.

Verksamhet

Mal 1: Likartad service, av god kvalitet, till uppdragsgivare och
kommuninvanare

Forvintad maluppfyllelse:

Under 2018 fokuserar namnden pa att uppna ytterligare for-
battringar i rutiner och arbetssatt, och dirmed i den service
som ges. Atgarder for att nd énskat resultat &r att fortsitta och
till viss del férdjupa den dialog som fors med uppdragsgivande
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verksamheter om arbetssatt och férvantningar, framférallt inom
skolskjutsomradet. Dartill kommer mgjligheten att erbjuda
e-tjanster att utredas, i syfte att férenkla kontakten for kom-
muninvanarna.

Vid sidan om detta arbete har ocksd mycket kraft lagts pa att
uppratthalla verksamhetens nuvarande kvalitet och de rutiner
och arbetssatt som utvecklats under det foregaende aret. Pa
grund av perioder med tillfdlliga anstallningar for att hantera
ordinarie personals franvaro stélls hoga krav pa medarbetarna,
exempelvis vad géller arbetsbelastning, flexibilitet i arbetsupp-
gifter och tid for introduktionsarbete.

Ekonomi

Prognosen for ndmndens administrationskostnader &r i stort sett
i niva med budget. Tibro kommuns trafikkostnader férvantas bli
hogre an budgeterat, vilket beror pa 6kat resande for dem som
dagligen reser till och fran arbete eller utbildning med fardtjanst.
Prognosen for évriga trafikkostnader &r i stort sett i niva med
budget.

Administration 623 630 7

Trafik 1455 995 -460




Kultur- och fritidsnamnden

Viktiga hiandelser januari-juni

Kultur- och fritidsndmnden har under forsta delen av 2018 ge-
nomfort stora satsningar pa vinterlov och pasklov for de lov-
pengar som staten bidragit med. Satsningen fortsatter under
de kommande loven med verksamhet tillsammans med civil-
samhdllet, enskilda och inom férvaltningen.

Branden i Allégarden innebar att Laneboden, bilbioteksfilialen pa
Aldrecentrum, totalférstordes. Totalt rorde det sig om knappt 600
bocker i storstil och knappt 200 6vriga medier.

En handlingsplan for en 6kad integrationsverksamhet som ta-
gits fram ihop med Integrationsenheten har faststallts. Under
februari och mars har nagra aktiviteter som framjar integration
genomforts.

Ny belysning till elljussparet i Fagersanna ar bestalld. Nar den &r
installerad har samtliga elljusspar LED-belysning med en modern
styrning. Den nya belysningen innebar att energidtgangen blir
lagre.

Verksamheten kommer erhalla bidrag fran Lansstyrelsen for att
genomfora lokala naturvardssatsningar under 2018/2019. Bland

annat kommer medlen anvédndas for att géra vandringsleder i
Rankas fritidsomrade.

Pa grund av att badhuset under varen fick stangas for akut
reparation fick en del sommarsimskolan forlaggas till Hjo.

Medarbetare fran Kultur & Fritid har varit involverade i arbetet
med utformningen av en ny idrottshall vid den nya F-6-skolan

Ekonomi

Baggeboskolan. Samarbetet inom arbetsgruppen géllande hallen
har varit bra. Den nya idrottshallen, Baggebohallen, planeras sta
fardig hosten 2020.

Verksamheten har haft rekordmanga anmalda till dagkollo, cirka
90 stycken. Kommunens dagkollo bedrivs i Ransbergs skola samt
i Ransbrostugan. Under den tvaveckorsperiod som dagkollot pa-
gar har ungdomar i arskurs 4 och arskurs 5 fatt prova pa olika
aktiviteter sdsom exempelvis fiske och paddling.

Verksamhet
Mal 1: En rik fritid for alla.
Férviantad maluppfyllelse:

Prognosen dr en mycket god maluppfyllelse vid arsskiftet med en
rad satsningar som innebar majligheter till en rikare fritid for vara
invanare.

Mal 2: Utveckla Ung kultur i Tibro.
Forvintad maluppfyllelse:

En stor nysatsning pa film har skett och i manadsskiftet mars-
april arrangerades en filmfestival pa Vintergatan. Dar visades bade
lokalproducerad kortfilm som ungdomar i Tibro gjort men dven
filmer som proffs med anknytning till Tibro har gjort.

Prognosen ar att maluppfyllelse kommer att vara hég vid arets
slut.

Gemensam verksamhet 2626 2626 0
Fritidsverksamhet 9989 9989 0
Kulturverksamhet 6 434 6 049 -385
Forebyggande verksamhet 4296 4296 0

Underskottet inom kulturverksamheten beror dels pa ¢kade per-
sonalkostnader i samband med pensionsavgangar, -200 tkr, samt
en ofinansierad tjanst inom biblioteksverksamheten —-185 tkr.
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Barn- och utbildningsnamnden

Viktiga handelser januari-juni

Arbetet med att faststélla utformningen av kommunens nya
F-6-skola Baggeboskolan har pagatt under forsta halvaret.
I juni paborjades markarbetet fér skolan.

Det tredriga samarbetet med Skolverket inom "Samverkan for
basta skola” har gatt in i en ny fas med utvecklingsinsatser pa
bade Nyboskolan och i férvaltningen som helhet.

Kompetenscenter, en gemensam organisation for arbetsmark-
nadsenheten och vuxenutbildningen, drogs i gang den 1 januari.
Syftet med den nya organisationen &r att battre svara upp emot
bade individers och arbetsmarknadens behov.

Verksamhet

Barn & Utbildning arbetar med ett antal samverkande ut-
vecklingsinsatser for att styra mot hogre maluppfyllelse. | fors-
ta hand har forvaltningen fokus pa de atgarder som ér riktade
mot de verksamheter som &r i storst behov av utveckling, d v s
grundskolan och Kompetenscentrum, men arbetar ocksad med
generella atgarder som omfattar alla verksamheter.

Mal 1. Verka for god kvalitet i férskolan nér det galler

hur féraldrar upplever forskolans resultat utifran barnets
stimulans, trygghet, arbetsmiljé och hur férskolan ger tydlig
information om barnets utveckling

Forvintad maluppfyllelse:
Maluppfoljning:

e Verksamheten ar stimulerande for mitt barn

e Mitt barn &r tryggt i forskolan

e  Mitt barn har en god arbetsmiljo

e  Jag far tydlig information om hur mitt barn utvecklas

Ett sammantaget resultat av ndmndmalet dr en mycket god
maluppfyllelse utifran de fyra indikatorerna ovan. Vardnads-
havarna anser att verksamheten &r stimulerande for deras barn.
Det géller framst hur verksamheten vacker nyfikenhet och lust
att lara hos barnen och pa det satt som forskolan sakerstaller
att barnen far det stod som behdvs. Nagot lagre betyg far
verksamheten nar det géller forskolans inre och yttre miljo.

Vardnadshavarna uppfattar att deras barn ar trygga pa forskolan.
Vidare sa anser vardnadshavarna att de beméts pa ett bra satt
vid hdmtning och ldmning. Fér att mdta hur vardnadshavarna
uppfattar barnets arbetsmiljé sa har verksamheten undersokt hur
de uppfattar att personalen tar hinsyn till barnens &sikter. Aven
denna fraga uppvisar ett positivt resultat. Andra faktorer som
paverkar barnens arbetsmiljo ar naturligtvis hur trygga barnen ar
i verksamheten samt i vilken grad verksamheten &r stimulerande
for barnen.

Vardnadshavarna anser att de far tydlig information om hur
barnet utvecklas. Dock visar den genomforda enkaten att
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vardnadshavarna i lagre grad kanner till vilka mal férskolan ar-
betar utifran.

Mal 2. Utveckla kvaliteten i grundskolan sa att alla elever
lamnar grundskolan med fullféljda studier

Férvintad maluppfyllelse:
Maluppféljning:

e Andel elever som nar malen i alla dmnen

e Andel elever som ar behdriga till gymnasieskolans
nationella program

Andelen elever som uppnatt kunskapskraven i alla @mnen
och andelen elever som &r behdriga till ett nationellt program
ligger betydligt under snittet i Skaraborg. Det kan finnas goda
forklaringar till dessa skillnader, dock ar det sa viktigt for bade
individ och kommun att eleverna lyckas fullfélja sina studier i
grundskolan pa ett bra sdtt.

Andel elever i ak 9 som natt kunskapskraven i alla am-
nen och andel elever i ak 9 som ar behoriga till ett na-
tionellt gymnasieprogram. (Kommunala skolor)

90,0

80,0

70,0 /\
60,0

2014 2015 2016 2017

~— Elever som uppnétt kunskapskraven i alla @mnen Skaraborgs kommunalférbund
—— Elever som uppnatt kunskapskraven i alla &mnen Tibro
—— Elever som ar behdoriga till yrkesprogram Skaraborgs kommunalférbund

Elever som &r behdriga till yrkesprogram Tibro

Mal 3. Verka for att Tibros ungdomar far en bra gymnasie-
utbildning och tar examen inom tre ar med meritvirden minst
lika hoga eller hégre som snittet inom gymnasium Skaraborg

Férvintad maluppfyllelse:
Maluppfoljning:

e Gymnasieelever med examen inom tre ar, andel (%)

e Gymnasieelever med examen inom tre ar, yrkes-
program, andel (%)

e Gymnasieelever med examen inom tre ar, hogskole-
forberedande program, andel (%)

e  Betygspoang efter avslutad gymnasieutbildning,
genomsnitt jamfoért med snittet inom Gymnasium
Skaraborg

Andelen gymnasieelever som tar examen inom tre ar har legat

pa snittet i Skaraborg alternativt under snittet de tre senaste aren
(2015-2017). Betygspodngen efter avslutat gymnasieutbildning
har utvecklats positivt de tre senaste aren och lag 2017 pa samma
niva som snittet i Skaraborg.



Mal 4. Genom Kompetenscentrum verka for att minska
arbetslosheten och 6ka utbildningsnivan i Tibro kommun.

Forvintad maluppfyllelse:
Maluppféljning:
e  Utbildningsniva

e Arbetsloshet

Vid en snabb &versyn ser det ut som att Kompetenscenter
lyckats val med att minska arbetslosheten i Tibro kommun.
Detta paverkas naturligtvis dven av omgivande faktorer dar den
viktigaste troligtvis ar konjunkturen. En fortsatt stor utmaning
galler 6ppet arbetslosa och arbetslosa i program bland utrikes-
fodda.

Ekonomi

Oppet arbetslésa 247 193
Sokande i program 287 268

Att se nagon storre forandring nar det galler utbildningsniva
mellan tva enstaka ar ar ogorligt. Det kan konstateras att Tibro
har 1ag utbildningsniva jamfort med riket. Detta blir tydligt nar
man tittar pa andelen som har en eftergymnasial utbildning pa
tre ar eller langre. Bade kvinnor och man ligger mycket lagre an
riket, en utmaning som delas med Skaraborg som helhet. Utifran
den forandring som sker pa arbetsmarknaden och framtida kon-
junkturférandring sa star Tibro daligt rustat.

Namnd 655 655 0
Gemensamma resurser 11 050 11182 132
Forskola 68 692 68 362 -330
Grundskola 136 549 135795 -754
Gymnasium exkl. kop/férséljning av utbildningsplatser 18 349 18 404 55
Gymnasium kép/férsiljning av utbildningsplatser (IKE)* 39035 39035 0
Kompetenscenter 18 810 18 617 -193

* Interkommunal ersdttning (IKE) innebdr ersdttning fér kép eller sdlj av utbildningsplatser kommuner emellan. Interkommunal kostnad uppstdr ndr folkbok-
férda Tibroelever vdljer att studera pd annan ort. Interkommunal intikt uppstdar ndr folkbokférda elever i andra kommuner vdljer att studera i Tibro.

Barn- och utbildningsndmnden redovisar ett underskott med
1,1 mnkr vid delarsuppféljningen 2018. Beslutad ersattning for
branden (0,2 mnkr) vid Allégarden & medraknad i prognosen.

Forskolan uppvisar ett minus med -0,3 mnkr. Verksamheten

har bade negativa och positiva budgetavvikelser. De negativa
differenserna beror pa ékade personalkostnader med -1,0 mnkr

i form av ej budgeterade matavdrag, extrainsatt medicinsk resurs,
ett personaldrende, sjukskrivningar samt héga vikariekostnader.
For att minska underskottet vidtar forskolan besparingsatgarder
med 0,2 mnkr pa drift och laromedel. Statsbidrag och asylintakter
berdknas ge 0,5 mnkr mer jamfort mot budget.

Grundskolan rapporterar sammantaget ett underskott med -0,8
mnkr. Intakterna fran integrationsschablonen 6kar med 1,7 mnkr.
Samtidigt berdknas forvaltningen fa kade kostnader med - 0,9
mnkr, delar av detta kommer fran forberedelseverksamheten for
bland annat mottagningsenhet och ékat behov av tolk. Ovriga
statsbidrag minskar med -0,9 mnkr jamfért med budget. Per-
sonalkostnaderna for larare i grundskolan blir hégre med -0,7
mnkr pa grund av 6kade insatser och utokning med ytterligare
en klass inom F-5-verksamheten till féljd av att antalet elever
okat. Omfordelning av resurser har gjorts fran fritids och for-
skoleklass till grundskolan.

Gymnasieverksamheten foljer totalt sett budget val. Intakterna
fran Migrationsverket prognosticeras bli -0,5 mnkr ldgre pa grund
av farre asylsokande elever. Detta tacks genom lagre kostnader
for larare pa nationella program och anpassning av introduk-
tionsprogrammets organisation. Dyrare busskort och fler resande
elever medfor ett underskott med -0,2 mnkr, som finansieras av
lagre kostnader for kop av utbildningsplatser.

Kompetenscentrums underskott om -0,2 mnkr motsvaras av
kvarvarande underskott fran Allégardsbranden efter beslutad
forsakringsersattning. Arbetsmarknadsenhetens verksamhet har
fatt bade hojda och sankta bidrag under perioden jamfort med
budget. En anpassning utefter dessa forandringar ar genomfor-
da.

Ersdttningen avseende Svenska For Invandrare, SFl, bedéms bli

-0,7 mnkr ldgre an berdknat pa grund av farre etableringselever.
De minskade intakterna vantas kunna hamtas hem genom 6kad
forsaljning av utbildningsplatser inom gymnasievuxutbildningen.

Eftersom barn- och utbildningsforvaltningen behover gora stora
besparingar inom forskolan och arbetsmarknads-enheten infor
2019 véljer ndmnden att redan nu pabdrja dessa anpassningar.
Dels som atgard for att fa 2018 ars budget i balans, dels for tidigt
komma igang med anpassningarna infér 2019.
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Socialnamnden

Viktiga hiandelser januari-juni

Den 26 januari eldharjades Allégarden. Den sociala dagverksam-
hetens lokaler totalférstérdes och intilliggande verksamhetsloka-
ler fick omfattande rok- och vattenskador. Till féljd av branden
har flera verksamheter fatt bedrivas i tillfalliga lokaler under varen
och de berdrda verksamheterna har fatt anpassas efter de nya
forutsattningarna. Arbetet med ateruppbyggnaden av Allégar-
den drogs igang i februari, direkt efter storbranden. De rok- och
vattenskadade delarna har renoverats steg for steg. Tibrobyg-
gen har ocksa faststallt hur byggnaden som ska ersatta de
nerbrunna verksamhetslokalerna ska utformas i samrad med
berorda verksamheter.

| borjan av mars togs Tibro kommuns nya dldreboende Bonargar-
den i bruk. Totalt har dldreboendet 40 ldgenheter, som fordelas
pa fyra avdelningar. Saval lagenheter som gemensamma utrym-
men ar utformade med stor omsorg. En barande tanke med det
nya boendet dr att verksamheten ska vara individanpassad med
fokus pa forebyggande arbete, bibehallande av funktioner och
en anpassad, aktiv vardag. Varje avdelning har en hemtrevlig
vardagsrumsmiljé och ett rymligt kok, dar personalen och de
boende lagar mat tillsammans. Det finns uteplatser i alla vader-
streck, gymnastiksal och bastu och flera samlingssalar, varav

en med pentry och inglasad uteplats. Stor vikt har dven lagts
vid utomhusmiljén. Vid boendet finns en boulebana, utegym,
rullstolsvanliga promenadvégar och en sinnenas tradgard med
doftande och &tbara vaxter.

Den 24-25 maj presenterade Rikard Stromqvist, enhetschef for
Tibro kommuns demensorganisation, och demenssamordnaren
Johan Ekstrand Tibro kommuns satt att arbeta med personer med
demenssjukdom och deras anhoriga pa Svenska Demensdagarna,
en arligen dterkommande konferens for alla yrkeskategorier som
arbetar med demens. Tibros arbetsmodell, som gar ut pa att ge
personer med demenssjukdom ett mer individuellt anpassat stod
med fokus pa behov och trygghet, vickte stort intresse. Tibros
demensorganisation ar unik i Sverige.

Inspektionen for vard och omsorg, IVO, genomférde en oplanerad
tillsyn pa ett stodboende for ensamkommande barn och unga.
Tillsynen avslutades utan atgard da IVO gjorde bedémningen att
lagstiftningen efterlevs i de delar som granskats. IVO granskade
dven hanteringen av ett barn med omfattande funktionsned-
sittning pa ett LSS-boende i Tibro. Arendet 4r avslutat eftersom
IVO bedomer att Tibro kommun vidtagit de atgarder som kravs
for att barnet ska fa den omvardnad det har ratt till enligt lagen
om stod och service till vissa funktionshindrade, LSS.

Under varen gjorde socialtjansten en Lex Sarah-anmalan till IVO
efter att det uppdagats att det funnits stora brister i handlagg-
ningen av ett familjehemsplacerat barn. Som en foljd av de
uppdagade bristerna genomfors en systematisk genomgang av
samtliga familjehemsplaceringar i host.

Tibro kommuns hem for vard och boende, HVB, foér ensamkom-
mande barn har nastintill avvecklats helt.

Rekrytering av ny socialchef har skett.
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Verksamhet

Mal 1: Erbjuda den enskilde Tibrobon - som behover det - ett
tryggt kvarboende hela livet samt trygg hemgang efter sluten
hélso- och sjukvard.

Forvantat maluppfyllelse:

| dagslaget uppfylls detta mal. Verksamheten har en god sam-
verkan med Vastra Gotalandsregionen gallande utskrivning fran
sluten halso- och sjukvard. Inget betalningsansvar har utkravts
trots att antalet dagar for nar en brukare anses vara medicinskt
fardigbehandlad har minskat.

Korttidsenheten, som inte har varit fullbelagd nagon gang under
aret, har i genomsnitt haft en beldggningsgrad pa 56 %. Vidare
har inte alla boendeplatser varit belagda utan det har varit mgjligt
med snabb verkstallighet av en boendeplats.

Det finns en upprattad arbetsgrupp for tryggt kvarboende dar
flera samverkansparter deltar for att bibehalla god malupp-
fyllelsegrad.

Mal 2: Erbjuda barn och unga stdd i Tibro sa att deras natverk
kan bli delaktiga och diarmed den unge kan kdnna en battre
livskvalitet.

Forvantat maluppfyllelse:

Detta mal kompletterades 2018 med att lyfta fram natverkets
betydelse for barnet och att forstarka malsattningen med insatser
i Tibro.

Malet forvantas bli delvis uppfyllt vid arets slut. En genomlysning
av samtliga familjehemsplaceringar kommer att ske under hosten
2018. Vidare kommer utvecklingen av insatser fér barn och deras
familjer i Tibro kommun analyseras under hosten.

For att na malet kommer det att kravas fortsatt arbete for att
andra traditioner och arbetssatt. Riktlinjer, rutiner och dele-
gationsordning behover genomlysas.

Mal 3: Personer med funktionsnedséttning ska erbjudas
meningsfullhet genom aktiv medverkan i det som berér dem.

Forvantat maluppfyllelse:

Detta ar ett for aret nytt mal. Prognosen ar att malet delvis kom-
mer uppfyllas. Detta frimst genom att verksamheten har ett
Aktivitetshus for malgruppen dar aktiviteter genomfors.

Arbetet med externa aktorer behover utvecklas, vilket kommer
att paborjas senhdsten 2018 i och med att en praktiksamordnare
har rekryterats och paborjar sin tjdnst i september. | dagslaget ar
det cirka 15 av 53 personer som vdljer att inte delta i verksamhet
som erbjuds via Aktivitetshuset.

Verksamheten kommer att sdkerstélla att samtliga brukare ar del-
aktiga vid sin genomforandeplan men prognostiseras inte vara
klara under detta dr.



Ekonomi

Namnd 491 950 459
Gemensam administration 8412 9702 1290
Individ- och familjeomsorg 5111 48 878 -2233
Vard och omsorg 140 831 137 021 -3810
Funktionsnedsattning 30539 31199 460

Socialndmnden redovisar en budgetavvikelse om -3,8 mnkr.
Atgérder pabérjade under varen i syfte att minska det prognos-
tiserade underskottet &r medraknade med 1,2 mnkr. Prognosen
baseras pa att socialndmnden har erhallit forsakringsersattning
motsvarande ndamndens kostnader 2018 avseende branden i
Allégarden.

Namndens 6verskott pa 0,5 mnkr &r hanforbart till att ndmndens
anslag for oférutsett inte nyttjats.

Gemensam administration redovisar en positiv budgetavvikelse
om 1,3 mnkr till foljd av vakanser inom staben. Socialndmnden
har tilldelats 0,7 mnkr fran kommunstyrelsens budget for oférut-
sedda kostnader. Detta for att tdcka bland annat obudgeterade
flyttkostnader av Fredsgatans omvardnadsboende till nybyggda
Bonargarden.

Individ- och familjeomsorg prognostiserar ett underskott med
-2,2 mnkr. Underskottet &r fraimst hanforbart till placeringar av
barn och ungdomar. Kostnaden for placeringar av vuxna vantas
bli 0,7 mnkr ldgre &n budgeterat.

Tabell: Kostnad barn och ungdomsplaceringar,
Tibro kommun, mnkr.

Institutions- 43 2,3 -2,0
placeringar

Familjehem, 3,1 2,6 -0,5
konsulentstodda

Familjehem, 6vriga 3,2 2,8 -0,4

Vard och omsorg redovisar en forvantad negativ budgetavvikelse
om -3,8 mnkr. Féljande verksamheter redovisar underskott:

e Ledningsorganisation, -1 mnkr, da ledningsfunktionerna
behovt forstarkas under dret

e Pool och vakansformedling, -2,2 mnkr. Nuvarande
internavgift ger inte full kostnadstackning

e  Demensorganisation, -0,8 mnkr, extra kostnader
for en obudgeterad placering pa institution

Funktionsnedsattning redovisar en positiv budgetavvikelse om
0,5 mnkr. Positiva budgetavvikelser redovisas gdllande Personlig
assistans 0,9 mnkr samt korttidsboendet Gardsmygen, 0,9 mnkr.

Personlig assistans har ett mindre antal drenden jamfort med
forgaende ar samtidigt som kostnadsnivan per drende hittills
ligger lagre an forra aret. Gardsmygen har hogre intdkter an
forvantat for forsaljning av platser till andra kommuner. Under-
skott prognostiseras gallande kép av verksamhet (boende

vid studier pa annan ort), -0,6 mnkr samt avseende grupp-
boendeenheten, -0,6 mnkr.

Delarsrapport Tibro kommun 2018 23



Samhallsbyggnadsnamnden - avgiftsfinansierad verksamhet

Viktiga hindelser januari-juni

Under varen har arbetet med en vattenledning till Ransberg

och Fagersanna pagatt, ett ledningsarbete som omfattar totalt
cirka 2 400 meter vattenledning. | nuldget kvarstar anldggning
av cirka 400 meter innan projektet ar fardigstallt. Verksamheten
har nu anslutit Ransberg Skola med kyrkorten samt norra delen
av Sjobolet. Under forsta halvaret har cirka 60 nya fastigheter
anslutit sig till det kommunala vattenledningsnatet. Projektet
Fagersanna/Ransberg kommer att géra det mojligt for ytterligare
cirka 170 fastigheter att fa tillgang till kommunalt vatten.

Pa grund av den extremt torra sommaren har extra energi lagts
pa att bevaka forsorjningen av dricksvatten. Fran flera omraden
ar det en stor efterfragan om att fa ansluta till det kommunala
ledningsnatet. Nast pa tur att ansluta sig ar Karlshaga, Frostorp,
Honsa samt Sorsagen.

Fjarrvdrmeverksamheten har under vdren gjort ett storre revi-
sionsarbete med utbyte av cirka 180 vdrmematare. En nyan-
slutning har utforts av en fastighet som omfattar 10 lagenheter.

Verksamhet

Fjarrvarmen i Tibro ar uppdelad pa tva aktorer. Kommunen
ansvarar for leverans av varme till bostadsfastigheter och

AB Tibrobyggen

Viktiga handelser januari-juni

AB Tibrobyggen har under arets forsta halft behovt géra omprio-
riteringar i den I6pande verksamheten. Detta efter den trauma-
tiska hdndelse som intréffade natten den 26 januari da en brand
utbrét i kommunens sociala dagverksamhets lokaler i Allégarden.
Branden innebar att den drabbade huskroppen totalforstordes.
Efter noggrann planering och behovsprovning sa har beslut tagits
om en ateruppbyggnad. Da stora delar ocksa blev rokskadade

sa har manga verksamheter omplacerats till provisoriska lokaler
inom Tibrobyggens bestand. De rokskadade delarna har kunnat
tas i bruk efter hand under varen och till fullo efter slutbesiktning
den 13 juli. Alla de fantastiska insatser som gjorts fran manga hall
har omvittnats vid personalméten och i media. AB Tibrobyggen &r
valdigt tacksamma for den radighet och hjdlpsamhet som skedde
pa och i anslutning till brandplatsen.

Aldreboendet Bonargarden har tagits i bruk av Tibro kommun
under januari manad, med inflyttning i mars. Kommunens &ldre
invanare erbjuds nya och dndamalsenliga lokaler med ett gemen-
samt kok pa respektive avdelning som skapar trivsel inte minst
vid de gemensamma maltiderna.

Byggnation pagar pa den andra delen av kvarteret Ornen. Har
byggs 38 lagenheter som blir klara for inflyttning i oktober 2018.
Aven har kommer det finnas en gemensamhetslokal i form av en
takterrass pa femte vaningen. Uthyrningen av lagenheter pagar
for fullt.
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verksamheter i centrum medan Neova levererar till kunder i
industriomradena. Kommunen koper bioproducerad varme fran
Neova och saljer den vidare till sina kunder. Va-verksamheten le-
vererar vatten till ndstan samtliga kommunens invdnare. Ett gott
och bra vatten som Tibro tar ur rullstensasarna i Rankasomradet.
Verksamheten tar dven hand om sambhallets avloppsvatten och
renar det pa ett miljoriktigt satt. Efter reningen av avloppsvattnet
sldpps det ut i an Tidan. Verksamheten &r helt finansierad av av-
gifter och sarredovisas ekonomiskt. VA-taxan i Tibro ar bland de
fem ldgsta i landet.

Ekonomi

Fjarrvarmeverksamheten redovisar vid delarsuppféljningen ett
prognostiserat 6verskott pa 0,5 mnkr. Detta ar hanforbart till in-
kopspriset pa varme, som blivit lagre an budgeterat.

Fjdrrvarme -500 0 500
Vatten & Avlopp 0 0 0
Renhallning 0 0 0

Verksamhet

Det 4r fortsatt hog efterfragan pa lagenheter. Tibrobyggen har
digitaliserat kosystemet och de som star i den "aktiva kon” far
information om lediga ldgenheter via hemsidan.

Underhallsarbeten pa bolagets fastigheter foljer beslutad budget.
Exempel pa projekt dr takbyte i Fagersanna, fonsterbyte i Skatte-
garden och tvattstugor i kvarteret Pegasus. | Tibrobyggens for-
valtningsverksamhet bedrivs engagerat integrationsarbete, bland
annat genom praktikplatser inom daglig fastighetsskotsel.

Ekonomi

Den ekonomiska stallningen ar fortsatt tillfredsstallande. Budget
2018 innebdr en omsattning pa 65,9 mkr och ett resultat om

1,1 mkr. | resultatet ingar underhallskostnader pa 16,6 mkr. Prog-
nosen foljer budget val och efter forsta halvaret pekar prognosen
mot ett resultatet pa 1 mkr. Underhallskostnaderna 6kar nagot
men driftskostnaderna gar ner. | januari skrevs ett av bolagets lan
om till en minusrdnta pa 0,09% vilket minskar rantekostnaderna. |
resultatet ryms dven kostnader for ateruppbyggandet efter bran-
den i Allégarden, sasom sjalvrisk och utrangering av de byggnads-
komponenter som berérs i avskrivningen.

1080

Arets resultat 978

-102




Tibro Elndt AB, koncern

Viktiga handelser januari-juni

Den fortsatta efterfragan pa bredband samt atagandet att Tibro
Elndt ska erbjuda samtliga inom kommunen bredband innan
arsskiftet har praglat verksamheten under det forsta havlaret.

Tibro Elndt AB har efter en éverklagan till Energimarknadsinspek-
tionen fatt en utokad intaktsram for perioden 2016-2019 med
40 mnkr.

Verksamhet

Energiomsattningen i elndtet har under férsta halvaret varit god,
mest beroende pa kylan i februari och mars. I mars lag Tibros
forbrukning pa 17 % mer an foregdende ar. Totalt for forsta halv-
aret har bolaget haft en energiomsattning pa drygt 52 GWh jam-
fort med foregdende ars 49,5 GWh.

Forsaljningen for elhandelsbolaget ser ocksa bra ut med en
okning av de fem férsta manaderna med néstan 6 %. Tibro
Elndt har lyckats att behdlla och dven utékat kundantalet inom
elhandel trots flera kampanjer fran de stora elhandelsbolagen.

I planen med férnyelse av elndtet har Tibro Elndt fortsatt bygga
om delar av natet i Fagersanna. Detta arbete har utforts i sam-
band med utbyggnaden av bredbandsnatet. Bolaget har dven
fortsatt med fortlopande underhall i tatorten. Vid arskiftet infor-
des en ny elmatarforeskrift i Sverige, vilket innebdr att samtliga
5200 elmitare maste bytas fore 2025. Tillsammans med Hjo
Energi har Tibro EInat utfort ett pilotprojekt med en matarleve-
rantor vilket lett till att 300 elmétare i Tibro och 150 i Hjo har
bytts ut. Utvardering har skett och arbetet kommer att fortsatta
med den leverantér som har medverkat i piloten. Kostnaden for
att byta ut samtliga elméatare uppgar till totalt cirka 11 mnkr for
Tibro Elnét.

Intresset for solceller har 6kat. | nuldget finns cirka 15 anlagg.-
ningar i drift och fler aktorer har ansokt om inkoppling. Det &r
gladjande att intresset for fornyelsebar produktion okar.

Bredbandsutbyggnaden har fortsatt i Fagersanna och i de omra-
den dar Skanova har lagt ner sina telestationer, d v s Viken och
Jubberyds telestationer. Aven Sérosets sommarstugeomrade &r
anslutet efter att arbetet genomforts tillsammans med sommar-
stugeféreningen.

Ekonomi

Med den kalla perioden under vintern samt den kalla varen med
sen start av anldggningsprojekt uppvisar bada bolagen mycket
goda siffror for forsta halvaret. Vattenkraftverket Brokvarn har
dock stora underhallsbehov i produktionsdelen och har inte le-
vererat som onskvart. | samband med forra arets bokslut skrevs
anlaggningsvardet ned med cirka 2 mnkr, vilket tyvarr var néd-
vandigt. | prognosen visar bade elnat och elhandel pa positiva
resultat medan produktionen forvantas ga med underskott.
Sammanlagt forvantas bada bolagen generera ett positivt resul-
tat.

Tibro Elndt AB

3200 2137 1063
1000 946 54

Tibro Energi AB
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Redovisningsprinciper

Tibro kommun féljer den kommunala redovisningslagen, men
saknar en fullstdndig dokumentation av redovisningssystemet
som lagen i 2 kap 8 § foreskriver.

Radet for Kommunal Redovisning, RKR, har till uppgift att ut-
veckla god redovisningssed i kommuner och landsting och
lamnar rekommendationer i redovisningsfragor. Kommunen
foljer i stort dessa rekommendationer. Inga fordndringar har
skett under forsta halvaret 2018 avseende tillimpade redovis-
ningsprinciper.

Anslutningsavgifter och investeringsbidrag

Anslutningsavgifter for vatten, avlopp och fjarrvarme skuldbok-
fors for att sedan intdktforas successivt i takt med investe-
ringens avskrivningstid. Aven investeringsbidrag redovisas som
en langfristig skuld och aterférs under anldggningens nyttjande-
period. | balansrékningen redovisas dessa poster under lang-
fristiga skulder.

Bidrag till infrastrukturella investeringar

Enligt rekommendation 6.2 ska medfinansiering av infrastruktu-
rella satsningar fran kommuner tas upp i balansrakningen med
en avskrivningstid pa max 25 ar alternativt redovisas som en
kostnad i resultatrakningen. | bokslut 2014 redovisade Tibro
kommuns framtida medfinansiering av E20 som en kostnad i
resultatrakningen. Totalt har drygt 7 mnkr bokforts som en 6vrig
avsattning och forvantat utbetalningsar ar 2019.

Redovisning av leasingavtal

RKR har i rekommendation nummer 13.1/2006 behandlat redo-
visning av leasingavtal. Man skiljer pa tva typer av leasingavtal,
finansiella och operationella. Ett finansiellt kan sdgas motsvara
ett kop av ett objekt medan ett operationellt motsvarar hyra av
objektet. Syftet med klassificeringen &r att ge en rattvisande bild
av leasingavtalet.

| rekommendationen anges att ett leasingavtal med en avtalstid
om hogst tre ar far redovisas som ett operationellt leasingavtal
oavsett om det annars foljer kriterierna for ett finansiellt avtal.
Leasingavgiften for operationella leasingavtal (exklusive avgifter
for service, forsakring och underhall) fordelas linjart Gver leasing-
perioden.

Kommunen har ingen forteckning 6ver aktuella leasingavtal. Vid
halvarsskiftet finns inga for ekonomiavdelningen kdnda finan-
siella leasingavtal.

Redovisning av ersattning for nyanlinda
personers etablering och introduktion

Tibro kommun skuldbokfor de medel fran ersattning for nyan-
landa personers etablering och introduktion som ej nyttjats. Vid
halvarsskiftet fanns 17,9 mnkr skuldbokférda.

Materiella anldggningstillgangar

Anlaggningstillgangar har i balansrakningen upptagits till an-
skaffningsvardet efter avdrag for planenliga avskrivningar. Far-
digstallda investeringar aktiveras och laggs upp som en tillgdng
i balansrakningen. Till investeringar raknas kapitalvaror som
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kostar mer an ett basbelopp. Kop av datorer/IT-utrustning be-
traktas som en driftskostnad (reinvestering).

Fran och med rakenskapsaret 2014 ska materiellaldggningar de-
las upp i separata komponenter om skillnaden i nyttjandepe-

riod ar vasentlig mellan anldggningens olika delar. Enligt RKR:s
rekommendation 11.4 har komponenterna i allmédnhet olika langa
nyttjandeperioder och skrivs darfér av separat. Ateranskaffning av
en komponent ska anses vara anskaffning av en ny anldggnings-
tillgang.

Rekommendationen anger dven att aldre, storre anldggningar ska
delas upp i komponenter. Nar det galler kommunens storre befin-
tliga verksamhetslokaler sa ar det framst skollokaler med laga
bokférda varden. Tibro kommun kommer inte att dela upp dessa

i komponenter, da bedémningen &r att det i nuldget inte skulle
paverka redovisningen vasentligt.

Kommunen inférde komponentredovisning enligt nedanstaende
tabeller for planerat underhall av fastigheter (fran 2016) och pla-
nerat underhall av gator (frdn 2017). Nagon komponentférdelning
gors inte gallande gatubelysning, trafiksignaler, lekplatser eller
parker.

Komponenter - Fastigheter Ar
Mark 0
Markanlaggning 30
Stomme 80
Stomkomplettering 30
Yttertak (tatskikt och avvattning) 30
Fasad (ytbekladnad, fonster, dorrar) 25-35-50-80
Inre ytskikt 20
El, tele, hiss, ventilation 25
Teknik 15
Vdrme och sanitet 40
Storkok 20
Komponenter - Gata Andel Ar
Huvudgata Vagkropp 80 % 0

Slitlager 20 % 15
Lokalgata Vagkropp 80 % 0

Slitlager 20 % 40
Gang- och cykelvag Vagkropp 90 % 0

Slitlager 10 % 40
Parkering Vagkropp 80 % 0

Slitlager 20 % 40
Torg Vagkropp 60 % 0

Slitlager 40 % 40

For dvriga investeringar tillimpas foljande avskrivningstider:

Inventarier 10 ar (alt 5 ar)
Arbetsmaskiner 10 ar (alt 5 ar)
Transportmedel 5ar (alt 10 ar)



Resultatrakning

Tkr Not 2018-06-30 | 2017-06-30 Prognos Budget
Verksamhetens intdkter 1 113 160 113 690 226 320 230 000
Verksamhetens kostnader 2 -424 147 -394 540 -847 995 -850 100
Avskrivningar 3 -10 038 -8 753 -20 500 -20 500
Verksamhetens nettokostnader -321 025 -289 603 -642 175 -640 600
Skatteintdkter 222 991 216 035 447 400 446 650
Generella statsbidrag och utjdmning 5 96 438 91 964 192 875 195 050
Resultat fore finansiella poster -1596 18 396 -1900 1100
Finansiella intakter 7 841 2 537 12 750 11700
Finansiella kostnader -1561 -608 -3500 -1 600
Resultat fore finansiella poster 4684 20 325 7 350 11 200
Extraordindra intakter

Extraordindra kostnader

Periodens resultat 4 684 20 325 7 350 11 200
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Balansrakning

Tkr [Not | 2018-06-30 2017-12-31
Anlaggningstillgangar

Immateriella anldggningstillgangar 0 0
Materiella anldggningstillgangar 291505 284 385
Finansiella anldggningstillgangar 12 221 12 221
Summa anlaggningstillgangar 303726 296 606
Omsattningstillgangar

Exploateringsmark 10 18 122 15 047
Forrad m m. 1 254 226
Fordringar 12 50 680 59 114
Kortfristiga placeringar 13 218 339 213 925
Kassa och bank 14 81537 89 155
Summa omsattningstillgangar 368 932 377 467
Summa tillgangar 672 658 674 073
Eget kapital, avsattningar och skulder

Eget kapital 15 480 512 475 828
varav periodens resultat 4 684 33885
Avsittningar

Avsattningar till pensioner 16 9039 8 814
Ovriga avsattningar 17 7 060 7 060
Summa avsattningar 16 099 15 874
Skulder

Langfristiga skulder 18 6 969 6 803
Kortfristiga skulder 19 169 078 175 566
Summa skulder 176 047 182 369
Summa eget kapital, avsattningar och skulder 672 658 674 073

Ansvarsférbindelser avseende pensionsforpliktelser
Ovriga ansvarsforbindelser
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234,8 mnkr (Not 20)
421,6 mnkr (Not 21)




Noter

Not 1 Verksamhetens intdkter 2018-06-30 2017-06-30
Forsaljningsintakter 5710 6 039
Taxor och avgifter 26 827 24 819
Hyror och arrenden 5428 5557
Bidrag 56 295 56 647
Forsaljning av verksamhet och konsulttjanster 18 225 19 267
Exploateringsintdkter 675 1058
Realisationsvinster 0 304
Ovriga intakter 0 0
Summa verksamhetens intdkter 113 160 113 690
Not 2 Verksamhetens kostnader 2017-06-30 2017-06-30
Léner och sociala avgifter -258 269 -247 748
Pensionskostnader -15320 -16 802
Inkdp av anldggnings- och underhallsmaterial -2 631 -2189
Bransle, energi och vatten -6 179 -6 008
Kop av huvudverksamhet -39 805 -33710
Lokal- och markhyror -14 210 -10 671
Ovriga tjanster -45730 -36 240
Ldmnade bidrag -17 403 -17.122
Realisationsforluster och utrangeringar 0 -242
Bolagsskatt 0 0
Ovriga kostnader -24 600 -23 808
Summa verksamhetens kostnader -424 147 -394 540
Not 3 Avskrivningar 2018-06-30 2017-06-30
Avskrivning immateriella tillgangar 0 0
Avskrivning byggnader och anldggningar -8 506 -7 535
Avskrivning maskiner och inventarier -1321 -1218
Nedskrivningar -211 0
Summa avskrivningar -10 038 -8 753

For uppgift om avskrivningstider, se avsnittet redovisningsprinciper pa sidan 21.
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Not 4 Skatteintakter 2018-06-30 2017-06-30
Prelimindr kommunalskatt 224 420 219 445
Prelimindr slutavrdkning innevarande ar -1 440 909
Slutavrakningsdifferens foregaende ar 11 -4 319
Summa skatteintakter 222 991 216 035
Not 5 Generella statsbidrag och utjamning 2018-06-30 2017-06-30
Inkomstutjamningsbidrag 72 384 71560
Kommunal fastighetsavgift 11622 9306
Bidrag for LSS-utjamning 905 488
Tillfalligt statsbidrag, flyktingmottagande 6 417 6 451
Kostnadsutjamningsbidrag/avgift 4236 4214
Regleringsbidrag 874 -54
Summa generella statsbidrag och utjamning 96 438 91 964
Not 6 Finansiella intdkter 2018-06-30 2017-06-30
Vinst vardepapper 5767 1222
Utdelning pa aktier och andelar 164 20
Ranteintakter 0 0
Ovriga finansiella int3kter 1910 1295
Summa finansiella intdkter 7 841 2 537
Not 7 Finansiella kostnader 2018-06-30 2017-06-30
Forlust vardepapper -1327 -525
Rantekostnader -13 -12
Rdnta pa pensionsavsattningar 0 0
Ovriga finansiella kostnader -221 -71
Summa finansiella kostnader -1 561 -608
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Not 8 Materiella anlaggningstillgangar 2018-06-30 2017-12-31
Mark, byggnader och tekniska anlaggningar

Anskaffningsvarde 533 241 518 450
Ackumulerade avskrivningar -256 451 -247 945
Ackumulerade nedskrivningar 0 0
Bokfort varde 276 790 270 505

Linjér avskrivning tilldmpas fér samtliga tillgdngar. For tillimpad avskrivning, se avsnittet Redovisningsprinciper.

Maskiner och inventarier

Anskaffningsvarde 29373 27 327
Ackumulerade avskrivningar -14 658 -13 449
Ackumulerade nedskrivningar 0 0
Bokfoért varde 14 715 13 878
Linjér avskrivning tilldmpas fér samtliga tillgangar. For tillimpad avskrivning, se avsnittet Redovisningsprinciper.

Mark, byggnader och tekniska anlaggningar

Redovisat varde vid drets bdrjan 518 450 472 257
Investeringar 14 857 48 562
Anskaffningsvarde av avyttringar och 0 -2 859
utrangerade anldggningstillgangar

Nedskrivningar 0 0
Aterférda nedskrivningar 0 0
Ingdende avskrivningar -247 945 -233 696
Avskrivningar -8 506 -15 493
Ackumulerade avskrivningar av avyttringar och utrangerade 0 1244
anlaggningstillgangar

Overféring fran/till annat slag av tillgang 0 490
Ovriga férandringar -66 0
Bokfort varde vid periodens slut 276 790 270 505
Maskiner och inventarier

Redovisat varde vid drets bérjan 27 326 26 981
Investeringar 2 368 1392
Anskaffningsvarde av avyttringar och -321 -1202
utrangerade anldggningstillgangar

Nedskrivningar 0 0
Aterférda nedskrivningar 0 0
Ingaende avskrivningar -13 448 -12160
Avskrivningar -1321 -2472
Ackumulerade avskrivningar av avyttringar och utrangerade 111 1184
anldggningstillgangar

Overféring fran/till annat slag av tillgang 0 155
Ovriga férandringar 0 0
Bokfort varde vid periodens slut 14 715 13 878
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Not 9 Finansiella anlaggningstillgangar 2018-06-30 2017-12-31
Aktier och andelar i dotterbolag 2 400 2400

varav Tibro Elnct AB 1000 1000

varav AB Tibrobyggen 1400 1400
Ovriga aktier och andelar 43 43
Langfristiga fordringar 0 0
Medlemsinsats Kommuninvest 9778 9778
Redovisat varde vid periodens slut 12 221 12 221
Not 10 Exploatering 2018-06-30 2017-12-31
Brabacka 182 1100
Balteryd 3570 3626
Anderstorp 3404 3405
Sédra centrum 2772 2772
Haggetorp 3313 1557
Ovrigt 4 881 2587
Redovisat varde vid periodens slut 18 122 15 047
Not 11 Férrad m m. 2018-06-30 2017-12-31
Kommunledningskontoret - Profilprodukter 254 226
Forrad - dvrigt 0 0
Redovisat varde vid periodens slut 254 226
Not 12 Fordringar 2018-06-30 2017-12-31
Kundfordringar 8725 11598
Statsbidragsfordringar 16 172 9422
Skattefordringar 1 0
Forutbetalda kostnader/upplupna intakter 25772 38 094
Ovriga kortsiktiga fordringar 0 0
Redovisat varde vid periodens slut 50 680 59 114
Not 13 Kortsiktiga placeringar 2018-06-30 2017-12-31
Aktier och andelar, bokfort varde 218 339 213 925
Aktier och andelar, marknadsvarde 223118 220 457
Orealiserad kursvinst 4779 6 532
Not 14 Kassa och bank 2018-06-30 2017-12-31
Kassa 77 87
Bank 81460 89 068
Kassa och bank 81537 89 155
Not 15 Eget kapital 2018-06-30 2017-12-31
Eget kapital 480512 475 828
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Not 16 Avsattningar for pensioner och liknande forpliktelser 2018-06-30 2017-12-31
Specifikation avsatt till pensioner

Sarskild avtals-/dlderspension 0 0
Formansbestamd/kompletterande pension 7274 7 093
varav dlderspension 6 963 6795
varav pension till efterlevande 311 298
Summa pensioner 7274 7 093
Léneskatt 1765 1721
Summa avsatt till pensioner 9 039 8 814
Not 17 Ovriga avsittningar 2018-06-30 2017-12-31
Avsdttning E20* 7 060 7 060
Ovriga avsattningar 0 0
Summa dvriga avsadttningar 7 060 7 060

*Avsattning E20 avser Tibro kommuns framtida medfinansiering av E20. Forvantat utbetalningsar 2019.

Not 18 Langfristiga skulder 2018-06-30 2017-12-31
Lan i banker och kreditinstitut 0 0
Forutbetalda intdkter som ska regleras over flera ar:

Investeringsbidrag 1693 1352
Anslutningsavgifter 5276 5452
Summa langfristiga skulder 6 969 6 803
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Not 19 Kortfristiga skulder 2018-06-30 2017-12-31
Kortfristiga skulder till kreditinstitut/kunder 0 0
Leverantorsskulder 44 609 45186
Moms och punktskatter 1425 2606
Personalens skatter, avgifter och l6neavdrag 8377 7 806
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 97 800 104 780
Skuld VA-kollektivet 3816 4 351
Skuld Fjarrvarmekollektivet 10 546 8 882
Skuld Renhallningskollektivet 1742 1783
Ovriga kortfristiga skulder 763 172
Summa kortfristiga skulder 169 078 175 566
Not 20 Pensionsforpliktelser som inte tagits 2018-06-30 2017-12-31
upp bland skulder och avsattningar

Utgaende ansvarsforbindelse pensioner inkl. Ioneskatt 234776 237 107

Ansvarsforbindelser per 30/6 respektive ar har berdknats utifran prognos fran KPA Pension. Prognoserna innehaller férvantade
ansvarsforbindelser per 31/12. Halften av arets forandring har hanforts till perioden januari-juni.

Not 21 Ovriga ansvarsforbindelser 2018-06-30 2018-12-31
Borgensataganden

AB Tibrobyggen 393 821 393 971
Tibro Elndt AB 25000 25000
Bredband Ostra Skaraborg 1500 1000
Summa borgensataganden, kommunala bolag 420 321 419 971
Tibrobygdens Ridklubb 657 677
Tibro Tennisklubb 628 634
Summa borgensataganden, foreningar 1285 1311
Summa borgensataganden 421 606 421 282

De kommunala bolagen har efter beslut i kommunfullmaktige generella borgensramar att halla sig inom. Upptagna belopp avser

nyttjad borgen per 30/6-2018. AB Tibrobyggens borgensram dr 406 000 tkr jamte dérpa I6pande rantor och kostnader. Tibro Elnat AB:s
borgensram ar 35 000 tkr. Bredband Ostra Skaraborg AB:s borgensram &r 2 000 tkr jamte darpa I6pande rantor och kostnader.

Tibro kommun ingick i februari 2013, kf §73, en solidarisk borgen sasom for egen skuld for Kommuninvest i Sverige AB:s samtliga nu-
varande och framtida forpliktelser. Samtliga 288 kommuner och landsting/regioner som per 2018-06-30 var medlemmar i
Kommuninvest ekonomisk forening har ingatt likalydande borgensforbindelser.

Mellan samtliga medlemmar i Kommuninvest ekonomisk férening har ingatts ett regressavtal som reglerar fordelningen av ansvaret
mellan medlemskommunerna vid ett eventuellt iansprakstagande av ovan ndmnd borgensforbindelse. Enligt regressavtalet ska
ansvaret fordelas dels i forhallande till storleken pa de medel som respektive medlemskommun lanat av Kommuninvest i Sverige AB,
dels i férhallande till storleken pd medlemskommunernas respektive insatskapital i Kommuninvest ekonomisk férening.

Vid en uppskattning av den finansiella effekten av Tibro kommuns ansvar enligt ovan namnda borgensforpliktelse, kan noteras att

per 2018-06-30 uppgick Kommuninvest i Sveriges AB:s totala forpliktelser till 418 873 773 tkr och totala tillgangar till 413 618 050 tkr.
Kommunens andel av de totala forpliktelserna uppgick till 545 019 tkr och andelen av de totala tillgangarna uppgick till 536 981 tkr.
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Driftredovisning

Verksamhet, Tkr Utfall 2018-06-30 Prognos Budget Avvikelse
Kommunfullmaktige -1720 -3285 -3375 90
Kommunstyrelsen -21 644 -56 470 -54 665 -1 805
Barn- och utbildningsndamnden -137 765 -293 140 -292 050 -1 090
Byggnads- och trafikndmnden -1268 -2763 -3430 667
Kollektivtrafikndmnden -1026 -2 078 -1625 -453
Kultur- och fritidsndmnden -10 740 -23 345 -22 960 -385
Samhaillsbyggnadsnamnden -23 097 -38 245 -38 195 -50
Socialndmnden -119 277 -231 584 -227 750 -3 834
Summa namndsverksamhet -316 537 -650 910 -644 050 -6 860
Finansférvaltningen -4 637 8735 3450 5285

varav PO-paldgg 20038 41000 41000 0

varav pensionskostnader -15653 -36 000 -38000 2000

varav semesterléneskuldsférindring -6 938 -1250 -1250 0

varav féréndring upplupna I6ner -1486 -600 -600 0

varav reavinster/reaférluster 0 0 0 0

varav internrénta 2238 4887 5187 -300

varav ovrigt -2 836 698 -2887 3585
Summa verksamhet -321 174 -642 175 -640 600 -1575
Skatteintdkter och generella statsbidrag 319 429 640 275 641700 -1425
Finansnetto 6429 9250 10 100 -850
Summa efter finansiering 4 684 7 350 11 200 -3 850
Extraordindra poster 0 0 0 0
Totalt 4 684 7 350 11 200 -3 850

For mer detaljerad information om respektive ndmnds driftsprognos, se verksamhetsberdttelserna pa sidorna 12-23.
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Investeringsredovisning

Investeringsprojekt, belopp i Tkr Utfall 2018-06-30 Prognos Budget Avvikelse
Skattefinansierad verksamhet:

Baggeboskolan (F-6) 11 005 55 140 68 070 12 930
Nybobadet 211 6 400 6 400 0
Planerat underhall fastigheter 516 4 600 5100 500
Mark, GC vdg Karlsborgsbanan 0 1000 5000 4000
MIO rondellen 461 500 4 845 4 345
Exploatering Haggetorp 1956 3500 3500 0
Asfaltering 0 3300 3300 0
Mark Hagern 1 2538 2538 2500 -38
Bonargarden inventarier 2 345 2405 2405 0
Gestaltningsprogram 124 1745 2245 500
Allétorget 422 1800 1800 0
Gatu- och parkavdelning 0 1800 1800 0
Entré sporthallen 55 250 1500 1250
Infartsskyltar 0 1096 1096 0
Byte sarg, sparklist och publikskydd ishal- 36 1500 1000 -500
len

Parkering Mini-Zoo 0 1000 1000 0
E-handel 0 0 1000 1000
Ovriga investeringar* 493 9903 11775 1872
Summa - skattefinansierat 20 162 98 477 124 336 25 859
Avgiftsfinansierad verksamhet:

VA-verksamhet 1092 4000 7 069 3069
Summa investeringar 21 254 102 477 131 405 28 928

*Med évriga investeringar avses kommunens samtliga investeringsprojekt som uppgar till h6gst 1,0 mnkr.

Tibro kommuns ursprungliga investeringsbudget for 2018 uppgick
till 103,9 mnkr. Kommunfullmaktige fattade i december beslut om
att overfora 24,7 mnkr fran 2017 ars investeringsbudget till 2018.
Totalt uppgar investeringsbudgeten, efter beslut om tva tillaggs-
anslag, till 131,4 mnkr.

Det har varit en intensiv var med projektering av den nya F-6-
skolan dar de kommunala verksamheterna har gjort ett enormt
jobb med att leverera underlag och svara pa detaljfragor. For-
beredande markarbeten startade i juni och i september pabdrjas
byggnationen av skolan med arbeten med bottenplattan. Bygg-
starten blev nagot senare an planerat, vilket innebar att progno-
sen for heldret har sankts fran budgeterade 68 mnkr till 55,1
mnkr. Total budget foér projektet ar 227 mnkr.

Under varen tvingades kommunen stanga Nybobadet pa grund
av att skadorna pa badets barande konstruktioner var mer om-
fattande an vantat. | arets investeringsbudget finns 6,4 mnkr

avsatta for renovering av stomme och ytskikt i badet. Badet for-
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vantas kunna 6ppna igen vid drskiftet 2018/2019.

Fastighetsavdelningen har under varen bland annat paborjat tak-
byte pa Snickargardens forskola och bytt belysningsarmaturer i
sporthallen. Vidare har projektering och byggstart skett av bul-
lerplank vid naridrottsplatsen vid Skattegarden. Under forsta
halvaret har aven sargen i ishallen bytts ut.

Tibro kommuns arbete med gestaltningsprogrammet fortsatter
under 2018 med bland annat byggnation av en scen i Stadspar-
ken och restaurering av ankdammen.

Planerad asfaltering for 2018 har inte kunnat starta pa grund av
forseningar i upphandlingsprocessen for beldggningsarbete. Pa
grund av den uppkomna situationen &r det osdkert om asfaltering
kommer att hinnas med under dret.

Under perioden har vatten- och avloppsledningar samt gator
anlagts for 21 tomter pa Flygelgatan i Haggetorpsomradet.
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