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T1 Innehall

| Tibro kommuns delérsrapport presenteras kommunens ekonomiska resultat och
ekonomiska stdllning, véisentliga personalférhdllanden och en sammanstdllning
av maluppfyllelsen under perioden januari-augusti.

Inledning
Kommunalradet har ordet 4
Delarsrapport i korthet 5

Forvaltningsberattelse

Vasentliga handelser januari-augusti 6
Befolkning och arbetsmarknad 6
Ekonomisk styrning och budgetféljsamhet 6
Styrning och uppféljning 8
God ekonomisk hushadllning och ekonomisk stallning 110
Vasentliga personalférhallanden 12
3 Finansiella rapporter

Resultatrakning 14
Balansrakning 15
Noter 16
Driftredovisning 26
Investeringsredovisning 28
Strategiska mal

1. Alla ar sjalvférsorjande och har en meningsfull vardag 30
2. Tibro ar en livskraftig boendekommun 33

3. Vi levererar kvalitativ valfard med invanaren i centrum 36

Affarsverksamhet och bolag

Affarsverksamhet 39

40
Kommunala bolag



nder 2024 har vi i fullmaktige antagit var centrumutveck-

lingsplan, sa nu kan vi pa allvar satta igdng med arbetet
att géra centrum mer attraktivt. Det dr efterldngtat, hela omradet
runt stationsomradet &r en jatteresurs for Tibro. Vi kommer att
dela in centrumutvecklingsarbetet i etapper. Under den gangna
sommaren har vi lagt grunden till en utvidning av Jarnvagsparken
pa stationsomradet genom att sa gras dar och i slutet av augusti
pabdrjades arbetet med att fardigstalla vagavsnittet mellan rondel-
len vid Snickarvallens forskola och Vallgatan. Det arbetet forvantas
vara klart ndsta var och kommer att avlasta Centrumgatan fran en
del trafik. Nasta centrumutvecklingsinsats sker pa bron mot stads-
parken. Tanken &r att koppla ihop Jarnvagsparken med Stadsparken
med en gang- och cykelvdg i fin miljo. Det ska bli spannande att se
resultatet!

En annan viktig framtidssatsning som vi har dragit igang ar ut-
vecklingsprojektet Chefers forutsattningar, som pagdr fram till

i april ndsta ar. Projektet férvantas bidra till en val fungerande
organisation med goda organisatoriska forutsattningar, dar
cheferna mar bra och kan bedriva sitt arbete pa ett satt som
gynnar kommunens medarbetare och verksamheter och bidrar
till att kommunen kan leverera service av god kvalitet till med-
borgare, foretag och féreningsliv. Forhoppningsvis bidrar projek-
tet dven till att vi kan behalla och rekrytera kompetenta chefer till
vara verksamheter. Vi fortsatter ocksa var medvetna satsning pa
att rusta vara chefer och medarbetare for att klara av att fora goda
svara samtal med anstdllda som mar daligt och har det tufft i sina

relationer. | host ska alla medarbetare i Tibro kommun f& utbildning

om psykisk hélsa och vald i ndra relationer. Det har ar en livsviktig
satsning som vi gor. Genom att 6ka kunskapen och medvetenhe-
ten om det har manga ganger dolda valdet, s3 hoppas vi kunna
motverka, upptacka och avstyra vald i ndra relationer i hogre ut-
strackning an tidigare, skapa trygghet hos vara chefer for hur den
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Kommunalradet
har ordet

har typen av drenden ska hanteras och fa dem som &r utsatta att
vaga beratta om det de upplever i sin vardag.

Den flerariga satsningen pa att motverka utanférskap och
minska arbetsldsheten som vi gjort borjar ge resultat, Vi har
aldrig tidigare haft en sa 13g arbetsloshet bland utrikesfodda.
Tillsammans med Foreningspoolen har vi ocksa valt att satsa
pa en aktivitetsbank, dar stora som sma har mojlighet att lana
den utrustning som behdvs for att de ska kunna prova pa nya
aktiviteter pa fritiden. Forhoppningsvis forbattrar det mojlig-
heterna for flera Tibrobor att kunna ha en aktiv meningsfull
fritid!

"Vi behéver se 6ver vara kostnader och

fordndra vissa verksamheter, samtidigt
som vi ser till att bibehdlla kvaliteten i vara
kdrnverksamheter och fortsétter utveckla
och marknadsféra Tibro.”

Under aret har det tagits fram en lokalférsorjningsplan. Det

ar en viktig forutsattning for att vi ska kunna ha ett effektivt
lokalutnyttjande och tillgdng till andamalsenliga lokaler for vara
verksamheter framgent. Bland de planerade lokalsatsningarna
finns en upprustning av Allégardens aldreboende, ett nytt sarskilt
boende med upp till 100 platser och flera nya forskolor.

En annan viktig plattform for det fortsatta arbetet &r att vi
beslutat om en budget fér 2025, dar vi gemensamt 6ver block-
granserna kommit Gverens om de ramar som ska galla nasta ar.
Det kdnns betryggande att vi kan ha samsyn kring vilka verk-
samheter och satsningar som ska prioriteras nar det ekonomiska
laget dr anstrangande. Vi behover se 6ver en del av vara kostna-
der och foréndra vissa verksamheter, samtidigt som vi ser till att
bibehdlla kvaliteten i vara kdrnverksamheter och utvecklar och
marknadsfor Tibro pa ett satt, som gor att var kommun upplevs
som en attrativ boende- och etableringsort och att vi bidrar till
den fortsatta utvecklingen i Skaraborg. En satsning pa bostader,
tillvaxt och utveckling ar i fokus for budgeten for 2025-2027.
Den innehaller en langsiktig plan med 6ver 500 nya bostader i
Tibro, fordelat pa bade villor och lagenheter. Tillsammans med
Trafikverket kommer vi satsa 8 miljoner kronor pa en ny gang-
och cykelbana mellan Fagersanna och Tibro. Det genomfors en
forstudie om att bygga en ny friidrottsanldggning vid Fagelvik
och en forstudie géllande en upprustning av Forum, dar det finns
mojlighet att skapa en métesplats for konferenser, bio eller tea-
ter. Under en tredrsperiod kraftsamlar kommunen i ett uppdrag
som fokuserar pa att 6ka foretagsetableringarna i Tibro. Kom-
munkoncernen satsar ocksa pa att sakra och bygga ut elnatet
for att moéta framtiden. Vi tror pa en positiv framtid for Tibro!

Jag vill rikta ett stort tack till alla som bidrar till géra Tibro till
en bra plats att leva pa. Det kommer dven fortsattningsvis vara
viktigt att vi mots, bidrar och arbetar tillsammans for att ta
ansvar for kommande generationer och géra hallbara val.
Tillsammans &r vi Tibro!
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Kommunstyrelsens ordférande



Delarsrapport 2024 i korthet

Stark utveckling pa
finansmarknaderna

33 mnkr

Sedan arsskiftet har vardet pa
kommunens placeringar 6kat
med 33,6 mnkr till 314,9 mnkr

Prognostiserat
resultat 2024

0 mnkr

Resultatet vantas bli 8,1 mnkr
lagre dn budgeterade 8,1 mnkr

Investeringsprognos

56,0 mnkr

Skattefinansierade projekt: 42,5 mnkr
Exploateringsprojekt: 3,2 mnkr
Avgiftsfinansierade projekt: 10,3mnkr

Socialndmndens underskott vintas i ér bli betydligt Idgre dn 2023 ars underskott pé -40
mnkr. Samtidigt pekar prognosen for 2024 fortfarande pd ett mycket stort underskott,

-20 mnkr. Det dr framst dldreomsorgen som vintas kosta -14 mnkr mer dn budgeterat.
Under varen har darfor ett konsultféretag sarskilt genomlyst den verksamheten. Rapporten
pekade pd att effektiviteten inom hemvdérden kan forbéttras avsevdrt och att antalet kort-

tidsplatser dr férhéllandevis mdnga.

Kommunens prognostiserade resultat ar ett nollresultat, vilket &r
8 mnkr lagre dn budgeterat. De storsta negativa avvikelserna ar
socialndmnden -20 mnkr, samhallsbyggnadsnamnden -5 mnkr
och pensionskostnader -7 mnkr. Positiva avvikelser avseende
intakter fran skatter och generella statsbidrag + 9 mnkr och
avkastning pa placerade medel +15 mnkr balanserar upp
resultatet till en nollniva.

Med nuvarande prognos klarar kommunen inte balanskravet
2024. Kommunen har sedan 2023 ett negativt balanskravsresul-
tat, -16 mnkr, att aterstdlla 2024-2026. Den av kommunfullmak-
tige antagna atgardsplanen for 2023 ars underskott innebdr att
overskott 2025 och 2026 ska aterstalla
det negativa resultatet, Detta da 2024
ars budgeterade balanskravsresultat &r
mycket lagt som en foljd av att budgeten
innehaller realisationsvinster fran bland
annat forsaljningen av Nyboskolan.

Kommunstyrelsen har sedan ett par ar sarskilt foljt socialndmn-
den som vid tertialuppféljningarna har redovisat aktuellt lage
och pagaende arbete med verksamheternas ekonomi. Mycket
arbete aterstar men det finns ocksa positiva tecken. Bland annat
har beroendet av inhyrd personal minskat under aret.

"Med nuvarande prognos

balanskravet.”

Kommunfullmaktige har i budgeten for 2025-2027 godkant hojd
|aneram for Tibro EInat i koncernkontosystemet, sa att bolaget
under 2024-2026 kan genomféra ombyggnationer av tva fordel-
ningsstationer.

Den nybyggda F-6 skolan i Ransberg togs i bruk i samband med
varterminsstarten. Skolan ar byggd for att kunna ta emot 175
elever. Budget for skolan inklusive idrottshall var 85 mnkr och
utfallet vantas bli cirka 5 mnkr Idgre &n budgeterat.

Kommunens befolkning har under perioden januari till juni 2024
Okat med 26 personer till 11 358 invanare. Anledningen till be-
folkningsdkningen &r ett positivt flyttnetto gentemot
ovriga lanet. Daremot ar fodelsenettot och flyttnetto
gentemot utlandetoch &vriga riket negativa.

klarar kommunen inte

Augusti manads arbetsloshetssiffra 6,6 % i Tibro lig-
ger i princip pa samma niva som vid arsskiftet. Sedan
cirka ett ar &r Tibros arbetsloshetssiffror ungefar lika
med riket och lanet. Tidigare 1ag Tibro hogt och sarskilt hog var
arbetslosheten bland utrikes fédda. Denna &r nu ndstan nere pa
rikssnittet, 16,5 % jamfort med rikets 15,2 %.

Kommunala bolag

Kommunens helégda bostadsbolag, AB Tibrobyggen har sedan bérjan av 2022 en egen férvaltningsorganisation, tidigare fanns
ett férvaltningsavtal med Riksbyggen Ekonomisk férening. Tibro Elnét AB dr ocksé heldgt av Tibro kommun och tillhandahdller
elndt inom sitt koncessionsomrade som omfattar tétorterna Tibro och Fagersanna samt omkringliggande landsbygd. Dotter-
bolaget Tibro Energi AB erbjuder optiskt fiberndt for datakommunikation samt tjéinster avseende el, TV samt bredband.

AB TIBROBYGGEN

Prognostiserat resultat 2024

4,8 mnkr

TIBRO ELNAT AB
Prognostiserat resultat 2024

8,2 mnkr

TIBRO ENERGI AB

Prognostiserat resultat 2024

5,4 mnkr
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Handelser av vasentlig betydelse
januari-augusti 2024

For den ekonomiska utvecklingen for kommunkoncernen kan
foljande handelser och utveckling under perioden januari-
augusti lyftas fram.

Sverige hade under 2023 en negativ BNP-utveckling (-0,3 %)
och véntas dven under 2024 ha en av vastvarldens lagsta BNP-
okningar. Darfor vantas vandningen fran lagkonjunktur komma
relativt tidigt i Sverige och bli starkare. Vid tidpunkten for delars-
rapporten befinner sig Sverige fortsatt i en lIagkonjunktur, men
landet vantas under hosten ga fran en nedatgaende trend till
ett lage dar ekonomin aterhamtar sig. Under aret har inflationen
stabiliserats och augustisiffrorna ar under Riksbankens mal om
2 %, 1,9 % for KPI respektive 1,2 % for KPIF. Riksbanken hojde
styrrantan till 4 % i slutet av september 2023 men kunde efter
sjunkande inflation gora en forsta sankning i maj till 3,75 %

och i augusti kom en andra sankning till 3,50 %. Marknadens
forvantningar dr att styrrdntan kommer fortsatta sankas i snabb
takt under hésten 2024. Aven med sankt rinta och tillskott fran
finanspolitiska stimulanser vantas konjunkturuppgangen bli
langsam. Forst driven av att hushallens konsumtion 6kar men
efterhand med stod av 6kad export da konjunkturen forbattras.
Arbetslosheten paverkas men med viss fordréjning och vantas
fortsatta 6ka och vanda nedat forst under andra halvaret 2025.

| januari invigdes den nybyggda F-6-skolan i Ransberg. Under
tiden den gamla skolan revs och den nya byggdes flyttade sko-
lans verksamhet under 2,5 ar till Tibro tatort och den tidigare
tomstdllda Smulebergsskolan. Den nya skolan &r byggd i tva plan
och vetter med ena sidan mot sjén Orlen och med den andra
mot den bakomliggande tallskogen. Skolan &r enparallellig och
har tva hemvister for arskurs F-3 respektive arskurs 4-6. Skolan
har plats for 175 barn, vilket innebdr att det finns kapacitet for
fler elever an idag nar nya exploateringar sker vid sjén Orlen.
Skolan innehaller dven en ny mellanstor idrottshall.

Socialndmnden har 2022 (-19,5 mnkr) och 2023 (-40,2 mnkr)
redovisat mycket stora underskott. Ett arbete har pagatt med
att bemanna ledningsfunktioner som ett led i att fa till stand
en fungerande ledning och styrning. Bemanningslaget inom
forvaltningsledningen har forbattrats under aret och fran sen-
varen har till exempel samtliga tre topptjanster i forvaltningen
varit tillsatta. Som ett led i arbetet mot ekonomisk balans
genomfordes en extern genomlysning av verksamheten under
varen. Denna visade framfor allt pa effektiviseringsmajligheter
inom hemvarden, dar en mycket Iag andel av arbetstiden ut-
fordes hos vardtagare, och gillande kommunens korttidsvard.

Tibro EInat har efter godkannande i kommunfullmaktige paborjat
processen med ombyggnation av bolagets tva fordelningsstatio-
ner. Arbetet vantas paga 2024-2026. | energikoncernen ar dven
ett nytt servicebolag under bildande efter beslut i kommunfull-
maktige. All personal 6vergar 2025 till detta bolag for att uppfylla
ny lagstiftning kring atskild elnatsverksamhet.

Befolkning

Tibro kommuns invanarantal uppgick vid halvarsskiftet till

11 358 personer. Det &r sex personer fler an for ett ar sedan
och en 6kning med 26 personer sedan arsskiftet. Okningen
beror fraimst pa ett positivt flyttningséverskott, +37. Ddremot
var fodelsenettot negativt, -15 (justeringar +4).
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Utrikes flyttnetto uppgar for forsta halvaret till -7. Inflyttningen
till Tibro har huvudsakligen skett fran andra delar av lanet +47
medan 6vriga landet ar -3. Den tidigare trenden med ett klart
negativt inrikes flyttnetto brots 2023 och haller i sig under 2024.
(Kalla: SCB)

Arbetsmarknad

Arbetslosheten i Sverige sjonk fram till mitten av 2023 och har
sedan dess borjat stiga. Jamfort med augusti 2023 har arbets-
|6sheten i Tibro 6kat med 0,5 %, vilket i stort sett 4r samma
utveckling som i lanet och riket. Arbetslosheten i Tibro uppgick
i augusti till 6,6 % ,vilket &r i paritet med rikets 6,8 % och lanets
6,2 %. Den 31 augusti var 3,1 % (168 personer) dppet arbetsldsa
i Tibro och andelen i arbetsmarknadsatgarder var 3,5 % (187
personer). Totalt har antalet inskrivna arbetsldsa 6kat med 34
personer sedan augusti 2023. Ungdomsarbetslosheten i Tibro
(8,6 %) ar marginellt 6ver rikssnittet. Nar det galler utrikes fodda
sa har Tibro haft en stadig positiv utveckling sedan 2021 da
arbetslosheten var 25,9 % for denna grupp. | augusti 2024 har
den sjunkit till 16,5 %. Fortfarande &r arbetslosheten klart hogre
an for svenskfodda och nagot hogre an rikssnittet (15,2 %).
Men positivt att denna grupps arbetsléshet sjunker, trots att
arbetslosheten i sin helhet 6kar (Kalla: Arbetsférmedlingen)

Oversikt 6ver verksamhetens utveckling

Tibro kommuns resultat i deldrsbokslutet &r 25,9 mnkr

(44,2 mnkr). Heldrsprognosen med ett O-resultat ar dock inte
orimlig med bakgrund av att cirka 30 mnkr av delarsresultatet
ar hanforbart till 6kat marknadsvarde pa kommunens varde-
pappersportfolj.

Investeringsutfallet i kommunen om 24 mnkr innebar att

32 mnkr ska férbrukas under sista tertialet for att utfallet ska na
upp till investeringsprognosen pa& 56 mnkr. Aven om flera stérre
projekt genomfors eller levereras under hosten ar det mojligt att
prognosen 6verskattar det slutliga utfallet nagot.

Kommunens laneskuld har sjunkit fran 395 mnkr vid arsskiftet
till 387,5 mnkr i deldrsbokslutet. Orsakerna bakom det &r storre
kassa vid drets borjan dn vad som antogs i budget samt ett |agt
utnyttjande av investeringsbudgeten. Eventuellt kan hela aret
klaras utan ytterligare nyupplaning. Fran och med november
kommer kommunkoncernens samlade finansiering ske via ett sa
kallat koncernkonto, dar kommunen svarar for hela kommunens
upplaning. Det innebér att kommunen i november tar 6ver
koncernbolagens lan.

Kommunens soliditet har minskat jamfort med samma tidpunkt
for ett ar sedan. Balansrakningens omslutning har vuxit snabbare
an det egna kapitalet. | delarsbokslutet uppgar soliditeten till

51 % (53 %). Beaktas dven ansvarsforbindelsen for pensioner

ar soliditeten 34 % (36 %). Ansvarsférbindelsen for pensioner
uppgar i deldrsbokslutet till 227,4 mnkr (220,5).

Ekonomisk styrning och budgetféljsamhet

| drsprognosen visar verksamhetens nettokostnader ett kraftigt
underskott, -32,4 mnkr. Liksom de tva senaste aren ar det social-
namndens budgettverskridande, -20 mnkr, som &r den storsta
orsaken till den stora negativa avvikelsen i denna del av resultat-
rakningen. Det &r sarskilt vard- och omsorgsverksamheten som
inte &r i balans med den av ndmnden lagda ramfordelningen,
verksamhetens prognos &r -13,7 mnkr.



Prognos budgetavvikelser 2024

Styrelse/namnd/forvaltning, mnkr Avvikelse 2404 Avvikelse 2408
Kommunfullmaktige -0,2 -0,1
Kommunstyrelsen 0,8 0,6
Barn- och utbildningsndmnden -11 -1,7
Byggnads- och trafikndmnden 0 0
Kultur- och fritidsnamnden 0,5 0,8
Samhallsbyggnadsndamnden -6,4 -5,1
Socialndmnden -18,3 -20,0
Kollektivtrafikndmnden 0,5 04
Finansforvaltning -01 -74
Summa, verksamhetens nettokostnader -24,4 -32,4
Skatteintakter -1,2 0,7
Utjamning, statsbidrag och fastighetsavgifter 8,7 8,7
Finansiella intakter 9,9 16,2
Finansiella kostnader -4.5 -1,3
Total budgetavvikelse i prognoserna -11,5 -8,1

Uppdaterad pensionskostnadsprognos fran KPA i augusti visar
pa okade kostnader 2024. Budgeten 6verskrids med 6,7 mnkr.
Samhéllsbyggnadsnamnden prognostiserar ett budgetover-
skridande med 5,1 mnkr som till stérsta delen gar att hanfora
till VA-verksamheten -3,1 mnkr och vintervaghallningen

-1,3 mnkr. Underskottet inom VA-verksamheten beror pa
forsakringsbolagens regresskrav efter 2023 ars skyfall inte kan
tackas med tidigare upparbetade 6verskott (kommunens skuld
till VA-kollektivet).

Liksom 2023 vantas hogre intakter fran skatter och statsbidrag
samt placerade medel delvis balansera upp resultatet. Skatter
och statsbidrag vantas ge 9,4 mnkr i 6verskott enligt Sveriges
kommuner och regioners (SKR) senaste skatteunderlagsprognos.
SKR har successivt reviderat upp sina prognoser for skatteunder-
lagsutvecklingen 2024.

Kommunens finansnetto prognostiseras bli 15 mnkr hégre &n
budgeterat. Det ar en stark utveckling pa finansmarknaderna
som &r orsak till avvikelsen. Till och med augusti har mark-
nadsvardet, exklusive nyinsatt kapital, 6kat med nastan 30 mnkr.
Prognosen baseras pa marknadsvéardet i mitten av september
da prognosen gjordes, en neutral utveckling for aktier och
alternativa placeringar under resterande del av aret och att
ranteplaceringarna avkastar cirka 2 % pa arsbasis under 3:e
tertialet.

Kommunstyrelsen foljer socialndmndens utveckling aktivt
och tillskét under varen medel for den genomlysning av ett
konsultbolag som gjordes av dldreomsorgen. Fokus &r nu pa
att effektivisera de omrédden som utredningen pekade ut som
kostsamma. Aven om prognosen férsamrats med 1,7 mnkr
jamfort med i april sa finns positiva tecken. Bland annat har
beroendet av och kostnaderna for inhyrd personal sjunkit
markant.

Balanskravsresultat

Kommunallagens krav pa ekonomisk balans (kommunallagen 8
kap. 4 §) innebar att kommunens intdkter maste verstiga kost-
naderna varje enskilt dr. Ett eventuellt underskott mot balans-
kravet ska aterstdllas inom de kommande tre budgetaren. Kom-
munen har ett negativt balanskravsresultat fran 2023 om -16,0
mnkr att aterstdlla. Nuvarande prognos innebar ett negativt ba-
lanskravsresultat dven 2024 med -26,7 mnkr. Vid berdkningen av
balanskravsresultatet ska drets resultat rensas fran poster som
inte harror fran den egentliga verksamheten. Det prognostiserade
resultatet har justerats med prognostiserade realisationsvinster
avseende forsdljning av mark och byggnader (-11,4 mnkr) och
orealiserade vinster i vardepapper (-15,9 mnkr).

Balanskravsresultat, mnkr 2024
Prognos arets resultat enligt resultatrdkningen 0
- Samtliga realisationsvinster -11,4
+ Realisationsvinster enligt undantagsmajlighet 0
+ Realisationsforluster enligt undantagsmojlighet 0
-/+ Orealiserade vinster och forluster i vardepapper -15,3
+/- Rterféring av orealiserade vinster och forluster 0
i vardepapper

Prognos arets resultat efter balanskravsjusteringar 0
- Reservering av medel till resultatutjdmningsreserv 0
+ Anvandning av medel fran resultatutjamningsreserv 0
Prognos arets balanskravsresultat -26,7
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Styrning och uppfoljning av den kommunala verksamheten

Den hdir bilden beskriver styrmodellen fér Tibro kommun med
utgdngspunkt frén den vision och de strategiska mal som
kommunfullméktige fattat beslut om. Kommunstyrelsen,
ndmnderna och de kommunala bolagen antar arligen @,
verksamhetsplaner och pd férvaltningsnivd tas @
handlingsplaner fram. Uppféljning gérs fran
férvaltning till nGmnd och fran ndmnd och
bolag till kommunstyrelsen. Kommunstyrelsen Vision
lamnar en samlad rapport for kommunkoncernen
som helhet till kommunfullmdktige vid tva

Tillsammans, hallbart, nara

tillfdllen per dr.
Kommunfullmaktiges Namndernas
strategiska mal prioriterade
uppdrag
Vardegrund
Omtanke, sjalvtillit, samverkan, handlingskraft
ANALYS STRATEGI MAL GENOMFORANDE UTVARDERING

Tibro kommun har en styrmodell som utqgdr frén den vision och de tre kommundvergripande
strategiska malen.

Tibro kommuns styrmodell utgar fran visionen. Av visionen foljer Med hjalp av visionen, de strategiska malen, I6pande uppfol;j-
strategiska mal och indikatorer som beslutas av kommunfull- ningar, omvarldsanalyser och den sammanvégda arliga samman-
maktige. Visionen beskriver ett 6nskat framtida tillstand och de stéllningen av maluppfyllelsen skapas en fungerande styrkedja,
strategiska malen beskriver de omraden som &r prioriterade och som binder ihop de olika nivaerna i den kommunala organisatio-
leder mot visionen. nen. Det ger goda forutsattningar for att bedéma hur val kommu-
nen klarar sitt uppdrag, vilken effekt olika kommunala satsningar
Strategiska mal och har och vilka vigval och beslut som krivs for en langsiktigt hallbar
verksamhetsplaner utveckling av den kommunala verksamheten.
Yart fiarde ar"antar kommunfullmaktlgg itrateglska mgl, som Agenda 2030
ar styrande for kommunens arbete. Utifran de strategiska malen
faststaller namnder och styrelser arligen verksamhetsplaner med ~ Tibro kommuns strategiska mal hdnger tdtt ihop med malsdtt-
prioriterade utvecklingsomraden och uppdrag som ska bidra till ningarna i Agenda 2030. Agenda 2030 bestar av 17 globala mal
att malen forverkligas samt till en 6vergripande férdelning av de och utgdr ett globalt ramverk fér hallbar utveckling, som ar
ekonomiska resurserna. antaget av FN:s generalférsamling.

Begreppet hallbar utveckling &r viktigt for Tibro kommuns langsik-
tiga planering och innehaller tre dimensioner som ar 6msesidigt
beroende av varandra; ekologisk, social och ekonomisk hallbarhet.
De strategiska malen ar kopplade till ett eller flera av de 17 globala
malen.

Uppféljning

Analys och uppféljning gors i delarsrapport per augusti samt i ars-
redovisningen. Maluppfyllelsen fér de strategiska malen redovisas.
Uppfdljningen gors som en samlad bedémning och baseras bland
annat pa utfall for faststallda indikatorer, ndmndernas analyser av
maluppfyllelsen, uppfdljning av styrdokument samt effekterna av

olika insatser.
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Visionen:

TILLSAMMANS - HALLBART - NARA
#viartibro

VI SKAPAR TILLSAMMANS

Vi har en medskapandekultur och samarbetsanda som sticker

ut - vi utvecl_(la'r Tibro tillsammans. Gemenskap &r viktigt HALLBARA VAL
for oss och vi vill att du ska vara en del av den. Har finns . .
en stolt hantverkstradition, en entreprenérsanda utéver det I Tibro nyttjar vi vara gemensamma resurser och tar
vanliga och ett rikt féreningsliv som skapar arbetstillfallen och vara pa vara goda foruts‘att"mngar for att bidra t.!" eFt
moten manniskor emellan. Med engagemang och handlings- mer I°1allbart samhalle. Vi varnarom %°da uppvaxtvillkor
kraft l6ser vi framtidens utmaningar. Tillsammans &r vi Tibro. for vara'barn oc.h unga.— saval som for .l.(ommande
generationer. Har ser vi varandra och vialkomnar
. mangfald. Med attraktiva boendemiljéer, goda
NARA kommunikationer och utrymme for flexibilitet ar
LIVSKVALITET det enkelt att gora hallbara livsval. Genom cirkular
ekonomi, lokal produktion, kreativitet och idérikedom
Har ar du alltid ndra. Nara relationer, ndra moten och nara Igger vi grunden for en hallbar framtid.

upplevelser. Ndra naturen, fritidsomraden och vatten. Nara
arbete och utbildning, oavsett om du promenerar, pendlar
eller ansluter digitalt. Var goda tillgénglighet och service gor

att du alltid kan kinna dig trygg, vem du an &r. Tack vare Med visionens tre grundpelare som ?6’5 skapas mal och
det nira samhillets fordelar finner vi livskvalitet, bade idag strategier som ligger till grund for bade operativa beslut
och imorgon. och strategiska vigval.
\- J
[o] [o]
— FN:s globala hallbarhetsmal
BO0HALSA OCH EDEI UTBILONING 5 JAMSTALLOHET B RENT VATTEN OCH
VALBEFINNANDE FORALLA SANITET FOR ALLA
W ANSTANDIGA 1 HALLBARASTADER 1 HALLBAR
fa BRALLA ARBETSVILLXOR OCHSAMHALLEN
S OCHEROKOMISK PRODIKTEN
m TRLLVAXT
; Iy
i =" A
B ( :{ )
S ?ﬁ | ‘I' n
1 BERAMPA KLIMAT- HAV OCHMARINA 15 ENDSYSTEM OCH 16 FREDUIGA OCH 17 GENDOMFORANDE
FORAKDRINGARNA RESURSER EH]EIZIBISI INKLUDERANDE OCH GLOBALT
SAMHALLEN PARTNEREKAP
Ar 2015 antog FN:s medlemsldnder Agenda 2030, en universell agenda som innehéller 17 globala mél fér en ekonomiskt, socialt och
miliomdssigt hdllbar utveckling. De globala mdlen syftar till att utrota fattigdomen, stoppa klimatférdndringarna och skapa trygga
och fredliga samhdllen. Tibro kommuns strategiska mdl dr kopplade till ett eller flera av de globala mdlen.
- J
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God ekonomisk hushallning och ekonomisk stallning

Tibros vision ar "Tillsammans, hallbart, nara - #viartibro”. Genom tre strategiska mal styr kommunfullmaktige mot visionen. Till de
tre strategiska malen finns dven malsatta indikatorer och tillsammans med en redogorelse av verksamhetens utveckling och analys
gors en samlad bedémning av maluppfyllelsen. Malperioden &r 2024-2027. Kommunfullméaktige har beslutat om tre finansiella mal.

De strategiska malen och de finansiella malen féljs upp vid delarsbokslut och vid arsbokslut for att se om arbetet leder i riktning
mot visionen.

Mal 1: Alla dr sjélvforséjande och har en meningsfull vardag

Indikatorer for maluppféljning Ingangs- Utfall utfall Trend Malvarde
virde* 2023 2024 2024-2027

Vuxna bistandstagare med langvarigt ekonomiskt bistand, 15 118 -

andel (%) av befolkningen (202’1) ' Minska

Resultat vid avslut i kommunens arbetsmarknadsverksamhet, 50 47 13 (aug) @ Oka

deltagare som borjat arbeta eller studera, andel (%) (2022)

e u . . 777 =
Elever i ak 9 som &r behoriga till yrkesprogram, (%) (2022) 86,7 82,1%** @ Oka

*Ingdngsvdrdet dr det virdet som var kédnt ndr malen faststdlldes i juni 2023 infér malperioden 2024-2027. ** Utfall Gnnu ej publicerat
*** Prelimindr uppgift fran eget verksamhetssystem

Samlad bedémning mal 1
2023 2027

_ I _ Beddmningen grundar sig pa att flera av nyckeltalen haft en ne-

gativ utveckling under 2024. Ytterligare steg har tagits gdllande
processkvalitet, starkta strukturer fér samverkan pa strukturell

Prognosen och beddmningen &r att maluppfyllelsen vid arets slut niva och utifran individens behov. Individer och grupper gor
2024 endast ar marginellt battre dn 2023 ars maluppfyllelse. Det stegforflyttningar men dnnu inte i den utstrdckning att det
vill sdga att malet ar delvis uppnatt men att betydande steg inte beddms bidra till en hgre maluppfyllelse.

har tagits.

Mal 2: Tibro dr en livskraftig boendekommun

Indikatorer for maluppféljning Ingangs- utfall Utfall Trend Malvirde

virde* 2023 2024 2024-2027

Elever i &k 5: "Kanner du dig trygg i skolan? 81 ) T @ o

Andel som svarat "Helt och hallet” eller "Till stor del”, (%) (2022) '

Séljbara tomter fér enbostadshus (april 2023) 28 @ Oka
“ . 6 =

Antal kvarter med byggratter for flerbostadshus/radhus (april 2023) 6 Oka
. 170 000 =

Séljbar verksamhetsmark, kvm (april 2023) 195 000 @ Oka

* Ingdngsvirdet dr det virdet som var kdnt nir malen faststélldes i juni 2023 infér mélperioden 2024-2027,

Samlad bedé6mning mal 2
2023 2027

Den samlande bedémningen for prognosen ar att vid arets slut

sa kommer malet ha natts till viss del. Flera viktiga steg har tagits,
sasom centrumutvecklingsplan, det brottsférebyggande arbete
och strukturarbete inom férskola och grundskola, men effekterna
ar annu inte synliga. Nyckeltalen har haft en varierande utveckling.
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Mal 3: Vi levererar kvalitativ viilfdrd med invénaren i centrum

Indikatorer for maluppfoljning Ingangs- Utfall utfall Trend Malvirde

virde* 2023 2024 2024-2027
HME, medarbetarengagemang totalt kommunen (202729) 81 x 9 Oka
Sjukfranvaro kommunalt anstéllda totalt, (%) (205’27) 79 74 (juni) 9 Minska
Brukarbedémning sarskilt boende - helhetssyn, andel (%) (202729) 88 o 9 Oka
Brukarbedomning hemtjanst dldreomsorg - helhetssyn, andel (%) (202827) 92 o 9 Bibehalla
Delaktighetsindex, andel (%) av maxpodng (202526) 54 61 9 Oka
Service och tillgdnglighet: bemotande - 79,5 79,6 Oka

*Ingangsvdrdet dr det virdet som var kiint ndr malen faststdlldes i juni 2023 infér malperioden 2024-2027. **Utfall dnnu ej publicerat

Samlad bedémning mal 3
2023 2027

Prognosen dr att vid arets slut sa kommer malet delvis vara
uppnatt. Betydande steg har tagits i ratt riktning. Flertalet av
indikatorerna har en positiv utveckling, vilket bekraftar att pa-
gaende arbete ger effekt och méluppfyllelsen bedoms darmed
som god.

God ekonomisk hushdllning

Maluppfyllelse finansiella
mal

Budget Prognos

Arets resultat ska uppga till Ja (8,1 mnkr) Nej (0 mnkr)

6,0 mnkr

Investeringar ska finansieras
med egna medel (100 %)

Nej (87%) Nej (53%)

Taxefinansierad verksamhet Nej (-5,6 mnkr)

ska minst ge nollresultat

Nej (1,0 mnkr)

Kommunens prognostiserade resultat 0 mnkr uppfyller inte
resultatmadlet om 6,0 mnkr i dverskott. Prognostiserat balans-
kravsresultat ar negativt, -26,7 mnkr, efter att realisationsvinster
och orealiserade vinster i vardepapper dragits av. Hur vardepapper
realiseras kan dndras innan arsskiftet men aven rensat for denna
post ar balanskravsresultatet klart negativ, -11,4 mnkr.

Kommunens budget uppfyllde inte malet gillande sjilvfinansie-
rade investeringar. | ursprungsbudget var 87 % sjalvfinansierat och
i enligt prognosen blir utfallet 53 %. Malet om minst +/-0 i resultat
for affarsverksamheterna sammantaget uppnas inte i “ordinarie”

Beskrivning av fargskala samlad bedémning

Mdlet &r uppnatt Gront
Malet &r delvis uppnatt och vi har tagit Gult/gulgront
betydande steg i ratt riktning

Mdlet dr delvis uppnatt men vi har inte Orange/
tagit betydande steg i ratt riktning rodorange
Malet &r inte uppnatt Rott

verksamhet. Inklusive regresskraven fran olika férsakringsbolag
efter skyfallet 2023 sa belastas kommunens resultat 2024 med
3,1 mnkr fran VA-verksamheten.

Malperioden for de strategiska malen &r 2024-2027. De samlade
bedémningarna visar pa férandringen mot utgangslaget och
utgor en bedémning av pagaende arbete och utvecklingen av
nyckeltalen. Sammantaget har viktiga stegforflyttningar skett
inom samtliga tre mal men inte i tillracklig utstrackning for att
prognosen ska vara att malen nas vid arets slut.

Den samlade bedémningen &r att god ekonomisk hushallning
inte uppnas 2024 baserat pa att det ekonomiska resultatet ar
for lagt och att balanskravsresulatet prognostiseras bli negativt.
Verksamheten bedrivs generellt med goda resultat dven om
kommunfullméaktiges mal inte bedéms uppnas vid arets slut.
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Vasentliga personalférhallanden

Personalnyckeltal

Antalet manadsavlénade i kommunen var den 30 juni 2024 1 007,
vilket innebar en minskning med tre manadsavionade anstall-
ningar jamfort med samma tidpunkt 2023.

Antal manadsavlonade per 30 juni

Forvaltning 2023 2024 +/-
Barn & Utbildning 442 425 -17
Socialférvaltningen 392 407 +15
Samhallsbyggnad 119 117 -2
Kommunstyrelseforvaltningen 33 33 0
Kultur & Fritid 24 25 +1
Totalt 1010 1007 -3

Med manadsavlénade avses férordnanden som ér minst tre mdna-
der langa, dvs. Gven manadsanstdllda vikarier ingdr.

Andelen heltider av samtliga manadsanstallda uppgick den

30 juni 2024 till 81 %, vilket dr en procentenhet hogre jamfort
med samma period 2023, se tabell nedan. Andelen kvinnor som
arbetar heltid har ¢kat fran 77 % till 79 % och andelen mén
som arbetar heltid har minskat fran 87 % till 85 %.

Antal heltider i procent per 30 juni, %

2022 2023 2024
Kvinnor 75 % 77 % 79 %
Man 88 % 87 % 85 %
Totalt 77 % 80 % 81 %

Urval: Samtliga mdnadsavlénade enligt kollektivavtalet (AB) som
dr tillsvidareanstdllda eller visstidsanstdllda. En person med flera
anstdllningar ridknas endast en géng.

Inom kommunens verksamheter som skola, vard och omsorg
behover ett stort antal nya medarbetare rekryteras de narmaste
aren. Dels behdvs nyrekrytering for att ersatta dem som gar i
pension, dels &r rekryteringsbehovet stort for att behovet av
vard, skola och omsorg 6kar.

Nar fler medarbetare i valfirden arbetar heltid minskar rekry-
teringsbehoven samtidigt som jobben blir attraktivare och
jamstalldheten kar. SKR och fackférbundet Kommunal arbetar
nationellt gemensamt i ett langsiktigt projekt for att heltidsarbete
ska bli norm. Projektet kallas for "Heltidsresan” och &r ocksa en
viktig inriktning for Tibro kommun.

Genom heltidsresan vill Tibro kommun bibehalla och utveckla ett
hallbart arbetsliv samt vara en attraktiv arbetsgivare inom samt-
liga forvaltningar och verksamheter. Heltidsresan ar darmed ett
uppdrag som fortsatt galler for samtliga forvaltningar och verk-
samheter i kommunen.

| tabellen redovisas andel heltider i respektive férvaltning. En
okning har skett i ndstan samtliga férvaltningar alternativt att
det ligger pa samma niva som foregaende ar. De forvaltningar
som har ldgst andel heltider dr samhallsbyggnadsférvaltningen
och kultur- och fritidsférvaltningen. Men andelen heltider inom
kultur- och fritidsférvaltningen har 6kat fran 57 % 2022 till 72 %
2024.
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Andel heltider per forvaltning per den 30 juni, %

Forvaltning 2023 2024
Barn & Utbildning 87%  87%
Socialférvaltningen 75% 77%
Samhéllsbyggnad 63% 65 %
Kommunstyrelseférvaltningen 94 % 94 %
Kultur & Fritid 67% 72%
Totalt 75% 77 %

Ledarskap och medarbetarskap

Framtidens ledarskap

Under varen 2024 har Tibro kommun i samarbete med Karls-
borgs kommun genomfort en annonseringsprocess avseende
utbildningsprogrammet "Framtidens ledare”. Utbildningen startar
hosten 2024 och innebadr ett introduktionsprogram i ledarskap.
Samtliga tillsvidareanstallda medarbetare har fatt mojlighet att
soka till programmet som vander sig till dem som idag inte har
nagon arbetsledande position eller chefsposition och som &r ge-
nuint intresserad av ledarskap, av manniskor och hur manniskor
och politiskt styrda organisationer fungerar.

Syftet med utbildningsinsatsen &r att vacka intresse och nyfiken-
het bland vara medarbetare kring ledarskap, att forbereda even-
tuellt blivande ledare for framtida uppdrag och ge dem en insikt
i rollen som ledare och chef.

Programmet I&per fram till maj 2025 och totalt 15 deltagare &r
antagna till programmet, varav atta fran Tibro kommun.

Véld i néra relationer
Politiken har 2024 tillskjutit 100 tkr for riktade insatser avseende
utbildning for chefer och medarbetare i "vald i néra relationer”.

For att fa langsiktiga kunskaper inom amnet samt 6ka medarbe-
tarnas trygghet kring dmnet har utbildningsinsatser planerats for
genomforande under hosten 2024. Parallellt med utbildning i vald
i ndra relation kommer dven utbildningsinsatser erbjudas och
genomforas avseende samtalsmetodik vid svara samtal.

Utbildningsinsatserna under hésten 2024 innebér en obligatorisk
halvdagsutbildning for samtliga chefer. Utbildningen genomfors
av representanter fran Utvag Skaraborg, myndighetshandlaggare
inom IFO:s vuxenhet i Tibro samt representanter fran HR-enheten
i Tibro kommun.

Under 2024 ska ocksa samtliga medarbetare och chefer genom-
fora webbutbildningar inom psykisk hélsa och vald i nara relatio-
ner.

Utover utbildningarna ska samtliga chefer informera pa arbets-
platstréffar (APT) om vad vald i nara relationer innebar och var
man vander sig om man sjdlv dr drabbad eller om man miss-
tanker att en kollega dr drabbad. Ett APT-material i dmnet har
publicerats p& kommunens intranit under varen 2024. Aven en
checklista for chef har tagits fram och publicerats pa intranatet.

Ledarforum

Samtliga chefer i kommunen samlas fyra ganger per ar pa ledar-
forum. Syftet med ledarforumet ar att ge cheferna gemensam
inspiration och kompetensutveckling for att utveckla ledarskapet



i Tibro kommun. Fran 2024 bjuds ocksa cheferna i kommunens
kommunala bolag in till ledarforum.

Pa varens ledarforum har temat varit "Vad har vi framfor oss och
hur nar vi dit?” dar en representant fran Skaraborgs kommunal-
forbund medverkade och informerade om "Omstéllning Skara-
borg". Pa varens sista ledarforum delgavs information om det
kommande projektet "Chefers forutsattningar”. Projektet startar
hosten 2024 och pagar till varen 2025. Chefers férutsattningar
kommer darmed att vara huvudtemat pa kommande ledarforum
under hosten 2024.

Arbetsmiljé och hdlsa

Sjukfranvaro i Tibro kommun
till och med 30 juni, %

Alder Kon 2023 2024
-29ar Kvinnor 8,3 71
Man 4,2 45
Genomsnitt 7,0 6,3
30-49 ar  Kvinnor 77 7,0
Man 52 3,6
Genomsnitt 7,0 6,4
50 ar + Kvinnor 10,8 9,7
Man 74 73
Genomsnitt 9,6 9,5
Totalt 8,0 7,4

Urval: Sjukfrénvaron per dlder och kén redovisas enligt SKR:s
definition, d v s total sjukfranvaro delat pa all sammanlagd
ordinarie arbetstid fér samtliga anstdllda.

Den totala ackumulerade sjukfranvaron &r till och med den 30
juni 2024 7,4 %, vilket &r en minskning med 0,6 procentenheter
jamfort med motsvarande period 2023.

Samtliga forvaltningar arbetar aktivt med tidiga signaler pa
ohdlsa, vilket bidrar till en lagre sjukfranvaro. Inom flera enheter
och verksamheter finns hélsoinspiratorer vars uppdrag ar att
stodja chef och arbetsgrupp i det halsofrdmjande arbetet.

Under vdren 2024 har hilsoinspiratorerna givits mojlighet att fa
utbildning i en metod att kartlagga friskfaktorer pa arbetsplatsen.

Sjukfranvaron har minskat inom samtliga aldersintervall samt

for bade kvinnor och man férutom for man i aldersgruppen

29 ar och nedat, dar den 6kat med 0,3 procentenheter jamfort
med samma period 2023. Stérst minskning av sjukfranvaron har
skett i gruppen man 30-49 ar samt bland kvinnor i aldersspannet
29 ar och nedat.

Tibro kommun som arbetsgivare behover fortsattningsvis lagga
fokus pa att folja upp sjukfranvaron och orsakerna till denna
samt aktivt arbeta med tidiga signaler pa ohalsa. Ett viktigt fokus
i kommunens fortsatta arbete ar att fanga upp hur den psykiska
halsan upplevs for medarbetare och chefer. Parallellt med detta
arbete behoéver Tibro kommun som arbetsgivare lagga fokus

pa ett hallbart arbetsliv dar en tillfredsstéllande arbetsmiljo &r
avgodrande for att engagera och behdlla kommunens viktiga
medarbetare och chefer.

Av den totala sjukfranvaron var den ackumulerade langtids-
sjukfranvaron (60 dagar<) t o m den 30 juni 2024 40,5 %.
Mot-svarande period 2023 uppgick langtidssjukfranvaron till
40,8 %. Langtidssjukfranvaron har darmed minskat med 0,3
procentenheter, vilket dven korttidssjukfranvaron har gjort

i kommunen som helhet, frdn 3,9 % 2023 till 3,6 % 2024.

Med anledning av kommunens sjukfranvaro som helhet behévs
fortsatt ett aktivt fokus avseende det halsofraimjande arbetet.
Enligt kommunens arbetsmiljépolicy ska Tibro kommun

arbeta systematiskt for att framja halsa, férebygga ohdlsa och
olycksfall samt for att uppna en god social, organisatorisk och
fysisk arbetsmiljo. Som ett led i att uppna kommunfullmaktiges
strategiska mal har Tibro kommun faststallt en kommunéver-
gripande handlingsplan for det hallbara arbetslivet. Planen
innebér bl.a. ett fokus pa att:

e Oka kunskapen kring Tibro kommuns systematiska
arbetsmiljdarbete samt det hallbara och héalsofrdmjande
i arbetsmiljon

e Chefers hdllbarhet
e Tibro kommuns friskvardspaket
e Oka medarbetarengagemanget

Det hallbara arbetslivet bygger dven pa en avsiktsforklaring om
friskare arbetsplatser. Avsiktsforklaringen &r tecknad mellan SKR
och centrala fackliga parter.

Under 2024 har Tibro kommun fattat beslut om att genomféra
ett projekt om "Chefers forutsattningar”. Projektet har sin
utgangspunkt i Suntarbetslivs verktyg “Chefoskopet” och ska
synliggora vilka férutsattningar som kommunens chefer har idag.
Genom projektet ska en handlingsplan tas fram for att framat
ytterligare rusta organisationen sa det blir enklare att gora jobbet
som chef. Arbetet ska ddrmed anpassas till Tibro kommuns
behov och forutsattningar. Utdver forbattrade organisatoriska
forutsattningar forvantas projektet dven undanréja hinder i
chefens vardag.

Frisknarvaro till och med 30 juni, %

Alder Kon 2023 2024
-29ar Kvinnor 54,2 58,8
Man 72,5 61,1
Genomsnitt 60,2 59,5
30-49 ar  Kvinnor 64,5 68,7
Man 75,3 77,9
Genomsnitt 66,3 70,4
50 ar + Kvinnor 56,7 63,0
Man 79,8 734
Genomsnitt 61,4 64,9
Totalt 63,6 67,0

Friskndrvaro mdter andelen medarbetare som haft mindre én
5 sjukfranvarodagar under perioden, redovisat i procent.

Kommunens frisknarvaro for perioden 2024-01-01 - 2024-06-30,
har 6kat jamfért med samma period 2023. Friskndrvaron har dven
okat inom samtliga aldersintervall férutom inom aldersspannet
upp till och med 29 ar. Géllande alla aldersintervall for bade
kvinnor och mén har en 6kning skett med undantag fér man
inom spannet upp till och med 29 ar samt 50 ar och uppat.
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S
Finansiella rapporter

Resultatriakning (mnkr)

Not 2024-08-31 2023-08-31 Budget Prognos  Avvikelse
Verksamhetens intakter 2 124,7 113,5 185,0 213,8 28,8
Verksamhetens kostnader 3 -639,7 -592,9 -944.8 -1006,2 -61,4
Avskrivningar 4 -29,8 -21,4 -43,5 -43,2 0,2
Verksamhetens nettokostnader -544,7 -500,9 -803,2 -835,6 -32,4
Skatteintdkter 5 371,0 366,3 556,8 557,5 0,7
Generella statsbidrag 6 176,6 163,5 254,1 262,8 8,7
och utjdmning
Verksamhetens resultat 2,9 28,9 7,7 -15,3 -23,1
Finansiella intakter 7 34,4 20,9 141 30,3 16,2
Finansiella kostnader 8 -11,5 -5,5 -13,7 -14,9 -1,3
Resultat efter finansiella poster 25,9 44,2 8,1 0 -8,1
Extraordindra poster 0 0 0 0 0
Periodens resultat 25,9 44,2 8,1 0 -8,1
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Balansrakning (mnkr)

Not 2024-08-31 2023-12-31

Anlaggningstillgangar

Immateriella anlaggningstillgangar 9 1,0 11
Materiella anlaggningstillgangar 847,5 856,6
varav mark, byggnader och tekniska anlédggningar 10 813,7 825,8
varav maskiner och inventarier 1 33,7 30,8
Finansiella anlaggningstillgangar 12 16,0 16,0
Summa anlaggningstillgangar 864,5 873,8
Omsattningstillgangar

Forrad, lager och exploateringsfastigheter 13 0,7 0,1
Fordringar 14 109,8 104,4
Kortfristiga placeringar 15 314,9 2813
Kassa och bank 16 31,8 24,4
Summa omsittningstillgangar 457,2 410,2
Summa tillgangar 1321,7 1283,9
Eget kapital

Periodens resultat 17 25,9 16,8
Resultatutjamningsreserv 0 0
Ovrigt eget kapital 647,0 630,1
Summa eget kapital 672,9 647,0
Avsattningar

Avsattningar till pensioner 18 32,7 12,9
Ovriga avsattningar 19 6,1 6,2
Summa avsattningar 38,8 19,1
Skulder

Langfristiga skulder 20 453,0 461,0
Kortfristiga skulder 21 157,0 156,8
Summa skulder 610,0 617,8
Summa eget kapital, 1321,7 1283,9
avsattningar och skulder
Ansvarsforbindelser

Pensionsforpliktelser som inte har upptagits bland skulderna eller avsattningarna 2274 mnkr (Not 22)

Ovriga ansvarsférbindelser 411,2 mnkr (Not 23)
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Noter

Not 1 Redovisningsprinciper

Tibro kommun féljer Lag om kommunal bokféring och redo-
visning, men saknar en fullstandig dokumentation av redovis-
ningssystemet som lagen i 3 kap 11 § féreskriver.

Radet for Kommunal Redovisning, RKR, har till uppgift att ut-
veckla god redovisningssed i kommuner och landsting och
[amnar rekommendationer i redovisningsfragor. Kommunen
foljer dessa rekommendationer i stort.

Samma redovisningsprinciper anvands i deldrsrapporten som
i drsredovisningen.

Anslutningsavgifter och investeringsbidrag

Anslutningsavgifter for vatten, avlopp och fjarrvarme skuld-
bokfors for att sedan intdktforas successivt i takt med investe-
ringens avskrivningstid. Aven offentliga investeringsbidrag
redovisas som en langfristig skuld och aterférs under anlagg-
ningens nyttjandeperiod. | balansrdkningen redovisas dessa
poster under langfristiga skulder.

Bidrag till infrastrukturella investeringar

Enligt rekommendation 6.2 ska medfinansiering av infrastruktu-
rella satsningar fran kommuner tas upp i balansrakningen med
en avskrivningstid pa max 25 ar alternativt redovisas som en
kostnad i resultatrakningen.

| bokslut 2014 redovisades Tibro kommuns framtida med-
finansiering av E20 som en kostnad i resultatrakningen. Tibros
finansiering, 6 mnkr, antogs vid bokslutet 2014 uppga till drygt
7 mnkr med indexupprakningar. Detta belopp har bokférts
som en Ovrig avsattning. Efter betalningar 2023 aterstar 3,4
mnkr som avsattning att betala under aren 2024-2025 enligt
overenskommen betalningsplan.

Materiella anlaggningstillgangar

Anlaggningstillgangar har i balansrakningen upptagits till an-
skaffningsvardet efter avdrag for planenliga avskrivningar. Fér-
digstallda investeringar aktiveras och laggs upp som en tillgang
i balansrakningen. Till investeringar raknas kapitalvaror som
kostar mer &n ett basbelopp. Fran och med rakenskapsaret
2014 ska materiella anlaggningar delas upp i separata kompo-
nenter om skillnaden i nyttjandeperiod &r vasentlig mellan
anldggningens olika delar. Enligt RKR:s rekommendation 11.4 har
komponenterna i allmanhet olika langa nyttjandeperioder och
skrivs darfér av separat. Ateranskaffning av en komponent ska
anses vara anskaffning av en ny anldggningstillgang.

Rekommendationen anger dven att aldre, stérre anldggningar
ska delas upp i komponenter. Nar det galler kommunens storre
befintliga verksamhetslokaler sa &r det framst skollokaler med
laga bokforda varden. Tibro kommun kommer inte att dela upp
dessa i komponenter, da beddmningen ar att det i nuldget inte
skulle paverka redovisningen vasentligt.

Kommunen inférde komponentredovisning enligt nedan-
stdende tabeller for planerat underhall av fastigheter fran
2016 och planerat underhall av gator fran 2017. Nagon
komponentfordelning gors inte for gatubelysning, trafik-
signaler, lekplatser eller parker.
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Fastigheter Ar
Mark 0
Markanlaggning 30
Stomme 80
Stomkomplettering 30
Yttertak (tatskikt och avvattning) 30
Fasad (ytbekladnad, fonster, dorrar) 25-35-50-80
Inre ytskikt 20
El, tele, hiss, ventilation 25
Teknik 15
Varme och sanitet 40
Storkok 20
Gata Andel Ar
Huvudgata Vagkropp 80 % 0
Slitlager 20 % 15
Lokalgata Vagkropp 80 % 0
Slitlager 20 % 40
Gang- och cykelvag Vagkropp 90 % 0
Slitlager 10 % 40
Parkering Vagkropp 80 % 0
Slitlager 20 % 40
Torg Vagkropp 60 % 0
Slitlager 40 % 40

For ovriga investeringar tillimpas foljande avskrivningstider:

Inventarier 5-10 ar
Arbetsmaskiner 5-10 ar
Transportmedel 5-10 ar
Pensionsskulden

Uppgifter avseende pensionsskulden aterfinns bade i balansrak-
ningen och utanfor denna enligt den sa kallade blandmodellen.

Kommunens samlade pensionsskuld uppgick till 260 mnkr den
31/8 2024. Under avséttning finns 32,7 mnkr redovisat. Som an-
svarsforbindelse finns upptaget de pensionsforpliktelser som
har intjinats fére 1998. Atagandet uppgér till 227,4 mnkr i
deldrsbokslutet 2024.

Tibro kommun féljer rekommendation 2.1 om sdrskild avtals-
pension och visstidspension, som sager att avsattningen och an-
svarsférbindelsen dven ska omfatta fértroendevaldas pensioner.



Redovisning av leasingavtal

Enligt RKR:s rekommendation R5 ska leasingavtal (hyresavtal)
klassificieras som finansiellt eller operationellt vid avtalets
tecknande. Ett finansiellt avtal kan sdgas motsvara ett kop av
ett objekt medan ett operationellt motsvarar hyra av objektet.

| de fall leasingavtalet klassas som finansiellt ska det redovisas
som en anldggningstillgang och leasingskuld i balansrakningen.
Istallet for en hyreskostnad uppstar avskrivning och amortering
i resultatrakningen. Syftet med rekommendationen &r att ge en
rattvisande bild av leasingavtalet.

Under 2022 péaborjades en inventering av hyresavtal for fastig-
heter. Tva avtal klassificerades som finansiell leasing och har lyfts
in i balansrakningen pa bade tillgdngs- och skuldsidan. Under
2023 klassificerades ytterligare ett hyreasvtal som finansiell
leasing samtidigt som de tidigare avtalens justerades for att
folja RKR:s Idéskrift “Redovisnning av leasing- och hyresavtal”
frdn november 2023. Totalt leasar Tibro kommun tre fastigheter
av det kommunala fastighetsbolaget. | samtliga avtal ingdr en
mojlighet till forlingning av avtalen. Minimileaseavgifterna avser
kallhyra, varpa el, vdrme, vatten och stadning debiteras som
variabla avgifter.

Tvister och eventulla ersattningskrav

Kommunen &r i tvist med leverantéren Everon géllande trygg-
hetslarm och nyckelfria 13s som inte fungerat enligt forvantan.
Kommunen har begart ersattning, 1,9 mnkr, for perioden

juli 2022-maj 2023. Ingen intakt &r upptagen i prognos eller
deldrsbokslut.

Under 2023 drabbades Tibro kommun av ett kraftigt skyfall.
Detta ledde till att flera forsakringsbolag under 2024 framstallt
regresskrav gallande ett 20-tal fastigheter som drabbats av
oversvamningar dar kommunen brustit i sitt ansvar gallande VA-
natet. Vid delarsrapportens upprattande hade krav om 2,9 mnkr
inkommit. Prognosen baseras pa totalt 4 mnkr i regresskrav som
kommunen godtar.

Konkurrensverket har synpunkter pa hur kommunen har han-
terat tillaggsvalet gallande skolskjuts. Férvaltningsratten ska
avge en dom i drendet och kommunen kan domas till en upp-
handlingsskadeavgift om 1,9 mnkr. Ingen kostnad &r upptagen
i prognos eller delarsbokslut.

Egenandelsprogram Kommunassurans

Kommunen &r sedan 2023 med i det kommungemensamma
forsakringsbolaget Kommunassurans egenandelsprogram.
Kommunens egenandelsniva ar strax under 1,6 mnkr. 2023 ars
premie avseende egenandelen om 0,3 mnkr har bokforts som
en forutbetald kostnad i bokslut 2023 enligt RKR:s information
om redovisning av premier till kommuncaptive. Under 2024
har kommunen haft en brand i en fastighet dar kommunens
plan egentligen &r att riva fastigheten. Kommunen har kommit
overens med forsakringsbolaget om en ersattning pa 1,3 mnkr
som kommunen disponerar fritt. Det dr vid deldrsbokslutets
upprattande oklart nér en rivning kan ske och vad den kommer
kosta.

Redovisningsprinciper i driftredovisningen

Materiella och immaterialla anlaggningstillgangar belastas med
en avskrivningskostnad samt kalkylrdnta, dar kommunen foljer
SKR:s riktlinjer. For affarsverksamheten baseras internrantan
pa en bedémning, som sker i samband med budgetarbetet, av
genomsnittlig laneranta for aret.

Internhyror for lokaler debiteras respektive verksamhet. Hyres-
regleringen gors utifran en bedémning av kommande ars l6ne-
okningar och inflation.
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Not 2-8 Resultatrakningens noter

Not 2 Verksamhetens intadkter 2024-08-31 2023-08-31
Forsaljningsintakter 10,7 83
Taxor och avgifter 445 41,0
Hyror och arrenden 8,6 78
Bidrag 44,0 47,2
Forsaljning av verksamhet och konsulttjanster 5,5 4,2
Exploateringsintdkter 0,8 0,6
Realisationsvinster 10,6 4,5
Ovriga intakter 0 0
Summa verksamhetens intdkter 124,7 113,5
Not 3 Verksamhetens kostnader 2024-08-31 2023-08-31
Loner och sociala avgifter -368,5 -347
Pensionskostnader -49,2 -33,8
Ldmnade bidrag -24,2 -22,0
Kop av huvudverksamhet -74,8 -70,2
Lokal- och markhyror -29,7 -30,2
Inkdp av material och varor -17,8 -21,8
Ovriga tjanster -50,3 -46,9
Realisationsforluster och utrangeringar -0,2 0
Ovriga verksamhetskostnader -25,1 -21,0
Summa verksamhetens kostnader -639,7 -592,9
Not 4 Av- och nedskrivningar 2024-08-31 2023-08-31
Avskrivning immateriella tillgangar -0,1 0
Avskrivning byggnader och anldggningar -25,7 -18,5
Avskrivning maskiner och inventarier -4,0 -2,8
Nedskrivningar/utrangeringar 0 0
Summa av- och nedskrivningar -29,8 -21,4
Not 5 Skatteintdkter 2024-08-31 2023-08-31
Preliminar kommunalskatt 370,9 359,7
Slutavrakningsdifferens foregaende ar 2,0 4
Prelimindr slutavrakning innevarande ar -1,9 24
Summa skatteintakter 371,0 366,2

SKR:s prognos for 2023 ars avrakningslikvid
Antal invdnare 2023-11-01: 11 345

Prognos enligt SKR i bokslut 2023
Slutavrakning enligt SKR

Att korrigera 2024

Antal invdanare 2022-11-01: 11 402
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265 kr/invanare

787 kr/invanare
618 kr/invanare
-169 kr/invanare



Not 6 Generella statsbidrag och utjamning 2024-08-31 2023-08-31
Inkomstutjamningsbidrag 125,5 121,1
Kostnadsutjamningsbidrag 11,6 13,2
Regleringsbidrag 231 17,8
Kommunal fastighetsavgift 22,9 19,3
Avgift till LSS-utjamning -78 -8,0
Ovriga generella bidrag fran staten 14 0,5
Summa generella statsbidrag och utjamning 176,6 163,5
Not 7 Finansiella intdkter 2024-08-31 2023-08-31
Utdelning fran aktier och andelar 43 35
Realiserad vinst pa forsaljning av finansiella instrument 1,8 13
Orealiserad vardestegring pa finansiella instrument 24,3 14,2
Ranteintdkter 0,6 1,0
Borgensavgift koncernbolag 0,7 0,7
Ovriga finansiella intikter 2,7 0,2
Summa finansiella intdkter 34,4 20,9
Not 8 Finansiella kostnader 2024-08-31 2023-08-31
Rantekostnader -10,0 -39
Finansiell kostnad, férandring av pensionsavsattningar -1 -1,0
Forlust vid forsaljning av finansiella instrument 0 -0,4
Orealiserad vardeminskning finansiella instrument -0,3 -0,3
Ovriga finansiella kostnader 0 0
Summa finansiella kostnader -11,5 -5,5
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Not 9-23 Balansrdkningens noter

Not 9 Immateriella anldggningstillgangar 2024-08-31 2023-12-31
Ingaende anskaffningsvarde 3,9 0,8
Inkép 0 0,5
Forséljningar/Utrangeringar 0 0
Overféringar 0 2,6
Utgdende anskaffningsvarde 3,9 3,9
Ingaende ackumulerade avskrivningar -2,8 0
Overféringar 0 -2,6
Arets avskrivningar -0,1 -0,1
Utgaende ackumulerade avskrivningar -2,9 -2,8
Ingaende ackumulerade nedskrivningar 0 0
Forsaljningar/Utrangeringar 0 0
Arets nedskrivningar/aterféringar 0 0
Utgaende ackumulerade nedskrivningar 0 0
Utgaende redovisat virde 1,0 1.1
Beddmd genomsnittlig nyttjandeperiod (ar) 10 9
Not 10 Mark, byggnader och tekniska anliaggningar 2024-08-31 2023-12-31
Ingdende anskaffningsvérde 1209,4 1092,5
Investeringar 92,1 329,5
Forsaljningar -74 -1,6
Utrangeringar 0 0
Overféringar -71,2 -0,4
Ovriga férandringar -17 -210,5
Utgaende anskaffningsvirde 1221,3 1209,4
Ingdende ackumulerade avskrivningar -382,5 -350,5
Forsaljningar 2,0 -0,4
Utrangeringar 0 0
Arets avskrivningar -25,9 -31,6
Utgaende ackumulerade avskrivningar -406,5 -382,5
Ingaende ackumulerade nedskrivningar -1,1 -1,1
Forsaljningar 0 0
Utrangeringar 0 0
Arets nedskrivningar/aterféringar 0 0
Utgaende ackumulerade nedskrivningar -1,1 -1,1
Utgaende redovisat varde 813,7 825,8
darav finansiell leasing 43,5 47,0
varav pagaende arbete (mnkr) 12,9 84,0
bedémd genomsnittlig nyttjandeperiod (ar) 31 23
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Not 11 Maskiner och inventarier 2024-08-31 2023-12-31
Ingdende anskaffningsvérde 56,9 47,7
Investeringar 6,9 14,0
Forsaljningar 0 0
Utrangeringar 0 0
Overforingar 0 0
Ovriga férandringar 0 -4.8
Utgaende anskaffningsvirde 63,7 56,9
Ingdende ackumulerade avskrivningar -26,0 -24,0
Forsaljningar 0 0
Utrangeringar 0 0
Arets avskrivningar -4,0 -4,7
Overforingar 0 2,6
Utgaende ackumulerade avskrivningar -30,0 -26,0
Ingadende ackumulerade nedskrivningar 0 0
Forsaljningar 0 0
Utrangeringar 0 0
Arets nedskrivningar/aterféringar 0 0
Utgaende ackumulerade nedskrivningar 0 0
Utgaende redovisat virde 33,7 30,8
varav pagaende arbete (mnkr) 0,2 0
bedémd genomsnittlig nyttjandeperiod (ar) 8 7
Not 12 Finansiella anldggningstillgangar 2024-08-31 2023-12-31
Aktier och andelar i kommunkoncernforetag m m

Tibro Elndt AB 1,0 1,0
AB Tibrobyggen 14 1,4
Medlemsinsats Kommuninvest 13,0 13,0
Summa aktier och andelar kommunkoncernféretag m m 15,4 15,4
Langfristiga placeringar

Langfristiga placeringar 0,6 0,6
Summa langfristiga placeringar 0,6 0,6
Langfristig utlaning

Ovriga langfristiga fordringar 0 0
Summa langfristig utlaning 0 0
Summa finansiella anlaggningstillgangar 16,0 16,0
Not 13 Forrad, lager och exploateringsfastigheter 2024-08-31 2023-12-31
Forrad 0 0
Tomter for forsaljning 0,7 0,1
Summa forrad, lager och exploateringsfastigheter 0,7 0,1
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Not 14 Fordringar 2024-08-31 2023-12-31
Kundfordringar 12,1 20,2
Kommunalskattefordringar 91 25/
Ovriga kortsiktiga fordringar 4, 9,0
Upplupna riktade statsbidrag och kostnadsersattningar 32,9 29,5
Forutbetalda kostnader/upplupna intakter 51,7 20,7
Summa fordringar 109,8 104,4
Not 15 Kortfristiga placeringar 2024-08-31 2023-12-31
Aktier och andelar 297,2 267,1
varav anskaffningsvirde 248,2 2424
varav virdereglering 49,0 24,7
Ovriga kortfristiga placeringar 17,7 14,2
varav anskaffningsvérde 17,9 14,0
varav vérdereglering -0,2 0,2
Anskaffningsvirde vid drets slut 266,0 256,4
Orealiserad vdrdestegring vid drets slut 48,9 24,9
Summa kortfristiga placeringar, marknadsvarde 314,9 281,3
Not 16 Kassa och bank 2024-08-31 2023-12-31
Kassa 0 0
Bank 31,7 24,4
Summa kassa och bank 31,8 24,4
Not 17 Eget Kapital 2024-08-31 2023-12-31
Ingdende eget kapital 647,0 630,1
Rattelse av fel 0 0
Resultatutjamningsreserv 0 0
Arets resultat 25,9 16,8
Summa eget kapital 672,9 647,0
Not 18 Avsattningar for pensioner och liknande
forpliktelser 2024-08-31 2023-12-31
Ingaende avsattning till pension inklusive I6neskatt 12,9 12,6
Nyintjanad pension 15,9 0
Arets utbetalningar -0,5 -0,7
Rédnta och basbeloppsupprakning 1,0 1,0
Andring av forsikringstekniska grunder 0 0
Ovrig post -0,6 0
Forandring av [6neskatt 39 0
Summa avsatt till pensioner 32,7 12,9
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Not 19 Andra avsattningar 2024-08-31 2023-12-31
Avsatt for aterstdllande av deponi

Redovisat varde vid drets borjan 2,8 2,6
Nya avsdttningar -0,1 0,2
Utgdende avsattning 2,7 2,8
Avsatt for bidrag till Trafikverket

Redovisat varde vid arets borjan 34 3,9
lanspraktagna avsattningar 0 -0,5
Utgaende avsittning 3,4 3,4
Avsattning skatter, obeskattad reserv 0 0
Avsdttning skatter, enligt bolagens drsredovisning 0 0
Summa andra avsattningar 6,1 6,2

Aterstéllande av deponin Ingelsbytippen planeras att vara slutférd ar 2048. Grénhultstippen anvands fér mellanlagring av &tervinnings-
material och ingen plan finns for avslutande av den. | bokslut 2014 redovisades Tibro kommuns framtida medfinansiering av E20 som
en kostnad i resultatrékningen. Tibros finansiering uppgar till drygt 7 mnkr med index-upprakningar. Detta belopp har bokférts som

en Ovrig avsattning. Under 2023 har 0,5 mnkr betalats ut och 3,4 mnkr aterstdr att betala under 2024-2025 enligt dverenskommen
betalningsplan.

Not 20 Langfristiga skulder 2024-08-31 2023-12-31
Langfristig upplaning i banker och kreditinstitut 3875 395,0
Langfristig leasingskuld 44,4 47,9
Forutbetalda intdkter — anslutningsavgifter 15,4 14,1
Forutbetalda intakter — offentliga investeringsbidrag 57 4,
Summa langfristiga skulder 453,0 461,0
Forutbetalda intdkter som ska regleras 6ver flera ar:

Anslutningsavgifter — aterstdende antal ar (vagt snitt) 35 18
Offentliga investeringsbidrag — aterstaende antal ar (vagt snitt) 32 26
Uppgifter om lang- och kortfristig upplaning:

Genomsnittlig ranta under aret 3,38 2,58%
Kapitalforfall andel av lan:

0-1ar 41% 45%
1-3 ar 36% 55%
3-5ar 12% 0
5-10 ar 12% 0
Over 10 ar 0 0
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Not 21 Kortfristiga skulder 2024-08-31 2023-12-31
Kortfristiga skulder till kreditinstitut/kunder 0,2 0.2
Leverantorsskulder 24,6 58,7
Moms och punktskatter 14 1,3
Personalens skatter, avgifter och l6neavdrag 21,2 18,3
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 109,4 75,7
Skuld VA-kollektivet 0 2,4
Ovriga kortfristiga skulder 0,1 0,3
Summa kortfristiga skulder 157,0 156,8
Not 22 Pensionsforpliktelser som inte tagits upp

bland skulder och avsﬁttningar 2024-08-31 2023-12-31
Ingaende ansvarsforbindelse fér pensioner intjanade fore 2171 212,4
1998 inkl Ioneskatt

Arets utbetalningar -8,4 -11,0
Rante- och basbeloppsupprakning 13,3 14,0
Andring av forsikringstekniska grunder 0 0
Ovrig post 3,4 0,9
Minskning av ansvarsférbindelse genom tecknande av 0 0
forsakring/overforing till stiftelse

Okning/minskning av ansvarférbindelse med anledning 0 0
av vardeforandring pa stiftelsens tillgangar

Fordndring loneskatt 2,0 0,9
Summa avsatt pensioner inkl I6n for pensioner intjanade 227,4 2171

fore 1998 inkl I6neskatt
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Not 23 Ovriga ansvarsférbindelser 2024-08-31 2023-12-31
Borgensataganden

AB Tibrobyggen 400,3 410,3
Tibro Elnat AB 10,0 10,0
Summa borgensataganden, kommunala bolag 410,3 420,3
Tibro Ryttarférening 0,4 0,4
Tibro Tennisklubb 0,6 0,6
Summa borgensataganden, foreningar 1,0 1,0
Summa borgensataganden 411,2 421,3

De kommunala bolagen har efter beslut i kommunfullméaktige generella borgensramar att halla sig inom. Upptagna belopp avser nytt-
jad borgen per 31/8 2024. AB Tibrobyggens borgensram &r 410 250 tkr jamte darpa I6pande rantor och kostnader. Tibro Elndt AB:s
borgensram &r 10 000 tkr.

Tibro kommun har i februari 2013, enligt beslut KF §73, ingatt en solidarisk borgen sasom fér egen skuld for Kommuninvest i Sverige
AB:s samtliga nuvarande och framtida forpliktelser. Samtliga 294 kommuner och regioner som per 2024-06-30 var medlemmar i
Kommuninvest har ingatt likalydande borgensforbindelser.

Mellan samtliga medlemmar i Kommuninvest ekonomisk férening har ingatts ett regressavtal som reglerar fordelningen av ansvaret
mellan medlemskommunerna vid ett eventuellt ianspraktagande av ovan ndamnda borgensférbindelse. Enligt regressavtalet ska an-
svaret fordelas dels i forhallande till storleken pa de medel som respektive medlemskommun lanat av Kommuninvest i Sverige AB,

dels i forhallande till storleken pa medlemskommunernas respektive insatskapital i Kommuninvest ekonomisk forening. Vid en upp-
skattning av den finansiella effekten av Tibro kommuns ansvar enligt ovan namnd borgensférbindelse, kan noteras att per 2024-06-30
uppgick Kommuninvest i Sverige AB:s totala forpliktelser till 624 188 263 tkr och totala tillgangar till 630 304 973 tkr. Kommunens andel
av de totala forpliktelserna uppgick till 904 118 tkr och och andelen av de totala tillgdngarna uppgick till 914 638 tkr.
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Driftredovisning
namnd, mnkr Intikt Kostnad Netto 2024

Utfall Utfall Budget
202408 202308 202408 202308 inv.ar fg.ar Prognos Budget avvikelse

Kommunfullmaktige och

43, 43 525 502  -482  -459  -755  -76,0 278
kommunstyrelsen

Barn- och utbildnings- 56,2 517 -269,5 -2578 2133 2061 -3385 -336,8 123,5
namnden

Byggnads- och 15 14 35 36 20 -23 40 40 0
trafikndamnden

Kultur- och fritids- 34 16  -214  -202  -180  -186  -293  -30, 121
namnden

Samhallsbyggnads- 1230 1095 -1692 -1463  -462  -368  -814  -763 30,0
namnden

Socialnamnden 59,6 562 -2688 -2570 -2092 -200,9 -3168 -296,9 -87.9
Kollektivtrafiknamnden 1,3 0,2 -2,5 -1,4 -1,2 -1,2 -1,8 -2,3 -1,1
Finansférvaltningen 6063 5639  -423 79 5641 5560 8474 8305 266,4
summa namnd- 8555 7886 -8296 -7444 259 442 0 81 =178
verksamhet

Justeringsposter finans-
netto /stadsbidr/skattein/ -730,6 -675,6 190,0 151,9 - - - - -
interna poster

Verksamhetens intdkter
och kostnader enligt 124,7 1135 -639,7 -592,5 25,9 44,2 0 8,1 -17,8
resultatrdkning

Driftredovisning
Verksatht' mnkr Intakt Kostnad Nettokostnad
Utfall  Utfall fg. Budget

202408 202308 202408 202308 innev. ar ar Budget avvikelse
Politisk verksamhet 04 0 -8,2 -79 -7.8 -79 -11,5 -3,7
Infrastruktur, skydd mm 54 7.2 -36,4 -34,2 -31,0 -26,9 -51,7 -20,7
Fritid och kultur 3,0 1,5 -24,6 -22,8 -21,6 -21,4 -28,8 -7,2
Pedagogisk verksamhet 479 41,4 -272,8 -253/1 -224,9 -211,8 -356,6 -131,7
Vard och omsorg 52,5 556  -2624  -2578  -2100  -2022 = -2987 -88,7
Sarskilt riktade insatser 8,9 13,4 -16,7 -19,1 -7.8 -5,7 -8,7 -0,9
Affarsverksamhet 32,6 2772 -31,4 -27,2 1,3 0 0,5 -0,7
Gemensamma 6960 6429 1683  -1227 5277 5202 7635 2358
verksamheter
summa 846,6 7891  -8207  -7449 259 44,3 8/ 17,8
namndverksamhet
Justering fér poster som
ingar i finansnetto/stats- _ ; B ; B }
bidrag/skatteintdkter/ 7219 6756 kSl 1520
interna poster
Verksamhetens intdkter
och kostnader enligt 124,7 113,5 -639,7 -596,6 25,9 44,2 8,1 -17,8
resultatrikning
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Kommunfullmaktige
och kommunstyrelsen

Kommunfullmaktiges och kommunstyrelsens verksamheter
redovisar ett 6verskott med 0,5 mnkr i augustiprognosen.
Overskottet ar hanforbart till personalvakanser inom framst
naringslivsenheten.

Barn- och utbildningsndmnden

Barn- och utbildningsndmnden redovisar ett underskott med
-1,7 mnkr.

De stora avvikelserna aterfinns inom grundskola och gymnasie-
skola. Kép av utbildningsplats i annan kommun for ett barn

med ett mycket stort och anpassat stddbehov inom anpassad
grundskola medfor ett underskott om -1,0 mnkr. Avvikelsen inom
gymnasieskolan, -1,4 mnkr, kan héarledas till fler elever, ett 6kat
stodbehov samt 6kade taxikostnader inom anpassat gymnasium.

Namnden har fortsatt en utmaning i att allt fler barn och elever
ar i behov av sarskilt stod. | prognosen uppgar sarskilda insatser
till 12,9 mnkr inom forskola och grundskola. Det medfor ett
underskott med -3,3 mnkr jamfort mot budget och ar en
dkning mot 2023 &rs utfall med 2,2 mnkr. Overskott gillande
foraldraavgifter och statsbidrag minskar namndens totala
underskott.

Byggnads- och trafiknamnden

Byggnads- och trafikndmnden redovisar en prognostiserad
budget i balans for 2024. Overskott avvseende bygglovs-
intakter kompenserar ett underskott. Underskottet beror
pa farre utsattningar for att det varit fa bygglov avseende
nybyggnationer.

Kultur- och fritidsnamnden

Kultur- och fritidsnamnden prognos visar ett 6verskott 0,8 mnkr.
Overskottet ar hanforbart till lagre personalkostnader pa grund
av vakanser inom kulturskolan och fritidsgardsverksamheten.

Kollektivtrafiknimnden

Kollektivtrafikndmndens prognos fér Tibro kommun visar ett
6verskott om 0,4 mnkr. Resandet med fardtjanst ligger pa en
fortsatt 1ag niva sedan coronapandemin.

Samhallsbyggnadsnamnden

Namndens resultat 2024 paverkas kraftigt av VA-verksamhetens
utfall. Bakgrunden till det ar att kommunen drabbades av ett
kraftigt skyfall under 2023. Detta ledde till att flera forsakrings-
bolag under 2024 framstallt regresskrav gallande ett 20-tal
fastigheter som drabbats av 6versvamningar dar kommunen
brustit i sitt ansvar gallande VA-natet. Kostnaden for sadana
regresskrav har i prognosen uppskattats till 4 mnkr. Samtidigt
forvantas ordinarie verksamhet redovisa ett underskott pa -1,5
mnkr. Da VA-verksamhetens tidigare resultat om 2,4 mnkr inte
racker for att tacka underskottet belastas kommunens resultat
med drygt 3 mnkr.

Inklusive dessa 3 mnkr redovisar samhéllsbyggnadsnamnden
ett underskott, - 5,1 mnkr.

Gata/Park-verksamheten prognostiserar ett underskott om
-2,2 mnkr, vilket huvudsakligen beror pa den snérika vintern
och nya omraden som medfor 6kade underhallskostnader.
Vintervaghallningen prognostiseras ge ett underskott om
-1,3 mnkr.

| dvrigt kompenserar 6verskott gallande kapitalkostnader
mindre underskott inom maltidsverksamheten och
fijarrvarmeverksamheten.

Socialnamnden

Socialndmnden har 2022 och 2023 redovisat stora underskott,
-19 mnkr respektive -40 mnkr. Infér 2024 tillférdes namnden, ut-
over kompensation for 6kad volym och l6ne- och prisékningar,
9,4 mnkr for att starka upp budgeten samtidigt som arbetet
med atgarder for att komma i ekonomisk balans fortsatter.
Socialndmnden redovisar ett underskott pa -20 mnkr férdelat pa
en central obalans om -4,5 mnkr, individ- och familjeomsorgen
- 2,5 mnkr, och vard- och omsorgsverksamheten -13,7 mnkr.
Det underskott om 14 mnkr som budgeterades som en obalans
infor 2024 har minskats da det erhallits bidrag om 8,4 mnkr,
vilket gor att 5,6 mnkr av underskottet kvarstar. Under dret har
staben for forsta gdngen pa tva ar varit helt tillsatt vilket gor att
forvaltningen har stérre méjlighet att genomféra nddvandigt
forandringsarbete.

De storsta negativa budgetavvikelserna inom individ- och
familjeomsorgen avser fraimst personal- och konsultkostnader,
vilka prognostiseras bli 1,9 mnkr hogre dn budgeterat. Orsaken
ar framst vakanser bland barnhandldggare, vilket medfért att
inhyrd personal behovt anlitas i hogre utstrackning &n bud-
geterat. Antalet vakanser bland barnhandldggarna har dock
blivit farre under aret, vilket gor att konsultkostnaderna minskat
jamfort med tidigare ar. Underskottet gallande placeringskost-
nader dr framforallt hdnforbart till placeringar av barn och unga,
- 2,5 mnkr, vilket beror pa att de budgeterade placeringarna
har flyttats till kostsammare alternativ, dock &r prognosen for
placerade barn 2,3 mnkr ligre 4n féregdende ars utfall. Aven
kostnader for LSS-placeringar har 6kat mer dn budgeterat, -1,6
mnkr, och beror pa hogre prisékningar och langre varaktighet
an forvantat. Underskottet végs till viss del upp av lagre kost-
nader for bostadsanpassning, placeringar for vuxna samt
familjehemsvard.

Vard- och omsorgsenhetens underskott pa -13,7 mnkr beror
framst beror pd bemanningssituationen. -9 mnkr av under-
skottet ar hanforbart till flera enheter som hanterar vardtagare
som krdver avancerad vard samt dygnet runt-bemanning, vilket
till viss del skots av bemanningspersonal da kompetensen inte
racker till pa de berérda enheterna. Detta har ocksa paverkat
prognosen for sjukskoterskeenheten negativt under arets

forsta manader, da de i stérre utstrackning behovt anvinda

sig av inhyrd personal for att méta det 6kade och komplexa
vardbehovet. Inom hemvarden finns ett underskott pa -2,6
mnkr, vilket framfor allt beror pa svarigheter med bemanning
kopplat till mer avancerad vard (delegeringar). Inom hela vard-
och omsorgsenheten pagar ett arbete med att effektivisera
bemanningsplaneringen och 6ka andelen personal som kan
utféra avancerad vard. Detta som ett resultat av en genomlysning
av dldreomsorgen utférd av ett externt bolag, vilken visade att
effektiviteten inom sarskilt boende for aldre &r bra, men att
effektiviteten kan forbattras inom hemvarden

Omradet funktionsstdd redovisar en positiv prognos pa 0,7 mnkr,
vilket framst ar hanforbart till en effektivare bemanningsekonomi
samt att verkstéllande av personlig assistans forsenats.

Finansforvaltningen

Finansforvaltningen prognostiserar ett underskott, -7,5 mnkr.
Den storsta avvikelsen avser pensionskostnaderna, -6,7 mnkr
dar skulden avseende formansbestdamda pensioner dkat mer
an budgeterat. Realisationsvinster fran forsaljningar av mark,
fastigheter och villatomter forvantas sammantaget bli

-0,8 mnkr lagre dn budgeterat.
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Investeringsredovisning, mnkr

Utfall 2024-08-31 Prognos Budget Avvikelse
Skattefinansierade projekt:
Barn- och utbildningsndamnden
BUN gemensamma inventarier 0,5 0,5 0,5 0
Fagelvikskolan inventarier 0,2 0,7 11 0,4
Kommunstyrelseforvaltningen
KS oférutsedda investeringar 0,0 0,0 0,5 0,5
Ombyggnad Fagelvik 3,3 43 3,7 -0,6
Kultur- och fritidsndmnden
Friluftsomraden 0 0,2 0,2 0
Socialndmnden
Inventarier 0,3 0,6 0,6 0
Samhallsbyggnadsndmnden
Underhall fastigheter 538 9,5 9,5 0
Asfaltering 1,3 5,6 5,6 0
Byte konstgrasplan 0,0 3,0 4,5 1,5
Taket ishallen 0,0 0,0 3,5 3,5
Lastbil gata/park 2,4 39 39 0,0
Toppning Prastbolet, Baggebo och Haggetorp 03 2,1 31 1,0
Ransbergs skola nybyggnation/inventarier 58 6,3 11,2 4,9
Renovering bro dver Karlsbrovagen 0,2 1,1 2,0 0,9
Centrumutvecklingsplan 0,3 11 1,5 0,5
Maskin fastighet 0,0 1,2 1,2 0
Gang- och cykelvagar 0,3 0,6 0,6 0,0
Ovriga investeringar <0,5 -0,3 1,9 31 1,2
Summa - skattefinansierade projekt 20,3 42,5 56,2 13,7
Exploateringsprojekt helt/delvis
intaktsfinansierade:
Samhadllsbyggnadsnamnden
Baggebo 2 0,1 2,0 55 35
Bonaren 0,1 0,8 2,7 19
Tidavadsgatan atervandsgata 0,0 0,0 0,7 0,7
Sekreterdren 04 04 09 0,5
Summa - exploateringsprojekt 1,0 3,2 9,9 6,7
Avgiftsfinansierade projekt:
Samhallsbyggnadsnamnden
Baggebo 2 VA 16 58 5.8 0,0
Upprustning VA-ledningar 0,5 1,0 2,0 1,0
Galvledningar Fagersanna 1 & 2 0,0 0,0 2,3 2,3
Komplettering reningsverk 0,9 1,5 1,5 0,0
Vattenverk maskinutbyte 0,4 2,0 2,0 0,0
Fjarrvarme Brittgarden egna hem 0,0 -1,6 -1,6 0,0
Ovriga investeringar<1 mnkr 0,0 0,0 -17 -17
Ovriga anslutningsavgifter (intakt) -1,4 -39 -6,9 -3,0
Summa - avgiftsfinansierade projekt 3,2 10,3 13,2 2,9
Summa investeringar 24,5 56,0 79,3 23,3
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Den ursprungliga investeringsbudgeten for 2024 uppgick till 59,1
mnkr. Till detta har éverforts 18,6 mnkr av outnyttjade medel fran
2023 ars budget. Kommunfullmaktige har under dret beslutat

om tilldggsanslag om totalt 1,5 mnkr avseende utbyggnad av
fiarrvarme till bland annat Brittgarden och Olinsgymnasiet.

Arets investeringsbudget uppgér till 79,3 mnkr. 66,0 mnkr
avser skattefinansierad verksamhet och 13,2 mnkr avser
avgiftsfinansierad verksamhet. Utfallet den 31 augusti var
24,5 mnkr och det prognostiserade utfallet &r 56,0 mnkr.

Den nya F-6-skolan i Ransberg har nu fardigstallts och tagits i
bruk varen 2024. Under varen har de sista delarna i utemiljon
fardigstallts och kvarvarande besiktningspunkter atgardats.
Projektets totala budgetram &r 85,3 mnkr, varav 3,5 mnkr avser
inkop av inventarier. Den totala kostnaden berdknas bli 80,4
miljoner kronor, inklusive solceller, vilket &r 4,9 miljoner under
budget.

Fagelvikskolan togs i bruk hosten 2023. Under aret har solceller
installerats och mindre atgarder har utforts. Nu kvarstar konst-
narlig utsmyckning. Prognostiserat utfall ar 153,9 mnkr av total
budget 160 mnkr, varav 12 mnkr avser inventarier.

Investeringsbudgeten for det planerade underhallet pa kom-
munens fastigheter uppgar till 9,5 mnkr. Kommunen har bland
annat atgdrdat fukt- och luktproblem i Haggetorpsskolan med
bland annat ventilerande golv samt rustat upp en ldktarbyggnad
i Sportparken, lagt nytt golv i sporthallens A-hall och renoverat
omkladningsrum i ishallen.

Under varen har kommunen genomfort omfattande asfalterings-
arbeten pa flera gator i kommunen for att forbattra vagarna och
oka trafiksakerheten. Bland annat har Almgatan toppats med
nara 500 meter ny asfalt. Pa Tuagatan, dar Papershell nyligen har
etablerat sig, har kommunen lagt cirka 1250 kvadratmeter asfalt.
Vid Kyrkefalla kyrka har kommunen toppat en del av vigen for
att forbattra framkomligheten i omradet. Kurumsgatan har ocksa
fatt cirka 800 meter ny asfalt. Har har kraftigare asfalt lagts med
anledning av den tunga trafik som passerar omradet dagligen.
Asfaltering och renovering har utforts av gang- och cykelvagar.
Bland annat langs Hjovdgen, fran undergangen vid Fagelviksleden
till forsamlingshemmet samt cykelvagen mellan Haggetorpsleden
och Flygelgatan.

Den befintliga bron dver Tibrob&cken langs Karlsbrovagen har
renoverats under varen och sommaren. En ny broplatta med
tillhérande kantbalkar har gjutits i betong och ersatt de tidigare
trasiga betongelementen. Ett mer andamalsenligt och trafiksdkert
racke har monterats och ersatt det gamla. Dessutom har de
gamla vingmurarna av huggen sten frilagts med hjdlp av grav-
maskin. Slutbesiktningen av den nya bron &r planerad till sep-
tember.

Centrumutvecklingsplanen antogs av kommunfullmaktige varen
2024 och inkluderades i budgeten for 2025 med en 10-arig
investeringsplan. Flera atgarder under 2024 har utforts som till
exempel sadd av gras och dngsblommor pa stationsomradet.

Exploateringen av Baggebo 2 har pabdrjats. Stubbarna har brutits,
anldggandet av teknisk infrastruktur pagar och gatorna férvantas
vara grusade till arsskiftet. De forsta tomtforsaljningarna véantas
ske under varen 2025.

Inom exploateringen av kvarteret Bonaren har Ostra Langgatans
forlangning dver banvallen ner till cirkulationsplatsen vid Snickar-
vallens forskola pabdrjats och férvantas bli grusad innan ars-
skiftet.

Baggebo VA &r ett pagaende exploateringsprojekt, arbetet pa-
borjades i april och anlaggandet av VA-ledningar till cirka 36 nya
villatomter berdknas vara klart under kvartal 2 2025. Berdknad
kostnad for detta projekt ar 5,3 mnkr. Projektet omfattar cirka
600 meter ledningar som kravs for att ansluta alla fastigheter.

Arbetet med att anldgga fjarrvarme till Olinsgymnasiet har fardig-
stéllts under sommaren.

Nyanslutning for fiarrvdarme till 26 egna hem villor i Brittgarden
pabdrjas i september. | samband med detta ldggs dven en ny
vattenledning till fastigheterna. Arbetet berdknas vara fardigt
under kvartal 4 2024.

Flerarsprojekt Prognos Totalt fér projektet
2020 2021 2022 2023 2024 Prognos Budget Avvikelse

Ransbergs skola 0,4 5,0 33,1 35,5 6,4 80,4 85,3 49

Ombyggnad Fagelvikskolan - 0,1 74,8 74,0 5,0 153,9 160,0 6,1

inkl inventarier

Utfall 2019-2023 samt prognos 2024.
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Strategiska mal

Vart figrde ar antar kommunfullmdktige strategiska mal som dr styrande f6r kommunens ar-
bete. Utifran de strategiska malen faststaller ndmnder och styrelser drligen verksamhetspla-
ner. | verksamhetsplanerna, presenteras prioriterade utvecklingsomrdaden och uppdrag som
respektive ndmnd och styrelse ska arbeta med i syfte att uppnd malen.

Utifran visionen, omvarldsanalys och nuldgesanalys av Tibro
kommuns verksamheter har tre strategiska mal identifierats.
Malen tar fasta pa de omraden dar Tibro kommun har ut-
maningar for att kunna na visionen.

Malen har en malformulering, en beskrivande text som satter
malformuleringen i sitt sammanhang samt malpunkter for att
ytterligare forstarka de barande delarna i malet. Till respektive

mal har indikatorer for uppféljning knutits. Indikatorerna ar
faststéllda av kommunfullmaktige och pekar pa omraden dar
Tibro kommun har utmaningar. Det &r indikatorer dar det

kan vara en negativ trend och det kan ocksa vara omraden

dar Tibro ligger samre till jamfort med riket. P& ndmnds- och
forvaltningsniva sker uppfdljning med hjalp av kompletterande
indikatorer.

Mal 1: Alla ar sjéilvfbrsérjande och har en meningsfull vardag

4 %ME 5 JAMSTRILDHET 8 ARSTANIIGA

Mun@‘?‘ﬁ"

Vi ska medverka till att ge barn och unga goda framtidsforutsattningar. Vi ska stirka samverkan med naringsliv, civil-
samhalle, myndigheter och skola/utbildning. Vi ska verka for ett gott naringslivsklimat, stimulera hallbart entreprenérskap
och underlitta foretagsetableringar for fler arbetstillfallen. Genom att framja kultur, féreningsliv och moéten mellan méan-
niskor ser vi att vi kan bidra till en meningsfull tillvaro och minska utanférskapet.

- Ge barn och unga goda framtidsforutsattningar

ARBETSVILLEDR

- Starka samverkan med naringsliv, civilsamhalle, myndigheter och skola/utbildning
- Verka for ett gott naringslivsklimat, underlatta foretagsetableringar och stimulera hallbart entreprendrskap
- Fradmja kultur, féreningsliv och meningsfull tillvaro fér kommunens invanare

Indikatorer for maluppféljning Ingangs- Utfall Utfall Trend Malvirde
virde* 2023 2024 2024-2027

Zﬁégf(&;tscizt{aoglsrrﬁnzs: langvarigt ekonomiskt bistand, ( 1’5) 118 o @ Minska

2021
Resultat vid avslut i kommunens arbetsmarknadsverksamhet, 50 47 13 @ Oka
deltagare som borjat arbeta eller studera, andel (%) (2022) (aug)
e . e 77,7 x
Elever i ak 9 som ar behoriga till yrkesprogram, (%) (2022) 86,7  821*** Oka

*Ingangsvdrdet dr det vérde som var kdnt ndr malen faststdlldes i juni 2023 infér malperioden 2024-2027. ** Utfall Gnnu ej publicerat

*** Prelimindr uppgift frén eget verksamhetssystem

Under 2024 har arbetet med att forstarka forutsattningarna for
invanarna i Tibro att vara sjalvforsérjande och ha en meningsfull
vardag intensifierats i flera delar med fokus pa samverkan pa
flera nivaer, saval strukturellt som individbaserat da utifran den
enskilda individens behov.

Oka méjligheten till god hiilsa
och egen forsérjning
Sedan arsredovisningen 2023 har utfallet gdllande andelen som

uppbar langvarigt ekonomiskt bistand publicerats. Andelen med
langvarigt ekonomiskt bistand fortsatte att minska och uppgick
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2023 till 1,18 % jamfort med 1,5 % 2021. Nagot utfall for 2024
finns dnnu inte att tillga. | flera fall har ett langvarigt behov eko-
nomiskt bistand lyckats brytas och individerna har fatt stéd av
ratt instans eller kommit vidare i arbete eller studier. Daremot
har kommunen under 2024 haft ett fortsatt hogt inflode av nya
arenden inom ekonomiskt bistand, bland annat pa grund av
inflyttning till kommunen fran andra kommuner.

Andelen av dem som avslutats vid kommunens arbetsmarknads-
enhet pa grund av arbete eller studier har sjunkit under 2024.
Hittills har endast 13 % gatt vidare till arbete eller studier under
2024, jamfért med 47 % for helaret 2023. Aven om det inte 4r
samma tidsperiod sa ar det rimligt att géra beddomningen att det
ar en lagre niva dven for helaret.



Vuxna bistandsmottagare med langvarigt ekonomiskt
bistand, andel (%) av befolkningen

2,00

1,50 e

\ 1,18

1,00
0,50

0,00
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Alla kommuner (ovagt medel)
= Liknande kommuner ekonomiskt bistand, Tibro, 2022

Tibro

De storsta utmaningarna for de langtidsarbetslosa ar att de ofta
har en 13g utbildningsniva, och/eller psykisk och fysisk ohélsa
och/eller Iaga kunskaper i det svenska spraket. Den senaste tiden
har dold, tidigare okidnd ohalsa uppmarksammats, vilket gor att
andra behov hos individer synliggjorts. Under 2024 har sam-
verkan mellan individ- och familjeomsorgen inom socialférvalt-
ningen och kommunens arbetsmarknadsenhet férstarkts och
utdkats med representation fran Regionen och Narhdlsan genom
en rehabkoordinator.

Har foljer nagra exempel pa aktuella fokusomraden och insatser
for att 6ka forutsattningarna till sjalvforsérjning och meningsfull
vardag:

Sveriges kommuner och regioner, SKR, och regeringen har kom-
mit Gverens om en gemensam satsning for att korta vagen till
arbete for fler utrikes fédda kvinnor med barn i dldern 0-6 ar.
Projektet kommer att paga mellan 2023 och 2025. Tibro kom-
mun deltar i projektet i syfte att bland annat erbjuda lampliga
insatser inom dppen forskola samt bygga hallbara samverkans-
former. Samverkan mellan familjecentralen och arbetsmarknads-
enheten &r barande delar i projektet.

Projektet STEGA vidare, som finansieras av Europeiska Social-
fonden, l6per till och med januari 2025. Malsattningen ar att
mota kompetensbristen inom férskolan och grundskolan, sam-
tidigt som projektet bidrar till att starka individers stallning pa
arbetsmarknaden. Samtliga deltagare forvantas fullfolja utbild-
ningen och erhaller da examen som barnskotare och elevassis-
tent. | nuldget forvantas alla fa erbjudande om anstallning i
kommunen.

Samordningsférbundet Skaraborg har godkant en forlangning
av Gron Arena-projektet till och med juni 2025. Avtalet har
utdkats med tva platser och omfattar nu totalt atta platser for
samordningsférbundets medlemskommuner. Malgruppen for
projektet har breddats for att dven framja utrikes fédda kvinnors
etablering pa arbetsmarknaden.

Vald i ndra relation

Socialférvaltningen startade 2023 ett projekt for att uppratta en
kunskapsbank kring bemd&tandet av valdsutsatta, valdsutdvare
och dem som bevittnat vald. Satsningen ar ett led i uppbygg-
naden och utvecklingen av en arbetsgrupp med inriktning mot
vald i ndra relation.

Ge barn och unga goda framtidsférutsdttningar

Malet f6ljs bland annat upp genom statistik gallande gymnasie-

behdrighet. Andelen elever i 3k 9 som uppnddde behérighet till

yrkesprogram 2024 minskade jamfort med 2023, men var hogre
an 2022. Sett till resultaten de senaste fem aren ar behdrigheten
2024 den lagsta bortsett fran 2022.

Elever i 3k 9 som &r behoriga till yrkesprogram (%)
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Samverkan barn och unga

Tibro ingar i Partssamverkan Barn & Unga tillsammans med flera
andra kommuner i Skaraborg. Ett mal i Partssamverkan &r att
deltagande kommuner utvecklar en lokal teambaserad samver-
kan for tidiga insatser som SAMBU. SAMBU ingar i det nationella
uppdraget TSI, Tidiga och Samordnade Insatser, som leds av
Skolverket och Socialstyrelsen.

SAMBU startades i september 2023 for att samordna stodet till
barn och unga med psykisk ohdlsa. Teamet inkluderar skola,
socialtjanst, faltassistenter, familjecentralen, primarvarden och
BVC. Samarbetet syftar till att tidigt identifiera och hantera pro-
blem. Kommunikationen och forstaelsen mellan olika yrkes-
grupper har forbattrats, vilket har lett till mer samordnade in-
satser. Alla professioner arbetar for att satta barnets behov i
centrum. Genom den ¢kade samverkan pa operativ niva kan
aktorerna i storre utstrackning erbjuda ratt insatser till respektive
familj.

Under ldsaret 2023/2024 hanterade SAMBU arton elevdrenden,
framst kopplade till omfattande skolfranvaro. Aldersspannet for
dessa barn och unga var mellan tre och arton ar. Insatser som har
initierats inkluderar besok pa rehabmottagningen, kontakt med
familjecentralen och kontakt med féltassistenter. | flera fall har
familjer fatt hjalp med att skapa struktur i hemmet. Aterkoppling
fran vardnadshavare visar att de uppskattar de samordnade
insatserna, men manga familjer skulle ha behévt stéd tidigare.

Skolsocialt team

Det skolsociala teamet &r en hornsten i det lokala arbetet med
tidiga och samordnade insatser for barn och unga. Barn- och
utbildningsférvaltningen och socialférvaltningen har tillsammans
erhallit statsbidrag for det skolsociala teamet som startade den

1 februari i ar. Teamet arbetar for att i ett tidigt skede framja
skolnarvaro hos elever som uppvisar tendenser till problematisk
franvaro. Under de forsta manaderna har fokus varit pa att fa en
struktur och marknadsféra sig internt och externt.

Under varterminen 2024 var det sju aktiva elevarenden pa de
olika skolenheterna. | samtliga drenden har eleverna haft en
problematisk skolfranvaro under en langre tid. | de tjugoen kon-
sultativa drendena har det skolsociala teamet involverats i ett
tidigare skede.

Motivationsgrupp

Socialférvaltningen har startat en motivationsgrupp under aret,
detta ar en gruppaktivitet som hjalper individer att paborja en
forandringsresa for att fa en battre livssituation. Exempelvis

att bryta sitt missbruk, bryta social isolering, komma till egen
forsorjning osv.

Feriepraktik

Alla 15-16-aringar i Tibro kommun som 6nskat sommarjobba i
kommunen har fatt en feriepraktikanstallning. Totalt omfattade
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detta 112 ungdomar. Narvarograden var valdigt hogt. Utover
dessa har tolv 16-19-dringar i det kommunala aktivitetsansvaret,
KAA, haft ett sd kallat ungdomsjobb under tre veckor pa Kom-
petenscenter med syftet att dterga till studier pa de nationella
gymnasieutbildningarna eller introduktionsprogrammen eller
motsvarande. Arbetet upplevdes valdigt positiv av ungdomarna.
En tydlig effekt &r tre ungdomar har sokt till en folkhogskola for
genomfora sina gymnasiestudier.

Val fér livet -samverkan skola och arbetsliv

Det finns en risk att en svag utbildningstradition begransar en-
skilda elevers mojligheter att géra informerade och sjalvstandiga
framtidsval. Enligt en rapport fran Skolinspektionen, Grundskolor
i kommuner med I3g utbildningsniva 2022, betonas vikten av att
skolorna behdver arbeta mer medvetet for att stdrka elevernas
mojligheter att fatta valgrundade beslut for sin framtid. Detta
bor ske genom att utveckla bade skolans arbete med studie-
och yrkesvagledning i bred bemarkelse dar det dr hela skolans
uppdrag samt genom att utveckla den individuella studie- och
yrkesvagledningen. Att delta i projektet Val for livet dr ett satt att
utveckla detta arbete i Tibro kommuns grundskolor samt pa IM.

Under lasaret 23/24 borjade Fagelvikskolan och IM delta i pro-
jektet Val for livet, som finansieras via Europeiska Socialfonden.
Malsattningen dr att ge elever 6kad valkompetens, motivation
och framtidstro och i férlangningen fa fler elever att fullfélja
sina studier. Tibro deltar i tva sa kallade arbetspaket. Det

forsta paketet innebér ett organisatoriskt och strategiskt ut-
vecklingsarbete for samverkan mellan skola och arbetsliv, SSA.
Inom ramen for arbetspaket 1 har en projektplan upprattats
samt ett forsta utkast till en SSA-plan tagits fram. D3 det har
varit personalférandringar sdval bland ansvariga rektorer som
naringslivschef sa har det paverkat hur langt arbetet hunnit.
Under lasaret 24/25 ska SSA-plan faststallas och SSA-rad inrattas.

Det andra arbetspaketet bestar av kunskaps- och kompetens-
hojande aktiviteter kring motivation, framtidstro och valkom-
petens. Hogstadiet deltar i detta paket. Under ldsdret 23/24 har
kompetensutveckling gillande valkompetens samt trygghet
och studiero genomforts for berord personal. Studie- och
yrkesvagledare samt kurator har ocksa genomfort insatser

pa gruppniva.

Ndringslivsklimatet

Det forstarkta samarbetet som inletts med Tibro féretagsforening
fortskrider och naringslivsradet ska startas pa nytt. Ett flertal
foretagsbesok ar planerade att genomféras under hosten.

Naringslivsklimatet foljs upp genom bland annat Svenskt
Naringslivs ranking. Under varen lamnande Svenska Naringsliv

en rapport med sammanfattande omdémen, som ligger till

grund for rankingen som slapps i september. Tibro kommuns
sammanfattande omdéme har starkts jamfort med 2023 (3,48)
och ar 3,62 for 2024. Jamfort med 2023 har bedémningen starkts
eller varit stabilt inom samtliga omraden. | ett femarigt perspektiv
har den storsta positiva forandringen varit inom omradena mobil-
nat och bredband, vagnat samt tillgang till relevant kompetens.

Frdmja foreningsliv och meningsfull tillvaro
for kommunens invdnare

Tibro Bibliotek har forlangt 6ppettiderna och ar nu 6ppet
ytterligare en kvall i veckan. Totalt hade biblioteket 18 026
bestkare under perioden januari-augusti i ar. Exakt jamforbara
siffror fran 2023 saknas da mataren installerades i augusti
2023. Tendensen &r att antalet besokare okar. Biblioteket har
fornyat sagostundsverksamheten med ett 6kat antal deltagare
som ett resultat. Biblioteket har dven startat ett skolbibliotek
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for hogstadieelever. Det integrerade skolbiblioteket har nu
fardigstallts i bibliotekets ordinarie lokaler. Skolbiblioteket &r
Oppet tre formiddagar i veckan och har sedan det 6ppnades
haft 1 106 besokare. Utdver verksamheten fér hogstadiet har
den 6verenskomna verksamheten for férskola och arskurserna
F-6 inletts.

Flera nya aktiviteter inom kulturverksamheten har genomfoérts,
bland annat hégldsning och festivalen Ung Kultur M&ts, UKM.
Festivalen genomférdes under april manad i samverkan mellan
skola, fritidsledare, allmankulturen, kulturskola och bibliotek. En
arrangorsgrupp bestdende av ungdomar bildades och var med

i planeringen och genomférandet av festivalen. Det blev en
heldagsfestival med cirka 300 besékare, dar tio ungdomar fran
Tibro stallde ut sina egna konstverk. Flera av dessa deltog sedan
vid den regionala UKM-festivalen i Skara.

Under 2024 har Kulturskolan startat egna dansgrupper. Tidigare
koptes dansverksamhet fran en extern aktor. En danspedagog
har rekryterats till verksamheten under aret. Kulturskolan har
aven fortsatt utvecklingen av pagaende drum corps-projekt. |
dagslaget finns en lokal drum corps-grupp for Fagelvikskolan
med ambition att utdka verksamheten. Detta ar ocksa en del i
ett samarbete med kulturskolorna i Skaraborg kallat Skaraborgs
drumline. En dialog med RF-SISU &r paborjad kring inférandet
av konceptet Senior Sports School i Tibro. Syftet ar att skapa
ett hdlsosamt aldrande med fokus pa idrottsverksamhet for
personer over 60 ar. Deltagarna erbjuds fysiska aktiviteter ge-
nom att prova pa olika sporter samt foreldsningar. Konceptet
bygger pa samverkan mellan kommunen, féreningar i Tibro och
RF-SISU. Socialndmnden har fattat beslut om att konceptet ska
genomforas under 2025 och kultur- och fritidsndmnden fattar
sitt beslut under hosten 2024.

2023 2027

Prognosen och bedémningen &r att maluppfyllelsen vid arets slut
2024 endast ar marginellt battre &n 2023 ars maluppfyllelse. Det
vill sdga att malet ar delvis uppnatt men att betydande steg inte
har tagits.

Bedomningen grundar sig pa att flera av nyckeltalen haft en
negativ utveckling under 2024. Ytterligare steg har tagits gillande
processkvalitet, starkta strukturer for samverkan pa strukturell
niva och utifran individens behov. Individer och grupper gér
stegforflyttningar men dnnu inte i den utstrackning att det
bedoms bidra till en hogre maluppfyllelse.

Det &r fortsatt stora och komplexa utmaningar for att na
malet. Det &r viktigt att halla i det arbete som pabdérjats med
tidiga, férebyggande, frimjande och samordnade insatser.
Gransoverskridande samverkan och samarbete internt

och externt behdvs for att skapa férutsattningar och méta
utmaningarna fran olika hall och fér att stdrka den sociala
hallbarheten.

Arbetet med breddad rekrytering och insatser som bidrar till att
kompetensforsorja offentlig och privat sektor ar ocksa en viktig
del i arbetet med att fa fler i sysselsattning, liksom en systematisk
samverkan mellan skola och arbetsliv. En annan viktig aspekt fér
social hallbarhet ar framjande av psykisk och fysisk halsa.



Mal 2: Tibro ar en livskraftig boendekommun

4 ™

Den upplevda tryggheten ska 6ka, kvaliteten i forskolan och grundskolan ska vara hog och vi ska framja nya satt for man-
niskor att motas - det ska vara gott att leva hela livet i Tibro. Genom att skapa attraktiva och klimatsmarta boendemiljoer
med ett varierat bostadsutbud ska vi framja Tibro som boendekommun. Vi ska ocksa ge tiligang till en meningsfull fritid
och naturnira rekreation. Centrala Tibro ska utvecklas till ett levande och gront centrum dar vi tillgangliggor platser och
lokaler for savil invanare som besokare. Vi ska nyttja nirheten till en storre arbetsmarknad och utbildning och méjliggéra

hallbart resande, bade inom och utanfér kommunen.

- Oka den upplevda tryggheten och framja nya sitt fér manniskor att métas

« Hog kvalitet i forskolan och grundskolan

- Skapa attraktiva och klimatsmarta boendemiljder med ett varierat bostadsutbud

- Ge tillgang till en meningsfull fritid och naturnéra rekreation

- Utveckla ett levande och gront centrum med fler offentliga métesplatser

+ Mgjliggora hallbart resande — bade inom och utanfér kommunen

« Nyttja ndrheten till en storre arbetsmarknad och utbildning

Indikatorer for maluppféljning Ingangs- Utfall utfall Trend Malvarde

virde* 2023 2024 2024-2027

Elever i 3k 5: Kinner du dig trygg i skolan? Andel som 81 ) e @ Oka

svarat "Helt och hallet” eller "Till stor del”, (%) (2022) !

Séljbara tomter fér enbostadshus (april 2023) 28 @ Oka
« . 6 --

Antal kvarter med byggratter for flerbostadshus/radhus (april 2023) 6 Oka
. 170 000 -

Séljbar verksamhetsmark, kvm (april 2023) 195 000 9 Oka

*Ingangsvdrdet dr det véirdet som var kdnt ndr madlen faststdlldes i juni 2023 infér mdlperioden 2024-2027.

**Utfall annu ej publicerat.

Omstallning Skaraborg

| Skaraborg pagar ett gemensamt omstallningsarbete for att moéta
valfardsutmaningen, den industriella omvandlingen och malet om
en mer hallbar och klimatsmart utveckling. Malet med den ge-
mensamma kraftsamlingen &r att starka den Skaraborgsgemen-
samma utvecklingsagendan. Malen &r att Skaraborg ska véxa

fran 270 000 invanare till 300 000 invanare fram till 2030 och att
Skaraborg ska vara en arbetsmarknadsregion.

Tibro kommun deltar aktivt i det delregionala arbetet kring Om-
stallning Skaraborg, aktiviteter och atgarder for att starka och dra
nytta av omstallningen for Tibro prioriteras.

Representanter for Skaraborgs kommunalférbund deltog vid arets
forsta ledarforum dar de informerade om arbetet med det pa-
gaende omstallningsarbetet. Syftet var att fa en 6kad forstaelse
inom hela koncernen fér vad kommunen och Skaraborg arbetar
med och star infor. Arbete pagar pa olika nivaer med stort fokus
pa att skapa forutsattningar for bostadsbyggande och tillvaxt i
kommunen.

Tibro kommun deltog bland annat pa Almedalsveckan med syftet
att starka varumarket Tibro, sprida kunskapen om Omstallning
Skaraborg och méta organisationer och personer som kan bidra
till arbetet med 6kad tillvaxt och starka naringslivet i Tibro.

Centrumutvecklingsplanen
Centrumutvecklingsplanen, med syftet att ge en tydligare bild
av hur de centrala delarna av Tibro ska utvecklas, antogs under

varen och en tiodrig genomférandeplan har tagits fram och
inarbetats i 2025 ars budget.

Plan- och byggavdelningen har fatt i uppdrag att ta fram en de-
taljplan for omradet norr om Snickarhojden i syfte att tillskapa
bostader, parkytor och en gang- och cykelvag fran gamla jarn-
vagsbron till Centrumgatan, vilket kommer héja centrums attra-
ktivitet och liv. Detaljplanen bekostas av Tibrobyggen som ar
tankt exploatdr av omradet. Framsteg har dven gjorts tillsammans
med NOVAB angdende kvarteret Bldmesen dar parterna dr 6ve-
rens om ett markanvisningsavtal.

Oka den upplevda tryggheten och frimja
nya sdtt for méinniskor att métas

Den organisationsstruktur for det brottsforebyggande arbetet
som beslutades 2023 har under 2024 tratt i kraft. Arbetsgrupper
med representation fran samtliga forvaltningar ar i gang. Ett
forsta informationsforum genomférdes i april.

Under varen gjordes ett arbete med att ta fram en aktuell lages-
bild 6ver de lokala forutsattningarna utifran brottsstatistik, natio-
nell trygghetsundersokning, enkater och annan data fran forvalt-
ningarna inom kommunen. Lagesbilden 13g till grund for en at-
gardsplan for det brottsférebyggande arbetet, som antogs av
kommunens ledningsgrupp i juni. Prioriterade omraden &r upp-
levd otrygghet, valdsprevention samt forebyggande ANDTS-
arbete gallande alkohol, narkotika, doping, tobak och spel om
pengar.

SSPF star for skola, socialtjanst, polis och fritid i samverkan med
fokus pa brottsférebyggande arbete pa universell, selektiv eller
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individuell niva, med ungdomsproblematik som kriminalitet och
drogmissbruk. Samverkan har pagatt sedan 2023 men har under
varen borjat formaliseras som en del av kommunens brottsfére-
byggande arbete. | arbetet ingar att ta fram mal for arbetet och
en struktur for uppféljning. Framtagande av en gemensam sam-
tyckesblankett och rutiner fér hantering av dessa dr viktiga delar
i arbetet. Malsdttningen &r att ha en struktur for arbetet pa plats
innan drsskiftet.

Undersokningar inom dldreomsorgen har de senaste dren visat
att en hog andel av kommuninvanarna som har hemtjanst

eller bor p3 sarskilda boenden kanner sig trygga. Aven Trygg
hemgangs-konceptet har fortsatt att ge goda resultat under
2024. Malet ar att behalla eller forbattra dessa siffror ytterligare.

Inom funktionsstdd har tryggheten for personal 6kat markant
inom gruppboenden och daglig verksamhet. Aven inom service-
boenden har det skett en forbattring. Det finns dock fortfarande
utrymme for att 6ka tryggheten inom dessa verksamheter ytter-
ligare.

Delaktighet - unga kommunutvecklare

Unga kommunutvecklare &r en del av kommunens strategi for
att 6ka barn och ungas delaktighet i kommunens arbete. Barn-
och utbildningsforvaltningen har fatt folkhdlsomedel for att
testa att arbeta med unga kommunutvecklare. Inom uppdra-
get som ung kommunutvecklare kommer de rekryterade ung-
domarna att fa planera, genomféra, sammanstalla och pre-
sentera ett utvecklingsarbete med stéd av handledare. En

tjej och fyra killar har anstéllts pa Kompetenscenter som

unga kommunutvecklare. De bdrjade sitt uppdrag i mitten av
september.

Fokusomradet for de unga kommunutvecklarna kommer under
2024 att vara trygghet. En kurator fran elevhalsan blir ungdo-
marnas handledare. Till uppdraget knyts dven ytterligare resurser,
sasom trygghets- och sakerhetssamordnare och folkhdlsostrateg.
Under 2025 planeras projekt kring samverkan mellan skola och
arbetsliv.

Vanskapsbankar

Projektet "Vanskapsbankar” ska bidra till skapande av fler motes-
platser dar goda moten och samtal védrnas i syfte att fraimja bade
den psykiska halsan och valbefinnandet hos méanniskor i Tibro.
Fyra bankar ska tillverkas och kommer att placeras ut i centrum, i
stadsparken och lings A-leden. Projektet genomférs i samarbete
med Hantverksakademin.

Hag kvalitet i férskolan och grundskolan

Forskolan &r i grunden en plats dar barn kdnner sig trygga och
far mojlighet till lekro. En mycket stor andel av vardnadshavarna
kanner sig ocksa trygga med forskolans verksamhet. Av vard-
nadshavarna som svarat pa forskoleenkaten uppger 98 % att
deras barn kédnner sig trygga i forskolan. Ingen av vara forskolor
har en stérre andel 3n 5 % av vardnadshavarna som uppger att
deras barn inte kdnner sig trygga. Under 2024 har arbetet med
trygghet och lekro fortsatt med fokus pd gemensamma regler for
social samvaro pa samtliga forskolor.

Nar forskolan undersokte vardnadshavarnas uppfattning om hur
personalen arbetar for att motverka krankningar, svarade 88 %
att de ar nojda, varav 77 % menade att det stdmmer bra.

Flera forskolerektorer lyfter fram att arbetet med trygghet och
lekro bidragit till en lugnare miljé inomhus. Vidare konstateras
det pa flera enheter att det &r sdllan som man observerar att barn
utesluter varandra. Ovanstaende resultat har dven bidragit till
tryggare forskolebarn som vagar ge uttryck for vad de vill.
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En av indikatorerna for det strategiska malet om att Tibro ska vara
en livskraftig kommun dr andelen elever i arskurs fem som kanner
sig trygga i skolan. Skolinspektionens nationella undersokning
genomfors vartannat ar. Av 2024 ars undersokning framgar att
den upplevda tryggheten i skolan har minskat fran 80,6 % till

77,8 %. Aven nationellt har det skett en férsamring.

For att komplettera den nationella undersokningen har en lokal
enkat genomforts for att fanga fler arskurser i undersékningen.
| den lokala enkaten framkommer att:

e Eleveriyngre aldrar har en mer positiv upplevelse
av studieron i klassrummet &n aldre elever. 72 % i
forskoleklass och 79 % i arskurs 3 upplever att ldrarna
ser till att det &r studiero.

e | arskurs 6 upplever 46 % att lararna ser till att det &r
studiero.

e | drskurs 9 upplever 43 % att lararna ser till att det ar
studiero.

Som framgick av det forsta strategiska malet, s3 minskade an-
delen elever i arskurs nio som var behériga till yrkesprogram
2024. Ett prioriterat arbete for att 6ka kvaliteten i skolan ar fram-
jandet av skolndrvaro. Samtliga skolenheter har under varen ut-
vecklat sina rutiner fér ndrvaro, ledighet och franvaro i syfte att
gora arbetet med narvaro och franvaro mer likvardigt och ratts-
sakert. Arbetet dr ocksd knutet till det skolsociala teamet.

Sedan nagra ar tillbaka genomfors YAM, en halsofréamjande och
preventiv insats med syfte att forbattra den psykiska halsan bland
unga. Programmet har i studier visat sig effektivt for att bland
annat minska forekomsten av sjalvmordstankar, 6ka hjalpsokande
beteenden och kunskapen om psykisk halsa samt bidra till ett
forbattrat klassrumsklimat. Under lasaret har det varit ett lagt
deltagarantal per klass. Det har varit framgangsrikt att ha tre ut-
bildade instruktorer vid varje YAM-tillfalle for att bibehalla fokus
samt engagemang hos eleverna och kunna skapa dynamik. Ma-
joriteten av eleverna tyckte att rollspelet var den del av YAM som
var mest givande och roligt.

Genom att satsa pa och ge alla barn och unga bra méjligheter till
aktivitet och rérelse, 8kar mojligheten till energi for att lyckas
med sina studier. Under varen paborjade barn- och utbildnings-
forvaltningen en rorelsesatsning i skolan. Personal vid Ransbergs
skola fick en introduktion till Physical Literacy, som innefattade
bdde en foreldsning och en workshop ddr de bérjade planera hur
de ska utveckla skolans rorelsesatsning. Just nu dr insatsen riktad
till en skola for att introducera tankesattet, men malet &r att spri-
da konceptet till fler skolor i kommunen.

Attraktiva boendemiljéer

Utbudet av smahustomter i Tibro tatort har 6kat tack vare de

nya tomterna i Baggebo 2 och att kommunen kopt tillbaka tre
tomter langs Flygelgatan som nu erbjuds till forsaljning i tomtkon.
| Fagersanna finns endast tva osalda tomter kvar och det finns
behov av att tillskapa fler. Fem detaljplaner &r under framtagande,
varav tre av har syftet att tillskapa bostader férdelat pa fem olika
kvarter.

Antalet séljbara tomter for enbostadshus har 6kat sedan 2023
medan antalet kvarter med byggratter for flerbostadshus och
radhus ar oférandrat. En av detaljplanerna forvantas vinna

laga kraft under 2024 och diarmed forvéantas antalet byggratter
oka. Ingen ny verksamhetsmark har tagits fram. Det befintligta
utbudet av sadan mark ar tillfredsstallande, men mer behover tas
fram pa sikt.



Fritid, rekreation och métesplatser

Tibro bibliotek har utdkat sin utstaliningsverksamhet. Under arets
fyra férsta manader har tre storre och flera mindre utstdllningar
genomforts. | februari genomférde biblioteket en tema-manad
med fokus pa klimatfradgan - klimatsmart februari. Inom ramen
for temat anordnades féreldsningar, utstalining, pyssel med
aterbrukstema, pussel- och spelbytardag med mera.

Medborgarundersdkningen som genomférdes under 2023 visade
att 96,7 % anser att det finns ett mycket bra eller ganska bra ut-
bud av friluftsomraden i Tibro kommun. Fér att bibehalla samma
goda kvalitet pagar utveckling av friluftsomradena [6pande. Det
tatortsnara sparet i skolskogen intill Fagelvik prioriteras att rustas
upp under 2024 och projektering pagar. | samverkan med Tibro
Cykelklubb har dven cykelarenan i Rankas rustats upp med nya
teknikspar.

Ytterligare satsningar for att stimulera barn och unga till rérelse-
gladje ar projektet "aktivitetsstrak — gamla Hornebovagen”. Idag
ar strackan en traditionell gang- och cykelvag. Syftet med pro-
jektet ar att skapa en stracka som stimulerar till fler rérelser och
aktiviteter. Ett av kommunens miljomal handlar om att arbeta
med barnperspektivet i fysisk planering. For att skapa denna plats
var det en sjalvklarhet att ta med barn och unga i processen.
Under varen genomférdes tva mobila dialoglabb med barn och
unga fran Angens férskola och Baggeboskolan. Syftet med dialo-
gerna var att fanga barnens och elevernas tankar och idéer kring
hur aktivitetsstraket ska utformas till en aktiv plats som stimulerar
till rérelse. Resultaten fran dialogerna ligger till grund for hur stra-
ket kommer att utvecklas. Planen &r att byggprocessen ska kom-
ma i gang under hosten. Barnen kommer under processen vara
delaktiga med olika delar som exempelvis malningsprojekt samt
namngivning av de olika aktiviteterna pa strackan.

Miljémidissig hallbarhet

Tibro kommuns klimatarbete fortskrider med fokus pa antagna
klimatloften och miljomal. Flera av delmélen som kan kopplas
till Tibros livskraftighet som boendekommun ror sig rétt riktning
om an for langsamt for att samtliga delmal ska uppnas inom
malperioden.

En energiplan dr under framtagande och férvantas antas i
kommunfullmaktige i december 2024.

Centrumutvecklingsplanen visar den ldngsiktiga vision for ett
attraktivt centrum som forbattrar férutsattningarna for alla
trafikslag. Det bidrar till delmalen om att planering och byggande
ska bidra till ett transporteffektivt samhélle, utvecklandet av
gaturum for 6kad tillgang och attraktivitet samt miljomalet om
att framja en fysisk planering for minskad klimatpaverkan fran
resor och transporter.

2023 2027

Den samlande bedémningen for prognosen ar att vid arets slut
sa kommer malet ha natts till viss del men att betydande steg i
ratt riktning inte har tagits.

Flera viktiga steg har visserligen tagits, sdsom centrumutveck-
lingsplan, det brottsférebyggande arbete och strukturarbete
inom forskola och grundskola, men effekterna &r annu inte
synliga. Nyckeltalen har haft en varierande utveckling.

Omstéllningsarbetet behdver hallas i och det behdver tas ytter-
ligare kliv framat for att na det strategiska malet. | arbetet &r
de tre hdllbarhetsdimensionerna; sociala, miljomdassiga och
ekonomiska, dr centrala.

STRATEGISKA MAL 35
Delarsrapport Tibro kommun 2024



Mal 3: Vi levererar kvalitativ vilfard med invanaren i centrum
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Vart arbete ska praglas av en aktiv tillitsbaserad dialog som framjar larande, utveckling och engagemang - hos saval
medarbetare som invanare. For att klara valfardsuppdraget ska vi inspireras av goda exempel, bygga nitverk och
samverka med andra. Vi ska dra nytta av vart ldge i en vaxande pendlingsregion for att sikra kommunens kompetens-
forsorjning. Kommunens organisation ska vara langsiktigt hallbar ur savil ett hilsoperspektiv som ett ekonomiskt
perspektiv. Vi ska nyttja digitaliseringens maojligheter for att skapa effektivitetsvinster och 6kad tiligianglighet. Vi ser
samtidigt att vi behdver minska var klimat- och miljépaverkan nar vi utfér vart uppdrag.

- Aktiv tillitsbaserad dialog som framjar larande, utveckling och engagemang hos savél medarbetare som invanare
- Inspireras av goda exempel, bygga natverk och samverka med andra for att klara valfardsuppdraget

- Dra nytta av vart ldge i en vaxande pendlingsregion for att sakra kommunens kompetensforsorjning

« Nyttja digitaliseringens mojligheter for att skapa effektivitetsvinster och 6kad tillgdnglighet

- Minska var klimatpaverkan nar vi utfér vart uppdrag

Indikatorer for maluppféljning Ingangs- utfall utfall Trend Malvirde

virde* 2023 2024 2024-2027
HME, medarbetarengagemang totalt kommunen (202;)9) 81 o @ Oka
Sjukfrédnvaro kommunalt anstéllda totalt (%) (205’27) 79 74 (juni) @ Minska
Brukarbeddmning sarskilt boende - helhetssyn,(%) (202729) 88 o @ Oka
Brukarbedémning hemtjdnst dldreomsorg - helhetssyn (%) (202827) 92 o @ Bibehalla
Delaktighetsindex, andel (%) av maxpoang (202526) 54 61 @ Oka
Service och tillganglighet: bemotande ) 795 796 Oka

*Ingdngsvdrdet dr det vérdet som var kdnt ndr madlen faststdlldes i juni 2023 infér mdlperioden 2024-2027. **Utfall éinnu ej publicerat

Sveriges kommuner och regioners, SKR:s, méatning av service

och bemétande har under varen genomférts och resultatet har
levererats. Av resultatet framgar att kontakterna med kommunen
via telefon har forbattrats nagot jamfort med 2023 medan kon-
takterna med kommunen via e-post férsamrats nagot. Dock &r
det ett l3gt antal svarande, varav resultaten ska tolkas med for-
siktighet. | september kommer det fortsatta arbetet med resul-
tatet att inledas.

Arbetet med nytt intrandt pagar och planeras att lanseras den
1 oktober. Det &r en viktig del i att starka kommunens interna
kommunikationsarbete.

Ett arbete for att se 6ver befintlig kommunikationsinriktning for
savl intern som extern kommunikation har initierats. Arbetet
ska mynna ut i en uppdaterad kommunikationsinriktning, en de-
taljerad plan for arbete med sociala medier samt en kanalplan for
intern kommunikation, vilket innebar att kommunikationsarbetet
successivt utvecklas under hosten. Arbetet ska vara fardigstallt i
juni 2025.

Tillit och dialog

Genom SKR:s delaktighetsindex, som dr en del av nyckeltalssam-
manstaliningen KKiK, kommunens kvalitet i korthet, ges en bild
av kommunernas méjligheter till kommunikation och dialog med
medborgarna. Vad kommunerna prioriterar ser olika ut. Tibro
kommuns varde har 2024 okat till 61 (56:2022; 54:2023). Framfor
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allt handlar férbdttringen om att kommunen numera redogdr
svaren for vissa inkomna synpunkter pa webben.

Under 2024 har medborgardialoger en i form av dialoglabb
genomforts med barn och unga kring aktivitetsstraket mellan
Baggeboskolan och Hornebo, vilket beskrivs mer under mal 2.

For att forbattra servicen till medborgarna och samtidigt effek-
tivisera verksamheterna har receptionen till individ- och familje-
omsorgen inom socialférvaltningen stangt for spontanbesok.
Receptionen var endast 6ppen fyra timmar i veckan. Spontan-
arenden hanteras numera i stdllet i kommunreceptionen som har
Oppet mandag-fredag.

Langsiktigt hallbar organisation

Maluppféljningen gors bland annat genom att arbeta med sjuk-
frénvaron och hallbart medarbetarengagemang (HME).

Sjukfranvaro

Forvaltningarnas aktiva arbete med tidiga signaler pa ohalsa har
bidragit till Iagre sjukfranvaro. Halsoinspiratorer finns inom flera
delar av organisationen som har till uppdrag att stodja sin chef
och arbetsgrupp i det hilsoframjande arbetet. Under varen 2024
har halsoinspiratorerna fatt utbildning i en metod for att kartlagga
friskfaktorer pa arbetsplatsen.

Den totala ackumulerade sjukfranvaron under arets forsta sex
manader har minskat med 0,6 procentenheter till 7.4 % jamfort
med samma period 2023. Sjukfranvaron har minskat for bade



kvinnor och man inom samtliga aldersintervall samt férutom i
gruppen man upp till och med 29 ar (+0,3 procentenheter).

Sjukfranvaro totalt bland anstéllda, kommun, (%)
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Aven den ackumulerade langtidssjukfranvaron, d v s. sjukfranvaro
mer an 60 dagar, har minskat med 0,3 procentenheter och upp-
gick vid halvarsskiftet till 40,5 %.

Hallbart medarbetarengagemang

Organisationens hallbarhet och medarbetarnas engagemang
foljs bland annat upp genom SKR:s index HME, hallbart med-
arbetarengagemang. Indexet mater tre viktiga omraden: med-
arbetarnas motivation, kvaliteten pa ledarskapet och hur med-
arbetarna upplever styrningen i verksamheterna.

Sedan 2022 genomférs matningen arligen i Tibro kommun och
2023 ars varde uppgick till 81, vilket ar en forbattring mot in-
gangsvardet fran 2022 pa 79. 2024 ars matning gors under
hosten och resultat kommer att finnas till arsredovisningen.

Ledarskap och medarbetarskap, framtidens ledare

Under 2024 har det beslutats genomfora ett projekt for att syn-
liggdra hur chefernas organisatoriska forutsattningar ser ut idag.
Projektet bygger pa Suntarbetslivs forskningsbaserade verktyg
Chefoskopet. Syftet med projektet ar att 6ka kunskapen om hur
de organisatoriska forutsattningarna ser ut for narvarande. Dar-
efter ska en handlingsplan tas fram for att framat ytterligare rusta
organisationen sa det blir enklare att gora jobbet som chef.

Utbildningsprogrammet “Framtidens ledare” ar ett introduktions-
program i ledarskap, som genomfors tillsammans med Karlsborgs
kommun. Tanken med utbildningsinsatsen ar att vdcka intresse
och nyfikenhet hos medarbetare kring ledarskap, att férbereda
eventuellt blivande ledare for framtida uppdrag och ge dem in-
sikt i rollen som ledare och chef. Programmet pagar under hdsten
2024 och varen 2025. Rekryteringen till programmet genomfér-
des under varen och totalt 4r femton deltagare antagna till pro-
grammet, varav atta fran Tibro. Samtliga tillsvidareanstallda med-
arbetare har haft mgjlighet att soka till programmet, som vander
sig till dem som idag inte har nagon arbetsledande position, men
som ar genuint intresserad av ledarskap, av manniskor och hur
manniskor och politiskt styrda organisationer fungerar.

Ett exempel pa utvecklingsarbete som genomforts i verksamhe-
terna ar introduktion till medarbetare inom socialférvaltningen.
Socialndmnden har fokuserat pa att utveckla introduktionen av
nya medarbete, da det identifierats som en framgangsfaktor for
att vara en attraktiv arbetsgivare och bidrar till organisationens
langsiktiga hallbarhet. Under arets gang har ett arbete for att om-
forma introduktionsarbetet genomforts tillsammans med medar-
betare. En av de mest betydelsefulla forandringarna ar éver-
gangen fran en endagsintroduktion till ett tvadagarsprogram. Det
beslutet grundade sig pa insikten att en langre introduktion inte

bara ger mer tid till att ga igenom nédvandig information, utan
ocksa skapar utrymme for reflektion och diskussion.

Psykisk hilsa - vald i nara relation

Folkhalsoradet har antagit en ny handlingsplan for det suicidpre-
ventiva arbetet. Inriktningen fér 2024 &r insatser for att halla kun-
skapen om psykisk halsa levande bland bade befintliga och nya
medarbetare. Under varen har utbildningsfilmer tagits fram
tillsammans med Skaraborgs kommunalférbund och Ullakarin
Nyberg, psykiatriker och forskare inom suicidprevention.

En prioriterad satsning ar att 6ka kunskapen om och starka det
forebyggande arbetet kring vald i nara relation, VINR, utifran ett
arbetsgivarperspektiv. Under varen har det planerats utbildnings-
insatser for medarbetare och chefer, och digitala utbildningar
finns nu tillgangliga pa Inredan. Chefer kommer att fa ytterligare
utbildning under hosten for att starka och 6ka sina kunskaper.
Dessa utbildningar kommer att hallas fysiskt, i samarbete med
Utvag Skaraborg, socialtjanstens VINR-team och HR-enheten.
Chefer erbjuds ocksa utbildning i samtalsmetodik med Ullakarin
Nyberg. Folkhalsoradets temadag i oktober kommer att fokusera
pa detta &mne och planering pagar for ett lunchwebbinarium
tillsammans med foretag och foreningsliv under vecka 47.

Kompetensforsorjning

Tibro kommun arbetar aktivt med den strategiska kompetens-
forsorjningen, som bidrar till att behalla och rekrytera ny kom-
petens i konkurrens med andra arbetsgivare. | borjan av aret
del-tog representanter fran Tibro kommun pa karridgrmassan
Framtid 2024 pa Hogskolan i Skévde. Deltagandet pd massan
var ett led i att starka arbetsgivarvarumarket, bidra till framtida
kompetensforsorjning och marknadsféra kommunen som orga-
nisation och arbetsplats. Vardefulla kontakter knots i syfte att
framja kompetensforsorjningen.

En satsning har gjorts inom socialndmnden pa att anstalla ny-
utbildade underskdterskor pa basar. Basar ar en ny modell vid
anstallning dar den anstdllde under ett ar far préva pa att arbeta
inom olika enheter, samt ges extra kunskap och utbildning i
forvaltningen. Anstdllningen dr en tillsvidareanstdllning.

Kompetenstrappa

Barn- och utbildningsndmnden fattade under hosten 2023 be-
slutet att mojliggora tillsvidareanstallning av barnskétare. En
liknande satsning finns inom socialndmnden ddr det kallas kom-
petensmix. Bada insatserna dr exempel pa strategiska beslut for
att mota kompetensforsorjningsutmaningarna i den offentliga
sektorn. Tibro kommuns barn- och utbildningsforvaltning ar
fran den 1 april 2024 med i projektet kompetenstrappa som
samordnas av Skaraborgs kommunalférbund. Projektet I6per
under tva ar. Syftet med projektet &r bland annat att skapa
tydligare karridrvdgar inom forskola och fritidshem, mojliggéra
bredare rekrytering och tka kvaliteten inom verksamheten.

Digitalisering

En struktur for digitaliseringsarbetet pa évergripande niva mellan
Tibro kommun och IT-enheten i Skovde ar framtagen och be-
slutad i kommunens ledningsgrupp. Fortsatt arbete pagar enligt
definierade forbattringsomraden. For att stodja verksamheterna

i digitaliseringsarbetet har en roll som digitaliseringskoordinator
inrattats pa forvaltningen och tjansten tillsattes i augusti.

Tibro kommun har anslutit sig till Addas kompetensforum for
digital mognad, vilket ger tillgang till utbildningar och omvaérlds-
bevakning inom digitaliseringsomradet.

En testgrupp med ett antal medarbetare har dragits igang efter
sommaren for att utvdrdera anvdndandet av Microsoft 365:s
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Al-verktyg Copilot. Tibro kommun kommer ocksa under dret
inga i tva nationella projekt, i syfte att undersoka och utveckla
administrativa Al-lsningar.

Nagra exempel pa forbattrings- och/eller effektiviseringsinsatser
med hjalp av digitalisering som genomforts hittills under aret ar:

e Lifecare - gemensamt verksamhetssystem med sju
narliggande kommuner for socialférvaltningen

e Digitala passersystem till flera idrottsanlaggningar,
som minskar det administrativa arbetet och ger
okad sakerhet

e Inférande av GPS-teknologi for tkad frihet
och trygghet for vardtagare

e  Utveckling av system for dokumentation
inom elevhalsa

Exempel pa e-tjanster som inforts under aret:
e Digital tomtkd

e  E-anstkan om ekonomiskt bistand
e Ansokan om skolskjuts

e Anmadlan om inflyttning av elev i férskoleklass,
grundskola eller Introduktionsprogrammet

e Anmadlan om utflyttning av elev i férskoleklass
eller grundskola

e Ansdkan om sprakval i drskurs 6
e Ansokan om specialkost

E-tjdnsterna okar tillgdngligheten, rattssakerheten och minskar
personberoendet i de olika processerna.

For att oka den digitala tillgangligheten for medborgare har bib-
lioteket med regionala medel pabdrjat en kartldggning for att se
over i vilken form Digidelcenter-verksamhet skulle kunna erbju-
das. Digidelcenter dr en métesplats ddr invanare kan fa hjalp
med tillgang till teknik och anvdndandet av digitala tjanster och
produkter.

Socialférvaltningen deltar i projektet Framtidens vard, som leds
av Skaraborgs kommunalférbund och bestar av pilotkommunerna
Tibro, Grastorp och Vara. Varje pilotkommun bistar med en del-
projektledare pa 20 %. Projektet pagar under aren 2024-2026
och fokuserar pa kompetensforsorjning och battre vard genom
valfardsteknik.

En viktning satsning har varit att installera Wi-Fi pa samtliga sar-
skilda boenden, SABO. Denna investering har varit en del av ar-
betet med att modernisera och effektivisera verksamheterna
och &r en forutsattning for det fortsatta utvecklingsarbetet inom
Framtidens vard.

Syftet med att installera Wi-Fi har varit att forbattra mojligheterna
att anvanda digitala verktyg, nagot som har blivit allt mer centralt
i det dagliga arbetet. Wi-Fi-installationerna har lett till:

e Snabbare och mer palitlig tillgang till nodvandig
information och dokumentation.

e Attt kommunikationen mellan medarbetare och enheter
har effektiviserats.

e Attdigitala verktyg och applikationer som stddjer vard
och omsorg kan anvdndas pa ett mer andamalsenligt
satt.

e  Forbattrad realtidsinformation, vilket bidrar till att hoja
kvaliteten pa varden.
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Lokaleffektivisering

Ur ett langsiktigt hallbart perspektiv har uppdrag getts om att se
over de fastigheter som finns i kommunens lokalpool. Arbetet pa-
gdr men bland annat pd grund begransat ekonomiskt utrymme
for rivningar sa kvarstar flera fastigheter i lokalpoolen.

Nagra exempel pa pagaende arbete &r:
e  Forséljning av delar av Nyboskolan till Olinsgymnasiet
samt forsaljning av Ransbostugan har lett till minskade
lokalytor pa totalt 4 742 m?.

e  Arbete pagar med markanvisningsavtal for forséljning
och exploatering av delar av kvarteret Blamesen.

e Dialog pagar med intressenter for gamla Smulebergs-
skolan, gamla brandstationen och den aterstaende
delen av Nyboskolan.

Minskad klimatpaverkan

Tibro kommuns klimatarbete, som ocksa beskrivs under mal 2,
fortskrider med fokus pa antagna klimatloften och miljomal.
Arbetet med delmalen som kan kopplas till organisationens
interna hallbarhetsarbete gar langsamt. Arbetet som gors sker
inte i tillrdckligt hog takt for att delmalen ska uppnas inom mal-
perioden. Nagra exempel pa delmal inom klimatl6ftena dar arbete
pagar ar kravstallan pa transportdelen i nya avtal och minskat
matsvinn i offentliga maltider.

2023 2027

Prognosen ar att malet kommer vara delvis uppnatt vid drets slut.
Betydande steg har tagits i ratt riktning. Flertalet av indikatorerna
har en positiv utveckling, vilket bekréftar att pagaende arbete ger
effekt och maluppfyllelsen bedéms dédrmed som god.

Kompetensforsorjningsutmaningarna och hallbarheten utifran de
tre hallbarhetsdimensionerna, social, miljomassig och ekonomisk
hallbarhet kommer fortsatt vara viktiga framat och paverka om-
stallningsarbetet. Paborjade satsningar inom exempelvis digita-
lisering och hallbarheten som arbetsgivare &r omraden som be-
hover hallas i.

Ett viktigt fokus i kommunens fortsatta arbete ar att fanga upp
hur den psykiska halsan upplevs for medarbetare och chefer.
Parallellt med detta arbete behdver Tibro kommun som arbets-
givare lagga fokus pa ett hallbart arbetsliv dar en tillfredsstallande
arbetsmiljo ar avgorande for att engagera och behalla kommu-
nens viktiga medarbetare och chefer.

Vidare behdver miljoarbetet starkas.



Affarsverksamhet

Kommunens VA-verksamhet har en gemensam organisation med
grannkommunen Karlsborg. Verksamheten i Tibro omfattar cirka
15 mil ledningar, fem vattentakter, ett reningsverk, en infiltra-
tionsanldggning samt ett 25-tal pumpstationer.

VA-verksamheten prognostiserar ett underskott pa -5,5 mnkr,
framst pa grund av skyfallet 2023. Manga fastigheter i Hornebo
och Katrineberg 6versvammades, och férsakringsbolagen staller
regresskrav for skadorn for cirka 20 fastigheter. Hittills &r det ut-
betalt 2,9 mnkr och uppskattningsvis uppgar hela kostnaden till
cirka 4 mnkr.

Dessutom har verksamheten ett ingaende budgeterat underskott
pa -1 mnkr samt 6kade reparationskostnader pa ungefar -0,5
mnkr pa grund av omfattande vattenlackor.

Da VA-verksamhetens tidigare resultat om 2,4 mnkr inte racker
for att tacka underskottet belastas kommunens resultat med
drygt 3 mnkr.

Per 2024-08-31 visar utfallet pa ett underskott -3,3 mnkr enligt
nedan tabell.

Resultatrdkning VA-verksamheten, mnkr 240831
Intdkter 16,7
Kostnader -15,8
Avskrivningar -1,9
Verksamhetens nettokostnad -1,0
Finansiella intakter 0
Finansiella kostnader -2,2
Periodens resultat -3,3

Av samhdllsbyggnadsférvaltningens gemensamma kostnader
belastar 15 % VA-verksamheten.

Leveranserna av fjarrvarme i Tibro skéts av tva aktorer. Tibro
kommun ansvarar for leverans av varme till bostadsfastigheter
och verksamheter i centrum medan Nevel AB levererar till kunder
i industriomradena. Kommunen koper bioproducerad varme fran
Nevel AB och séljer den vidare till sina kunder.

Fjarrvarmeverksamheten prognostiserar ett resultat om 0,4 mnkr,
vilket r 0,1 mnkr ldgre &n budget.

Kommunalférbundet Avfall & Atervinning Skaraborg, tidigare AQS,
ansvarar sedan drygt 15 ar tillbaka for renhallningen i Tibro. Verk-
samheten &r helt avgiftsfinansierad. | direktionen for kommunal-
férbundet finns politisk representation fran Tibro. Arliga tréffar
sker mellan tjansteman inom kommunalférbundet och samhills-
byggnadsfdrvaltningen. Ansvaret fér nedlagda deponier ligger
kvar hos kommunen.

Det prognostiserade resultatet for renhaliningsverksamheten ar
ett underskott om -0,1 mnkr. Underskottet beror pd att kom-
munen inte langre far en arlig summa per invanare fran kom-
munalférbundet som ersattning for att aterstdlla gamla depo-
nier. Underskottet ticks av tidigare upparbetat resultat. Vid
delarsbokslutet finns 2,7 mnkr avsatta fér dessa framtida kost-
nader.

Affarsdrivande verksamhet Bokslut Bokslut
mnkr 240831 231231
Vatten och avlopp (skuld) 0 2,4
Renhallningsverksamhet (avsattning) 2,7 28
Summa 2,7 52
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Kommunala bolag

Det fortsatt hoga ranteldget och 6kade taxekostnaderna paverkar
bolagets kostnader. Arbetet med att reducera driftkostnaderna
har gett resultat med minskade utgifter och tillsammans med
okade hyresintdkter ger prognosen ett battre resultat dn bud-
geterat.

Under varen har ett langsiktigt budgetarbete tagits fram, dar
Tibrobyggen foreslar fem strategiska investeringar under 10 ar.
Investeringarna bestar av ombyggnad av Narhdlsan, renovering
av Brittgdrden, nyproduktion av ett 65+-boende, lokalanpass-
ningar i Allégdrden samt nyproduktion av ett nytt sarskilt
boende for dldre. Tibrobyggen behover 15 % i dgartillskott av
investeringarna for att uppfylla dgarens krav pa 15 % i soliditet
i dgardirektivet.

Under varen har Tibrobyggen genomfért en kundenkat till samt-
liga hyresgaster i lagenheter. Enkdten visade pa en bred uppgang
i samtliga fem kategoriomraden: Service, produkt, profil, attrak-
tivitet och valuta for hyran.

Vakansgraden och omflyttning har under aret sjunkit. Fér narva-
rande ar fem ldgenheter vakanta mellan in- och utflyttning av
hyresgaster.

Verksamheten foljer i stort den plan som faststalldes for 2024.

Budgeterad omsattning fér 2024 &r 85 mnkr och det budgete-
rade resultatet uppgar till 0,6 mnkr. I resultatet ingar underhalls-
kostnader med 11,0 mnkr. Prognosen pekar mot ett resultat pa
4,8 mnkr, vilket ger en positiv avvikelse med 4,3 mnkr. Omsatt-
ningen dkar med 2,2 mnkr mot budget, vilket framst beror pa
hogre hyresintakter samt lagre kostnad fér outhyrda lagenheter.

Driftskostnaderna beraknas bli 2,3 mnkr lagre an budgeterade
38,4 mnkr beroende pa lagre kostnad for reparationer samt
varme- och avfallskostnader. Rantekostnaderna berdknas bli 0,7
mnkr lagre &n budgeterade 10,9 mnkr pa grund av lagre ranta
pa omsatta lan samt tillféljd av att en amortering om 10 mnkr

Tibrobyggen Utfall Budget Prognos Avvikelse
mnkr
Resultat 6,5 0,6 4,8 43
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gjordes i borjan av aret. Ranteintdkterna okar da det I6pande har
likvidplacerats mellan 15-17 mnkr i fastrantekonton under dret.

Avvikelser i investeringsprojekten beror till storsta del i forse-
ningar ndr det galler Allégarden, Narhalsan och fjarrvarmen i
Brittgdrden. Ombyggnationen i Folktandvardens vantrum har
betalats direkt av Regionen. Nybyggnadsprojektet 65+, ndra
Snickarhojden, &r ett nystartat projekt med en prognos om
0,8 mnkr som &r uppstartat med markanvisningsavtal samt
detaljplanering av omradet. Marknadsundersokning géllande
detta projekt pagar.

Inv.projekt Utfall Budget Prognos Avvikelse
mnkr

Ombyggnad 03 3,0 14 16
Narhalsan

Nytt varme- 19 2,5 2,5 0
system

Fagersanna

Fjdrrvdrme- 2,4 1,2 2,7 -1,5
kulvertar

Brittgarden

Solcell Bonar- 0 0,8 0,7 0,1
garden

Ovriga<0,5mnkr 3,8 1,9 1,6 03
Summa 8,4 9,3 8,9 0,4
Alla siffror i tabellen &r fore skatt och bokslutsdisposition.

Agardirektiv Mal Prognos Avvikelse
Tibrobyggen 2024 2024

Avkastnings- 40 % 6,54 % 2,54 %
krav

Soliditet 15,0 % 15,85 % 0,85 %



Beslut har fattats om att starta ett nytt servicebolag i Tibro

EIndt koncern. Bolaget kommer aktiveras den 1 januari 2025

och bolagets styrelse och VD &r samma som fér moderbolaget.
Samtlig personal kommer att flyttas 6ver till det nya bolaget fran
Tibro Energi AB.

En 10-arig investeringsplan for Tibro EIndt och Tibro Energi har
tagits fram. Kommunen har beslutat om héjd borgensram for
Tibro Elnat. Detta medfor att ombyggnationen av fordelnings-
stationerna Balteryd och CMT som dr planerade 2024-2026 kan
genomforas.

Bolagen har ingdtt i den koncerngemensamma upphandlingen
av banktjanster. Fran november byter bolagen bank och ingar da
ocksa i Tibro kommuns nya koncernkontosystem.

Elndtsverksamheten. Tibro EInat har under februari fatt

beslut fran energimarknadsinspektionen pa att de faststaller
intaktsramen for tillsynsperiod 2024-2027 till 199,8 mnkr. Det
har varit en langre process att genomfora inrapporteringen infor
denna period, da Energimarknadsinspektionen genomférde ett
metodbyte infor den. Denna 6verklagades av energiféretagen
och myndigheten fick avslag i kammarratten. Darefter genom-
fordes inrapporteringen med den tidigare metoden.

Under det forsta halvaret uppgick den totala energiomsattningen
till 47 687 MWh. Av denna energi kom 613 MWh fran den lokala
vattenkraften, 702 MWh fran vindkraften medan solcellerna i
natet bidrog med 1 040 MWh. Det &r sarskilt januari och februari,
med deras forhallandevis kalla temperaturer, som har haft storst
paverkan pa energiférbrukningen.

Stadsnatet. Driftsattning av Tibro Energis kollektiva tv-tjanst har
genomforts i 28 fastigheter med sammanlagt 192 ldgenheter.

Utbyggnaden av stadsnatet pa landsbygden har pagatt under
perioden och omradet Kyrkefalla samt omradet fran Sérsagen
utmed Breviksvagen till kommungransen har byggts ut.

Under varen har flera svartfiberforbindelser blivit uppsagda
samt fyra fastigheter med ldgenheter har bytt fran Bosnet till en
ny kommunikationsoperator, detta medfér minskade intakter
framat.

Prognosen for Tibro Elndt AB visar ett battre resultat dn budge-
terat. Den positiva avvikelsen beror fraimst pa anslutningsavgifter
som tillkommit, samt att inledningen pa 2024 var mycket kallare
an ett normalar vilket ledde till 6kad forsaljning pa elnatet.

Forsta delen av investeringsprojektet CMT och Balteryd kommer
under sista tertialen 2024 belastas med cirka 9 mnkr.

Tibro EIndt  Utfall Budget Prognos Avvikelse
mnkr

Resultat 6,1 6,9 8.2 13
Investeringar 6,1 7.2 16,8 9,6

Alla siffror i tabellen ar fore skatt och bokslutsdisposition.

Prognosen for Tibro Energi AB visar ett battre resultat an
budgeterat. Den positiva avvikelsen beror framst pa minskade
personalkostnader samt 6kad extern fakturering.

Inledningen pa 2024 var mycket kallare &n ett normalar, vilket
ledde till 6kad forsdljning av elenergi. Trots det fortsatter Tibro
Energis ekonomi att paverkas negativt av den s3 kallade volym-
risken eftersom manga kunder med fastprisavtal inte nyttjar

den upphandlade volymen. N&r det sker tvingas bolaget sélja
overskottsvolymen och under varen och sommaren har det skett
till ett betydligt lagre pris dn det fasta priset, vilket ger upphov till
forluster.

Tibro Energi Utfall Budget Prognos Avvikelse
mnkr

Resultat 3,4 3,5 5,4 1,9
varav Elhandel 0,7 2,0 1,5 -0,5
varav Stadsndt 0,5 14 14 0
varay 6vrigt 2,2 0,1 2,5 24
Investeringar

Stadsnat 2,6 7.8 5,0 -2,8
Ladd 17 0,0 1,8 1,8
Agardirektiv.  Mal Prognos Avvikelse
Tibro Elnat 2024 2024

AB

Soliditet 30 % 62 % 32%
Avkastning eget 5,0 % 6,0 % 1,0 %
kapital

Agardirektiv Mal Prognos Avvikelse
Tibro Energi 2024 2024

AB

Soliditet 30 % 39 % 9 %
Avkastning eget 40 % 6,7 % 2,7 %

kapital
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Att lita pa var egen férmdga.
Att tro att allt ar méjligt sa
lénge vi gor det tillsammans.
Att planera for framtiden men
leva i nuet. Att bry oss om

oss sjdlva och andra.

Det dir Tibro.

TIBRO}

Tibro kommun
Centrumgatan 17
543 80 TIBRO

Vaxel: 0504-180 00
kommun@tibro.se
www.tibro.se



