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e forsta atta manaderna av 2019 har praglats av bade

utveckling och diskussioner om nédvandiga bespa-

ringar. Vi dr pa vag in i en period dér vi hela tiden nog-
grant behover 6vervaga vad vi ska anvdnda de kommunala
resurserna till.

Arbetet med var nya skola, Baggeboskolan, fortskrider som
planerat. Skolresultaten i Tibro fortsatter att forbattras. Vi har
aterinvigt vart nyrenoverade badhus. Omorganisationen inom
socialforvaltningen har lett till att en rad verksamheter har
utvecklats, bland dem arbetet med tidig hemgang och hand-
laggningen av familjerattsliga arenden, dér vi inlett ett sam-
arbete med Karlsborg. En funktion som miljostrateg har in-
rattats, vilket innebar att vi nu kan ta ett mer strategiskt
grepp kring vart hallbarhetsarbete.

"Av allt att doma fyller ndringslivsrédet
ett tomrum som funnits.”

Bildandet av ett naringslivsrad i Tibro kommun har varit fram-
gangsrikt. Visserligen har vi bara haft ett mote i radet, i juni,
och darefter ytterligare ett nagra dagar in i september, men
av allt att doma fyller naringslivsradet ett tomrum som
funnits. Radet ar tankt att vara ett forum for dialog mellan
tjanstepersoner, politiker och naringsliv. Det ska vidare vara
ett forum for fordjupning med en bred representation fran
naringslivet. Och sa har langt ser satsningen ratt ut. Min for-
hoppning &r att naringslivsradet ska jobba konstruktivt till-
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Kommunalradet
har ordet

sammans med gemensamma fragor. Det kan vara bo-
stadsforsorjningsfragor, rekrytering eller infrastruktur
dar den pagaende nya cirkulationsplatsen vid MIO
ar en efterlangtad investering fér manga. Jag tror
vidare att radet kommer att spela en viktig roll nar
det géller samsyn kring olika branschfragor. Tidigare
samarbetsforum var bra da, men de senaste aren
har majligen arenorna varit lite spretiga. Nagon
kanske tycker att naringslivsfragor ar mindre viktiga
an andra kommunala fragor. Det &r svart att jamfora,
naringslivet och kommunen bidrar tveklost gemensamt
till samhallsutvecklingen och fran kommunen kan och bor
vi bidra till battre forutsattningar for foretagen. Vi har under
aret inlett ett arbete som syftar till att digitalisera rutiner
inom samhallsbyggnadsforvaltningen. Det ar ett exempel
pa dar vi kan bidra och foérenkla fér naringslivet.

Arbetet med att ta fram en ny 6versiktsplan har tagit fart
under aret. Sjalv tycker jag att idén med att ta hjalp av 42
studenter fran Chalmers &r att spannande grepp. Vi behover
inspel i vart arbete med 6versiktsplanen, som ar ett viktigt
dokument som ska fungera som en vision och vagledning
for for hur vi ska arbeta med utveckling for att skapa ett
samhalle som &r socialt, miljomassigt och ekonomiskt stabilt
och hallbart.

"ldén med att ta hjdlp av 42 studenter
fréin Chalmers dr ett spdnnande grepp.
Vi behdver inspel i vart arbete med
oversiktsplanen.”

Nu aterstar en tredjedel av det forsta aret i den nya mandat-
perioden efter valet forra aret. Den nya majoriteten har

funnit ett bra och givande samarbete. | majoriteten ingar
Socialdemokraterna, Centerpartiet och Liberalerna. Under aret
har vi tillsammans tagit fram ett budgetforslag. Det politiska
arbetet praglas av samverkan. Det goda samarbetsklimatet

i Tibro kommer att behoévas det ndrmaste aret, ja — kanske

till och med de darpa foljande aren - med tanke pa de svara
avvagningar som vantar, inte minst nar det galler ekonomin
och fragan om hur vi hanterar behovet av lokalférandringar.

Rolf Eriksson
Kommunstyrelsens ordférande



Vid halvarsskiftet hade Tibro kommun 11 181 invanare,
en 6kning med 13 personer sedan arsskiftet. Under kvar-
tal 3 har kommunen passerat 11 200 invanare. Arbets|ds-
heten &r per den 31/8 9,2 %, vilket &r samma niva som
for ett ar sedan.

Kommunens resultat for perioden januari-augusti 2019
ar 52,9 mnkr (30/6 2018: 4,7 mnkr).

Prognostiserat resultat fér 2019 ar 33,9 mnkr. Det &r
25,5 mnkr battre an det budgeterade resultatet om
8,4 mnkr.

Skatteintakter och generella statsbidrag prognostiseras
till 654,9 mnkr, vilket &r 5,0 mnkr mer dn budgeterat.

Verksamhetens nettokostnader prognostiseras till 635,1
mnkr, ett 6verskott jamfort med budget med 15,9 mnkr.
Det storsta Overskottet visar finansforvaltningen (17,8
mnkr) vilket ar hanforbart till tidigare sparade bidrag fran
Migrationsverket. Stérre negativa avvikelser redovisas av
socialndmnaden, -4,3 mnkr samt barn- och utbildnings-
namnden, -3,7 mnkr.

Finansnettot vantas uppga till 14,1 mnkr, vilket &r
4,6 mnkr hogre an budgeterat.

Under perioden januari-augusti 2019 har 71,2 mnkr in-
vesterats. Prognosen for helaret uppgar till 143,2 mnkr,
vilket &r 50,3 mnkr lagre an budgeterade 193,5 mnkr.

Delarsrapport i korthet 2019

Tibro kommuns storsta investeringsprojekt, byggnatio-
nen av F-6-skolan Baggeboskolan har fortlépt under
varen fran att vara en betongplatta pd marken till en
byggnadskropp. Aven utemiljén har bérjat ta form.
Total budget uppgar till 227 mnkr och skolan berdknas
sta fardig hosten 2020.

AB Tibrobyggen redovisar per den 31/8 ett prognos-
tiserat resultat om 1,5 mnkr. Aterbyggnationen av Al-
légarden efter branden 2018 fortloper enligt plan och
verksamheten planeras flytta in i november 2019. Under
varen har Tibrobyggen fattat beslut om att bygga om
dldreboendet Fredsgatan till 39 mindre ldgenheter.

Tibro EInat AB med koncern redovisar en helarsprognos
om 4,9 mnkr. Bolaget har fortsatt utbyggnaden av fiber-
natet enligt plan och fokus ligger nu pa landsbygdsom-
raden pa grund av att telenatet har borjat kopplas ned
dar.

Med hansyn till att tva av tre finansiella mal forvantas
uppnas och att maluppfyllelsen avseende verksamhets-
madlen anses god bedémer kommunstyrelsen att kom-
munen sammantaget under 2019 kommer uppna god
ekonomisk hushallning.
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Forvantad maluppfyllelse

| delarsrapporten presenteras de forvantade resultaten av arbetet med samtliga prioriterade mal och maluppfyllelsen relateras sedan
till dem. | tabellen nedan redovisas samtliga prioriterade mal for 2019 samt forvantad mauppfyllelse vid arets slut, i form av en till
fyra skoldar. En skold betyder att malet inte ar uppnatt, tva att malet delvis kommer att uppnas, tre att malet i huvudsak uppnas och
fyra att malet kommer att uppnas. Kortfattade beskrivningar av malen och de férvantade resultaten presenteras pa sidorna 12-23 i
delarsrapporten.

Prioriterade mal 2019 | Maluppfyllelse
Kommunfullmaktige

Starka Tibro som en attraktiv kommun for invanare och besékare dar mangfald ses som en tillgang
Bidra till ett kreativt och nyskapande naringsliv
Kommunstyrelsen

Oka tillgangligheten till den kommunala servicen fér savil invanare, besdkare som naringsliv
Oka invanarnas delaktighet och inflytande i samhallsutvecklingen
Oka medarbetarnas néjdhet och engagemang i sitt arbete
Barn- och utbildningsnimnden

Verka for god kval'it'g-t i férskola-p nar det galler hur féréldra.r upplever férskolans rgsultat utifran barnets stimulans,
trygghet, arbetsmiljé och hur forskolan ger tydlig information om barnets utveckling

Utveckla kvaliteten i grundskolan sd att alla elever Idmnar grundskolan med fullféljda studier
Verka for att Tibros ungdomar far en bra gymnasieutbildning och tar examen inom tre ar med meritvarden minst

lika héga eller hégre dn snittet inom Utbildning Skaraborg

Genom Tibro Kompetenscenter verka for att minska arbetslosheten och 6ka utbildningsnivan i Tibro kommun

Socialndmnden

Erbjuda den enskilde Tibrobon — som behover det - ett tryggt kvarboende hela livet samt trygg hemgang efter
sluten halso- och sjukvard YWY
Erbjuda barn och unga stéd i Tibro sa att deras natverk kan bli delaktiga och att ddrmed den unge kan kdnna en TP
battre livskvalité
Personer med funktionsnedsattning ska erbjudas meningsfullhet genom aktiv medverkan i det som beror dem

Kultur- och fritidsnimnden

En rik fritid for alla
Utveckla ung kultur i Tibro
Kollektivtrafikndamnden

Rattsdker, likvardig och effektiv handlaggning |
Byggnads- och trafikndimnden

Ta fram och anta en tillsynsplan med tillhérande rutiner
Forbattra information och radgivning till allmanheten
Uppdatera och arbeta vidare med 6versiktsplaneringen f6r kommunen
Framja god trafikmiljo och hoja trafiksdkerheten fér motorfordon, cyklister och gangare
Samhallsbyggnadsndmnden

Energiforbrukningen i kommunens lokaler ska effektiviseras
Aktivt underhalla och utveckla gronomraden, gator och torg i hela kommunen sa att saval Tibrobor som bestkare A
kdnner sig hemma och vdlkomnade g
Maltidsavdelningens budget i balans utifran kvalité, efterfrigan och serviceniva
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Forvaltningsberattelse

Omvarldsanalys

Efter en lang tids hogkonjunktur, dar den férvdantade avmatt-
ningen skjutits framat de senaste dren, sker nu en ovdntat snabb
inbromsning och det ar tydligt att den svenska ekonomin gatt

in i en avmattningsfas. Hogkonjunkturen ebbar darfér ut under
2020 samtidigt som det finns risker fér en snabbare avmattning
till féljd av handelskonflikter, Brexit och andra politiska konflikter
runtom i varlden.

Som en féljd av detta vantas inflationen bli ldgre dr Riksbankens
mal om 2 %. Riksbankens bedémning i september 2019 &r att
repordntan kommer att hojas i langsam takt fran slutet av

2019 eller borjan av 2020. Manga andra beddmare tror dock
att héjningarna kommer komma forst langre fram i tiden.

Arbetslosheten har under det senaste aret (sept-aug) och fran
arsskiftet var relativt oférandrad bade vad géller riket, Vastra
Goétalands Idn och Tibro kommun. Tibro har sedan augusti 2018
haft en nagot lagre total arbetsldshet men i augusti ar den tillbaka
till samma niva, 9,2 %, som for ett ar sedan. Lanet och riket ligger
2,2 respektive 2,9 procentenheter lagre an Tibro vilket dr ungefar
detsamma som for ett ar sedan. Den &ppna arbetslésheten i Tibro
(3,2 %) ligger dock lagre an lanet och riket pa grund av att nastan
dubbelt sa manga (6 %) ar i olika arbetsmarknadsatgarder. Kon-
junkturinstitutet gor i sin augustibedémning en prognos som
pekar pa en mycket svag 6kning av arbetsldsheten under saval
2019 som 2020. 2020 beddms arbetslosheten ligga pa 6,5 %.
(Kalla: Arbetsformedlingens manadsstatistik och Konjunktur-
institutet)

Sveriges befolkning 6kade med 51 004 invanare det forsta halv-
aret, vilket ar den lagsta ckningen for forsta halvaret sedan 2015.
Invandringen &r den lagsta sedan 2013 och minskade med 10 %
jamfért med samma period 2018. Trots den ldgre nivan sa ar in-
vandringen den storsta anledningen till befolkningsékningen.
Invandringsoverskottet forsta halvaret uppgick till 33 730 perso-
ner medan fodelsedverskottet var 13 739 (justeringar avseende
2018 3 535). Sverige &r nu ater det vanligaste fodelselandet bland
dem som invandrar foljt av Afghanistan som 6kat och Syrien som
halverats jamfort med samma period 2018. Den vanligaste invan-
dringsorsaken for bade kvinnor och man var familjeband. Dock
har denna grund minskat med 22 % jamfort med foregaende ar.
Flyktinginvandringen fortsatter ocksa att minska, -10 % medan
arbetskraftsinvandringen 6kat med 14 %.

Bland kommunerna 6kade 209 (72 %) av landets kommuner
sin befolkning under forsta halvaret medan 80 (28 %) hade en
befolkningsminskning. | Vastra Gotaland 6kade befolkningen
med drygt en halv procent under forsta halvaret. Av lanets 49
kommuner 6kade 39 sin befolkningsmangd medan 10 min-
skade. Goteborgsomradet véxer snabbare dn 6vriga lanet och
sambandet mellan kommunstorlek och befolkningstillvaxt ar
tydligt. Tibros befolkning uppgick vid halvarsskiftet till 11 181
en mattlig 6kning med 13 personer eller 0,12 %. Forandringen
bestod av ett fodelsedverskott (6) och en nettoinflyttning (7).
Inrikes flyttnetto var -16 medan flyttnetto mot utlandet var +23.
Preliminar statistik fram till mitten av september visar dock en
relativt hog okning i Tibros invanarantalet for dessa manader.
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Personalanalys

Antalet manadsavlonade i kommunen var 1 041 per den 30 juni
2019, vilket innebar en minskning med 86 manadsavlonade an-
stallningar jamfort med samma tidpunkt 2018.

Antal manadsavlonade per 30/6

Forvaltning 2018 2019 +/-
Barn & Utbildning 531 472 -59
Socialtjdnsten 409 379 -30
Samhéllsbyggnad 126 126 0
Kultur & Fritid 21 26 5
Kommunledningskontoret 40 38 -2
Summa 1127 1041 -86

Med mdnadsaviénade avses férordnanden som &r minst tre mdnader
lénga.

Andelen heltider av samtliga manadsanstallda uppgick 2019-
06-30 till 67 % vilket &r samma niva jamfort med motsvarande
period 2018, se tabell nedan. Andelen kvinnor som arbetar heltid
har 6kat fran 62 % till 63 % och andelen man som arbetar heltid
har minskat fran 85 % till 83 %.

Antal heltider i procent (%) per 30/6

2018 2019
Kvinnor 62 % 63 %
Man 85 % 83 %
Totalt 67 % 67 %

Urval: Med samtliga manadsaviénade enligt kollektivavtalet (AB) som dr
tillsvidareanstdllda eller visstidsanstdllda. En person med flera anstdllningar
rdknas endast en gang.

| det centrala kollektivavtalet mellan SKL och Kommunal, HOK

16, har parterna kommit 6verens om en gemensam malsattning
som innebér att heltid ska vara norm fran juni 2021. Bland annat
vill parterna kunna erbjuda attraktiva anstéllningar inom offentlig
sektor och minska behovet av visstidsanstallningar. Heltid som
norm beddms ocksa bidra till 6kad jamstalldhet samt ge kommu-
nen battre mojligheter att klara framtida kompetensforsorjning
genom att fler jobbar mer.

En dvergripande plan for arbetet med heltid som norm har tagits
fram av representanter fran kommunens férvaltningar tillsam-
mans med fackférbundet Kommunal och med stéd och ledning
fran den centrala HR-enheten. Under varen 2019 har mojlighe-
terna och formerna for genomférande av ett pilotprojekt utretts.
Hosten 2019 kommer darmed ett pilotprojekt paborjas inom ett
antal enheter pa socialférvaltningen. Syftet med projektet ar att
forvaltningen aktivt ska arbeta for att infora heltid som norm.
Under projekttiden ges mojlighet att skaffa sig erfarenheter och
genomfora forbattringar och systemutveckling under kontrol-
lerade former. Detta for att pa basta satt inféra heltid som norm
inom resterande aktuella verksamhetsdelar dr 2021.

Tillsammans med Karlsborgs kommun har utbildningar i "HR-
fragor for ledare” genomforts. Syftet med utbildningen &r att ge
kommunens chefer en 6kad férstdelse och kinnedom om deras
roll under medarbetarens hela anstallning, fran rekrytering till
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avslut. Syftet ar ocksa att medvetandegéra vad som styr de olika
delarna under anstallningen samt hur HR-funktionen kan vara ett
konsultativt stod i personal- och HR-fragorna.

Tva ledarforum har genomforts med samtliga chefer i kom-
munen. Ledarforumens innehall har bl.a. varit: ekonomi- och
budgetforutsattningar nu och framat, kompetensférsérjning och
mottagande av praktikanter fran grundskolan, rollférdelningar,
aktuell information fran kommunens forvaltningar mm.

Samtliga chefer har, via kommunens ledningsgrupp, ett
uppdrag att motas i sa kallade "largrupper” dar chefer fran olika
verksamheter regelbundet traffas for erfarenhetsutbyte och
reflektion om ledarskap. Syftet med largrupperna ar ocksa att
vara ett stod, inspiration och bollplank i implementeringen av
Tibro kommuns vardegrund.

Den totala ackumulerade sjukfranvaron till och med 2019-06-30
ar 6,9 % vilket ar en 6kning med 0,4 % jamfoért med motsvarande
period 2018. Sjukfranvaron har 6kat inom aldersintervallen 30-
49 &r och 50 &r och uppat. Aldersintervall 30-49 ar &r oférandrat
men sjukfranvaron for kvinnor har ékat inom denna grupp
jamfoért med samma period 2018. Sjukfranvaron bland man

har 6kat inom aldersintervallet upp till 29 ar och minskat inom
aldersintervallet 30-49 ar.

Sjukfranvaro i Tibro kommun, i % t o m 2019-06-30

Alder 2018 2019
- 29 ar Kvinnor 4.8 6,2
Man 3,9 53
Genomsnitt 4,6 6,0
30 - 49 ar Kvinnor 6,7 72
Man 53 2,7
Genomsnitt 6,4 6,4
50 ar+  Kvinnor 77 84
Man 6,0 6,1
Genomsnitt 7,3 7,9
Totalt 6,5 7,0

Sjukfranvaron per dlder och kén redovisas enligt SKL:s definition dvs.
total sjukfranvaro delat pé all ssmmanlagd ordinarie arbetstid. Samtliga
anstdllda.

Av totala sjukfranvaron var den ackumulerade langtidssjuk-
franvaron (60 dagar<) t o m 2019-06-30, 46,8 %. Motsvarande
period 2018 uppgick langtidssjukfranvaron till 44,7 %.

Under varen 2019 genomfordes en grundléggande arbetsmiljo-
utbildning for nya chefer och nya skyddsombud. Syftet med ut-
bildningen ar att 6ka och forbattra kunskapen om hur det syste-
matiska arbetsmiljoarbetet, det halsofraimjande arbetet samt
rehabiliteringsarbetet ska bedrivas.

Tibro kommun har frdn 1 januari 2019 avtal med féretagshalsan
Avonova. | slutet av 2018 och bdrjan av 2019 genomfordes ett
implementeringsarbete med anledning av kommunens nya
leverantor av foretagshalsovard. Avonovas tjanster utgar fran fyra
halsonivaer:



e Hallbar: Fokus &r ledningens engagemang da det bidrar
till effekter i alla processer. Kvalitet och produktivitet
drivs av en positiv samverkan inom organisationen och
gentemot kommunens medborgare.

e  Halsa: Organisationens fokus dr pa halsa och frisk-
faktorer. Kunskap i ledar- och medarbetarskapet
skapar trygghet och framatdrift.

e  Halsorisk: Organisationens fokus dr pa risker i
organisationen. Effekter uppstar genom en konsekvent
riskbedémning dar kunskap och risker hanteras
och undanréjs inom bade den fysiska och sociala
arbetsmiljon.

e Ohilsa: Organisationen prioriterar arbete med ohalsa
och ser effekter att snabbt sétta in direkt stod till
medarbetare i en efterhjdlpande fas. Det innefattar
rehabilitering, krisjour/stdd mm. Att agera tidigt ar
nyckeln som ger bast effekt.

Kélla: Avonova Féretagshdlsa Tjdnstekatalog

Perioden 2019-01-01 - 2019-08-31 har Avonova huvudsak-
ligen anlitats till halsonivan "ohdlsa” samt till nivan halsorisk.
Inom hélsonivan "hélsa” har ingen insats genomforts via
foretagshalsovarden, daremot har insatser genomforts via
kommunens halsostrategiska arbetsgrupp.

Nyttjad foretagshdlsovard via Skaraborgshalsan
perioden januari-augusti 2019

.

m Hallbar = Hilsa Halsorisk m Ohdlsa

Frisknarvaro i Tibro kommun, % t o m 2019-06-30
Kommunens friskndrvaro har under perioden 2019-01-01-
2019-06-30 6kat nagot jamfort med samma period 2018. For
kvinnor i aldersgruppen upp till 29 ar har friskndrvaron okat
mest, okningen dr pa 4,2 %.

Alder 2018 2019
-29 ar Kvinnor 69,2 73,4
Man 72,7 62,9
Genomsnitt 70,0 71,2
30-49 ar Kvinnor 71,5 72,4
Man 86,4 88,4
Genomsnitt 74,0 75,2
50 ar+  Kvinnor 67,5 65,0
Man 78,3 81,2
Genomsnitt 70,0 68,6
Totalt 71,8 71,9

Friskndrvaro mdter andelen medarbetare som haft mindre én 5
sjukfranvarodagar under perioden, redovisat i procent.

Tibro kommun vill vara en halsoframjande arbetsplats dar
bade chefer och medarbetare aktivt bidrar till att framja halsa.
En kommungemensam aktivitet som har genomférts via
kommunens halsostrategiska arbetsgrupp ar en guidad busstur
runt sjon Orlen. Under resan gjordes flera stopp och deltagarna
fick kunskap om bygdens historia.

For att klara nuvarande och kommande kompetensférsérjnings-
behov har arbetet pabdrjats med att forma en strategisk kom-
petensforsorjningsplan. For att skapa ett engagemang inom
samtliga forvaltningar och verksamheter for kompetensfor-
sorjningsarbetet har en kommungemensam kompetens-
forsorjningsgrupp bildats. Kompetensférsorjningsgruppen
kommer vara referensgrupp vid utformandet av kompe-
tensforsorjningsplanen samt vara lanken till férvaltningarna vid
implementeringen och genomférandet av kommungemensamma
kompetensforsorjningsinsatser. | kompetensforsorjningsgruppen
ingar representanter fran samtliga férvaltningar. Kompetensfor-
sorjningsplanen berdknas vara klar under hésten 2019.

Som ett led i att lyfta fram och synliggéra Tibro kommun som en
attraktiv arbetsgivare har kommunens HR-enhet tillsammans med
kommunikationsenheten tagit fram en introduktionsbroschyr
med kort och inspirerande information om kommunen som
arbetsgivare. | broschyren berattar medarbetare om hur de
upplever sin anstallning i Tibro kommun. Broschyren delas bland
annat ut i samband med introduktionen av nya medarbetare.
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Ekonomisk analys — Delarsrapport

For den ekonomiska utvecklingen f6r kommunkoncernen kan
foljande handelser och utveckling under januari- augusti lyftas
fram.

e |juni beslutade kommunfullmaktige att inte starta en
kommunal gymnasieskola. Bakgrunden till beslutet var
att kommunfullmaktige i mars 2016 beslutade att de
nationella programmen vid Fagelviksgymnasiet skulle
avvec-klas. | april 2017 inkom en begaran om folkom-
rostning gallande gymnasiets fortlevnad. Till foljd av
detta beslu-
tades att en rddgivande folkomréstning i frdgan skulle
genomforas i samband med det allmé&nna valet i sep-
tember 2018. Resultatet i folkomrostningen blev en ma-
joritet (58 %) for en ateruppbyggnad av en kommunal
gymnasieskola i Tibro. Pa grund av resultatet besluta-
de kommunfullmaktige i februari om att genomféra en
utredning av vilka konsekvenser starten av en ny gym-
nasieskola skulle fa. Utredningen visade att det saknas
forutsattningar for att bedriva en kommunal gymna-
sieskola av god kvalitet, till en rimlig kostnad och utan
betydande paverkan pa 6vrig verksamhet.

e Kommunstyrelsen beslutade i mars, efter papekan-
den fran kommunrevisionen, att inga schablonbidrag
for flyktingmottagande ska periodiseras for att mota
framtida kostnader efter 2019. Effekten blir att de 19,4
mnkr som vid 2019 ars ingang fanns sparade under aret
kommer att intaktféras med en stor resultatpaverkan
som foljd. Beslutet paverkar de framtida mojligheterna
att fran 2020 och framat mé&ta verksamhetsbehov kring
flyktingfamiljer da inga sparade medel ldngre finns till-
gangliga. De arliga intdkterna vantas samtidigt sjunka
markant och i princip enbart técka integrationsenhe-
tens egen verksamhet.

e  Kommunens bostadsbolag Tibrobyggen beslutade
under varen att genomféra ombyggnationen av det
tidigare dldreboendet pa Fredsgatan till 39 lagenheter.
Projektet startar senare dn berdknat eftersom bolaget
tvingades prioritera dteruppbyggnaden efter Allegards-
branden i februari 2018. De ldgenheterna vantas sta
klara i oktober 2020 till en totalkostnad om 51 mnkr.

Tibro kommuns resultat i delarsbokslutet &r 52,9 mnkr. Jamfo-
relsesiffror for 2018 saknas da delarsrapporten i ar flyttats fran
30/6 till 31/8. Bytet av tidpunkt paverkar resultatet bland annat
genom att semesterloneskulden sjunker markant mellan juni
och augusti, 2019 med drygt 19 mnkr. Det héga resultatet i
delarsbokslutet indikerar att det hoga resultatet om 33,9 mnkr
i helarsprognosen ar rimligt. Noterbart &r att tva stora positiva
prognosposter i delarsbokslutet i princip ar resultatférda enligt
helarsprognosen. Det géller dels resultatbokforingen av de 19,4
mnkr i statsbidrag gallande flyktingmottagande som tidigare
skuldbokforts, dels finansnettot dar en neutral utveckling an-
tagits arets sista manader. Finansnettot uppgar i deldrsbokslu-
tet till 14,3 mnkr. Fran och med 2019 redovisas tillgangarna till
marknadsvardet istallet for anskaffningsvardet. Att kommunens
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vardepappersportfolj utvecklats positivt, +5,85% under perio-
den januari-augusti, ar grunden for det goda finansnettot i
deldrsbokslutet. Marknadsvdrdet av portféljen uppgick vid
manadsskiftet augusti/september till 227,6 mnkr (227,1 mnkr).
Nedgangen under hosten 2018 togs igen under tertial 1.

Kommunfullmaktige har beslutat om tre finansiella mal och tva
verksamhetsmal. Samtliga tre finansiella mal &r méatbara och
avser helarsutfallet. Maluppfyllelse i budget och helarsprognos
framgar av tabellen nedan.

Maluppfyllelse av finansiella
mal

Budget Prognos

Arets resultat ska uppga till 6,0 mnkr Ja (8,4 mnkr) | Ja (33,9 mnkr)

Investeringar ska finansieras med egna | Nej (21 %) Nej (39 %)

medel

Taxefinansierad verksamhet ska minst | Ja (0,0 mnkr) | Ja (1,0 mnkr)

ge nollresultat

Kommunens prognostiserade resultat 33,9 mnkr dverstiger re-
sultatmalet 6,0 mnkr. Kommunens hdga investeringsbudget,
147,9 mnkr, innebar att malet gallande sjalvfinansierade inves-
teringar inte uppfylls i budgeten (21 %). Efter 6verforing av out-
nyttjade investeringsmedel fran 2018 drs budget till 2019 sa ar
sjalvfinansieringsgraden enligt budget nere pa 16 %. Investerings-
prognosen ar 143 mnkr och sjélvfinansieringsgraden prognostise-
ras darmed till 39 %. Malet om full sjélvfinansiering, 100 %, kom-
mer inte att nds. VA-verksamheten véntas ge underskott pa

-0,5 mnkr och anvanda tidigare vinster. Fjarrvarmeverksamheten
vdntas ge ett dverskott 1,5 mnkr. For renhallningsverksamheten
prognostiseras ett 0-resultat. Malet om minst +/-0 i resultat for
affarsverksamheterna sammantaget vantas darmed uppnas.

Forvaltningsberattelsen ska innehalla en sa kallad balanskravs-
utredning for att se om kommunen uppfyller lagkravet om minst
ett nollresultat. Kommunen foérvantas uppfylla balanskravet 2019
och har inga negativa resultat fran tidigare ar att aterstalla.

Balanskravsutredning- prognos, helar, Tkr

Arets prognostiserade resultat 33 865
Samtliga realisationsvinster -1971
Vissa realisationsvinster 0
enligt undantagsmajlighet

Vissa realisationsforluster 0
enligt undantagsmajlighet

Orealiserade forluster i vardepapper

Aterféring av orealiserade 0
forluster i vardepapper

Arets resultat efter balanskravsjusteringar 31894
Medel till resultatutjamningsreserv 0
Medel fran resultatutjdmningsreserv 0
Arets balanskravsresultat 31894




Ekonomisk analys — Prognos

Tibro kommun prognostiserar ett 6verskott med 33,9 mnkr

for heldret 2019. Det &r 25,5 mnkr battre dn det budgeterade
resultatet pa 8,4 mnkr. Det stora Overskottet ar hanforbart dels
till forandrad redovisning av statsbidrag for kommunmottagna
asylsokande (18 mnkr), dels till positiva budgetavvikelser gallande
skatteintdkter (5 mnkr) och finansnetto (4,6 mnkr). Kommunens
storsta verksamhetsnamnder redovisar dock betydande under-
skott, Barn- och utbildningsndmnden -3,7 mnkr och Social-
namnden -4,3 mnkr.

Jamfort med aprilprognosen visar i stort sett samtliga namn-
der och kommungemensamma poster en forbattrad prog-

nos. Av drygt 10 mnkr i total forbattring star Barn- och ut-
bildningsnamnden for 6 mnkr. Prognosen for verksamhetens
nettokostnader har forbattrats med drygt 8 mnkr och &r drygt
15 mnkr lagre dn budgeterat. | detta ryms emellertid ett 6ver-
skott om 18 mnkr som ar hanforbart till statsbidrag fran tidigare
ar gallande flyktingmottagande.

Skatteintakterna (inklusive statsbidrag och utjgmningssystem)
prognostiseras till 654,9 mnkr vilket &r 5 mnkr hégre an bud-
geterat. Positiva avvikelser gallande regleringsbidrag (4,3 mnkr),
och fastighetsavgift (0,9 mnkr) &r grunden for 6verskottet.

Finansnettot prognostiseras till 14,1 mnkr, vilket &r 4,6 mnkr
hogre dn budgeterat. | prognosen har utvecklingen av kom-
munens placerade kapital under arets sista tertial bedomts

vara +/- 0. Nettoavkastningen pa placerade medel bidrar da med
3,2 mnkr i 6verskott gentemot budget. Lagt ranteldge samt att
flera investeringar dr férsenade innebdr att rantekostnaderna
stannar vid 0,2 mnkr jamfoért med budgeterade 1,5 mnkr. .

Socialndmnden redovisar storst negativ avvikelse med -4,3
mnkr. Framst ar det omradena funktionsnedsattning (-3,2 mnkr)
och Individ- och familjeomsorg (-2,1 mnkr) som genererar un-
derskottet. Inom funktionsnedsattning ar det kostnaderna for
personlig assistans och gruppboenden for vuxna som vasentligt
overstiger budget. Individ- och familjeomsorgens underskott
innehaller -1,3 mnkr avseende kommunens verksamhet for

mottagande av asylsékande barn och ungdomar. Merparten av
detta underskott &r hyror under uppsagningstid som kvarstar
dven 2020 men som sedan upphor. Betydande underskott
finns avseende barn- och ungdomsplaceringar (-1,1 mnkr) och
ekonomiskt bistand (-1,3 mnkr).

Barn- och utbildningsndmndens augustiprognos -3,7 mnkr ar
en klar forbattring jamfort med aprilprognosen (-9,7 mnkr).
Omradena forskola och grundskola uppvisar 6verskott med
sammantaget 1,4 mnkr. Gymnasieverksamheten (-2,4 mnkr)
och Kompetenscentrum som inrymmer vuxenutbildning
och arbetsmarknadsverksamhet (-4,1 mnkr) &r orsaken till
underskottet. | december 2018 beslutades om atgarder gal-
lande denna verksamhet och prognosen for 2019 innehaller
avvecklingskostnader om cirka 4 mnkr. | september 2019
har barn- och utbildningsndmnden fattat beslut om att
vuxenutbildning i egen regi ska avvecklas.

Ovriga namnder prognostiserar balans eller éverskott gentemot
budget varav samhallsbyggnadsndamnden (3,5 mnkr) och kom-
munstyrelsen (2,5 mnkr) har de storsta avvikelserna. Finansfor-
valtningen prognostiserade ett mindre underskott (-0,3 mnkr).
Prognosen har forsamrats kraftigt jamfort med i april da kost-
naderna for formansbestdamd pension har okat kraftigt och
kommunen har tvingats till stora kompletterande inbetalningar.

Prognosen for drets investeringar 143,2 mnkr dr 50,3 mnkr lagre
an budgeterat. Totalprognosen fér Baggeboskolan ar enligt bud-
geten pa 227 mnkr. Av de 50 mnkr som ej hinner forbrukas ar
ca 20 mnkr kopplade till Baggeboskolan och den tillhérande
trafiklosningen pa Fagelviksleden samt 10 mnkr inom VA-verk-
samheten.

Kommunens bolag redovisar positiva resultat i sina prognoser.
AB Tibrobyggens prognos pekar pa ett resultat om 1,6 mnkr,
vilket ar 1 mnkr lagre dn budgeterat och Tibro EIndt AB med
koncern raknar med 4,9 mnkr i resultat jamfért med budgeterade
2,5 mnkr. Prognosen for Tibro kommun inklusive koncernbolag
uppgar till 40,3 mnkr.

Driftredovisning Prognos 2019 Budget 2019 Avvikelse
Kommunfullmaktige -3482 -3520 38
Kommunstyrelsen -52 237 -54 715 2478
Barn- och utbildningsndamnden -296 078 -292 380 -3 698
Byggnads- och trafikndmnden -3605 -3655 50
Kollektivtrafikndmnden -1820 -1950 130
Kultur- och fritidsndmnden -26 210 -26 210 0
Samhallsbyggnadsnamnden -35 477 -38 960 3483
Socialndmnden -237 226 -232 885 -4 341
Finansforvaltningen 21025 3275 17 750
Summa verksamhet -635 110 -651 000 15 890
Skatteintdkter och generella statsbidrag 654 875 649 900 4975
Finansnetto 14 100 9500 4600
Summa 33 865 8 400 25 465
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Kommunfullmaktiges mal

Mal 1: Starka Tibro som en attraktiv kommun for invanare
och besokare dar mangfald ses som en tillgang

Tibro kommun vill erbjuda spannande métesplatser med trygghet, nirhet, enkelhet och mangfald samt en vilfardsservice
av hog kvalitet som gor att fler manniskor trivs och vill bo i Tibro.

e  Skapa en trygg hemvist dar mangfald ar en tillgang.

e Verka for en hallbar tillvaxt ur ekonomiska, sociala
och miljomadssiga aspekter.

e  Skapa forutsattningar for livslangt larande for alla
Tibrobor.

e  Fortsdtta utveckla vara métesplatser.

e Nojdare och stoltare Tibrobor.

e Tibro har tagit ytterligare steg mot att
uppna de lokala miljmalen.

e Tibros placering i SKL:s 6ppna jamforelser
for grundskolan forbattras.

e  Tydligare struktur i arbetet med vuxnas larande.
e Insatser som motverkar utanférskap genomfors.

e Insatser som stodjer barns och ungas majligheter
till halsosamma levnadsvanor genomfors.

e  Fler besokare till Tibro.

e  Fortsatt utveckling av intressanta omraden
och motesplatser i Tibro.

Flera aktiviteter har genomforts under arets forsta atta mana-
der for att bidra till nojdare, stoltare — och tryggare Tibrobor.
I mars genomférdes kampanjen Hjotiborg mot rasism for att
uppmarksamma vardagsrasismen i samhallet. Kampanjen
riktade sig till kommunanstallda, invanare samt forenings-
och naringslivet i kommunerna Hjo, Tibro och Karlsborg. Den
bidrog till 6kad kunskap och medvetande och resulterade i
att de tre kommunerna beslutade sig for att ha en arligen
aterkommande kampanjvecka mot rasism i mars. Kultur &
Fritid arrangerade Ma-Bra-veckan i maj samt sommarfester
och en rad andra sommarlovsaktiviteter. | maj aterinvigdes
det nyrenoverade badhuset. Ett projekt for framtida anvand-
ning av jarnvagsomradet har ocksa inletts.

Rapportering av nuldgesanalys samt forslag till fortsatt arbe-

te kring kommunens strategiska miljoarbete gjordes till kom-
munstyrelsen i juni 2019. Beslut fattades om att inrdtta en
funktion som miljostrateg pa kommunledningskontoret samt

att en miljostrategi for kommunen ska arbetas fram inom ramen
for pagaende malstyrningsarbete. Upphandling av byte till LED-
armaturer for gatubelysning pagar. Byte till LED-armaturer bidrar
till minskad energiférbrukning i kommunen.

Kommunen har fortsatt sitt arbete inom samverkan for basta
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skola med det 6vergripande malet att en storre andel av eleverna
ska komma in pa ett nationellt program och att fler elever ska

na malen i alla @mnen. Bade lokal och nationell statistik visar att
grundskolan utvecklas i den riktningen. Det betyder att Tibro
kommun har haft en positiv resultatutveckling under perioden
2014-2018 och lokal statistik visar att trenden verkar halla i sig
2019. Oppna jamférelser grundskola har inte publicerats fér 2019.

Tabell: 6ppna jamforelser, SKL, grundskola, Tibro
Ar 2014 2015 2016 2017 2018
Placering 289 268 226 216 90

Det har inte antagits nagon plan for Kompetenscenters ut-
veckling. Samverkansdialoger mellan kommunen och Arbets-
formedlingen fortskrider och samarbete sker genom projektet
Bron till arbetsmarknaden.

Olika insatser genomfors for att motverka utanférskap i kom-
munen samt for att stddja barns och ungas maojligheter till hal-
sosamma levnadsvanor. En rapport om folkhdlsoldget i Tibro ar
framtagen. En foreldsning om psykisk halsa har genomforts riktad
till allm@nheten och som namnts ovan sa genomférdes Ma Bra-
veckan i maj. Familjecentralen erbjuder stéd till samtliga barn
och deras vardnadshavare genom radgivande samtal och olika
kurser riktade till vardnadshavare. Nagra kurser ar direkt riktade
till foraldrar som dr nya i Sverige. Vidare har ett samarbete inletts
med Studiefraimjandet och Tibrokyrkornas "Tillsammans-grupp”
for att kunna erbjuda stdd till personer med missbruks- och
psykisk problematik. | detta arbete har brukarmedverkan varit
hog och en forutsattning for att samverkan mellan olika parter
kunnat genomforas.

Arbetet med att etablera motesplatser som tilltalar Tibros in-
vanare fortsatter. Ett nytt koncept for Inredia dr framtaget som
innebdr att en bredare bild av Tibros naringsliv ska ges i husets
olika utstallnings- och métesytor. Justeringar har gjorts i huset
for att skapa battre tillganglighet till ytor fér spontana méten,
samtal, rekreation och arbete, s kallad Shared workspace. Oppna
forelasningar ges till allmdnheten inom konceptet Inredia:Talks.
Cirka 30-35 personer har tagit del av foreldasningarna per tillfalle.
Ombyggnationen och restaureringen av "Ankdammen” i stads-
parken har paborjats. Likasa har arbetet med framtagandet av en
ny oversiktsplan inletts.

Arbete pagar dven med olika evenemang, till exempel gdstades
Tibro av Diggiloo-turnén under sommaren. Cirka 5 000 besokte
arrangemanget pa Anaplan.

Bedomningen ar att malet kommer att vara i huvudsak uppnatt
vid drets slut. Féljande aktiviteter pagar eller ar planerade i syfte
att uppfylla malet:

e  Medborgarundersokningen genomfors under hosten
2019.



e Ljusvandring och Mobeldagar genomfors under hosten.

e Det miljostrategiska arbetet ska arbetas in i kommunens

malstyrningsarbete.

e Arbetet med integration ska intensifieras.

SKL:s 6ppna jamforelser for grundskolan presenteras i november-
december. Resultaten fran Statistiska Centralbyrans medborgar-
undersokning presenteras i december.

Mal 2: Bidra till ett kreativt och nyskapande naringsliv

Tibro kommun arbetar for att stodja en konkurrenskraftig handel och en positiv utveckling for naringslivet i Tibro. Detta
innebéar bland annat malmedvetna satsningar for att motverka ungdomsarbetsloshet och utanforskap liksom att driva ett

antal foretagsnatverk inom olika branscher.

Bidra till ett inkluderande, hallbart
och nyskapande naringsliv.

e | Svenskt Ndringslivs ranking ska kommunen férbdttra
sin placering (2018: plats 152).

e | Handelns utvecklingsrads handelsindex ska
kommunen forbattra sin placering (2017: index 65).

e  Fler nya foretag etablerar sig i Tibro (jamfort med
tidigare ar).

e  Enstorre andel unga och utrikesfodda far
anstallning eller startar egna foretag (jamfort
med tidigare ar).

Arbete pagar i enlighet med det framtagna naringslivsprogram-

met for att forbattra Tibros placering i Svenskt Naringslivs ranking.

En handlingsplan utifran Naringslivsprogrammet ar framtagen
och ett naringslivsrad har bildats.

Under forsta halvaret har 13 natverkstraffar genomforts. Av des-
sa natverkstraffar har fyra varit Tibrofrukostar, tre inom handels-
och besoksnaringen, tva med fastighetsdgarna, tva med lands-
bygdsforetagarna och tva med det nyskapade natverket for

trd, mobler och design. Foretagsbesoken planeras aterupptas

i september.

For att framja att fler foretag etablerar sig i Tibro pagar samarbete
med Nyforetagarcentrum, ALMI och Business Region Skaraborg.

| arbetet med att forbattra handelsindex pagar arbete med
okat samarbete med naringsliv och foreningsliv for att utveckla
aktiviteter och evenemang.

Ett av huvudmalen &r att fa en bra placering i Svenskt Néringslivs
arliga ranking av foretagsklimatet i Tibro. Rankingen publiceras i
september 2019.

Jamfort med 2018 har nagot fler foretag etablerat sig i Tibro
under forsta halvaret men foljer snittet over tid.

Tabell: Antal nystartade foretag i Tibro kommun

2016 2017 2018 2019-06
68 (15) 55 (32) 66 (16) (22)

Uppgifterna inom parentens avser férsta halvaret.

Nystartade foretag

Den totala arbetslosheten uppgick den 31 augusti 2019 till 9,2 %,
vilket ar samma niva som 2018. Jamfort med arsskiftet har arbets-
|6sheten minskat med 0,2 procentenheter. Av tabellen nedan
framgar att andelen arbetslésa ungdomar i aldern 18-24 ar och
andelen arbetslosa utrikesfédda minskar. Det dr dock fortsatt
stora skillnader i andelen arbetslésa mellan dessa grupper. Ar-
betet med att forbattra forutsattningarna for arbetslésa unga och
utrikesfodda att ta sig in pa arbetsmarknaden fortsatter, fram-
for allt inom ramarna for Gverenskommelser med Arbetsférmed-
lingen.

Tabell: Andel arbetslosa, unga och utrikesfodda, %

per sista augusti

2017 2018 2019
18-24 ar 12,7 11,7 10,4
Utrikesfodda 4272 35,2 33,3
Totalt 10,4 9,2 9,2

Utifran ovanstdende gors bedémningen att malet i huvudsak
kommer att uppnas.
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Kommunstyrelsen

Viktiga handelser januari-augusti

Ett naringslivsrad har inrattats i kommunen. Likasa har utveck-
lingen av Inrediahuset paborjats dar mer av Tibros samlade
ndringsliv ska ges mojlighet att synas och ta plats.

Det projektarbete som genomforts, tillsammans med bland annat
Skovde kommun, med anledning av ny lagstiftning gallande han-
teringen av personuppgifter avslutades i borjan av sommaren. Ar-
betet kopplat till den sa kallade dataskyddsférordningen (GDPR)
fortsatter inom ramen for befintlig organisation.

I maj genomférdes val till Europaparlamentet. Enligt framtagen
handlingsplan for ett 6kat valdeltagande erbjods goda mojlig-
heter till fortidsrostning och information om valet gavs via flera
olika kanaler. Valdeltagandet 6kade i Tibro kommun jamfort med
EU-valet 2014, fran 49,5 % till 52,5 %.

For att marknadsfora Tibro och starka Tibrobornas stolthet 6ver
sin kommun har flera kortfilmer tagits fram om bade kénda och
okanda Tibrobor. En barande tanke med projektet ar att motivera
Tibrobor till engagemang, utveckling och ett gott ambassador-
skap och skapa intresse for Tibro som ort.

Byggnationen av Baggeboskolan fortskrider enligt plan. Under
varen har den nya skolan vuxit fram steg for steg. Stomresningen
inleddes den 14 januari och blev klar i manadsskiftet mars-april.
Darpa foljde montering av ytter- och innervaggar samt tak. Mur-
ningen av skolans tegelfasad paborjades i juni.

Arbetet med kommunens lokalférsorjning pagar. Fokus under
januari till augusti har varit barn- och utbildningsférvaltningens
lokaler och till viss del dven de lokaler som kultur- och fritids-
forvaltningen disponerar.

Bland 6vriga hdndelser som hanterats av kommunlednings-
kontoret kan ndmnas kampanjmanaden Hjotiborg mot rasism,
evenemanget Diggiloo pa Anaplan samt inrittandet av en
miljostrateg. Dessa insatser beskrivs mer utforligt pa sidan 12.

Verksamhet
Kommunstyrelsen har tre prioriterade mal fér 2019.

Mal 1: Oka tillgingligheten till den kommunala servicen
for savél invanare, besokare som néringsliv

Férvintad maluppfyllelse:

De forvantade resultaten inom mal 1 &r att det sa kallade NMI-
vardet, N6jd Medborgarindex, ska ha ¢kat i medborgarundersok-
ningen 2019, att mojligheterna till sjdlvservice ska ha 6kat genom
tillgangen till e-tjanster samt att riktlinjer for e-post och telefoni
ska vara antagna och implementerade.

Medborgarundersokningen kommer att genomféras under
hosten 2019 och detsamma géller servicematningen kring
tillganglighet via telefoni och e-post. Utvecklandet av e-tjdnster
pagar och en ny e-tjanst har lanserats. Bygglovsprocessen ska
digitaliseras och anstkan om férsorjningsstod ska utformas som
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en e-tjanst. Riktlinjer for kommunikation ar framtagna men &r
annu inte faststallda. Arbete pagar med framtagande av regler for
telefoni och e-post. Bedomning gors att dessa kommer att vara
klara under 2019.

Mal 2: Oka invanarnas delaktighet och inflytande
i samhallsutvecklingen

Forviantad maluppfyllelse:

De forvantade resultaten inom mal 2 handlar om att det sa kalla-
de NII, Ngjd Inflytandeindex, ska ha 6kat i medborgarundersck-
ningen 2019. Det handlar vidare om att metoder fér invanarmed-
verkan ska ha utretts samt att en atgardsplan for 6kat valdelta-
gande i Europaparlamentsvalet 2019 ska vara framtagen.

Medborgarundersokningen kommer att genomféras under
hosten 2019. Webbradiosandningarna fran kommunfullmaktiges
sammantraden fortsatter att marknadsféras via kommunens
hemsida och kommunens Facebooksida pa dagen fér samman-
tradet. Arenden som kan anses vara sarskilt intressanta for
kommuninvanarna lyfts fram i nyheten. Kunskapsinhdmtning
och natverkande kring medborgardialog och andra former for
invanarmedverkan och brukarmedverkan fortgar.

En atgardsplan for okat valdeltagande i Europaparlamentsvalet
2019 togs fram. Den innebar bland annat generésa 6ppettider i
fortidsrostningen och olika informativa insatser. Valdeltagandet
uppgick till 52,45 % vilket dr en 6kning med 2,97 % jamfort med
2014.

Mal 3: Oka medarbetarnas néjdhet och engagemang
i sitt arbete

Férviantad maluppfyllelse:

De forvantade resultaten inom mal 3 &r att NMI-vardet, Nojd
Medarbetarindex, ska ha 6kat i medarbetarenkadten 2020. Kom-
petensforsorjningsplanen ska vara antagen och en digitaliserad
introduktion fér nya medarbetare ska vara framtagen och an-
vandas.

Samtliga chefer i kommunen har fatt i uppdrag att sammanstalla
handlingsplaner utifran medarbetarenkaten 2018. En kommun-
gemensam kompetensforsorjningsgrupp ar formad och kom-
mer att vara referensgrupp i utformandet av kompetensfor-
sorjningsplanen. Arbetet med att sammanstélla kompetensfor-
sorjningsplanen dr pabodrjad och bedoms genomféras under 2019.



Ekonomi

Kommunfullmaktige 3482 3520 38
Kommunstyrelsen 20 937 22 400 1463
Kommunledningskontoret 31300 32315 1015

Prognosen for kommunfullmaktige och kommunstyrelsens
ansvarsomrade visar ett 6verskott gentemot budget med 2,5
miljoner kronor.

Den enskilt storsta positiva avvikelsen ar att centrala medel for
I6ne- och prisupprakning vantas ge ett dverskott med 0,9 mnkr. |
ovrigt ar overskottet hanforbart till ett flertal poster. Bland annat
ger ej forbrukade utvecklingsmedel, personalvakans, forsening
av nytt e-handelssystem samt lagre kostnader for [T-licenser,
marknadsforing och Inredia ett 6verskott.

Underskott om totalt -0,3 mnkr foreligger inom projekten
branschskola och kompetenssékrad industri som bedrivs av
ndringslivsenheten.

Integrationsverksamheten som under 2019 budgeterat med att
anvanda 4,9 mnkr av sparade medel fran tidigare ar vantas endast
anvanda 1,4 mnkr av dessa. De viktigaste anledningarna till detta

ar lagre kostnader for SFl och forsorjningsstod an budgeterat.
Kommunstyrelsen beslutade efter revisionens inradan i bérjan
av aret att fran och med 2019 inte langre periodisera ej nyttjade
schablonersattningar for kommunmottagna invandrare. Da

19,4 mnkr fanns sparade vid arets bdrjan sa innebar integra-
tionsverksamhetens prognos att kommunens resultat 2019
paverkas positivt med 18 mnkr pa grund av den férdndrade
redovisningen. Denna intdkt har i driftredovisningen sarredo-
visats under finansforvaltningen.

Kommunens storsta investeringsprojekt nagonsin, byggnationen
av Baggeboskolan for arskurs F-6, I6per pa enligt utsatt tidsplan
och budget. Inget tyder pa att de 227 mnkr som finns avsatta for
projektet totalt ska 6verskridas.
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Samhallsbyggnadsnamnden - skattefinansierad verksamhet

Viktiga handelser januari-augusti

Under perioden har foljande atgarder utforts i kommunens
fastighetsbestand:

e Installation av ny allmanbelysning i ishallen.
e  Byte av klassrumsaggregat i delar av Nyboskolan.
e Utbyte av styr- och reglerutrustning.

e Verksamhetsndra killsortering har inforts i delar
av kommunens fastighetsbestand, bland annat pa
Haggetorpsskolan och Ransbergs skola.

Utover detta pagdr inventering och genomférande av brandsdker-
hetsatgarder samt det strategiska arbetet med att kartldgga och
planera kommunens langsiktiga utnyttjande av lokaler och fastig-
heter.

Inom maltidsavdelningen har det under arets forsta 8 manader
varit starkt fokus pa personalplanering, rekryteringar och
ekonomi. Smulebergsskolan har under férsommaren rustats upp
och kompletterats med utrustning sa att det fran och med
hostterminen &r ett tillagningskok. Ett samarbete med Ica Super-
market startade under varen dar maltidsavdelningen tre dagar i
veckan tar hand om deras "ej séljbara” frukt och grénsaker som
sedan tillagas och bereds i ett forskolekok och ett skolkok.

Maltidspolicyn har varit ute pa remiss tva omgangar och ar pa vag
till kommunfullmaktige for beslut. Arbetsmarknadsenhetens av-
veckling har medfért att arbetsuppgifter som de utfért sasom
matkorningar och avfallshantering har blivit aktuella att se Gver
och hitta nya losningar p3, ett arbete som fortfarande pagar.

Gata/park-avdelningen har efter lang tids rattsprocessande
ett asfaltsavtal och har under v35-37 utfért omfattande
beldggningsarbeten i kommunen.

Ekonomi

Gata/park i bland annat riktat in sig pa att flytta ut styrningen av
gatljuset fran Tibro Energis stationer till nya stationer som tillhor
Tibro kommun.

Mal 1: Aktivt underhalla och utveckla gronomraden, gator
och torg i hela kommunen sa att saval Tibrbor som besdkare
kédnner sig hemma och vialkomnade

Forviantad maluppfyllelse:

Under perioden har stort fokus lagts pa att avsluta markarbetena
inom ramen fér ombyggnaden av ankdammen i stadsparken.
Efter att upphandlingen av beldggningsarbeten antligen 16sts har
asfalteringsarbetet kommit igang enligt tidigare fastlagd plan.
Upphandling av utbyte till led-armaturer fér gatubelysning har
genomforts. Det arbetet kommer att starta under september.

Mal 2: Energiférbrukningen i kommunens lokaler ska
effektiviseras.

Férvintad maluppfyllelse:

| samband med arbetet med kommunens investeringsbudget har
mindre atgarder som kan leda till energieffektivisering diskuterats.
Forslag pa solelanldggning till Inredia och nya Baggeboskolan har

tagits fram.

Mal 3: Maltidsavdelningens budget i balans utifran kvalité,
efterfragan och serviceniva.

Férviantad maluppfyllelse:

Maltidsavdelningens ekonomiska resultat visar vid rapporterings-
tillfallet pa ett mindre 6verskott, dven sa prognosen for helaret.
Vad avser kvalité, efterfragan och service far den anses som
forbattrad bl.a. genom att tillagning av mat nu aven sker pa
Smulebergsskolan.

Samhéllsbyggnadsnamnden redovisar ett prognostiserat over-
skott om 3,5 mnkr.

Gata/Park vantas gora ett 6verskott pa cirka 1,1 mnkr, vilket dels
beror pa forsaljning av skog och minskad markskotsel. Gata/
Parks prognos ar svar att forutse da klimatet har en stor paverkan
pa enheten. En kall vinter bidrar till hogre kostnader medan en
mild vinter ger ett Gverskott. Fastighetsavdelningen bedéms fa
ett 6verskott pa totalt 0,9 mnkr. Det prognostiserade dverskot-
tet beror bland annat pa en mild vinter som bidragit till lagre
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Gemensam administration 4362 4412 50
Gata och park 7529 8 637 1108
Fastigheter 4286 5186 900
Kapitaltjanst 19 500 20725 1225
Maltidsavdelning -200 0 200

kostnader for el och varme i fastigheterna samt en vakant tjanst.
Kapitaltjanstkostnaden véntas bli ldgre an budgeterat pa grund av
att en del investeringsprojekt forskjutits.

Maltidsavdelningen redovisar ett prognostiserat 6verskott pa 0,2
mnkr som till storsta delen beror pa lagre livsmedelskostnad till
foljd av hog avtalstrohet i koken, en minskad andel kétt och mer
gronsaker. Kockarna i koken ar ekonomiskt medvetna och gor ett
bra jobb med bade inkdp, matsedelsplanering och svinnhante-
ring.



Byggnads- och trafiknamnden

Viktiga handelser januari-augusti

Planeringen av arbetet med en ny 6versiktsplan r i sitt slutskede.
En projektplan, en organisationsplan och en budget for arbetet &r
utarbetade och det finns en detaljerad tidplan fastlagd.

Arbetet med detaljplaner pagar parallellt med 6versiktsplane-
arbetet, i man av tid. En detaljplan har antagits och fatt laga i
kraft under arets forsta atta manader:

e  Kvarteret Saturnus. Planen méjliggdr nybyggnad
av radhus/parhus.

Tre nya detaljplaner r paborjade och tva av dem kommer ut pa
granskning i host. Det dr kvarteret Sekretdren med flera, som
inkluderar industriomradet séder om Fagelviksleden och vaster
om Hdérnebovdgen. Anvandningen for befintlig industribebyggelse
kompletteras till att dven tillata verksamheter. Naturomradet
narmast Tidans dalgang skyddas i planen.

Den andra planen som kommer ut pa granskning inom kort ar
kvarteret Hyveln med MIO:s huvudkontor. Mio planerar en storre
utbyggnad och har kopt till mark av kommunen.

Planomradet for att géra en ny detaljplan vid kvarteret Bonaren
med flera ar fastlagt. Mgjligheten att bygga om éldre industri-
byggnader till bostdder ska tilldtas och byggratter ses dver i plan-
omradet.Under arets forsta atta manader har fyra tomter for villa-
bebyggelse och en industrifastighet salts.

Under perioden januari-augusti 2019 har avdelningen haft 182
arenden, inklusive 86 bygglovsansokningar och 14 anmalningar.
Ovriga drenden &r bl.a. férhandsbesked, strandskyddsarenden,
ventilationskontroller (OVK), kontroll av hissar och trafikdrenden
till ndmnd.

Namnden har genomfért internkontroller gallande handlagg-
ningstider for bygglov och uppféljning av tillsynsplan. Handlagg-
ningstiderna klarades inom lagstadgade tio veckor men tillsyns-
planen &r inte fardigstalld annu.

Verksamhet

Namnden har under dret beslutat om justering av malen och har
nu féljande fyra mal fér 2019:

Mal 1. Ta fram och anta en tillsynsplan med tillhérande
rutiner.

Forvintad malfyllelse:

En tillsynsplan &r paborjad och férvantad antas under 2019.

Mal 2. Forbéttra information och radgivning till allmanheten.

Férviantad maluppfyllelse:

Tibro kommun arbetar standigt med att hoja trafiksékerheten och
med att framja god trafikmiljé. Under forsta halvaret har en trafik-
handldggare anstallts pa deltid for att ytterligare forsakra att ma-

let uppfylls.

Mal 3. Uppdatera och arbeta vidare med dversiktplaneringen
for kommunen.

Férviantad maluppfyllelse:

Projektplan, organisationsplan, tidplan och budget for arbetet &r
klara. En extern processledare har knutits till projektet, da plan-
och byggavdelningen har identifierat ett behov av stéd och pro-
cessledning. Oversiktsplanen beriknas kunna antas i maj-juni
2021.

Mal 4. Framja god trafikmiljo och hdja trafiksdkerheten for
motorfordon, cyklister och gangare

Férviantad maluppfyllelse:

Trafiksakerhetsatgarder har utforts pa Backpromenaden och vid
Gymnasiegatan. Backpromenaden har stangts for fordonstrafik
och tva bilsparrar har satts upp. Vid Gymnasiegatan har en bil-

sparr satts upp vid en GC-passage for att sanka hastigheten pa

cyklister som ska korsa vagen.

Tibro kommun arbetar standigt med att hoja trafiksékerheten och
arbetar med att framja god trafikmilj6. Prognosen &r att malet
kommer att uppfyllas 2019.

Ekonomi

Byggnads- och trafikndmnden véntas fa ett dverskott pa cirka
50 tkr som &r hanforbart till personalkostnader. En osdkerhets-
faktor i prognosen &r antalet inkommande bygglovsarenden for
ar 2019.

Namnd 300 300 0
Fysisk detaljplanering 4326 4376 50
Byggverksamhet -1305( -1305 0
myndighet

Ny Oversiktsplan 500 500 0
Kart och Mat -216 -216 0
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Kollektivtrafiknamnden

Viktiga handelser januari-augusti

Diskussioner har pabdrjats inom Skaraborgsnatverket pa hand-
ldggarniva vad géller den framtida utformningen av fardtjanst-
taxan. Detta med anledning av att Vasttrafik beslutat om en ny
zonindelning och ett nytt prissystem for den allmanna kollektiv-
trafiken, vilket planeras att inforas hosten 2020. En arbetsgrupp
har bildats pa initiativ av kommunalférbundet som kommer att
arbeta vidare med fragan.

Under sommaren har en uppféljning gjorts av resandet i nartra-
fiken pd helger, som fran och med december 2017 dven erbjuds

i de tre kommunerna genom ett sa kallat tillkop av kollektivtrafik-
namnden. Fran och med andra halvaret 2018 erbjuds mgjligheten
till resor dven pa l6rdagar och séndagar fran landsbygd till narm-
sta tatort eller kommuncentrum i samtliga kommuner.

Verksamhet
Mal 1: Rattssaker, likvardig och effektiv handlaggning.

Férviantad maluppfyllelse:

Mdlet innebadr ett fortsatt arbete med férbattrade rutiner och
arbetssatt. Dels gentemot uppdragsgivande verksamheter i de
samverkande kommunerna, dels gentemot kommuninvanarna.
Nedan ges en beskrivning av de atgarder som enligt verksam-
hetsplanen genomfors for att uppna malet.

e Framtagandet av en handlingsplan for fortsatt arbete
gallande rutiner och arbetssatt har paborjats.

e Uppfdljning av handldggningstiden visar att 91 % av
fardtjanst-/riksfardtjanstansokningarna hanterades
inom 15 arbetsdagar.
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e Bevakning av rattspraxis sker genom tjansten JP
Infonet. Samtliga domar i 6verklagade fardtjanstbeslut
som meddelats under perioden har legat i linje med
namndens beslut.

e Arbetet med att utreda forutsattningarna for ett
digitaliserat ansokningsforfarande for skolskjuts och
fardtjanst har paborjats.

Sammanfattningsvis bedoms att det férvantade resultatet i
huvudsak kommer ha uppnatts vid arets slut.

Ekonomi

Prognosen for namndens administrationskostnader &r ldgre
an budgeterat (80 tkr lagre/kommun). Detta till foljd av delvis
outnyttjad tjanst under delar av aret.

Aven trafikkostnaderna fér Tibro kommun férvantas bli ndgot
ldgre an budgeterat (avvikelse 50 tkr). Kostnaden fér dagliga resor
med fardtjanst till arbete och studier dkade successivt under 2017
och 2018, men ligger for forsta halvaret 2019 pa en mer konstant
niva. Prognosen fér den kollektivtrafik som finansieras som tillkop,
det vill sdga seniorkort, Flextrafik och Nartrafik pa helger nar inte
riktigt upp till berdknad niva, vilket framforallt beror pd att resan-
det inom Flextrafiken minskat jamfoért med samma period 2018.
For forsta halvaret 2019 betalar Tibro kommun fér ca 750 senior-
kort, vilket &r 15 % fler kort &n for andra halvaret 2018.

Administration 562 642 80

Trafik 1258 1308 50



Kultur- och fritidsnamnden

Viktiga hiandelser januari-augusti

Under 2019 fokuserar kultur- och fritidsférvaltningen extra pa
att utveckla bibliotekets och samradsgruppens verksamheter.
Forvaltningen har genomfort en organisationsférandring. Den
forandrade organisationen ska ge en tydligare styrning och
ledning av forvaltningen.

Tibro kommun utgor tillsammans med sju kommuner Bibliotek
Mellansjo. Arbetet fortsatter med att forbattra bibliotekets service
och utbud. Bland annat har bibliotekets filial p& Aldrecentrum,
Laneboa, uttkats och bemannas dven vissa tider. Bokklubb
erbjuds for fler aldrar an tidigare.

Biblioteket har starkt samarbetet med barn- och utbildningsfor-
valtningen. Bland annat har biblioteket i dialog med barn- och
utbildningsforvaltningen kopt in ett urval barnbocker till kom-
munens forskolor med fokus pa inkludering och jamstalldhet.
Satsningen har mojliggjorts genom inkdpsstod fran Kulturradet.
Biblioteket har dven dragit igang ett arbete med bokpasar till
forskolorna for att framja barnens laslust.

Utvecklingen av samradsgruppen har fortsatt under 2019. Fokus
har legat pa samradsgruppens framtida roll och uppdrag. Sam-
mansattningen av samradsgruppens ledningsgrupp har setts éver
och antal representanter har reducerats.

I maj genomfordes arets Ma Bra-vecka och det nyrenoverade
badhuset invigdes. Under sommaren genomférdes nagra som-
marfester och andra sommarlovsaktiviteter.

Verksamhet
Mal 1: En rik fritid for alla.
Férvintad maluppfyllelse:

Under malet en rik fritid for alla har ndmnden angett tre
strategier.

e  Skapa och utveckla métesplatser for grupper och
individer som riskerar utanfoérskap

e  Skapa och utveckla métesplatser som inbjuder till
integration

e  Utveckla folkhalsoarbetet

Ekonomi

Forvaltningen skapar och utvecklar métesplatser med projekt-
stod fran Socialstyrelsen till lovaktiviteter samt medel fran inte-
grationsenheten och folkhalsoradet.

Under perioden har 2019 drs Ma Bra-vecka genomforts och bi-
dragit till malet en rik fritid for alla genom att programmet har
riktats till flertalet av kommunens invanare.

En fortsatt problematik ar hur forvaltningen ska hitta metoder for
att bibehalla och ha en fortsatt utveckling av vara métesplatser
utan externa projektmedel.

Under perioden har det inforts en e-tjanst for betalning och an-
malan till sommarsimskolan, dagkollo och simlekis som bérjar i
oktober.

Renoveringen av badhuset var klar till sommarsimskolan.

Mal 2: Utveckla Ung kultur i Tibro.
Forviantad maluppfyllelse:

Under malet utveckla Ung Kultur har ndmnden angett fyra stra-
tegier.

e  Utveckla och integrera Musikskolan med kultur- och
fritidsforvaltningens évriga verksamheter.

e Paborjat arbetet med Arena fér Ung Kultur

e Utveckla film i alla former

e  Utveckla samverkan med barn- och
utbildningsférvaltningen

Musikskolans integration med 6vriga verksamheter fungerar

val och dven arbetet med Arena fér Ung Kultur [6per pa bra.
Musikskolan har pabdérjat samarbetsprojekt med saval biblioteket
som museet och fritidsgarden.

Arbetet med att utveckla film i alla former pagar men ska
integreras i Arena for Ung Kultur.

Kultur- och fritids- och barn- och utbildningsférvaltningarna
har pa borjat diskussioner om samarbeten och samnyttjande av
personal och lokaler.

Forandringar inom kultur- och fritidsforvaltningen, med en ny
organisation fran och med den 1 augusti samt tva pensions-
avgangar, innebar att Kultur & Fritids gemensamma verksamhet

Gemensam verksamhet 2578 2 848 270
Kulturverksamhet 8 683 8413 -270
Fritidsverksamhet 10 184 10 184 0
Forebyggande verksamhet 4765 4765 0

pekar mot ett positivt resultat i prognosen samt att verksam-
hetsomrade kultur pekar pa ett negativt resultat. Totalt bedoms
namnden ga mot ett nollresultat.
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Barn- och utbildningsnamnden

Viktiga hiandelser januari-augusti

Byggnationen av Baggeboskolan fortsatter. Parallellt med byggna-
tionen pagar ett arbete med att utveckla en tydlig teambaserad
organisation. Birande i arbetet har varit ledorden: Trygghet, glad-
je och larande.

Det tredriga samarbetet med Skolverket inom "Samverkan for
basta skola” har gatt in i sitt avslutande ar. Fokus i arbetet har
varit att utveckla en fungerande undervisning for alla elever och
styra och leda for battre elevresultat.

Kommunerna Skovde, Skara, Tibro, Hjo och Karlsborg haller pa att
etablera och utveckla ett gemensamt Larcenter. Malsdttningen

ar att kunna erbjuda ett brett utbildningsutbud samt en likvardig
och flexibel utbildning genom samverkan. De studerande ska fa
stod pa det lokala larcentrumet av kompetent personal, vilket i
sin tur ska bidra till att fler tar gymnasieexamen.

Kommunen avvecklade verksamheten vid férskolan Fjarilen under
sommaren.

Den 1 april fick barn- och utbildningsférvaltningen en ny férvalt-
ningschef. Ny rektor har tilltratt pa Haggetorpskolan och en ny
bitradande rektor har tilltratt pa Nyboskolan.

Verksamhet

Barn och utbildning arbetar med ett antal samverkande utveck-
lingsinsatser for att styra mot hogre maluppfyllelse. | forsta hand
har forvaltningen fokus pa de atgarder som &r riktade mot de
verksamheter som ar i storst behov av utveckling, d v s grund-
skolan och Kompetenscenter, men man arbetar ocksa med ge-
nerella atgdrder som omfattar alla verksamheter.

Mal 1. Verka for god kvalitet i férskolan nér det giller

hur fordldrar upplever forskolans resultat utifran barnets
stimulans, trygghet, arbetsmiljo och hur forskolan ger tydlig
information om barnets utveckling

Forviantad maluppfyllelse:
Maluppféljning:

e Verksamheten ar stimulerande for mitt barn

e Mitt barn &r tryggt i forskolan

e  Mitt barn har en god arbetsmiljo

e Jag far tydlig information om hur mitt barn utvecklas

Ett sammantaget resultat av ndmndmalet pekar mot en mycket
god maluppfyllelse utifran de fyra indikatorerna ovan. Vardnads-
havarna anser att verksamheten &r stimulerande for deras barn.
Det géller framst hur verksamheten vacker nyfikenhet och lust
att lara hos barnen och pa det satt som forskolan sakerstaller att
barnen far det stéd som behovs.

Mal 2. Utveckla kvaliteten i grundskolan sa att alla elever
lamnar grundskolan med fullféljda studier

Férviantad maluppfyllelse:
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Maluppféljning:

e Andel elever som nar malen i alla dmnen

e Andel elever som dr behdriga till gymnasieskolans
nationella program

Andelen elever som uppnatt kunskapskraven i alla @mnen och
andelen elever som ar behdoriga till ett nationellt program lag
varen 2018 nagot ver snittet i Skaraborg. Vi behéver fortsatt
arbeta for att sakerstélla denna utveckling 6ver tid. Prognosen
uppdateras nér statistik for 2019 finns tillganglig.

Diagram: Andel elever i 3k 9 som natt kunskapskraven
i alla @mnen och andel elever i ak 9 som ar behoriga till
ett nationellt gymnasieprogram. (Kommunala skolor)

2014 2015 2016 2017 2018
—— Elever i r 9 som uppnatt kunskapskraven i alla imnen Skaraborgs kommunalférbund
= Elever i &r 9 som uppnatt kunskapskraven i alla dmnen Tibro
—— Elever i r 9 som uppnatt kunskapskraven i alla imnen Skaraborgs kommunalférbund

- Elever i &r 9 som &r behériga till yrkesprogram Tibro

Mal 3. Verka for att Tibros ungdomar far en bra gymnasie-
utbildning och tar examen inom tre ar med meritvirden minst
lika hoga eller hgre som snittet inom Utbildning Skaraborg

Forviantad maluppfyllelse:
Maluppféljning:
e Gymnasieelever med examen inom tre ar, andel (%)

e Gymnasieelever med examen inom tre ar, yrkes-
program, andel (%)

e Gymnasieelever med examen inom tre ar, hdgskole-
forberedande program, andel (%)

e Betygspodng efter avslutad gymnasieutbildning,
genomsnitt jamfort med snittet inom Gymnasium
Skaraborg

Andelen gymnasieelever som tar examen inom tre ar har legat
pa snittet i Skaraborg alternativt under snittet under tre av de
fyra senaste aren (2015-2018). Betygspoangen efter avslutad
gymnasieutbildning har utvecklats positivt de fyra senaste aren
och lag 2018 nagot hogre dn snittet i Skaraborg.

Mal 4. Genom Kompetenscentrum verka for att minska
arbetslosheten och 6ka utbildningsnivan i Tibro kommun.

Forviantad maluppfyllelse:



Maluppfoljning:
e  Utbildningsniva

e Arbetsloshet

Vid en snabb 6versyn sa ser det ut som om Kompetenscenter
lyckats val med sitt arbete med att minska arbetslosheten i Tibro
kommun, da denna har férandrats mycket under det senaste
aren. Detta paverkas naturligtvis dven av omgivande faktorer dar
den viktigaste troligtvis ar konjunkturen.

Tabell: Utbildningsniva

Att se nagon storre forandring nar det galler utbildningsniva
under den korta period som Kompetenscenter har funnits
beddms inte vara mojligt. Detta ar ett viktigt nyckeltal att folja
over tid eftersom Tibro har en 1ag utbildningsniva jamfoért med
riket. Detta blir tydligt nar man tittar pa andelen som har en
eftergymnasial utbildning pa tre ar eller langre. Bade kvinnor
och man ligger mycket lagre an riket, en utmaning som delas
med Skaraborg som helhet. Utifran den férandring som sker pa
arbetsmarknaden och framtida konjunkturférandring star Tibro

daligt rustat.

Kvinnor Kvinnor
Grundskola eller likande (under 9 ar) 12,2 11,8 71 7.6
Grundskola eller liknande (9-10 ar) 16,9 13,2 13,7 11,0
Gymnasial utbildning (hogst 2 ar) 24,9 25,8 20,4 19,7
Gymnasial utbildning (3 ar) 272 20,8 24,2 19,6
Eftergymnasial utbildning (hogst 2 ar) 95 11,3 13,4 14,4
Eftergymnasial utbildning (3 ar eller mer) 6,8 15,0 16,9 24,2
Forskarutbildning 0,2 0,1 1,3 0,9

Ekonomi

Namnd 710 710

Gemensamma resurser 9 255 10 661 1406
Forskola 68 594 69 744 1150
Grundskola 143 704 143 967 263
Gymnasieskola 54 440 52 035 -2 405
Kompetenscentrum 19 375 15 263 -4 112

Barn- och utbildningsndmnden prognostiserar ett underskott,
-3,7 mnkr. Underskottet ar hanforbart till gymnasieskola och
Kompetenscentrum med vuxenutbildningen och Arbetsmark-
nadsenheten. Av dessa verksamheters underskott om 6,5 mnkr
ar cirka 4 mnkr omstallningskostnader i samband med perso-
nalminskningar.

Gemensamma resurser prognostiserar ett 6verskott med 1,4
mnkr. Avvikelsen avser lagre kostnader for oforutsedda poster.

Forskoleverksamheten redovisar sammantaget ett 6verskott med
1,1 mnkr. Vidtagen besparingsatgard att driva forskolan med en
rektor mindre samt att verksamheten vid sjukskrivningar, vard av
barn och tjanstledigheter ersatter larare med obehériga vikarier
medfor lagre personalkostnader med 1,0 mnkr.

Grundskolan uppvisar ett positivt resultat pa 0,3 mnkr. Okade
statsbidrag med 1,1 mnkr och ldgre personalkostnader med 1,1
mnkr som en féljd av att larare vid sjukskrivningar, vard av barn
och tjanstledigheter halls vakanta eller ersatts med vikarier,
bidrar till 6verskottet. Overskotten balanserar att kostnaderna for
ledningsorganisationen har 6kat (-1,0 mnkr) samt att insatserna
for elever i behov av sérskilt stod &r hogre dn budgeterat (-1,5
mnkr).

Gymnasieverksamheten visar pa ett underskott pa -2,4 mnkr.
Bristen avser 0kade interkommunala kostnader for gymnasiet om
-0,8 mnkr samt omstallningskostnader for uppsagd personal med
-1,3 mnkr. Darutéver har organisationen for introduktionspro-
grammet (IM) utokats, vilket ger en negativ budgetavvikelse

med -1,0 mnkr, da eleverna dels haft stérre behov och

dels varit kvar pa IM langre an berdknat. En anpassning av
gymnasiesarverksamheten har genomforts vilket medfér en
positiv budgetavvikelse med 0,7 mnkr.

Kompetenscenters prognostiserade underskott ar -4,1 mnkr

och flertalet verksamheter vantas redovisa underskott. Av
underskottet ar cirka 2,7 mnkr kvarsatende avveckklingskostnader
2019 efter beslut om verksamhetsneddragningar i december
2018. Storst avvikelse har verksamheten Svenska fér invandrare
(SFI), -1,9 mnkr. Ersattningen for SFl-elever inom etableringen
bedéms bli ldgre an budgeterat (-1,4 mnkr) samtidigt som
lararbehovet 6kar da soktrycket fran SFi-elever utanfor
etableringen ar fortsatt hogt. Manga av eleverna ar lagutbildade
och har svart att klara SFl inom rikttiden.
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Socialnamnden

Viktiga hiandelser januari-augusti

Socialndmnden har beslutat om féljande:

e  Taxor och avgifter for ar 2019, dér forandringar genom-
forts for att sakerstalla att sjalvkostnadspris uppnas

e Atgirder fér anpassning till budgetram 2019 samt 2020

e Foérandring av verksamheten Aldrecentrum
och social dagvard

e  Projektdirektiv for forenklad handlaggning av
ekonomiskt bistand

e  Projektdirektiv for pilotprojektet heltidsresan inom
socialforvaltningen

e Samverkan med Karlsborgs kommun om gemensam
familjerattshandlaggning

e Samverkan med Tidaholms kommun om gemensam
familjehemshandlaggning och rekrytering.

En forsta uppfoljning har gjorts géllande den nya organisationen
som tradde i kraft den 1 januari 2019. Uppféljningen visar att
forandringen gar enligt plan. Det ar verksamhetschef for IFO/FN
som fortsatt inte ar rekryterad. En interimistisk chef tillsattes i
slutet av mars manad och uppdragets avbrots under maj manad,
vilket initierades av forvaltningen. Det har paverkat kontinuiteten
inom verksamheten och 6nskvard utvecklingstakt har fatt sta
tillbaka, vilket dven paverkar den ekonomiska utvecklingen.

Konsulter for handldggning inom IFO har inte kunnat avslutas
i tilltdnkt takt med anledning av vakanta tjanster inom barn-
gruppen och i avvaktan pa att tjanster tillsatts.

Versamhet

Mal 1: Erbjuda den enskilde Tibrobon - som behéver det - ett
tryggt kvarboende hela livet samt trygg hemgang efter sluten
hélso- och sjukvard.

Férvintat maluppfyllelse:

Strategierna for att uppnd motivet med malet ar verkstallda el-
ler paborjade. Arbetskonceptet Trygg hemgang &r verkstallt se-
dan mars 2019. Utvecklingen av demensenhetens och hemvar-
dens samarbete nattetid verkstdlldes under april manad. Enhets-
chefstjansten dr inte tillsatt men det paverkar inte arbetssattet.

Riktlinjearbetet for bistandsinsatser dr paborjat.

Maluppféljning gérs genom Socialstyrelsens arliga brukarenkat
samt Kommunens kvalitet i korthet. Uppféljning gors dven med
berérda verksamheter. Resultaten fér 2019 finns dnnu inte att
tillga.
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Mal 2: Erbjuda barn och unga stod i Tibro sa att deras natverk
kan bli delaktiga och den unge darmed kan kdnna en battre
livskvalitet.

Férvintat maluppfyllelse:

Strategierna for att uppna motivet med malet ar verkstallda eller
pabdrjade. 1:e socialsekreterarna i barn- och ungdomsgruppen
och vuxengruppen har tilltratt sina tjanster. Genom den férand-
ringen berdknas rattssakerheten inom myndighetshandldggning
oka samtidigt som myndighetshandlaggarna far ett 6kat stod.

Befintlig atgardsplan for 6kad brukarrattssékerhet inom barn- och
ungdomsgruppen genomférs enligt plan under aret.

Enhetschefen inom enheten vardagsnara stod har paborjat sin
tjdnst. Forandringsarbete och kompetensutveckling pagar enligt
direktiv.

Maluppfoljning gors dven utifran antalet placeringar, antalet
insatser pa hemmaplan och antalet aktuella drenden gallande
barn och unga for att folja utvecklingen inom verksamheten.
Antalet barn i familjehem har minskat under aret men foljer
variationen dver ret i jamférelse med 2018. Aven antalet barn
pa institution har minskat under aret men ligger i snitt med
forra aret. Behovet av 6ppenvardsinsatser varierar under aret,
medianvardet for 2019 &r 11.

Tabell: Antal barn i olika insatser socialtjanst

Aktuella drenden barn och - 74
ungdom

Antal barn pa institution 4 2,5
Antal barn i familjehem 17 16
Oppenvardsinsatser - 11

Enligt prognosen beddms malet bli i huvudsak uppnatt eftersom
merparten av planerade atgarder ar genomforda.

Mal 3: Personer med funktionsnedséttning ska erbjudas
meningsfullhet genom aktiv medverkan i det som berér dem.

Forvdntat maluppfyllelse:

Strategierna, for att uppna motivet med malet, &r pabdrjade men
prognostiseras inte kunna nd maluppfylinaden helt gallande
uppsatt strategi om genomfdérandeplaner med brukardelaktighet.

For att na malet genomfors en omorganisation som leder till en
tydligare organisation samt 6kar méjligheten till utveckling av
verksamheten. Ledningen for verksamhetsomradet funktions-
nedsdttning har inte varit intakt under delar av perioden, vilket
har paverkat utvecklingen av verksamheten. Ledningen &r intakt
sedan maj 2019. Verksamhetschefen for individ- och familjeom-
sorgen och funktionsnedsattning har varit vakant under januari-
augusti. Vakansen har paverkat det ndra stodet till enhetscheferna
negativt.



Praktiksamordnare &r anstélld och arbetar mer med individuella
[6sningar for brukare med beslut om daglig verksamhet, for att
tillgodose de berdrdas 6nskemal sd langt det ar majligt.

Verksamheten inom omradet funktionsnedsattning har upprattat
en handlingsplan som genomfors i ar men malet bedéms inte bli

uppfyllti ar.

Verksamheterna fortsdtter med de atgarder som &r uppsatta
for att uppna malen. Utifran att de aktuella verksamheterna

Ekonomi

har genomgatt organisationsférandring, har flera relativt nya
enhetschefer samt att verksamheten inte har en vana att arbeta
med mal bedoms malet inte uppnas ytterligare dn det som ar
prognostiserat.

Det som utfors i host ar brukarundersékningen inom daglig
verksamhet, vilket kommer att ge verksamheten en indikation om
malvardet 6kat hos brukarna géllande upplevelsen av delaktighet.
Den férsta brukarundersokningen genomférdes hosten 2018.

Namnd 740 700 -40
Gemensam administration 9 836 11 449 1613
Individ- och familjeomsorg 49113 46 977 -2136
Vard och omsorg 139 751 139169 -582
Funktionsnedsattning, LSS 37786 34 590 -3196

Socialndmnden redovisar ett prognostiserat resultat om -4,3
mnkr for helaret 2019. Storsta negativa avvikelserna aterfinns
inom funktionsnedsattning (-3,2 mnkr) och Individ- och familje-
omsorg (-2,1 mnkr) .

Gemensam administration redovisar en positiv budgetavvikelse

om 1,6 mnkr. Overskottet bestar bland annat av hyresreducering
efter brand 2018 (0,4 mnkr) samt lagre kostnader for utbildning

(0,4 mnkr) och rehabilitering (0,4 mnkr) &n budgeterat.

Individ- och familjeomsorgen redovisar en negativ budgetavvi-
kelse med helarsprognos om -2,1 mnkr. Avvikelsen inkluderar
underskott for verksamheten ensamkommande barn och unga
(luventus) med -1,3 mnkr, vilket beror pa hyreskostnader under
uppsagningstid. Kostnaderna for ekonomiskt bistand prognosti-
seras till 9,6 mnkr jamfort med budgeterade 8,3 mnkr. Kostna-
derna for barn- och ungdomsplaceringar vantas uppga

till 8,7 mnkr, vilket &r 1,1 mnkr mer dn budgeterat. Positiva
budgetavvikelser finns bland annat géllande vuxenpla-ceringar
(0,5 mnkr), 6ppna insatser (0,3 mnkr) samt brukaravgifter (0,3
mnkr).

Demensorganisationen inom vard och omsorg prognostierar ett
underskott om -2,5 mnkr som beror pa 6kade kostnader for natt-
personal och brukare med sdrskilda behov. Dartill har en kortare
institutionsplacering funnits under bérjan av aret. Ovriga sirskilda
boenden, Bonargarden och Brittgarden, visar ett underskott om
totalt -0,8 mnkr. Ett flertal mindre 6verskott, bland annat vakan-
ser inom sjukskdterskeorganisationen, gor att vard- och omsorgs-
verksamhetens underskott stannar vid -0,6 mnkr.

Funktionsnedsattning redovisar en negativ budgetavvikelse med
helarsprognos om -3,2 mnkr. De storsta negativa avvikelserna
finns gallande omradena vuxenboenden och personlig assis-

tans, vilka bada prognostiserar underskott med 1,2 mnkr. Inom
personlig assistans beror drygt halva underskottet pa ett under
aret nytillkommet drende, som utfors fullt ut med kommunala
medel eftersom Forsakringskassan gett avslag pa drendet. Grupp-
boendena for vuxna har hogre personalkostnader an budgeterat.
Bland annat har extrapersonal behovt tas in till foljd av brukares
daliga maende.

Socialndmnden har vidtagit effektiviseringsatgarder for ar 2019
med totalt 6,5 mnkr, varav 5,5 mnkr avser minskade personalre-
surser. En del av personalminskningen har ersatts med annan
arbetsform genom att socialférvaltningen valt att inleda sam-
verkan med andra parter for att effektivisera verksamheterna och
fa battre kvalitet. Andra atgarder som genomforts ar justeringar
av taxor och avgifter samt forsaljning av fem bilar.

Atgirderna gillande 2019 &r av bade bestaende och tillfillig ka-
raktdr och en del av de tillfalliga atgarder som genomférs 2019
kan bli aktuella att fortsatta eller permanenta 2020.

Socialndmnden beslutade i april om effektiviseringsatgarder for
ar 2020. Dessa ingar med 2,1 mnkr i de 6,5 mnkr som genomforts
2019 och effekten vantas 2020 blir 4,2 mnkr. Infér 2020 pagar
dessutom en utredning av hyrorna pa kommunens &ldreboenden
som kommer att presenteras for socialndmnden i oktober. Vidare
kommer riktlinjerna for vard och omsorg att ses 6ver under varen
2020, vilket bland annat inkluderar 6versyn av arbetssatt vid ut-
forande av serviceinsatser. Effektiviseringarna ska 2020 férutom
ramminskning med 4,2 mnkr dven mota kostnadsokningar med
cirka 2,8 mkr. Kostnadsokningar vantas gallande ekonomiskt
bistand (1,3 mnkr), personlig assistans samt elevboende for
gymnasieelev.
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Samhallsbyggnadsnamnden - avgiftsfinansierad verksamhet

Viktiga handelser januari-augusti

Med avsikten att forstarka och sakra tillgangen till dricksvatten i
kommunen har en ny brunn borrats i Segerstorp med gott re-
sultat. | Ransberg har verksamheten anslutit ytterligare 24 fastig-
heter till det kommunala vattennatet.

VA-verksamheten har gatt vidare med arbetet med projektering
infér ombyggnationen av avloppsreningsverket. Renoveringen av
vatmarken vid reningsverket som paborjades under 2018 har fort-
satt under 2019. Som ett led i underhdllet har "blasmaskinerna”
pa avloppsreningsverket bytts ut. Under sommaren har 3 pump-
husbyggnader som varit i behov av upprustning malats om.

Verksamhet

Fjarrvdrmen i Tibro ar uppdelad pa tva aktérer. Kommunen an-
svarar for leverans av varme till bostadsfastigheter och verksam-
heter i centrum medan Neova levererar till kunder i industriom-
radena. Kommunen koper bioproducerad varme fran Neova och
sdljer den vidare till sina kunder. VA-verksamheten levererar vat-
ten till ndstan samtliga kommunens invanare. Ett gott och bra
vatten som Tibro tar ur rullstensasarna i Rankasomradet. Verk-
samheten tar dven hand om samhallets avloppsvatten och renar
det pa ett miljoriktigt satt.

AB Tibrobyggen

Viktiga handelser januari-augusti

AB Tibrobyggen fortsatter att utvecklas med nya projekt: Det
senaste i raden dr ombyggnationen av Snickaren 27, som tidigare
inrymde ett omvardnadsboende. Ombyggnationen &r upphand-
lad som "Partnering”och genomfors tillsammans med foretaget
Asplunds Bygg AB. Projekteringen &r i det ndarmaste klar och
styrelsen har godkant att projektet gar vidare in i produktion.
Rivningsarbetet pabdrjades i augusti 2019 och inflyttning
berdknas till 2020-10-01.

Allégardens ateruppbyggnad pagar for fullt och foljer bade
tidplan och ekonomiska férutsattningar. Om inget oforutsett
intraffar sa sker slutbesiktning den 30 oktober och verksam-
heten flyttar in den 4 november.

Verksamhet

Efterfragan pa Tibrobyggens ldgenheter &r fortfarande stor. Den
digitala bostadskon for ldgenheter fungerar och ger bolaget ett
bra verktyg for att se kundbehovet. Aven de som inte har dator
kan med anhorigas hjdlp logga in for att anvanda tjansten.

En kundundersokning har utforts bland de boende, vilken re-
dovisades i varas. Hyresgasterna dr nojda med de tjanster som
erbjuds. Det ar viktigt for Tibrobyggen att resultatet &r bra efter-
som bolaget koper alla tjanster externt. Det blir ett sdkerstéllande
av kvalitén pa Riksbyggens tjanster.

Tibrobyggen arbetar ocksa for att fa igdng HLU, hyresgaststyrt
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Efter reningen sldpps avloppsvattnet ut i an Tidan. Verksamheten
ar helt finansierad av avgifter och sarredovisas ekonomiskt. VA-
taxan i Tibro dr bland de fem lagsta i landet.

Ekonomi

De affarsdrivande verken redovisar vid delarsuppféljningen ett
prognostiserat 6verskott pa 1,0 mnkr. Detta ar hanforbart till
flarrvarme som haft 1aga underhallskostnader och fortsatt lagt
ink&pspris pa varme.

VA redovisar ett prognosticerat underskott, -0,5 mnkr, vilket beror
pa dyra underhdllsarbeten och renoveringsinsatser.

Fjdrrvarme 500 0 -500
Vatten & Avlopp -1500 0 1500
Renhallning 0 0 0

lagenhetsunderhall, i "nya” omraden, for att ge hyresgasterna
mojlighet att paverka sitt eget boende. Lokalhyresgdsterna vill
fora en dialog med Tibrobyggen om sina hyresavtal.

Underhall som planerats genomférs och planeringen av kom-
mande underhallsatgarder pagar. Exempel pa stora atgarder ar
att Brittgdrdens loftgangar och balkonger repareras I6pande
under ett flertal ar.

Ekonomi

AB Tibrobyggens ekonomiska stallning ar fortsatt god. Budget

for 2019 visar en omsattning pa 69,6 mnkr och ett resultat om
2,6 mnkr. | resultatet ingar underhallskostnader med 18,1 mnkr.
Prognosen avviker nagot fran budget och efter forsta halvaret
pekar resultatet pa 1,6 mnkr. Kostnaderna for ldggenhetsunderhall
vantas oka liksom driftskostnaderna. Med anledning av kommu-
nens beslut om nytt ersattningsreglemente stiger kostnaderna for
arvoden till fortroendevalda och VD. Bolaget ar inne i en digita-
liseringsprocess med uppdatering av bland annat hemsidan,
vilket orsakat extra kostnader.

For att mota det minskade resultatet har en extra genomlysning
av underhallsatgarder gjorts. Tre av bolagets 1an har omplacerats
under varen till en lagre rénta dn budgeterat, vilket for med sig
ldgre rantekostnader.

1552 2559 -1 007

Arets resultat




Tibro Elndt AB, koncern

Viktiga handelser januari-augusti

I mars manad brann det i hdgspanningsstallverket i transfor-
matorstationen Brokvarn. Kunderna var utan strém cirka fyra
timmar under omkopplingsarbetet. Ett nytt hdgspanningsstall-
verk och en ny transformator har installerats och driftsatts efter
sommaren.

Utbyggnaden av fibernatet gar planenligt, vilket &r viktigt for att
tillmdtesga kommuninvanarnas efterfragan. Mycket kraft laggs
ner pa landsbygden pa grund av att man har bérjat koppla ned
telenatet dar.

Verksamhet

Under perioden har en risk- och sarbarhetsanalys inlamnats till
Energimarknadsinspektionen. Vid detta arbete konstaterades
att reinvesteringstakten av elanldggningarna maste ¢ka. Detta
for att oka driftsakerheten. Utifran detta har en investeringsplan
upprattats for utbyte av gamla hégspanningsstallverk, transfor-
matorer och kabelskap.

Tibro EInat har under varen skickat in handlingar kring férhands-
regleringen avseende perioden 2020-2024 till Energimarknads-
inspektionen. Energimarknadsinspektionen kommer utifran un-
derlaget tilldela Tibro Elnit AB en intiktram fér perioden. in-
taktsramen reglerar vilken avgift bolaget kan att ta ut av elnats-
kunderna. Besked vantas komma under fjarde kvartalet 2019.

Tibro Energi har skickat in rapport 6ver driftsdkerhet och inte-
gritetsskydd avseende fibernitet till Post- och telestyrelsen.

Tibro EInat AB har till och med augusti levererat 59,8 GWh, vilket
foljer budget. Tibro Energi elhandel har salt ndgot mindre volymer
men det i kombination med lagre kostnader gor att bolaget nast-
intill foljer budget.

| nuldget ar cirka 3 100 kunder anslutna till Tibro Energi Bredband
av potentiellt drygt 5 000 mojliga. Under 2019 har cirka 300 nya
kunder anslutit sig och bolaget arbetar kontinuerligt med att fa
fler kunder att ansluta sig till bredbansnatet.

Ekonomi

Prognosen for Tibro Elnat &r battre dn budget. Orsaken &r till stor
del mindre kostnader for inhyrd personal och kopt material fran
Tibro Energi an planerat. Under de sista manaderna pa aret har
planerats for underhallsarbete och kostnader av akut karaktar,
som &r inlagda i prognosen.

Prognosen for Tibro Energi AB ar nagot battre an budget. Kost-
naderna for bredband har inte varit sa stora som berdknat, sam-
tidigt som intakterna fér bredbandstjanster blivit hogre.

Tibro Elndt AB

4468 2530 1938
Tibro Energi AB 428 -63 491
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Redovisningsprinciper

Tibro kommun féljer lagen om kommunal bokféring och
redvosning, men saknar en fullstandig dokumentation av
redovisningssystemet som lagen i 3 kap 11 § foreskriver.

Radet for Kommunal Redovisning, RKR, har till uppgift att ut-
veckla god redovisningssed i kommuner och landsting och
lamnar rekommendationer i redovisningsfragor. Kommunen
foljer i stort dessa rekommendationer.

2019 &r forsta aret Tibro kommun upprattar delarsrapport per
190831. Tidigare har delarsrapporten avsett perioden januari-
juni. Jamforelsesiffrorna for 2018 har inte raknats om da
periodiseringar och 6vriga poster svarligen i efterhand kan
justeras och att vardet av den information som en sadan
omrakning ger inte star i rimlig proportion till kostnaden for
att ta fram informationen.

Anslutningsavgifter och investeringsbidrag

Anslutningsavgifter for vatten, avlopp och fjarrvarme skuld-
bokfors for att sedan intaktforas successivt i takt med investe-
ringens avskrivningstid. Aven investeringsbidrag redovisas som
en langfristig skuld och aterférs under anldggningens nyttjande-
period. | balansrakningen redovisas dessa poster under lang-
fristiga skulder.

Bidrag till infrastrukturella investeringar

Enligt rekommendation 6.2 ska medfinansiering av infrastruktu-
rella satsningar fran kommuner tas upp i balansrdkningen med
en avskrivningstid pa max 25 ar alternativt redovisas som en
kostnad i resultatrakningen. | bokslut 2014 redovisade Tibro
kommuns framtida medfinansiering av E20 som en kostnad i
resultatrakningen. Totalt har drygt 7 mnkr bokforts som en
Ovrig avsattning och forvantade utbetalningsar ar 2020-2023.

Redovisning av leasingavtal

RKR har i rekommendation nummer 13.1/2006 behandlat redo-
visning av leasingavtal. Man skiljer pa tva typer av leasingavtal,
finansiella och operationella. Ett finansiellt kan sdgas motsvara
ett kop av ett objekt medan ett operationellt motsvarar hyra av
objektet. Syftet med klassificeringen &r att ge en rattvisande bild
av leasingavtalet.

| rekommendationen anges att ett leasingavtal med en avtalstid
om hogst tre ar far redovisas som ett operationellt leasingavtal
oavsett om det annars foljer kriterierna for ett finansiellt avtal.
Leasingavgiften for operationella leasingavtal (exklusive avgifter
for service, forsakring och underhall) fordelas linjart Gver leasing-
perioden.

Kommunen har ingen forteckning 6ver aktuella lea-singavtal.
Vid halvarsskiftet finns inga for ekonomiavdelningen kianda
finansiella leasingavtal.

Redovisning av ersittning for nyanlinda
personers etablering och introduktion

Fram till och med 2018 har Tibro kommun skuldbokfért de er-
sattningar fran Migrationsverket for nyanlanda personers etable-
ring och introduktion som ej nyttjats. Vid arsskiftet 2018/2019
fanns 19,4 mnkr skuldbokférda. | delarsbokslutet har dessa in-
taktsredovisats.
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Materiella anldggningstillgangar

Anldggningstillgdngar har i balansrakningen upptagits till an-
skaffningsvardet efter avdrag for planenliga avskrivningar. Far-
digstallda investeringar aktiveras och laggs upp som en tillgang

i balansrakningen. Till investeringar raknas kapitalvaror som kos-
tar mer dn ett basbelopp. K&p av datorer/IT-utrustning betraktas
som en driftskostnad (reinvestering).

Fran och med rakenskapsdret 2014 ska materiellaldggningar de-
las upp i separata komponenter om skillnaden i nyttjandeperiod
ar vasentlig mellan anldggningens olika delar. Enligt RKR:s re-
kommendation 11.4 har komponenterna i allmdnhet olika langa
nyttjandeperioder och skrivs darfér av separat. Ateranskaffning
av en komponent ska anses vara anskaffning av en ny anlagg-
ningstillgang. Rekommendationen anger dven att aldre, storre
anldggningar ska delas upp i komponenter. Nar det géller kom-
munens storre befintliga verksamhetslokaler sa ar det framst
skollokaler med laga bokférda varden. Tibro kommun kommer
inte att dela upp dessa i komponenter, dd bedémningen &ar att
det inte skulle paverka redovisningen vasentligt.

Kommunen inférde komponentredovisning enligt nedanstaende
tabeller for planerat underhall av fastigheter (fran 2016) och pla-
nerat underhall av gator (fran 2017). Nagon komponentférdelning
gors inte for gatubelysning, trafiksignaler, lekplatser eller parker.

Komponenter - Fastigheter Ar
Mark 0
Markanlaggning 30
Stomme 80
Stomkomplettering 30
Yttertak (tatskikt och avvattning) 30
Fasad (ytbekladnad, fonster, dorrar) 25-35-50-80
Inre ytskikt 20
El, tele, hiss, ventilation 25
Teknik 15
Vdrme och sanitet 40
Storkok 10
Komponenter - Gata Andel Ar
Huvudgata Vagkropp 80 % 0

Slitlager 20 % 15
Lokalgata Vagkropp 80 % 0

Slitlager 20 % 40
Gang- och cykelvdg Vagkropp 90 % 0

Slitlager 10 % 40
Parkering Vagkropp 80 % 0

Slitlager 20 % 40
Torg Vagkropp 60 % 0

Slitlager 40 % 40

Transportmedel

For ovriga investeringar tillimpas foljande avskrivningstider:
Inventarier 10 ar (alt 5 ar)
Arbetsmaskiner 10 ar (alt 5 ar)
5ar (alt 10 ar)




Resultatrakning

Tkr Not 2019-08-31| 2018-06-30* Prognos Budget
Verksamhetens intdkter 1 132 780 113 160 248 000 230 000
Verksamhetens kostnader 2 -516 282 -424 147 -861 310 -859 000
Avskrivningar 3 -14 660 -10 038 -21 800 -22 000
Verksamhetens nettokostnader -398 162 -321 025 -635 110 -651 000
Skatteintakter 308 905 222 991 463 110 463 700
Generella statsbidrag och utjamning 127 844 96 438 191 765 186 200
Verksamhetens resultat 38 587 -1596 19 765 -1100
Finansiella intakter 17 299 7 841 17 925 12 450
Finansiella kostnader -3 036 -1 561 -3 825 -2 950
Resultat efter finansiella poster 52 850 4684 33 865 8 400
Extraordindra poster 0 0 0 0
Periodens resultat 52 850 4 684 33 865 8 400

*Observera att byte av redovisningsperiod har skett mellan dren 2018 och 2019. 2018 drs uppgifter avser perioden januari-juni

medan 2019 drs uppgifter avser januari-augusti.
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Balansrakning

Tkr [Not | 2019-08-31 2018-12-31
Tillgangar
Anlaggningstillgangar
Immateriella anldggningstillgangar 0 0
Materiella anlaggningstillgangar 8 398 602 342535
Mark, byggnader och tekniska anldggningar 382914 328012
Maskiner och inventarier 15688 14523
Finansiella anldggningstillgangar 9 12 221 12 221
Summa anlaggningstillgangar 410 822 354 756
Omsattningstillgangar
Exploateringsmark 10 12 352 12 615
Forrad m m. 1 277 180
Fordringar 12 46 648 77 493
Kortfristiga placeringar 13 227 589 214 823
Kassa och bank 14 68 582 42022
Summa omsattningstillgangar 355 448 347 133
Summa tillgangar 766 270 701 889
Eget kapital, avsattningar och skulder
Eget kapital
Periodens resultat 52 850 16 581
Resultatutjamningsreserv (RUR) 0 0
Ovrigt eget kapital 492 409 475 828
Summa eget kapital 545 259 492 409
Avsittningar
Avsattningar till pensioner 15 9218 9321
Ovriga avsattningar 16 7 060 7 060
Summa avsattningar 16 278 16 381
Skulder
Langfristiga skulder 17 83 381 8 465
Kortfristiga skulder 18 121 352 184 634
Summa skulder 204 733 193 099
Summa eget kapital, avsattningar och skulder 766 270 701 889

Ansvarsforbindelser:

Pensionsforpliktelser som inte har upptagits bland skulderna eller avsattningarna

Ovriga ansvarsférbindelser
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Noter

Not 1 Verksamhetens intdkter 2019-08-31 2018-06-30
Forsaljningsintakter 6 608 5710
Taxor och avgifter 36 502 26 827
Hyror och arrenden 7 036 5428
Bidrag 68 275 56 295
Forsaljning av verksamhet och konsulttjanster 12 388 18 225
Exploateringsintdkter 1658 675
Realisationsvinster 313 0
Ovriga intakter 0 0
Summa verksamhetens intdkter 132 780 113 160
Not 2 Verksamhetens kostnader 2019-08-31 2018-06-30
Léner och sociala avgifter -314 368 -258 269
Pensionskostnader -26 939 -15 320
Inkdp av anldggnings- och underhallsmaterial -2 868 -2 631
Bransle, energi och vatten -7 222 -6 179
Kop av huvudverksamhet -57 324 -39 805
Lokal- och markhyror -15 838 -14 210
Ovriga tjanster -46 009 -45 730
Ldmnade bidrag -18 945 -17 403
Realisationsforluster och utrangeringar 0 0
Bolagsskatt 0 0
Ovriga kostnader -26 769 -24 600
Summa verksamhetens kostnader -516 282 -424 147
Not 3 Avskrivningar 2019-08-31 2018-06-30
Avskrivning immateriella tillgangar 0 0
Avskrivning byggnader och anldggningar -12 387 -8 506
Avskrivning maskiner och inventarier -1840 -1321
Nedskrivningar -433 -211
Summa avskrivningar -14 660 -10 038

For uppgift om avskrivningstider, se avsnittet redovisningsprinciper pa sidan 26.
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Not 4 Skatteintakter 2019-08-31 2018-06-30
Prelimindr kommunalskatt 312151 219 445
Prelimindr slutavrdkning innevarande ar 489 909
Slutavrakningsdifferens foregaende ar -3735 -4 319
Summa skatteintakter 308 905 216 035
Not 5 Generella statsbidrag och utjamning 2019-08-31 2018-06-30
Inkomstutjamningsbidrag 96 685 72 384
Kommunal fastighetsavgift 16 221 11622
Bidrag/avgift for LSS-utjamning -392 905
Tillfalligt statsbidrag, flyktingmottagande 6151 6 417
Kostnadsutjdamningsbidrag/avgift 3965 4236
Regleringsbidrag 5214 874
Summa generella statsbidrag och utjamning 127 844 96 438
Not 6 Finansiella intdkter 2019-08-31 2018-06-30
Realiserad forlust vardepapper 4595 5767
Orealiserad forlust vardepapper 11076 0
Utdelning pa aktier och andelar 0 164
Ranteintakter 0 0
Overskottsutdelning Kommuninvest 930 0
Borgensavgift koncern 697 0
Ovriga finansiella intikter 0 1910
Summa finansiella intakter 17 299 7 841
Not 7 Finansiella kostnader 2019-08-31 2018-06-30
Realiserad forlust vardepapper -2135 -1327
Orealiserad forlust vardepapper 0 0
Rantekostnader -113 -13
Rdnta pa pensionsavsattningar 0 0
Ovriga finansiella kostnader -788 -221
Summa finansiella kostnader -3 036 -1561

30 Delarsrapport Tibro kommun 2019




Not 8 Materiella anlaggningstillgangar 2019-08-31 2018-12-31

Mark, byggnader och tekniska anlaggningar

Anskaffningsvarde 659 718 593 381
Ackumulerade avskrivningar -276 804 -265 369
Ackumulerade nedskrivningar 0 0
Bokfort varde 382914 328 012

Linjér avskrivning tilldmpas fér samtliga tillgdngar. For tillimpad avskrivning, se avsnittet Redovisningsprinciper.

Maskiner och inventarier

Anskaffningsvarde 32030 30578
Ackumulerade avskrivningar -16 342 -16 055
Ackumulerade nedskrivningar 0 0
Bokfort varde 15 688 14 523

Linjér avskrivning tilldmpas fér samtliga tillgangar. For tillimpad avskrivning, se avsnittet Redovisningsprinciper.

Mark, byggnader och tekniska anlaggningar

Redovisat varde vid drets bdrjan 593 381 518 450
Investeringar 68 548 72 459
Anskaffningsvarde av avyttringar och -1714 0
utrangerade anldggningstillgangar

Nedskrivningar -412 0
Aterférda nedskrivningar 0 0
Ingdende avskrivningar -265 369 -247 945
Avskrivningar -12 387 -17 425
Ackumulerade avskrivningar av avyttringar och utrangerade 952 0
anlaggningstillgangar

Overféring fran/till annat slag av tillgang -85 2538
Ovriga férandringar -65
Bokfort varde vid periodens slut 382914 328 012

Maskiner och inventarier

Redovisat varde vid drets bdrjan 30578 27 327
Investeringar 3037 3572
Anskaffningsvarde av avyttringar och -1670 -321
utrangerade anldggningstillgangar

Nedskrivningar 0 0
Aterférda nedskrivningar 0 0
Ingaende avskrivningar -16 055 -13 448
Avskrivningar -1840 -2718
Ackumulerade avskrivningar av avyttringar och utrangerade 1553 111
anlaggningstillgangar

Overféring fran/till annat slag av tillgang 85 0
Ovriga férandringar 0 0
Bokfort varde vid periodens slut 15 688 14 523
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Not 9 Finansiella anlaggningstillgangar 2019-08-31 2018-12-31
Aktier och andelar i dotterbolag 2 400 2400

varav Tibro Elnct AB 1000 1000

varav AB Tibrobyggen 1400 1400
Ovriga aktier och andelar 43 43
Langfristiga fordringar 0 0
Medlemsinsats Kommuninvest 9778 9778
Redovisat varde vid periodens slut 12 221 12 221
Not 10 Exploatering 2019-08-31 2018-12-31
Balteryd 2093 2093
Anderstorp 3405 3405
Soédra centrum 2772 2772
Haggetorp 3384 3384
Ovrigt 698 961
Redovisat varde vid periodens slut 12 352 12 615
Not 11 Férrad m m. 2019-08-31 2018-12-31
Kommunledningskontoret - Profilprodukter 277 180
Forrad - dvrigt 0 0
Redovisat varde vid periodens slut 277 180
Not 12 Fordringar 2019-08-31 2018-12-31
Kundfordringar 5858 14 823
Statsbidragsfordringar 19 168 17 725
Skattefordringar 0 0
Forutbetalda kostnader/upplupna intakter 21622 44 945
Ovriga kortsiktiga fordringar 0 0
Redovisat varde vid periodens slut 46 648 77 493
Not 13 Kortsiktiga placeringar 2019-08-31 2018-12-31
Aktier och andelar, bokfort varde 227 589 214 823
Aktier och andelar, marknadsvarde 227 589 214 823
Orealiserad kursvinst 0 0
Not 14 Kassa och bank 2019-08-31 2018-12-31
Kassa 80 87
Bank 68 502 41935
Kassa och bank 68 582 42 022
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Not 15 Avsattningar for pensioner och liknande forpliktelser 2019-08-31 2018-12-31
Specifikation avsatt till pensioner

Sarskild avtals-/dlderspension 0 0
Formansbestamd/kompletterande pension 7418 7 501
varav dlderspension 7094 7176
varav pension till efterlevande 324 325
Summa pensioner 7418 7 501
Léneskatt 1800 1820
Summa avsatt till pensioner 9218 9 321
Not 16 Ovriga avsittningar 2019-08-31 2018-12-31
Avsdttning E20* 7 060 7 060
Ovriga avsattningar 0 0
Summa dvriga avsadttningar 7 060 7 060

*Avsattning E20 avser Tibro kommuns framtida medfinansiering av E20. Férvantat utbetalningsar 2020-2023.

Not 17 Langfristiga skulder 2019-08-31 2018-12-31
Lan i banker och kreditinstitut 75 000 0
Forutbetalda intdkter som ska regleras over flera ar:

Investeringsbidrag 1154 1693
Anslutningsavgifter 7227 5276
Summa langfristiga skulder 83 381 6 969
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Not 18 Kortfristiga skulder 2019-08-31 2018-12-31
Kortfristiga skulder till kreditinstitut/kunder 0 0
Leverantorsskulder 25050 53817
Moms och punktskatter 1193 3562
Personalens skatter, avgifter och |6neavdrag 8 544 8 627
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 73222 102 677
Skuld VA-kollektivet 178 3498
Skuld Fjarrvarmekollektivet 11425 10 190
Skuld Renhallningskollektivet 2103 1989
Ovriga kortfristiga skulder -363 274
Summa kortfristiga skulder 121 352 184 634
Not 19 Pensionsforpliktelser som inte tagits 2019-08-31 2018-12-31
upp bland skulder och avsattningar

Utgaende ansvarsforbindelse pensioner inkl. Ioneskatt 228 802 230786

Ansvarsforbindelse per 31/8 2019 har berdknats utifrdn prognos fran KPA Pension. Prognoserna innehaller forvantade
ansvarsforbindelser per 31/12. Tva tredjedelar av arets férandring har hanforts till perioden januari-augusti.

Not 20 Ovriga ansvarsférbindelser 2019-08-31 2018-12-31
Borgensataganden

AB Tibrobyggen 393 471 393 671
Tibro EIndt AB 25000 25000
Bredband Ostra Skaraborg 1000 1000
Summa borgensataganden, kommunala bolag 419 471 419 671
Tibrobygdens Ridklubb 617 636
Tibro Tennisklubb 615 623
Summa borgensataganden, foreningar 1232 1259
Summa borgensataganden 420 703 420 930

De kommunala bolagen har efter beslut i kommunfullmaktige generella borgensramar att halla sig inom. Upptagna belopp avser
nyttjad borgen per 31/8-2019. AB Tibrobyggens borgensram &r 430 000 tkr jamte ddrpa I6pande rantor och kostnader. Tibro Elnat AB:s
borgensram &ar 35 000 tkr. Bredband Ostra Skaraborg AB:s borgensram &r 2 000 tkr jamte darpa I6pande rantor och kostnader.

Tibro kommun ingick i februari 2013, kf §73, en solidarisk borgen sasom for egen skuld for Kommuninvest i Sverige AB:s samtliga nu-
varande och framtida forpliktelser. Samtliga 289 kommuner och landsting/regioner som per 2019-06-30 var medlemmar i Kommun-

invest ekonomisk férening har ingatt likalydande borgensférbindelser.

Mellan samtliga medlemmar i Kommuninvest ekonomisk férening har ingatts ett regressavtal som reglerar fordelningen av ansvaret
mellan medlemskommunerna vid ett eventuellt iansprakstagande av ovan ndmnd borgensforbindelse. Enligt regressavtalet ska an-
svaret fordelas dels i forhallande till storleken pa de medel som respektive medlemskommun lanat av Kommuninvest i Sverige AB, dels

i forhallande till storleken pa medlemskommunernas respektive insatskapital i Kommuninvest ekonomisk forening.

Vid en uppskattning av den finansiella effekten av Tibro kommuns ansvar enligt ovan naimnda borgensforpliktelse, kan noteras att
per 2019-06-30 uppgick Kommuninvest i Sveriges AB:s totala forpliktelser till 457 518 225 tkr och totala tillgangar till 455 142 673 tkr.
Kommunens andel av de totala forpliktelserna uppgick till 593 579 tkr och andelen av de totala tillgdngarna uppgick till 589 769 tkr.

Kommuninvest upprattar inte dessa uppgifter per 2019-08-31, darfor presenteras informationen per 2019-06-30.
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Driftredovisning

Verksamhet, Tkr Utfall 2019-08-31 Prognos Budget Avvikelse
Kommunfullmaktige -2 580 -3482 -3520 38
Kommunstyrelsen -34 701 -52 237 -54 715 2478
Barn- och utbildningsndamnden -193 387 -296 078 -292 380 -3698
Byggnads- och trafikndmnden -1810 -3605 -3655 50
Kollektivtrafikndmnden -1171 -1820 -1950 130
Kultur- och fritidsndmnden -16 240 -26 210 -26 210 0
Samhaillsbyggnadsnamnden -20 879 -35 477 -38 960 3483
Socialndmnden -158 249 -237 226 -232 885 -4 341
Summa namndsverksamhet -429 017 -656 135 -654 275 -1860
Finansférvaltningen 31738 21025 3275 17 750
varav PO-paldgg 27130 40 200 41700 -1500
varav pensionskostnader -31979 -39900 -38000 -1900
varav semesterléneskuldsférindring 13972 -1300 -1300 0
varav foréndring upplupna I6ner -1122 -500 -500 0
varav reavinster/reaférluster 458 1500 0 1500
varav internrénta 2841 4250 4650 -400
varav 20653 18 000 0 18 000
varav évrigt -215 -1225 -3275 2050
Summa verksamhetens nettokostnader 398 162 -635 110 -651 000 15 890
Skatteintdkter och generella statsbidrag 436 749 654 875 649 900 4975
Finansnetto 14 263 14 100 9500 4600
Resultat efter finansiella poster 52 850 33 865 8 400 25 465
Extraordindra poster 0 0 0 0
Periodens/Arets resultat 52 850 33 865 8 400 25 465

For mer detaljerad information om respektive ndmnds driftsprognos, se verksamhetsberdttelserna pa sidorna 14-25.
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Investeringsredovisning

Investeringsprojekt, belopp i Tkr Utfall 2019-08-31 Prognos Budget Avvikelse
Skattefinansierad verksamhet:

Baggeboskolan 56 074 105 000 112 017 7017
Trafiklosning Fagelviksleden 10 1000 13 937 12 937
Asfaltering 78 3099 6 599 3500
Fastighetstekniska investeringar 3667 6188 6188 0
Cirkulationsplats riksvag 49/Fagelviksleden 0 4 402 3702 -700
Inventarier Allégarden efter brand 9 3000 3000 0
Nybobadet interiort 2 888 2 888 2791 -97
Fordon Gata/Park-avdelningen 1936 2135 2600 465
Tidavadsgatan - cirkulationsplats riksvag 7 0 2500 2500
49/Fagelviksleden

Ventilation forskolan Kullbyttan 0 0 2500 2500
Sporthall (entré och servering) 51 51 2 445 2394
GC-vig Fagelviksleden-Parkgatan 0 2 000 2 000 0
Gatubelysning 2 2150 2 000 -150
Gestaltningsprogram 1024 1184 1624 440
Ventilation Nyboskolan 1465 1500 1500 0
Ovriga investeringar* 2039 6 596 10 960 4 364
Summa - skattefinansierat 69 250 141193 176 363 35170
Exploateringsprojekt helt/delvis

intdktsfinansierade:

Exploatering Baggebolet 1:80 0 0 3400 3400
Exploatering Haggetorp 0 0 1273 1273
Ovriga exploateringprojekt* 9 0 500 500
Summa - exploateringsprojekt 9 0 5173 5173
Avgiftsfinansierad verksamhet:

Ostra Tibro — avlopp 0 0 4 400 4 400
Ostra Tibro - anslutningsavgifter 0 0 -1500 -1500
Honsa vatten och avlopp 0 0 3500 3500
Honsa - anslutningsavgifter 0 0 -600 -600
Karlshaga —Rankas vattenledning 0 0 2200 2200
Sorsagen vatten och avlopp 1482 1500 1200 -300
Soérsagen - anslutningsavgifter 0 0 -400 0
Ovriga investeringar* 499 518 3211 2693
Summa - avgiftsfinansierad verksamhet 1981 2018 12 011 9993
Summa investeringar 71 240 143 211 193 547 50 336

*Med bvriga investeringar avses kommunens samtliga investeringsprojekt som uppgar till hégst 1,0 mnkr.
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Tibro kommuns ursprungliga investeringsbudget for 2019 uppgick
till 147,9 mnkr. Kommunfullméaktige fattade i december beslut om
att 6verfora 45,6 mnkr fran 2018 ars investeringsbudget till 2019.
Totalt uppgar investeringsbudgeten till 193,5 mnkr.

Projektet med byggnationen av Baggeboskolan fortléper och
under 2019 har projektet gatt fran en betongplatta pa marken
till en byggnadskropp. Stalstomme, utfackningsvaggar och lattak
har monterats och utvandigt har skoltomten borjat vaxa fram.
Den totala budgeten for projektet ar 227 mnkr, vilket inkluderar
|6sa inventarier. Vid halvarsskiftet hade totalt cirka 100 mnkr
upparbetats. Arbetet foljer bade tidplan och budget.

Utfall/Prognos | 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | Total

Baggeboskolan 3,9 5111 105,0 670 2270

Under sommaren kunde kommunens beldggningsarbete ater-
upptas igen, efter en langvarig upphandlingsprocess. Omfattande
asfalteringsarbeten har skett pa flera stéllen i Tibro men sparade
medel fran 2018 kommer inte hinna forbrukas.

Efter sommaren inleddes projektet med byggnation av en cirku-
lationsplats vid riksvdg 49/Vdag 201 Fagelviksleden. Trafikverket
ansvarar for byggnationen och rondellen véntas bli klar i slutet
av 2019. Den totala budgeten for projektet ar 13 mnkr, varav
kommunen ar medfinansidr och betalar 5,2 mnkr.

Badet stangdes i maj 2018 pa grund av ett akut renoverings-
behov. Férutom en rad fastighetstekniska atgarder sa har
anldggningen fatt ny teknik for drift och évervakning av
vattenreningsprocessen. Nya ytskikt, invandig belysning och

musikanldggning innebar en forbattrad upplevelse for besoka-
ren. Renoveringen pabdrjades 2018 och i maj 2019 aterinvig-
des badhuset. Total kostnad for projektet blev 8,1 mnkr. Medel
for renoveringen av Nybobadet har dven tagits ur projekten
fastighetstekniska investeringar och ventilation Nyboskolan.

| investeringsbudgeten for 2019 finns 2 mnkr avsatta for gatube-
lysning. Projektet innebdr att dldre armaturer byts ut till nya med
LED-belysning. Inledningsvis under vdaren och sommaren har det
bytts stolpar i Fagersanna. LED-utbytet planeras starta vecka 40
med utbyte av armaturer i Fagersanna, Haggetorp samt i delar
av Skattegarden. Totalt kommer cirka 560 armaturer att bytas ut
under 2019.

Som en del i det fortsatta arbetet med gestaltningprogrammet
har stadsparksdammen byggts om sa att dammen bildar ett
sammanhdngande vattendrag med Tibrobdcken. Utéver det sa
har ett antal mindre 6ar anlagts som dr forbundna med hopp-
stenar. En ny bro har tillverkats samt en brygga. Belysningen har
uppgraderats och byggts ut. Aterstdende moment &r sadd av gras
samt plantering av vattenvaxter. Projektet har delfinansierats med
bidrag fran Lansstyrelsen.

Nya VA-ledningar har lagts ner i Nybogatan samt i vissa lednings-
strackor inne pa Nyboskolans fastighet. En extern entreprendr har
tagits in for att relina vissa svarare ledningsstrackor bland annat
under skolbyggnaden. Anldggningen av gatan kvarstar, vilket
kommer goras under 2019. Asfaltering kommer att utféras 2020.

Under varen fardigstalldes utbyggnationen av VA-verksamhetens

ledningsnat vid Sorsagen. Utbyggnationen bestar av en cirka tva
kilometer lang ledning, vilket m&jliggodr cirka 20 nya anslutningar.
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