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T1 Innehall

| Tibro kommuns drsredovisning presenteras kommunens ekonomiska resultat och
ekonomiska stdllning, véisentliga personalférhdllanden och en sammanstdllning

av hur kommunens verksamheter bedrivits under det gdngna dret. Hdr redovisas
mdluppfyllelsen for kommunen som helhet och drets viktigaste héndelser i Tibro

och de kommunala verksamheterna. Arsredovisningen innehdller éven en éversiktlig
presentation av de kommunala bolagens och kommunalférbundens resultat

och verksamheter.
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025 har varit ett ar praglat av utveckling och férandring i var

kommun. Under aret har vi borjat gora verklighet av planer
och tidigare fattade inriktningsbeslut. Vi ser tydligt hur langsiktigt
arbete, samverkan och malmedvetna satsningar successivt om-
vandlas till konkret verklighet.

Vi har tagit viktiga steg i centrumutvecklingen, dar bade planering
och atgarder nu gor att en mer levande och tillganglig centrum-
karna haller pa att ta form. Ett nytt gang- och cykelstrak med en
varmt vdlkomnade och trygg belysning binder samman Jarnvagspar-
ken och Stadsparken. En del av Centrumgatan har byggts om till ett
gangfartsomrade, ett arbete som fardigstalls 2026. Nar nasta etapp
fortsatter kommer omradet knytas ihop och bidra till att vi far en
mer sammanhangande och trivsam centrumkarna. Arbetet med det
nya 65+ boendet har ocksa pabdorjats. Sammantaget formas cent-
rum steg for steg till en attraktiv, trygg och valkomnande plats att
vistas pa — och snart dven att bo pa. De satsningar som vi nu borjar
se resultatet av kommer skapa battre forutsattningar for moten,
handel och stadsliv. De lagger grunden for den fortsatta utveck-
lingen av Tibros hjarta.

Folkhalsoarbetet har fortsatt vara en central del avkommunens
utveckling. Den nya gang- och cykelvdgen mellan Tibro och Fa-
gersanna har fardigstallts - en viktig satsning som knyter samman
kommunen, ger sakra mojligheter att ta sig fram och uppmuntrar
till hallbara och aktiva transportvanor. Ett nytt aktivitetsstrak har in-
vigts som gett oss en trygg, inspirerande och tillganglig miljo for
rorelse och vardagsmotion. Under aret har vi dessutom beslutat
bygga en ny friidrottsanlaggning, som starker mojligheterna till tra-
ning, tavling och breddidrott - ett vardefullt tillskott for saval fore-
ningsliv som skolor och invanare i alla aldrar.

Kulturen &r ocksa en viktig del av Tibros utveckling. | slutet av aret
beslutades att scenlokalen Forum i Fagelviksomradet ska renove-
ras och utvecklas till en modern och flexibel kulturscen. Det &dr en
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Kommunalradet
har ordet

betydelsefull satsning som skapar battre forutsattningar for ett
levande kulturliv och fler métesplatser for bade invanare och
foreningsliv.

Parallellt fortsatter arbetet med att utveckla organisationen
och starka kommunens beredskap i en orolig omvarld, liksom
det trygghets- och brottsférebyggande arbetet i samverkan
med polisen och andra aktorer.

Arbetet med att minska utanforskapet och starka vagarna
till arbete och sysselsattning fortsatter som en permanent
del av budgeten. Under aret har sarskilt fokus lagts pa att fler
ska kunna forsorja sig sjalva, genom satsningar som hjalper
personer med forsorjningsstod ut i sysselsattning och déarmed
till 6kad livskvalitet. Fokus pa barn och unga ligger fast, med
fortsatta satsningar pa tidigt och fungerande stéd genom vart
skolsociala team och SAMBU-modellen.

2025 var ocksa aret da vi fick beslut om nya etableringar som
bidrar till en positiv utveckling av var kommun. Bahnhof Cowork,
Willys och jem &fix kommer att etablera sig i Tibro, vilket skapar
fler arbetstillfallen, starkt lokal handel och battre service for vara
invanare. Det ar ett tecken pa att vi ar en attraktiv och véxande
kommun.

2025 har varit ett ar préglat av utveckling
och forcindring. Vi ser tydligt hur Idngsiktigt
arbete, samverkan och méalmedvetna
satsningar leder framat.”

Det ekonomiska laget har forbattrats och kommunen redovisar ett
resultat pa 2,8 procent av skatter och statsbidrag, motsvarande
23,5 miljoner kronor. Namnderna har levererat verksamhet av god
kvalitet inom sina ramar. Socialndmnden har haft ett fortsatt an-
strangt lage, framst till foljd av ett 6kat antal orosanmalningar, fler
placeringar av barn, 6kade behov inom aldreomsorgen och hogre
kostnader for forsorjningsstod. Namnden har samtidigt arbetat
malmedvetet for att minska underskottet, vilket har gett resultat.
Sammantaget redovisar namnderna nu ett positivt resultat, vilket
gor oss val rustade for framtiden.

Samtidigt méter vi demografiska utmaningar med farre unga och
fler dldre. Det stéller krav pa omstallning och nya arbetssatt for att
skapa goda forutsattningar att leva ett bra liv i Tibro, hela livet. Det
har lett till svara men nédvandiga beslut om forskoleverksamhe-
ten, samtidigt som vi nu ser 6ver utvecklingen av boendeplatser
for dldre. Med tanke pa framtiden ar det gladjande att Socialstyrel-
sens undersodkning visar att Tibros dldreboenden rankas hogst

i landet nar det géller nojdhet bland de boende. Det ar nagot att
bygga vidare pa framéver.

Genom samarbete, engagemang och ett tydligt fokus pa utveck-
ling har vi fortsatt att bygga ett Tibro som erbjuder god service,
attraktiva miljder och framtidstro. Arbetet fortsatter, och vi gor
det med samma ambition som tidigare: att skapa en kommun dar
manniskor vill leva, verka och utvecklas.

Jan Hanna
Kommunstyrelsens ordférande




O m Tl b rO Mandat i kommunfullmiktige 2023-2026

Tibro ¢ir en véistsvensk kommun med drygt et Antal
11300 invénare som prdglas av engage- Socialdemokraterna 1
mang, aktivitet och handlingskraft. Det dr Liberalerna
L .. Centerpartiet
mdnniskorna som bor och verkar hdr som
sdtter sin prdgel pa kommunen. Vi dr alla Opposition:
Tibro. Hdr finns gott om framtidstro, mod Moderaterna 6
och en pdtaglig entreprenérsanda. Kristdemokraterna 3
Sverigedemokraterna 8
| Tibro finns ett rikt foreningsliv och ett varierat naringsliv . .
Vansterpartiet 1

med 6ver 900 registrerade foretag i olika branscher. Med mé-
bel- och trdindustrin som grund har Tibro utvecklats till en Totalt 35
livskraftig entreprendrsort. Har finns ett stort antal foretag som
arbetar med mobler och inredning, stora och specialiserade
logistikforetag, handels- och tjdnsteféretag och en vaxande

. oo . . - ) och en samarbetsanda som sticker ut. Har ser vi varandra
tillverkningsindustri med fokus pa innovation och teknik.

och vdlkomnar mangfald. Med attraktiva boendemiljder,

| Tibro ar det nara till det mesta. Nara naturen, fritidsomraden, goda kommunikationer och utrymme for flexibilitet ar det
vatten - och till organiserade fritidsaktiviteter. Nara service enkelt att gora hallbara livsval. Tillsammans, hallbart och
och néra arbete och utbildning, oavsett om du promenerar, nara ar de barande orden i var vision. Genom en cirkular
pendlar eller ansluter digitalt. Drygt 1 300 personer pendlar ekonomi, lokal produktion, kreativitet och idérikedom

till arbeten i Tibro varje dag, runt 2 900 personer arbets- ldgger vi grunden for en hallbar framtid.

pendlar till narliggande kommuner. Tack vare det nara samhallets fordelar finner vi livskvalitet,
| Tibro stravar vi efter att nyttja vara gemensamma resurser bade idag och imorgon. Med engagemang, omtanke, sam-
och skapa sa goda forutsattningar som mgjligt for att bidra verkan och handlingskraft |6ser vi framtidens utmaningar
till ett hallbart samhalle. Har finns en medskapandekultur — och skapar mervarden tillsammans!

: :

Den 31 december 2025 var 11 338 personer bosatta i Tibro. Det ér en minskning med 12 personer
jamfért med 2024. Tibro har en férhdllandevis stor andel unga och personer 6ver 65 dr i férhallande
till andelen vuxna i dldrarna 20-64 dr.

65+
25,3 %

Medelalder Utbildningsniva Arbetsloshet
445 179 % 6,8 %
| Tibro var medelaldern 44,5 Med hogutbildade avses de med 6,8 % av befolkningen i Tibro var
2025, vilket &r ndgot hogre an for minst tredrig eftergymnasial arbetslos under 2025. Jamforelsetal:
riket i stort dar medelaldern ar utbildning. Andelen hogutbildade Riket 7,0 %, Vastra Gotalands lan
42,4 ar. (Kalla: SCB) i Tibro uppgar till 17,9 % jamfort 5,3 %. (Kalla: Kolada)
med 31,5 % i Sverige som helhet.
K (Kalla: SCB, 2024) J
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e
Bokslut 2025 i korthet

Befolkningsutveckling

- 12 invanare

Tibros befolkning har minskat
med 12 invanare under aret.
Vid arsskiftet hade Tibro 11 326
invanare.

Koncernens lan

727 mnkr

Kommunens resultat

23,5 mnkr

Kommunkoncernens lan minskade
under aret med 15 mnkr.

Arets resultat motsvarar 2,8 %
av intakterna fran skatter och
generella statsbidrag.

Tibro kommuns resultat pd 23,5 mnkr dr 14,6 mnkr hégre dn budgeterade 8,9 mnkr. Att kommunen trots
ett stort underskott inom socialndmndens verksamhet redovisar ett positivt resultat beror i huvudsak pa
stora 6verskott inom 6vriga ndmnder men ocksd pd att réintekostnader pd Iéin blev Idgre ¢in budgeterat
och att avkastningen pd kommunens finansiella placeringar blev hdgre dn budgeterat.

Tibro Elnat genomfor under 2025-2026 bolagets storsta investe-
ring ndgonsin nar nya mottagningsstationer byggs. Under 2025
har projektering och upphandling genomforts och i september
inleddes byggnationerna.

2023 hade Tibro kommun ett negativt balanskravsresultat pa
-16 mnkr. Ett negativt balanskravsresultat ska aterstéllas inom
tre ar enligt kommunallagen. 2024 aterstalldes 15,2 mnkr och
2025 ars balanskravsresultat pa 18,4 mnkr innebér att kommu-
nen levt upp till kravet pa aterstallande.

Tibrobyggen har upphandlat en entreprendr for byggnation
av det nya 65+-boendet i Tibros
centrum. Byggnationen av 48
lagenheter sker under 2026-2027
och &r en viktig del i den centrum-
utveckling som paborjats.

Socialndmnden redovisar for
fijarde aret i rad ett stort under-
skott gentemot budget. Arets
underskott pa -13 mnkr &r lagre
an 2023 och 2024 da underskot-
ten var 40 respektive 25 mnkr.

"Kostnaderna for dldreomsorg har
sdnkts med 16 mnkr fréin 202 mnkr
2024 till 186 mnkr 2025"

Forbattringen beror pa att dldreomsorgens kostnader har sankts
med 16 mnkr, fran 202 mnkr 2024 till 186 mnkr 2025. Manga
atgarder ligger bakom kostnadssankningen, bland annat effekti-
vare hemvard och minskat antal korttidsplatser.

Marknadsvardet pa kommunens placerade medel uppgick vid
arsskiftet till 342 mnkr.

Koncernens samlade 1an minskade fran 742 mnkr till 727 mnkr.
Bade Tibrobyggen och Tibro Elnét &r inne i ett skede med stora
pagaende investeringar, men de stora utbetalningarna som
paverkar laneskulden kommer ske férst de kommande aren.

Under aret fardigstalldes den 6 km langa gang- och cykelvagen
mellan Tibro och Fagersanna. Investeringen starker trafiksaker-
heten, forbattrar tillgangligheten mellan orterna och bidrar till
hallbara res- och rorelsevanor. Satsningen har dven forbattrat
skolvagen till Ransbergs skola och okat tillgangligheten till
rekreationsomradena vid sjén Orlen.

Kommunens befolkning har minskat med 12 personer till

11 326 invanare. Ett negativt fodelsenetto vags till viss del upp
av ett positivt flyttnetto. Det positiva flyttnettot ar hanforbart
till invandring.

Kommunala bolag

Kommunens heldgda bostadsbolag AB Tibrobyggens verksamhet bestdr av uthyrning, férvaltning och nyproduktion av bostdder
och lokaler i Tibro kommun. Tibro Elnéit AB dr ocksa heldgt av Tibro kommun och tillhandahdller elnét inom sitt koncessionsom-
rdde som omfattar Tibro och Ransberg-Fagersanna samt omkringliggande landsbygd. Dotterbolaget Tibro Energi AB erbjuder
optiskt fiberndt for datakommunikation samt tiéinster avseende el, TV samt bredband.

TIBRO ELNAT AB med koncern

Arets resultat

13,1 mnkr

AB TIBROBYGGEN

Arets resultat

4,9 mnkr

Antal elhandelskunder: 4206 st
Antal bredbandskunder (nat): 3 322 st

Antal lagenheter: 828 st
Total yta: 80 220 kvm varav 51 793 kvm bostader
och 24 943 kvm lokaler
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Ar 2025 har Tibro kommun investerat for:

46 mnkr

*% Bild fran den nya gdng-och cykelbanan pé
*_banvallen vid Andersterps'by. Lds. mer om drets
investeringar pa sidorna 44-45.

Hallbart medarbetarengagemang

o av Tibro kommuns medarbetare
82 / skulle rekommendera andra att
0 soka jobb i kommunen.

Medarbetarengagemanget i Tibro kommun &r stort enligt
den medarbetarundersokning som genomfors arligen
bland kommunens anstallda. Tibros totala HME-index

ar 80, vilket &r en 6kning fran foregaende ar. E?

9 5 0/ nojdhet pa kommunens Antal salda och
O sarskilda boenden bokade tomter:

95 % av de dldre 1 O
som svarade pa

arets brukarenkat

har uppgett att de

ar mycket eller

ganska ndjda med

sitt boende. Under 2025 sdldes 2 tomter i Tibro. Ytterligare
8 tomter reserverades under aret.
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Under 2025 uppmdrksammades flera viktiga hélsosatsningar med invigningar. Den 8 april invigdes Tibros unika vénskapsbédnkar -
skapade av tribildhuggerielever vid Tibro Hantverksakademi — som nya métesplatser i centrum fér samtal och gemenskap. Den 9 juni
klippte kommunalradet Jan Hanna invigningsbandet till det nya aktivitetsstraket utmed gdng- och cykelvigen mellan Baggeboskolan
och Hérnebo ihop med négra av barnen som varit med och planerat dess utformning. P hdstlovet, den 30 oktober, samlades ett stort
gdéng med barn och fordldrar for att se Estrid Blomster och Charles Gustafsson Bldder inviga en ny aktivitetsstig, Jdttens stig, pd Rankds
friluftsomréde. Och den 10 november invigdes den nya cirka 9,5 kilometer IGnga gdng- och cykelvigen mellan Tibro centrum och
Fagersanna, ddr den gamla Karlsborgsbanan nu har blivit en trygg och hdllbar vig fér motion, vardagsresor och rekreation.

Foto: Lotta Skarenberg och Christina Froh

2025 lag fokus pa centrumutveckling och halsoframjande satsningar. Flera nya motesplatser och aktivi-
tetsmiljoer invigdes, bland annat aktivitetsstraket i Baggeboomradet, vinskapsbankar i centrum, en ny
gang- och cykelvig pa den gamla banvallen samt en aktivitetsstig for barn i Rankas. Senare under hésten
oppnade dven den nya delen av den 9,5 kilometer langa gang- och cykelviagen mellan Tibro och Strand-
staden i Fagersanna. Under aret togs viktiga steg for nya bostader i centrum genom markforsaljning och

upphandling av byggentreprendr for Tibrobyggens nya 65+-bostader.

Centrumutvecklingen fortsatte under 2025 att vara en viktig del av
Tibro kommuns platsutvecklingsarbete, med fokus pa att skapa en
attraktiv och hallbar centrummiljé fér bade invanare och besokare.
Arbetet med gang- och cykelvdagen pa den gamla banvallen mel-
lan Jarnvagsparken och Stadsparken tog fart redan i januari, da

de tva jarnvagsbroarna renoverades. Under varen fick strackan ny
stenmjolsbeldggning och en ny, smidig anslutning till Parkgatan
skapades.

Under hosten fortsatte utvecklingen av straket. Nya belysningsar-
maturer monterades for att gora vigen trygg och inbjudande dven
under arets morkare manader, och en ny trappa byggdes ner mot
Backpromenaden. Den stora jarnvagsbron dver Fredsgatan fick
dessutom ett tydligt lyft nar den pryddes med planteringar - ett
gront inslag som bade mjukar upp miljon och bidrar till en mer
trivsam upplevelse for dem som ror sig genom centrum.

Férstudie om aktivitets- och métesplatser

Under aret genomférdes dven en forstudie for Jarnvagsparken,
med syfte att ta reda pa vilka typer av métesplatser och aktivitets-
miljder som bast kan utvecklas dar framover. Den del av Centrum-
gatan som leder genom parken gjordes om till gangfartsomrade
och grunden till Tibrobyggens nya 65+-boende lades genom
sanering av mark, tomtkop och upphandling av byggentreprendér.

8  INLEDNING
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Satsningar pa gemenskap, trygghet och ett aktivt liv

Arbetet med att framja invanarnas fysiska och psykiska halsa
hade en tydlig plats under 2025. Under varen invigdes det nya
aktivitetsstraket mellan Baggebo och Hornebo, liksom de unika
vanskapsbankarna, som tog form under 2024.

Tillgdngligheten till kommunens friluftsomraden starktes ytterli-
gare genom fardigstallandet av discgolfbanan och det upprustade
motionssparet i Hackeskogen vid Sportparken. Under aret invigdes
X-rundan langs Halsans stig - ett tillganglighetsanpassat motions-
spar med digital tipspromenad - och arbetet med att forbattra
skyltningen pa Rankas friluftsomrade inleddes. Pa hosten tillkom
Jattens stig, en tva kilometer lang aktivitets- och naturstig sarskilt
utformad for barn.

Parallellt fortsatte arbetet med att minska utanforskap och starka
vagarna till arbete och sysselsattning, genom insatser for vuxna
som star utanfor arbetsmarknaden, feriepraktik samt tidiga stodin-
satser och lovaktiviteter for barn och unga. Under aret lades dven
grunden for ett fortsatt utvecklingsarbete for att motverka ofrivillig
ensamhet.

Det trygghets- och brottsférebyggande arbetet var fortsatt i fokus,
liksom arbetet med att starka kommunens beredskap.



Arbetet med gdng- och cykelvdgen pd banvallen mellan jarnvégsparken och Stadsparken pagick under hela dret. Det inleddes i
Jjanuari da den lilla jarnvégsbron éver Villagatan renoverades och den stora jérnvéigsbron éver Fredsgatan férsdgs med nya réc-

ken. Under varen lades det ner ledningar for belysning, végytan fick en ny stenmjélsbeldggning och en ny anslutning till Parkgatan
skapades. Under hésten monterades belysningsarmaturer upp och det planterades véixter i planteringskérl pé den stora bron. Den
centralt belidgna gdng- och cykelvigen togs i bruk i samband med ljusvandringen i oktober. Foto:Jonas Winge och Christina Froh

Under dret genomfordes de arligen Gterkommande publika evenemangen Tibrodagarna, Mébeldagarna, Ljusvandringen och Julstdm-
ning. Under Tibrodagarna den 13-14 juni var det knallemarknad, barnaktiviteter, utomhusbio, SM-tévling i gdng och underhdllning
frdn 3 scener i jarnvdgsparken. Mdbeldagarna den 26-27 september innehéll bade féreldsningar och workshops fér branschfolk och
utstdllningar, produktionsvisningar och férsdlining av mébler och inredning for allménheten. Fabriksvisningen pé det anrika féretaget
Enstréms mobler lockade ménga intresserade. 2025 drs ljusvandring var koncentrerad till Jdrnvégsparken, Stadsparken, den nya géng-
och cykelvéigen pé banvallen och Tibros torg. Det véilbesékta evenemanget kréntes av en uppskattad eldshow. Arets julstmning dgde
rum den 30 november med tomtebesdk och korandet av drets Tibrobo — arbetsgruppen for Tibro Ryttarférenings populdra sp6kvand-
ring — som sjélvklara héjdpunkter. Foto: Jonas Winge, Christina Froh och Henrik Jacobson
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Forvaltningsberdttelse

|n|edning [6nedkningar har ndmnden dock sankt sina kostnader med
4,7 mnkr eller 1,5 % jamfort med 2024. Det ar kraftigt sankta
kostnader, 15,7 mnkr eller 7,8 %, for dldreomsorgen som
ligger bakom denna utveckling. Kostnaderna for individ- och
familjeomsorg har daremot okat kraftigt, med 6,4 mnkr eller
8,5 %. Det positiva finansnettot om 6,9 mnkr beror pa bade
hogre avkastning pa kommunens placerade medel och lagre
Oversikt 6ver verksamhetens utveckling rantekostnader dn budgeterat. Placeringarna marknadsvarde
utvecklades bra under slutet av dret och rdntenivderna har varit
ldgre an vad som forvantades nar budgeten beslutades. Kom-
munens balanskravsresultat ar positivt, 18,4 mnkr. Det negativa
balanskravsresultatet fran 2023 &r darmed helt aterstallt.

Forvaltningsberattelsen syftar till att ge en 6vergripande och tyd-
lig bild av Tibro kommuns verksamhet under det gangna aret.
Huvudsakligt fokus &r den kommunala koncernen som ger en
bild av den samlade kommunala verksamheten oberoende av
hur den &r organiserad.

2025 ars resultat for Tibro kommun med koncern efter skatt
uppgar till 42,0 mnkr (29,4 mnkr). Kommunens resultat pa
23,5 mnkr (12,7 mnkr) &r 14,6 mnkr hogre dn budgeterat. Ett
stort underskott i socialndmndens verksamhet balanseras upp
av positiva avvikelser inom 6vriga namnder och finansnetto.
Skatteintakter och generella statsbidrag visar ett underskott
da slutavrakningen pa 2025 ars skatt vantas bli negativ.
Socialndmnden har under perioden 2022-2024 redovisat
stora underskott, 19,5, 40,2 och 25,3 mnkr. 2025 minskade
underskottet till 13,1 mnkr. Det &r fortsatt omradena vard- och
omsorg (dldreomsorg) -11,5 mnkr och individ- och familjeom-
sorg -6,2 mnkr som redovisar underskott. Oaktat inflation och

Kommunens nettoinvesteringar uppgick till 46 mnkr och har
kunnat sjalvfinansieras till fullo. Kommunkoncernens samlade
1an sjonk under aret fran 742 mnkr till 727 mnkr. | nedanstaende
tabell lamnas en dversikt dver verksamhetens utveckling.

Finansiella nyckeltal fem ar i sammandrag

Kommunkoncern 2021 2022 2023 2024 2025
Arets resultat, mnkr 108 -7 29 29 42
Balansomslutning, mnkr 1616 1725 1891 1841 1859
Langfristig laneskuld, mnkr 601 686 815 742 727
Tibro kommun 2021 2022 2023 2024 2025
Antal invanare 11 281 11 399 11332 11338 11 326
Antal arsarbetare 863 897 884 839 855
Skattesats kommun, % 21,21 21,21 21,71 21,71 21,71
Verksamhetens intakter, mnkr 164 161 172 191 192
Verksamhetens kostnader, mnkr 797 854 939 974 971
Avskrivningar 32 31 38 45 47
Finansnetto 46 -40 24 21 7
Skatteintdkter och generella statsbidrag, mnkr 714 745 797 821 843
Arets resultat, mnkr 95 -19 17 13 23
Arets resultat, % av skatter och bidrag 47 -2,5 21 15 2,8
Nettoinvesteringar, mnkr 53 162 152 47 46
Sjalvfinansieringsgrad, % 244 8 35 124 155
Langfristig Ianeskuld, mnkr 150 245 395 742 727
Soliditet, % 68 56 50 40 41
Soliditet inklusive ansvarsforbindelse pensioner, % 45 37 34 26 28
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Den kommunala koncernen

Kommunstyrelseférvaltningen
Antal arsarbetare: 26

Barn- och utbildningsférvaltningen
Antal drsarbetare: 332

Samhdllsbyggnadsférvaltningen
Antal arsarbetare: 97

Kultur- och fritidsforvaltningen
Antal drsarbetare: 20

Samhdllsbyggnadsférvaltningen
Antal Grsarbetare: 97

Socialférvaltningen
Antal drsarbetare: 379

Den samlade kommunala verksamheten bedrivs i kommunens
namnds- och forvaltningsorganisation och i tva heldgda bolag,
AB Tibrobyggen och Tibro EInat AB. Dartill & kommunen med-
lem i Kommuninvest ekonomisk férening genom vilken koncer-
nen har sin huvudsakliga lanefinansiering. Tibro kommun ar ock-
sa medlem i fem kommunalférbund: Raddningstjansten Skara-
borg, Miljssamverkan Ostra Skaraborg (MOS), Avfall & Atervinning
Skaraborg (A&AS), Skaraborgs kommunalférbund och Tolkfér-
medling Vast.

En relativt liten del av den kommunala verksamheten sker i pri-
vat regi. | Tibro finns en mindre privat férskola etablerad sedan
lénge och under 2023 etablerade sig en friskola med gymnasie-
verksamhet i kommunen.

Det mest betydande samverkansavtalet som kommunen ingatt
ar inom Utbildning Skaraborg, dar samtliga Skaraborgskommuner

Kommunala bolag:

Tibrobyggen AB

Styrelseordférande: Rasmus Hégg (S)
Omsdttning 2025: 92 mnkr

Tibro EIlnat AB (koncern)

Styrelseordférande: Bengt Ferm (S)
Omsdittning 2025: 95 mnkr

Kommunalférbund:

utgdr ett gemensamt antagningsomrade for gymnasieelever. Se-
dan hostterminen 2018 dr den kommunala gymnasieskolan i Tibro
nedlagd och sedan 2020 sa kops dven all vuxenutbildning fran
Skoévde kommun.

Kommunens bostadsbolag AB Tibrobyggen tillhandahaller bosta-
der och lokaler. Sedan 2022 sker férvaltning och administration i
egen regi. Tidigare bedrevs verksamheten genom en anstalld VD
och férvaltningsavtal gallande administration och teknisk skotsel.

Tibro Elnat AB tillhandahaller elndt inom sitt koncessionsomrade
som omfattar Tibro och Fagersanna tatort samt omkringliggande
landsbygd. Dotterbolaget Tibro Energi AB erbjuder optiskt fibernat
for datakommunikation samt tjanster for el, TV och bredband och
dotterbolaget Tibro Energi Service AB erbjuder servicetjanster
inom Tibro kommunkoncern. Samtliga koncernbolag har politiskt
tillsatta styrelser.
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Nimnd

Verksamhet

Kommunstyrelsen

Barn- och utbildningsndmnden

Socialndmnden

Samhallsbyggnadsndmnden

Byggnads- och trafikndmnden

Kultur- och fritidsnamnden

Kollektivtrafikndmnden, gemensam namnd
dar Tibro &r vardkommun

Kommunalférbund

Kommunstyrelsen har till uppgift att driva de strategiska lednings- och framtidsfra-
gorna for Tibro kommun. Kommunstyrelsen ansvarar for uppféljning, utveckling och
utvardering av ndmndernas verksamhet. Kommunstyrelsen ska ha insyn, uppsikt
och kontroll 6ver den verksamhet som bedrivs i de kommunala bolagen och i de
kommunalférbund som kommunen ar medlem i. Kommunstyrelsen ansvarar dartill
for gemensamma funktioner och strategiska fragor som ekonomi, personal, kansli, IT,
tillvaxt- och naringslivsfragor, kommunikation, integration, folkhalsa samt sakerhet.

Barn- och utbildningsndmnden ansvarar for forskoleverksamhet, skolbarnsomsorg,
forskoleklass, grundskola, anpassad grundskola, gymnasieskola, anpassad gymnasie-
skola, vuxenutbildning, utbildning i svenska for invandrare samt arbetsmarknadspoli-
tiska atgarder.

Socialndmnden ansvarar for vard och omsorg for dldre och personer med funktions-
nedsattning utifran gallande lagstiftning. Nédmnden ansvarar ocksa for individ- och
familjeomsorg, dar bland annat ekonomiskt bistand, missbruks- och beroendevard,
familjeratt och barn- och ungdomsvard ingar.

Samhaillsbyggnadsndmnden ansvarar for utveckling, byggnation och férvaltning av
kommunens allmanna platser, parker, skogar, fastigheter och byggnader. Ndmnden
ansvarar ocksa for kommunens vatten- och avloppsforsorjning, gatu- och vaghall-
ning, kart- och matverksamhet, maltidsverksamhet samt lokalvard.

Byggnads- och trafikndmnden ansvarar for plan- och byggfragor samt utfardar lokala
trafikforeskrifter och fullgér kommunens uppgifter enligt lagen om trafikndmnd.

Kultur- och fritidsnamnden ansvarar for kommunens kultur- och fritidsverksamhet
och fér den kommunala kulturskolan. Namnden har ocksa till uppgift att bedriva viss
kulturarvsbevarande verksamhet, anskaffa och férvalta kommunens konst samt vara
delaktig i frdgor som rér utsmyckning av offentliga platser.

Kollektivtrafikndmnden foretrader de samverkande kommunerna Tibro, Hjo och Karls-
borg i kollektivtrafikfragor. Ndmnden beslutar om sa kallad tillképstrafik och ansvarar
for myndighetsutévning gallande fardtjanst. Dartill tillhandahaller ndmnden resurser
for skolskjutsplanering at annan ndmnd i de tre kommunerna.

Verksamhet

Miljpsamverkan Ostra Skaraborg

Avfall & Atervinning Skaraborg

Raddningstjansten Skaraborg

Skaraborgs kommunalférbund

Tolkférmedling Vast

Kommunagda bolag

Kommunalférbundet Miljssamverkan Ostra Skaraborg ansvarar fér tillsyn, kontroll
och prévning av miljé- och hdlsoskyddsarenden at medlemskommunerna Tibro, Hjo,
Karlsborg, Falképing och Skovde.

Kommunalférbundet Avfall & Atervinning Skaraborg ansvarar fér insamling, behand-
ling, planering och information om hushallsavfall i medlemskommunerna Tibro,

Hjo, Karlsborg, Mariestad, Toreboda, Gullspang, Falképing, Skovde, Skara, Essunga,
Grastorp, Gotene och Vara.

Kommunalférbundet Raddningstjdnsten Skaraborg ansvarar for raddningstjanst och
forebyggande brandskydd i medlemskommunerna Tibro, Hjo, Karlsborg, Mariestad,
Toéreboda, Gullspang, Skévde, Essunga, Vara, Grdstorp och Lidkoping.

Inom ramen for Skaraborgs kommunalférbund arbetar Tibro kommun tillsammans
med 6vriga Skaraborgskommuner med delregionalt utvecklingsarbete. Forbundet ska
sarskilt verka inom omradena tillvaxt och utveckling, verksamhetsstod samt intresse-
bevakning.

Tolkférmedling Vast ar ett kommunalférbund med syftet att tillgodose medlemmar-
nas behov av spraktolk. Férbundet bedriver dven dversattningsverksamhet. Med-
lemmarna utgdrs av Vastra Gotalandsregionen och flertalet kommuner i regionen,
daribland Tibro kommun.

Verksamhet

AB Tibrobyggen

Tibro EIndt AB
Tibro Energi AB

Tibro Energi Service AB
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Tibrobyggen &r ett allmannyttigt fastighetsbolag med uppgift att bygga och forvalta
bostader och lokaler for uthyrning. Bolaget dger och forvaltar cirka 800 ldgenheter
och en del centralt beldgna lokaler, till exempel Tibro kommunhus.

Tibro Elnat har till uppgift att bygga, underhalla och driva elnatet till kunder inom
Tibro kommun.

Tibro Energi ar ett dotterbolag till Tibro Elnat med uppgift att vara ett lokalt alternativ
for elhandel och bredband.

Tibro Energi Service ar ett dotterbolag till Tibro EIndt vars uppgift ar att erbjuda servi-
cetjanster inom Tibro kommunkoncern



Viktiga forhallanden for resultat
och ekonomisk stallning

Befolkning

Vid arsskiftet uppgick Sveriges befolkning till 10,6 miljoner
invanare. Befolkningsékningen, cirka 18 000 invanare eller 0,2

%, var den lagsta under hela 2000-talet bade i absoluta tal och
procentuellt. Okningen kommer bade av ett visst fédelsedverskott
och en nettoinvandring.

Antalet fodda fortsatte minska till 97 500 barn (95 500) under
2025, vilket ar det |dgsta fodelsetalet sedan 2002. Barnafédandet
paverkas av antalet kvinnor i barnafédande alder samt hur frukt-
samheten ser ut i olika dldrar. Barnafédandet har haft en nedat-
gdende trend sedan 2010. D3 uppgick den summerade frukt-
samheten i barnafddande aldrar till 1 985 barn per 1 000 kvinnor
medan motsvarande siffra fér 2025 blev 1 423 barn. Minskningen
jamfért med 2024 &r liten, vilket kan vara ett tecken pa att den
nedatgdende trenden kan ha stannat av. Antalet avlidna under
aret var 92 500 personer, vilket var en 8kning med cirka 1 000
jamfért med foregaende ar. Fodelsedverskottet 2025 blev darfor
5300 personer, en minskning med 1 900 jamfért med 2024.

Invandringen minskade med 26 800 personer till 89 400. Bakom
minskningen ligger framfér allt en nedgdng i invandringen fran
Ukraina med 21 500 firre personer dn 2024. Aven utvandringen
minskade, -9 000 personer till 77 500. Nettoinvandringen blev
darmed strax under 12 000 personer.

Under 2025 minskade befolkningen i 14 av 21 1dn och i 180 av
landets 290 kommuner. Det ar fler dn 2024, da 9 Idn och 169
kommuner hade en befolkningsminskning. Tibros befolkning
minskade med 12 personer till 11 326 invdnare.

Bakom Tibros utveckling (-12 invanare) finns ett fodelseunder-
skott med 29 personer efter att 107 barn fotts och 136 personer
avlidit. Flyttnettot 4r positivt, plus 19 personer. Overskottet beror
pa en nettoinvandring som uppgar till 33 personer medan inrikes
flyttnetto ar negativt, -14 personer. Justeringar, -2, tillkommer ut-
over flytt- och fodelsenetto.

Vastra Gotaland dkade med knappt 5 000 invanare medan Skara-
borg hade en marginell minskning (-0,05 % eller -128 invanare)
till cirka 269 500 invanare. Fem kommuner i Skaraborg 6kade
befolkningen under 2025. Skdvde hade storst kning i antal, +277
invanare, motsvarande 0,5 %. Grastorp med +0,8 % och Toéreboda
med +0,5 % hade tillsammans med Skdvde hégst procentuell
6kning. 10 kommuner hade en minskande befolkning och
minskningen var storst i Mariestad med -162 invanare (-0,7 %).
och Gullspang (-1,7 %). Tidaholm, Vara och Gétene (alla -0,5 %)
hade ocksa relativt stora befolkningsminskningar.

Konjunktur

Ar 2025 préglades av en fortsatt svag konjunktur i Sverige, dven
om vissa tecken pa aterhamtning borjade synas under arets
senare del. Den svenska ekonomin befann sig i en utdragen
lagkonjunktur, dar utvecklingen ddampades av 6kad geopolitisk
och ekonomisk osakerhet under arets férsta manader.

BNP-tillvaxten var 1ag under storre delen av dret, men ut-
vecklingen forbattrades successivt. Enligt SCB 6kade BNP

med 2,6 procent det tredje kvartalet jamfort med samma
kvartal foregaende ar, vilket visar pa en gradvis forstarkning av
ekonomin. Hushallens konsumtion borjade aterhdamta sig i takt
med att inflationen stabiliserades och boldnerdntorna sjonk,
vilket starkte kdpkraften.

Exporten utvecklades positivt under aret, delvis tack vare en
forbattrad internationell efterfragan, medan investeringarna
okade mattligt. Arbetsmarknaden visade en blandad bild, med
fortsatt hog osdkerhet men med tecken pa en stabilisering mot
arets slut.

Sammanfattningsvis var 2025 ett ar dar svensk ekonomi rérde
sig fran en svag konjunktur mot en forsiktig aterhdmtning.
Forutsattningarna infor 2026 bedéms vara mer gynnsamma,
med prognoser om starkare tillvaxt och forbattrade realloner.

Arbetsmarknad

Arbetsmarknaden borjade utvecklas svagt positivt under arets
sista manader och arbetslosheten sjonk bade i riket och i Tibro
under sista tertialet. Efter att under en lang tid haft en hogre
arbetsloshet dn bade lanet och riket sa har Tibro sedan 2023
legat i niva med riket och dven krympt skillnaden till vriga lanet.
Detta ldge kvarstar och Tibros arbetsloshetssiffror &r pa samma
niva som riket och nagot hogre an lanets.

Arbetslosheten i Tibro holl sig pa samma niva under 2025 som
2024 (6,8 %). 3,2 % av Tibros befolkning i arbetsfor alder var
Oppet arbetslosa och arbetslosa i atgard var 3,6 %. Jamfort med
riket har Tibro ndgot farre Oppet arbetslésa men i motsvarande
utstrackning nagot fler arbetslosa i atgard. Jamfort med

Vastra Gotalands lan sa har Tibro 0,5 % hogre arbetsloshet

och skillnaden forklaras av fler arbetslosa i atgarder. Uttryckt

i antal var det vid arsskiftet 364 (383) personer arbetslosa i
Tibro, varav 172 (189) var Oppet arbetslésa och 192 (194) i
arbetsmarknadsatgarder.

Den nagot forbattrade arbetsmarknaden i slutet av aret syns
ocksa i statistiken for grupperna ungdomar respektive utrikes
fodda. Ungdomsarbetslosheten (18-24 ar) slutade pa oférandrad
7,8 % i december efter att ha okat kraftigt fram till augusti men
arets sista manader innebar en aterhdmtning. Gruppen utrikes
fodda har haft en positiv utveckling pa arbetsmarknaden och
andelen arbetsl6sa i Tibro minskade 2025 fran 18,0 % till 16,6 %.
Tibro ligger fortfarande nagot over riket dar i princip oférandrade
14,3 % av utrikes fddda var arbetsldsa vid arets slut. Av antalet
arbetslosa i Tibro ar ungefar halften inrikes fodda och hélften
utrikes fodda.
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Visentliga risker och osdikerhetsfaktorer

Verksamhetsrisk

Tibro kommun &r inne i en fas ddr det kommunala bestandet av
verksamhetslokaler, som i stor utstrackning &r dldre, ersatts med
nya lokaler eller renoveras. Under perioden 2020-2024 har tva
nybyggda F-6-skolor samt en ombyggd 7-9-skola tagits i bruk. En
aldre F-6-skola, Haggetorpsskolan, aterstar. Under 2025 har barn-
och utbildningsnamnden utrett olika alternativ. En svarighet i
valet av I6sning dr beddmningen av det framtida behovet av
grundskoleplatser d3 barnafédandet i Sverige sjunkit markant de
senaste aren. Efter ndgra ar med diskussioner kring en eventuell
friskoleetablering verkar det fér ndrvarande inte som ndgon
sadan ar aktuell.

Inom flera andra verksamhetsomraden finns lokaler som be-
hover anpassas eller ersattas for att mota verksamheternas
behov, kraven pa en god arbetsmiljo och de krav som stalls fran
olika myndigheter. De tydligaste och mest kostnadskravande
behoven som finns identifierade géller kommunens sarskilda
boenden for dldre. Under 2025 har en utredning om en framtida
[6sning pagatt. Den kommer att presenteras i borjan av 2026.

En potentiell risk ar att bostadsmarknaden efter flera ar med

i princip samtliga lagenheter uthyrda kan komma att stéllas
infor en situation med alltfler outhyrda lagenheter till foljd

av ett storre utbud och en forsamrad befolkningsutveckling.
Flera storre investeringar, bade privata och offentliga, pagar i
regionen och dven i Tibro &r ett par storre investeringar aktuella
inom néringslivet. Risken att befolkningen skulle sjunka med en
forsamrad bostadsmarknad pa grund av att luften skulle ga ur
den lokala arbetsmarknaden verkar darfor inte 6verhdngande
for tillfallet. Tibros befolkningsutveckling har de senaste aren
planat ut men &r fortfarande stabil. For tillfallet och i det korta
perspektivet bedoms bostadsmarknaden i Tibro vara i relativt
god balans.

En stor utmaning fér kommunerna framéver blir kompetens-
forsorjningen. Tibro kommun moter redan utmaningar med

det och under de senaste aren har exempelvis socialnamn-

dens resultat tyngts av kostnader for inhyrd personal inom

flera yrkeskategorier. Det finns flera faktorer som kan forsvara
kompetensforsorjningen bade pa kort och langre sikt. Dels
fortsatter trenden mot en allt Iagre andel av befolkningen i
yrkesverksam alder, dels vantas konkurrensen om arbetskraften
oka. Privat verksamhet behover mer arbetskraft da konjunkturen
vantas vanda uppat under 2026 samtidigt som dven olika
offentliga verksamheter, s& som till exempel forsvaret och
kriminalvarden, vantas expandera med 6kat personalbehov.
Savél privat som offentlig verksamhet kommer behéva méta
denna utmaning med 6kad produktivitet. En mgjlighet &r att den
tekniska utvecklingen med bland annat artificiell intelligens kan
parera utmaningen med brist pa arbetskraft.

Finansiella risker

Rénte- och finansieringsrisk

Koncernens samlade rantebdrande skulder uppgar till 727 mnkr
och véntas ka relativt kraftigt den kommande 10-drsperioden
till féljd av hog investeringstakt.

Under 2025 har den genomsnittliga rante- och kapitalbindnings-
tiden pa koncernens lan forlangts nagot. Vid arsskiftet var lane-
portféljens genomsnittliga rantebindningstid 1,61 ar, vilket &r en
okning fran 1,38 % foregdende arsskifte. Vid arsskiftet utgjorde
[an med rorlig rdnta en fjardedel av Idnevolymen. De rérliga
[anen tillsammans med de fastranteldn som forfaller under

2026 uppgick vid arsskiftet till 46 % (335 mnkr) av den totala
[anevolymen. Hojda rdntenivder slar darfor igenom relativt
snabbt i koncernens lanekostnader. Koncernens rantekostnader
sjonk under 2025 till 18,9 mnkr (22,0 mnkr) efter att snittrantan
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varit 2,55 % (2,78 %). Backar man bara 3-4 ar tillbaka i tiden
till 2021-2022 sa uppgick rantekostnaderna till 2,3 mnkr 2021
respektive 4,2 mnkr 2022.

Koncernens lanekostnader 2023 2024 2025
Rantekostnad mnkr 15,2 22,0 18,9
Snittrénta procent 2,00 2,78 2,55

Kommunen och AB Tibrobyggen har klarat atergangen till
"normala” rantenivaer pa ett bra satt med fortsatt goda
ekonomiska resultat.

Under 2026 forvantas en relativt lugn ranteutveckling med
hojningar av den rorliga rdntan férst under senare delen av aret.
Nagra dldre 1an med Iag ranta forfaller och nya lan med fast
ranta vantas generellt bli nagot dyrare. Darfor ar det sannolikt
att koncernens genomsnittliga ranta 6kar nagot 2026. Samtidigt
vantas koncernens laneskuld 6ka under 2026 till f6ljd av
investeringsprojekt i de kommunala bolagen.

Koncernen hade vid utgangen av aret cirka 64 200 kronor
(65 400 ar 2024) i langfristiga 1an per invanare. Risken att
kommunen eller dess bolag nekas lan till féljd av Ianevolymen
bedodms vara mycket 13g. Utover lan har kommunen mgjlighet
till finansiering via en checkkredit pa 30 mnkr hos Swedbank.

Efterlevnaden av kommunens finansieringspolicy féljs upp i
separat rapportering till kommunfullméaktige i samband med
deldrsrapport och arsredovisning.

Marknadsvardesrisk finansiella placeringar

Tibro kommun har sedan slutet av 1990-talet medel placerade

i vardepapper. Vid arsskiftet uppgick marknadsvardet pa dessa
tillgdngar till 342,2 mnkr (318,8). Kommunens placeringspolicy
reviderades infor 2023 och normalférdelningen ar att aktier utgor
60 % av innehavet, rantebarande tillgdngar 25 % och alternativa
tillgangar 15 %. Sedan beslutet om den nya normalférdelningen
har kommunen forsokt att 6ka de alternativa tillgdngarna sa att
de nar upp till tdnkt normalférdelning. Vid arsskiftet uppgick de
till 12,0 % (8,7 %).

Risken for negativa resultat i forvaltningen gentemot kommunens
budgeterade avkastning ar relativt hdg. Kommunens syn pa
medlen och deras forvaltning &r dock langsiktig och 6ver tid bor
portféljen ge minst den niva pa avkastning som budgeteras. For
ett enskilt kalenderdr kan emellertid avvikelsen bli stor. Detta

har visat sig de senaste aren med en stor uppgang och positiva
budgetavvikelser 2021, 2023 och 2024 och en stor nedgang

och negativ budgetavvikelse 2022. 2025 innebar en positiv
budgetavvikelse med 4 mnkr.

Varje tertial rapporteras forvaltningsutfallet till kommunstyrelsen
enligt reglerna i placeringspolicyn. Kommunstyrelseférvaltningen
ger samtidigt instruktioner till forvaltarna om hur pengarna ska
fordelas, sa att portféljen foljer policyn.

Pensionsforpliktelser

Kommunen har ett omfattande pensionsatagande som upp-
gar till 304,5 mnkr (312,1 mnkr). Pensionsforpliktelserna redo-
visas sedan 1998 enligt den sa kallade blandmodellen dar
pensioner intjdnade fére 1998 inte skuldbokfdrs utan redovisas
som ansvarsférbindelse. Forpliktelsen som redovisas som
ansvarsforbindelse uppgar till 216,6 mnkr (221,7 mnkr) for
kommunen. De pensionsforpliktelser som uppstar |6pande har
kommunen fram till oktober 2023 i huvudsak forsakrat genom
att betala premier. Darefter har kommunen valt att 6verga till att
aterldna medlen for dessa forpliktelser. Aven aldre forpliktelser,
fran 1997 eller tidigare, ar i huvudsak aterlanade, vilket innebéar



att finansieringen sker i samband med utbetalningar av
dessa forpliktelser. Vid arsskiftet uppgick de aterlanade
pensionsforpliktelserna till 231,2 mnkr (241,0 mnkr).

Handelser av vasentlig betydelse

Tibrobyggen har under aret fortsatt arbetet med det nya
65+-boendet i centrum. Entreprendr for bygget ar upphandlad
och bolaget har kdpt marken av kommunen. Kommunen
genomforde under hosten en nodvandig sanering av tomten.
Tibrobyggen har budgeterat 131 mnkr for projektet som ger 48
nya lagenheter. Inflyttning berdknas kunna ske kring arsskiftet
2027/2028.

Tibro Elnats arbete med nya mottagningsstationer har fortlopt
med upphandling av krafttransformatorer och entreprenad

av byggnationer. Byggstart skedde i september och arbetena
forvantas paga under hela 2026.

Tibro starktes som handelsort under 2025 genom tva stora
etableringar. Willys och jem & fix blev klara som nya aktorer i
den vaxande handelsplatsen vid riksvag 49. Bada kedjorna ska
dela en ny byggnad som uppférs av Famera Fastigheter.

Bolaget PaperShell med sin tillverkning och utveckling i Tibro
tog viktiga steg framat under 2025. Foretaget blev utvalt av
EU:s Innovationsfond och fick borja forhandla om ett storre
EU-stod for att bygga ut sin fabrik i Tibro. Planen handlar om
en investering pa 955 miljoner kronor for att 6ka produktionen
av deras fossilfria material.

Pensionsforpliktelse och pensions- 2024 2025
medelsférvaltning (kommun)

Total pensionsforpliktelse 255707 248 076
i balansrakningen

a) Avsattning inkl. sarskild I6neskatt 33973 31494
b) Ansvarsforbindelse inkl. 221734 216 581
sdrskild [6neskatt

Pensionsforpliktelse som tryggats 56 381 56 473
i pensionsforsakring

Pensionsforpliktelse som tryggats 0 0
i pensionsstiftelse

Summa pensionsforpliktelser 312088 304 549

(inkl. forsakring och stiftelse)

Forvaltade pensionsmedel - 2024 2025
Marknadsvirde

Totalt pensionsforsakringskapital 71124 73 337
varav dverskottsmedel 0 0
Totalt kapital pensionsstiftelse 0 0
Finansiella placeringar avseende 0 0
pensionsmedel (egen forvaltning)

Summa foérvaltade pensionsmedel 71124 73 337
Finansiering 2024 2025
Aterlanade medel 220964 231212
Konsolideringsgrad 23% 24 %
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Styrning och uppfoljning av den kommunala verksamheten

Den hdir bilden beskriver styrmodellen fér Tibro kommun med
utgdngspunkt fran den vision och de strategiska malen som
kommunfullméktige fattat beslut om. Kommunstyrelsen,
ndmnderna och de kommunala bolagen antar drliga
verksamhetsplaner och pd férvaltningsnivd tas
handlingsplaner fram. Uppféljning gérs fran

férvaltning till nGmnd och fran ndmnd och

bolag till kommunstyrelsen. Kommunstyrelsen

lamnar en samlad rapport for kommunkoncernen

som helhet till kommunfullmdktige vid tva

tillfdllen per ar.

Kommunfullmaktiges ‘,“
strategiska mal % =

C

Vision
Tillsammans, hallbart, nara

= o Namndernas
prioriterade
uppdrag

\”

Vardegrund

Omtanke, sjalvtillit, samverkan, handlingskraft

RGAGA

ANALYS GENOMFORANDE UTVARDERING

STRATEGI

Tibro kommun har en styrmodell som utqgdr fran visionen och de tre kommundvergripande
strategiska malen som géller fér perioden 2024-2027.

Tibro kommuns styrmodell utgar fran visionen. Av visionen féljer
strategiska mal och indikatorer som beslutas av kommunfull-
maktige. Visionen beskriver ett nskat framtida tillstand och de
strategiska malen beskriver de omraden som &r prioriterade och
leder mot visionen.

Med hjalp av visionen, de strategiska malen, I6pande uppfol;j-
ningar, omvarldsanalyser och den sammanvégda arliga samman-
stdllningen av maluppfyllelsen skapas en fungerande styrkedja
som binder ihop de olika nivaerna i den kommunala organisatio-
nen. Det ger goda forutsattningar for att bedéma hur val kommu-
nen klarar sitt uppdrag, vilken effekt olika kommunala satsningar
har och vilka vagval och beslut som kravs for en langsiktigt hallbar
utveckling av den kommunala verksamheten.

Strategiska mal och

verksamhetsplaner

Vart fjarde ar antar kommunfullmaktige strategiska mal, som

ar styrande for kommunens arbete. Utifran de strategiska malen

faststaller namnder och styrelser arligen verksamhetsplaner med
prioriterade utvecklingsomraden och uppdrag som ska bidra till

Agenda 2030

Tibro kommuns strategiska mal hanger tatt ihop med malsatt-
ningarna i Agenda 2030. Agenda 2030 bestar av 17 globala mal

att malen forverkligas samt till en 6vergripande fordelning av de
ekonomiska resurserna.

Uppféljning
Analys och uppféljning gors i delarsrapporten i augusti samt i ars-

redovisningen. Maluppfyllelsen fér de strategiska malen redovisas.

Uppfdljningen gors som en samlad bedémning och baseras bland
annat pa utfall for faststallda indikatorer, ndmndernas analyser av
maluppfyllelsen, uppfdljning av styrdokument samt effekterna av
olika insatser.
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och utgor ett globalt ramverk for hallbar utveckling och ar antaget
av FN:s generalférsamling.

Begreppet hallbar utveckling &r viktigt for Tibro kommuns langsik-
tiga planering och innehaller tre dimensioner som ar 6msesidigt
beroende av varandra; ekologisk, social och ekonomisk hallbarhet.
De strategiska malen ar kopplade till ett eller flera av de 17 globala
malen.



Visionen:

TILLSAMMANS - HALLBART - NARA
#viartibro

VI SKAPAR TILLSAMMANS

Vi har en medskapandekultur och samarbetsanda
som sticker ut — vi utvecklar Tibro tillsammans.
Gemenskap ar viktigt for oss och vi vill att

du ska vara en del av den. Har finns en stolt

) hantverkstradition, en entreprenérsanda
utover det vanliga och ett rikt foreningsliv
som skapar arbetstillfallen och méten manniskor

emellan. Med engagemang och handlingskraft l16ser
vi framtidens utmaningar. Tillsammans &r vi Tibro.

NARA LIVSKVALITET

Har ar du alltid nara. Nara relationer, nara
maoten och nédra upplevelser. Ndra naturen,
fritidsomraden och vatten. Ndra arbete och
utbildning, oavsett om du promenerar,
pendlar eller ansluter digitalt. Var goda
tillganglighet och service gor att du alltid kan
kdnna dig trygg, vem du &n &r. Tack vare det ndra samhillets
fordelar finner vi livskvalitet, bade idag och imorgon.

HALLBARA VAL

I Tibro nyttjar vi vara gemensamma
resurser och tar vara pa vara goda
forutsattningar for att bidra till ett
mer hallbart samhalle. Vi varnar
goda uppvaxtvillkor for vara barn
och unga - saval som fér kommande
generationer. Har ser vi varandra och vilkomnar
mangfald. Med attraktiva boendemiljéer, goda
kommunikationer och utrymme for flexibilitet ar

det enkelt att gora hallbara livsval. Genom cirkuldr
ekonomi, lokal produktion, kreativitet och idérikedom
lagger vi grunden for en hallbar framtid.

Med visionens tre grundpelare som bas skapas mal och
strategier som ligger till grund fér bade operativa beslut
och strategiska végval.

AGENDA 2030

— FN:s globala hallbarhetsmal

BO0HALSA OCH
WALBEFINNANDE

ANSTANDIGA
ARBETSVILLKOR
OGH EXOROMISK

TE.E(T/
sl

14 sz

1 BERAMPA KLIMAT-

FORAMDRINGARNA 15 EXDSYSTEM OCH

BIOLOGISK
WANGFALD

GODUTBILDNING
FOR ALLA

MIREKAD
DAMLIKHET

FREDLIGA OCH
INKLUDERANDE
SAMHALLEN

5 JAMSTALLOHET B RENT VATTEN OCH

SANITET FOR ALLA

Il‘lﬂlﬂllm

12 o
PRODUKTION
17 GEMOMFORANDE

OCHGLOBALT
PARTHERSKAP

&

Ar 2015 antog FN:s medlemsldnder Agenda 2030, en universell agenda som innehéller 17 globala mél fér en ekonomiskt, socialt och
miliomdssigt hdllbar utveckling. De globala mdlen syftar till att utrota fattigdomen, stoppa klimatférdndringarna och skapa trygga
och fredliga samhdllen. Tibro kommuns strategiska mdl dr kopplade till ett eller flera av de globala mdlen.

J
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Styrning av de kommunala bolagen

Under 2022-2023 faststélldes en ny féretagspolicy och bolags-
ordningar fér de kommunala bolagen. Agardirektiven ingar fran
och med budget 2025 i kommunens budget och ses ddrmed
over arligen.

Sedan bokslutet 2022 Iamnar bolagen en bolagsstyrningsrapport
for det gangna aret. Rapporten ligger till grund for kommun-
styrelsens beslut om huruvida den verksamhet bolagen bedrivit
under aret varit forenlig med det kommunala dndamalet och
utforts inom ramen for de kommunala befogenheterna.

Budget med plan

Fran och med 2024 har kommunen foérandrat sitt budgetarbete.
Budgeten beslutas numera i sin helhet vid kommunfullmaktiges
junimote. Kommunstyrelsen ger i borjan av aret kommunchefen
och koncernbolagen i uppdrag att redovisa underlag infér den
politiska beslutsprocessen. Uppdragen omfattar saval ekonomi
som verksamhet. Materialet presenteras for politiken pa en
"budgetdag” i april och darefter foljer en kompletterande
budgetberedning innan den politiska processen tar vid med ett
slutgiltigt beslut i kommunfullmaktige i juni. Budgetberedningen
har en avstamning i oktober, efter att information fran budget-
propositionen tillkommit, men budgetadrendet ska normalt sett
inte lyftas for fornyad politisk behandling under hosten.

Intern kontroll

Kommunfullmaktige har antagit regler for kommunens arbe-
te med intern kontroll av verksamheten. Under hdsten gors

en riskanalys av verksamheten dar potentiella risker eller fel-
kéllor bedéms utifran sannolikhet och konsekvens. Analysen
ligger sedan till grund for kommande ars internkontrollplan.
Kommunstyrelsens och ndmndernas planer antas senast i
november. Nar kontrollerna i planen utférts och dokumenterats
rapporteras detta till berérd ndmnd oavsett utfall, tillsammans
med en beskrivning av redan vidtagna eller planerade atgarder.
Kommunstyrelsen kan darutdver besluta om obligatoriska
kontrollmoment for ndmnderna. Senast i december manad
rapporterar ndmnderna resultatet fran uppféljningen av inne-
varande ars internkontrollplan till kommunstyrelsen och till
kommunrevisionen. Baserat pa denna aterrapportering gor
kommunstyrelsen sedan senast i mars en beddmning av
kommunens samlade system for intern kontroll.

Uppféljning inom den kommunala koncernen

Kommunstyrelsen begdr in tertialrapporter den 30 april och den
31 augusti fran namnder och bolag. Apriluppféljningen &r foku-
serad pa ekonomi, medan augustiuppféljningen dven innehaller
verksamhets- och maluppféljning. Delarsrapport upprattas den
31 augusti och lamnas till kommunfullmaktige for godkannande

i oktober. Kommunstyrelsens uppféljning fran den 30 april dver-
ldmnas normalt inte till kommunfullméaktige. Vid behov kan kom-
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munstyrelsen begara in flera uppféljningar, redovisningar av vid-
tagna atgarder med mera.

Uppsiktsplikt, ekonomi och verksamhetsstyrning

Aprilprognosen visade pa ett negativt resultat, -15 mnkr, efter att
negativa budgetavvikelser avseende socialnamnden pa -17 mnkr
och finansnetto pa -13 mnkr tyngt ned prognosen. Tecken pa en
battre utveckling pa finansmarknaderna och fortsatta atgarder
for ekonomisk balans inom socialndmndens verksamheter gjorde
att kommunstyrelsen valde att avvakta med beslut om eventuella
atgarder for att uppna ekonomisk balans till augustiprognosen.

Augustiprognosen visade pa ett 6verskott, 6,5 mnkr. Forbattrade
prognoser avseende bade finansnetto (10,1 mnkr) och social-
namnden (3,9 mnkr) bidrog till denna utveckling. En positiv
utveckling aven i 6vrigt gallande verksamhetens nettokostnader
(13,1 mnkr) kompenserade en forsamrad utveckling avseende
skatter och statsbidrag (-5,9 mnkr). Da resultatprognosen
fortfarande var lag och kanslig for till exempel en negativ
utveckling pa finansmarknaden sa fattade kommunstyrelsen
beslut om att uppdra till samtliga namnder, exklusive social-
namnden, att skapa och bibehalla ekonomiska Gverskott i syfte
att balansera socialndmndens underskott.

Resultatet i bokslutet blev 23,5 mnkr, vilket &r 14,6 mnkr hogre
an budgeterade 8,9 mnkr. Detta efter att samtliga namnder foljt
kommunstyrelsens uppmaning och totalt forbattrat utfallet med
9,4 mnkr jamfért med augustiprognosen. Aven finansnettot
starktes under sista tertialet. Utfallet blev 9,8 mnkr battre dn
augustiprognosen, efter att vardet pa kommunens placerade
medel utvecklats starkt.

Kommunstyrelsen har under aret féljt socialnamndens ekono-
miska utveckling genom att namndens ordférande och for-
valtningschef medverkat pa kommunstyrelsen i samband med
att de kommungemensamma prognoserna behandlats. De har
da redovisat pagdende arbete och beslut for att nd ekonomisk
balans. Kommunstyrelseforvaltningen har pd motsvarande

satt haft regelbundna avstamningar med socialforvaltningens
ledning. Underskottet &r fortfarande stort men utvecklingen har
varit positiv med stora kostnadssankningar inom framfor allt
aldreomsorgen.



God ekonomisk hushallning och ekonomisk stéllning

Tibros vision ar "Tillsammans, hallbart, ndra - #vidrtibro”. Genom tre strategiska mal styr kommunfullmaktige mot visionen. Till de
tre strategiska malen finns dven malsatta indikatorer och tillsammans med en redogérelse av verksamhetens utveckling och analys
gors en samlad beddmning av maluppfyllelsen. Malperioden &r 2021-2023. Kommunfullméktige har beslutat om tre finansiella mal.
De strategiska malen och de finansiella malen f&ljs upp vid delarsbokslut och vid arsbokslut for att se om arbetet leder i riktning mot
visionen. Trendpilarna visar trenden i relation till ingangsvardet baserat pa det senaste vardet.

Mal 1: Alla dr sjélvforsérjande och har en meningsfull vardag

Indikatorer for maluppféljning Igangs- Utfall Utfall Trend Malvirde
virde 2024 2025 2024-2027
;/Eng(gjtscigﬁogliﬁnm:: ldngvarigt ekonomiskt bistand, 15 134 - 9 Minska
° g (2021)
Resultat vid avslut i kommunens arbetsmarknadsverksamhet, 50 17 21* Oka
deltagare som borjat arbeta eller studera, andel (%) (2022)
Elever i ak 9 som ar behdriga till yrkesprogram 77,8 -
alla amnen, (%) (2022) Y e O

*Ingéngsvdrdet dr det virde som var kiint ndr mélen faststdlldes i juni 2023 infér mélperioden 2024-2027.
** Utfall Gnnu ej publicerat

Samlad bedémning mal 1

2023 2027 gdrs bedémningen att prognosen som sattes pa vergripande

_I _ niva vid delaret 2025 var for aterhallsam sett till helheten och att

maluppfyllelsen darfor kan justeras uppat.

Vid analysen av maluppfyllelsen for 2025 har de enskilda ndmn- Fortsatta steg tas exempelvis gallande processkvalitet, systematik
dernas maluppfyllelse vagts in i bedomningen. Analysen visar och starkta strukturer for samverkan pa strukturell niva och uti-
att de enskilda namndernas maluppfyllelse inom malomradet fran individers behov. Bedémningen &r att de stérkta process-
har bedémts hogre &n den 6vergripande maluppfyllelsen. Darav kvalitéerna bidrar till en hogre maluppfyllelse.

Mal 2: Tibro dr en livskraftig boendekommun

Indikatorer for maluppféljning Igangs- Utfall utfall Trend Malvarde
virde* 2024 2025 2024-2027
Ellever i ak 5: "Kanner du dig trygg i skolan? 81 -
Andel som svarat "Helt och hallet” eller "Till stor del”, (%) (2022) 778 778 Ole
Séljbara tomter for enbostadshus (april 2023) 27 32 @ Oka
« . 6 x
Antal kvarter med byggratter for flerbostadshus/radhus (april 2023) 8 8 Oka
s 170 000 =
Séljbar verksamhetsmark, kvm (april 2023) 195000 196 000 9 Oka
*Ingangsvdrdet dr det vérde som var ként ndr madlen faststdlldes i juni
2023 infér malperioden 2024-2027.
Samlad bedé6mning mal 2
2023 2027 sattes pa Gvergripande niva vid deldret 2025 var for aterhallsam
_ sett till helheten och att maluppfyllelsen darfor kan justeras
I I _ uppat.
Vid analysen av maluppfyllelsen fér 2025 har de enskilda Den sammantagna bed('jmnin.ge"n ér. att‘méle't ska anses d“elvis
namndernas maluppfyllelse vagts in i beddmningen. uppfyllt med betydar?de steg i ratt [lktnlng, givet de stegfor-
Analysen visar att de enskilda namndernas maluppfyllelse ﬂyottn.|.ngar sor:n har gjorts. D? sEegforﬂytEnmgar som kvar-
inom malomradet har bedémts hagre dn den Gvergripande star for full maluppfyllelse hgrrors framforallt till arbetet
maluppfyllelsen. Bedémningen gors darfor att prognosen som med totalforsvar och det miljdstrategiska arbetet.
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Mal 3: Vi levererar kvalitativ viilfdrd med invénaren i centrum

Indikatorer for maluppféljning Igangs- utfall Utfall Trend Malvirde
varde* 2024 2025 2024-2027
HME, medarbetarengagemang totalt kommunen (202729) 79 80 e Oka
Sjukfrdnvaro kommunalt anstéllda totalt, (%) (2028’27) 73 76 9 Minska
Brukarbedomning sarskilt boende - helhetssyn, andel (%) (202729) 88 95 9 Oka
Brukarbedomning hemtjdnst dldreomsorg - helhetssyn, andel (%) (202827) 83 88 9 Bibehalla
. . 56 Har -
N «
Delaktighetsindex, andel (%) av maxpoang (2022) 61 utgatt Oka
. s . 79,5 Har ~-
Service och tillganglighet: bemotande (2023) 79,5 utgatt Oka
*Ingangsvdrdet dr det vérdet som var kédnt ndr malen faststdlldes i juni 2023 infér malperioden 2024-2027.
Samlad bedé6mning mal 3
2023 2027 Analysen visar att det har funnits en diskrepans mellan namn-
_ _ dernas bedc’jmning av méluppfyllelsen och méluppfyllelsen pé
overgripande niva dar namndernas bedémningar generellt har
varit lagre.
Malet &ar fortsatt delvis uppnatt med betydande steg tagna i ratt Beddmning gors att maluppfyllelsen tidigare har éverskattats,
riktning. Vid analysen av maluppfyllelsen fér 2025 har de enskilda men att den nu ligger i reell nivd med bedémningen som gjordes
namndernas maluppfyllelse vagts in i beddmningen. i arsberéttelsen 2024.

Beskrivning av maluppfyllelse

- _ _ Beskrivning av fargskala samlad bedémning

Malet ar uppnatt Gront

For att visa hur graden av maluppfyllelse utvecklas 6ver tid
anvands ovanstaende farggraderade linje och linjemarkeringar
i olika farger.

Malet &r delvis uppnatt och vi har tagit Gult/gulgront
betydande steg i ratt riktning

Malet &r delvis uppnatt men vi har inte Orange/

Det gra strecket visar maluppfyllelsen vid bérjan av tagit betydande steg | ratt riktning rdorange

malperioden och det svarta strecket visar maluppfyllelsen sa
som den ser ut nu. Malet ar inte uppnatt Rott

God ekonomisk hushdllning Den samlade bedémningen av maluppfyllelsen for malperioden
ar att samtliga mal &r delvis nadda med betydande steg tagna
Maluppfyllelse finansiella Budget Utfall 2025 i ratt riktning. De faststallda indikatorerna har mestadels ut-
mal vecklats i en positiv riktning. Vid uppféljningen i samband med
o . arsredovisningen har de individuella namndernas maluppfyllelse
/élgt;;iiultat ska uppga tll Ja (8,9 mnkr) Ja (s i) vagts in i utvarderingen for att sakerstalla att den Gvergripande
' maluppfyllelsen speglar de resultat ndmnderna har astadkommit.
Med anledning av detta har en justering gjorts som indikerar
Investeringar ska finansieras Ja (101%) Ja (155 %)  en battre maluppfyllelse dn vad som prognosticerades vid del-
med egna medel (100 %) arsrapporten. Kommunen behdéver fortsatta arbeta malstyrt for
Taxefinansierad verksamhet ~ Ja (0,5 mnkr) Ja (1,7 mnkr) ~ att respektive mal ska kunna nds. Inom varje mals bedémning
ska minst ge nollresultat beskrivs forflyttningen mot maluppfyllelse.

Mot bakgrund av att kommunkoncernen har en god finansiell
stallning och att verksamheten generellt bedrivs med goda
resultat ar bedémningen att god ekonomisk hushallning rader

Kommunens resultat 23,5 mnkr uppfyller resultatmalet pa
6,0 mnkr. Kommunens investeringar (45,7 mnkr) ar lagre
an avskrivningarna (47,5 mnkr) under 2025, vilket tillsammans

med det positiva resultatet innebar att samtliga investeringar ' kommunen.

sjdlvfinansierades. Malet om minst +/0 i resultat for affars- Kommunfullmaktige beslutade i december om riktlinjer fér god
verksamheterna sammantaget har uppnatts da VA-verksam- ekonomisk hushalining. Riktlinjerna innehéller nya ekonomiska
hetens overskott med 2,0 mnkr ar hogre an fjdrrvarmeverk- mal frén och med 2026 samt anger en enkel modell for ut-
samhetens underskott -0,3 mnkr. vardering av om god ekonomisk hushallning rader.
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Resultat och ekonomisk stdllning

Utvérderingen av Tibro kommuns finansiella stallning utgar fran
Tibro kommun medan AB Tibrobyggen och Tibro Elndt AB med
koncern kommenteras i verksamhetsberattelsen pa sidorna
62-65. Tibro kommun anvander en finansiell analysmodell

som benamns RK-modellen for att kartldgga och analysera
resultat, utveckling och ekonomisk stéllning. Den finansiella
analysmodellen bygger pa fyra perspektiv:

Resultat: Har gors en kartlaggning av Tibro kommuns resultat
och dess utveckling. Har redovisas dven utveckling och finan-
siering av investeringar.

Kapacitet: Har redovisas vilken finansiell motstandskraft Tibro
kommun har pd lang sikt.

Risk: Under risk redovisas hur Tibro kommun &r exponerad
finansiellt. Har analyseras ocksa borgensataganden och kom-
munens samlade pensionsskuld.

Kontroll: Med kontroll avses hur upprattade finansiella mal-
sattningar och planer f6ljs. En god foljsamhet av budget
ar ett uttryck for god ekonomisk hushallning.

Resultat

Verksamhetens nettokostnader och skatteintdkter

For kommunen &r verksamhetens nettokostnad som andel

av skatter och statsbidrag ett viktigt nyckeltal, da det visar

om intakterna ar tillrdckliga for att finansiera den I6pande
verksamheten. Ett riktmarke ar att nyckeltalet inte bor Gverstiga
98 %, vilket over tid ska ge utrymme for att skattefinansiera en
normal investeringsvolym. Tibro kommun har under en ldngre
period haft relativt stora finansiella omsattningstillgangar, vilket
inneburit att kommunen normalt haft ett positivt finansnetto i
budget och bokslut. Kommunen har ddarmed kunna ligga 6ver
98 % och anda na ett resultat pa 2 % av skatter och statsbidrag.
De senaste artiondets hoga investeringsvolymer har inneburit
att kommunens laneskuld (den del som inte vidareférmedlas
via koncernkonto) vid utgangen av 2025 &r klart hogre an de
placerade medlen, 392 mnkr jamfoért med 342 mnkr. Detta
tillsammans med att den nastan 10 ar langa perioden med
mycket laga rantor brots 2022 innebar att finansnettot kom-
mer att sjunka. Darfor behover verksamheternas nettokostnader
som andel av skatteintdkterna minska i kommande budgetar.
Nagot som ocksa skett i budget 2026-2028.

Det budgeterade resultatet for 2025 var 8,9 mnkr (8,1 mnkr)
inklusive ett finansnetto som budgeterades bli svagt negativt,
-0,3 mnkr (0,4 mnkr). Nettokostnadernas andel av skattein-
takterna i budgeten var 98,9 % (99,0 %) och det budgeterade
resultatet var 1,0 % (1,0 %) matt som andel av skatteintdkterna.

Utfallet for verksamhetens nettokostnader i forhallande till
skatteintdkterna slutade, trots att skatteintdkterna blev lagre
an budgeterat, pa 98,0 % (101,0 %). Jamfort med 2024 o6kade
skatteintakter och generella statsbidrag med 2,7 % medan
verksamhetens nettokostnader sjénk med 0,3 %.

Kommunens intakter kommer huvudsakligen fran skatter och
statsbidrag. Mellan 2024 och 2025 tkade de totala intdkterna
fran skatter, utjamningssystem och statsbidrag med 22,2 mnkr
(24,0 mnkr) eller 2,7 % (3,0 %). Skatteintdkterna 6kade med 24,0
mnkr (4,3 %) till 579,6 mnkr medan de generella statsbidragen
minskade med 1,7 mnkr (-0,6 %) till 263,7 mnkr.

Skatteintakterna blev 3,5 mnkr ldgre &n budgeterat. Den preli-
mindra slutavrakningen for 2025 ars skatteintakter ar negativ
och uppgar till -3,6 mnkr. Korrigeringen av den preliminara
slutavrakning fér 2024 innebar endast en marginell nedjuste-
ring med -0,1 mnkr.

Resultatrdkningens delar som andel av skatteintakter
och generella statsbidrag, 2023-2025, %

Utfall  Utfall Utfall
2023 2024 2025

Verksamhetens intdkter/kostnader 96,2 955  92,4%

Avskrivningar 47 5,5 5,6%
Verksamhetens nettokostnader 100,9 101,0  98,0%
Finansnetto 3,0 2,5 0,8%
Resultat 2,1 1,5 2,8%

Att de generella statsbidragen minskade jamfort med 2024
beror i huvudsak pa att regleringsbidraget sjonk med 4,6 mnkr
och att avgiften till LSS-utjdamningen 6kade med 3 mnkr.

Verksamhetens nettokostnader minskade med -2,5 mnkr (24,9
mnkr) eller -0,3 % (3,1 %). De tre raderna i resultatrakningen som
bildar verksamhetens nettokostnader utvecklades sa att inték-
terna 6kade med 1,1 mnkr (18,2 mnkr), kostnaderna minskade
med -3,6 mnkr (35,4 mnkr) och avskrivningarna 6kade med 2,2
mnkr (7,7 mnkr).

Skatteintdkter och statsbidrag (r6d linje) och
verksamhetens nettokostnader (gron linje) 2021-2025
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Arets resultat

Kommunens resultat 2025 &r 23,5 mnkr, vilket motsvarar 2,8 %
av skatter och statsbidrag. Kommunen klarar darmed sitt fi-
nansiella mal om att resultatet ska uppga till minst 6 mnkr.

2009-2021 hade Tibro kommun mycket starka resultat som
samtliga ar var klart 6ver 2 % av skatter och statsbidrag. 2022
innebar ett underskott, -18,7 mnkr, och de tre senaste aren

har kommunen haft positiva resultat igen. | och med att kom-
munen har relativt stora placeringar sa paverkar ofta utfallet av
finansnettot resultatet p3 ett tydligt satt.

2025 ars resultat ar 14,6 mnkr hogre dn budgeterade 8,9 mnkr.
Sett till de tre delarna i resultatrakningen visar verksamhetens
nettokostnader (10,1 mnkr) och finansnetto (6,9 mnkr) pa
Overskott medan skatteintakter och generella statsbidrag visar
underskott (-2,4 mnkr).
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Arets resultat, 2021-2025
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Sjdlvfinansieringsgrad investeringar

Ett av Tibro kommuns finansiella mal &r att investeringarna ska
sjalvfinansieras, det vill sdga att inga Ian ska behdva tas upp for
att betala investeringar. De hoga kostnaderna for skolbyggna-
tioner — Baggeboskolan 2018-2020 och Ransbergs skola

samt Fagelvikskolan 2022-2023 - har inneburit att malet inte
uppnaddes dessa ar.

Kommunens investeringar, 2021-2025
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| ursprungsbudgeten fore investeringsoverforingar, var sjalv-
finansieringsgraden 111 %. En hogre sjalvfinansiering genom
framfor allt ett hogre resultat an budgeterat innebar att
sjalvfinansieringsgraden slutade pa 155 % i bokslutet. Matt
over 5-arsperioden 2021- 2025 uppgar sjalvfinansierings-
graden till 71 %. Den hoga resultatet 2021 (95 mnkr) gor att
sjalvfinansieringsgraden trots allt &r relativt god trots hoga
investeringar om totalt 314 mnkr under 2022-2023.

Sjalvfinansiering av investeringar i %, 2021-2025
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Resultat taxefinansierad verksamhet

Tibro kommun har tva taxefinansierade verksamheter; vatten och
avlopp och fjarrvarme. Ett av kommunens finansiella mal &r att
de taxefinansierade verksamheterna ska ge minst nollresultat.
2025 visar fjarrvarmeverksamheten ett underskott pa -0,3

mnkr och VA-verksamheten ett 6verskott pa 2,0 mnkr. Av VA-
verksamhetens resultat paverkar 0,7 mnkr kommunens resultat
da dessa medel innebér en aterbetalning till skattekollektivet for
underskott fran 2024. Resterande 1,3 mnkr innebdr en skuld till
VA-kollektivet. Fjarrvarmeverksamhetens resultat redovisas sedan
2021 direkt mot kommunens resultat.

Affarsdrivande verksamhet 2023 2024 2025
Ackumulerade resultat

Vatten och avlopp 24 0,0 2,0
Renhallningsverksamhet 2,8 2,5 -0,3
Summa 52 -2,5 1,7
Kapacitet
Soliditet

Soliditet &r ett matt pa kommunens langsiktiga finansiella hand-
lingsutrymme. Den visar hur stor del av kommunens tillgangar
som &r finansierade med egna medel. Ju hogre soliditet desto
lagre skuldsattning har kommunen. Soliditetsmattet paverkades
starkt av inférandet av koncernkonto ar 2024, vilket innebar att
kommunens balansomslutning 6kade kraftigt och att soliditeten
darfor sjonker kraftigt. 2025 har soliditeten starkts nagot till foljd
av ett starkt resultat och att investeringarna lag i niva med arets
avskrivningar.

Soliditet 2021-2025 exklusive och inklusive
ansvarsférbindelsen avseende pensioner
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Till foljd av stora investeringar 2022-2023 sjonk kommunens
soliditet kraftigt fran 68 % 2021 till 50 % 2023. Tibro har gatt fran
att ha varit en kommun med mycket hog soliditet, runt 70 %
under hela 2000-talet, till att nu ndrma sig snittnivan for riket och
liknande kommuner. Om dven kommunens ansvarsforbindelse
for pensioner intjanade till och med 1997 tas med som en skuld,
sa uppgar soliditeten till 35 % (exklusive vidareférmedlade lan).
2013 var ansvarsforbindelsen som storst, 267,8 mnkr, och har
sedan dess sjunkit med cirka 51 mnkr till 216,6 mnkr.

Kommunen och kommunkoncernen bedéms ha god férmaga att
finansiera sig genom en outnyttjad checkkredit (30 mnkr), moj-
ligheterna till 1an genom medlemskap i Kommuninvest samt stora
omsdattningstillgangar placerade i vardepapper.



Langfristiga skulder

Kommunens laneskuld har under aret minskat med 15 mnkr till
727 mnkr. De vidareférmedlade lanen till koncernbolagen har
minskat med 11 mnkr och kommunens egna laneskuld med

4 mnkr. | koncernkontosystemet har Tibrobyggen minskat sina
[an med 14 mnkr till 343 mnkr medan Tibro EIndt har minskat
sin utlaning med 3 mnkr till 8 mnkr.

Kommunalskatt

Kommunens viktigaste finansieringskalla ar kommunalskatten. En
lag skattesats innebar en storre majlighet att méta ekonomiska
utmaningar genom att 6ka intdkterna genom skattehdjningar.
Skattesatsen i Tibro hojdes infér 2023 med 50 ére fran 21,21

till 21,71. Tibro ligger ddrmed ndra medianvardet (21,72) och ett
ovdgt medel (21,79) bland Vastra Gotalands 49 kommuner vad
galler skattesats 2025. Rikssnittet per invanare 2025 var 20,71
och ett ovagt medelvarde for landets alla kommuner var 21,69.
Varje 10 6re i 6kad/minskad skattesats innebar fér Tibro kommun
+/- cirka 2,8 mnkr per ar. Vastra Gotalandsregionen har haft
oférandrad skattesats (11,48 %) sedan 2015. 2026 &r skattesat-
sen oférandrad i bade kommunen och regionen.

Risk

Likviditet

Kommunens kortfristiga betalningsberedskap ar mycket god.
Likvida medel var i bokslutet for kommunen knappa 4 mnkr.
Kommunen har de senaste aren borjat arbeta mer aktivt med
sin likviditetsplanering. Fran hésten 2024 dven tillsammans
med koncernbolagen da ett koncernkontosystem inférdes med
gemensam kontostruktur hos banken. Syftet dr att undvika
nyttjandet av checkkrediten men samtidigt ha en sa 13g kassa
som majligt och ddrmed ha en ldgre rantebdrande laneskuld.
Kassabehadllningen dr i mangt och mycket en 6gonblicksbild men
jamfért med bokslut 2024 har kommunens kassa minskat med
13,6 mnkr.

Finansiella tillgangar och avkastning

Tibro kommun har ett relativt stort finansiellt kapital som for-
valtas efter en av kommunfullmaktige faststalld placeringspolicy.
Eftersom kommunen 6ver tid har finansierat sina investeringar
med egna medel och sedan 2019 med lan har kapitalet suc-
cessivt 6kat med vardetillvaxten. | november 2020 antogs en
ny placeringspolicy som infér 2023 reviderades nagot. Normal-
portféljen bestar av 60 % aktiefonder, 25 % rantefonder och
15 % alternativa tillgangar. | samband med att den nya pla-
ceringspolicyn borjade tillimpas i december 2020 flyttades
forvaltningen av kapitalet till SEB och Swedbank. Vid sidan

av dessa forvaltares diskretiondra forvaltningsuppdrag finns

en portfolj under uppbyggnad med alternativa tillgangar. Vid
arsskiftet fanns tre olika investeringar —inom fastighet, energi
och mikrofinansiering — i denna till ett totalt marknadsvérde
pa 26,6 mnkr (19,8 mnkr).

Marknadsvardet for placerade medel var vid arsskiftet 342,2 mnkr
(318,8 mnkr). Under aret har 6,5 mnkr tillforts forvaltningen for
okade volymer i ovan ndamnda alternativa placeringar. Exklusive
tillférda medel har marknadsvardet 6kat med cirka 17 mnkr

(32 mnkr) eller 5,4 % (11,3 %) under aret.

Borgensdtaganden

Inférandet av koncernkontosystem fran och med november 2024
innebér att de tidigare borgensatagandena for koncernbolagen
har ersatts med utlaningsramar. | samband med 2025 ars budget-
beslut sattes Tibrobyggens ram till 400 mnkr och Tibro Elndts ram
till 50 mnkr for 2025. 2026 har dessa ramar hojts till 500 mnkr
respektive 100 mnkr med anledning av pagdende investeringar.

Tibrobyggen nyttjade vid drsskiftet 342,7 mnkr av sin laneram.

Tibro EIndt nyttjade inte sin laneram vid arsskiftet utan hade
istallet en fordran mot kommunen pa 7,6 mnkr. For att bolagens
verksamhet ska vara konkurrensneutral tar kommunen ut en
laneavgift om 0,26 %.

Kommunen har dven gatt i borgen for féreningarna Tibrobygdens
Ridklubb och Tibro Tennisklubb. Borgensatagandena for fore-
ningar uppgar totalt till 1,0 mkr (1,0 mnkr).

Prognossdikerhet

Kommunen har tva ordinarie prognostillfallen, den 30/4 och
den 31/8, pa koncernnivd som behandlas i kommunstyrelsen.
Augustiprognosen ingdr i delarsrapporten som lamnas till kom-
munfullmaktige i oktober. Ndmnderna fattar egna beslut om
ytterligare prognoser och utformningen av dessa.

Prognoserna for skatteintdkter, generella statsbidrag och utjam-
ning har férsdmrats under aret da skatteunderlagsutvecklingen
for 2025 successivt har skrivits ned av Sveriges kommuner och
Regioner (SKR): Fran en prognos pa positiv preliminar slutav-
rakning for 2025 med 1,2 mnkr i aprilprognosen till en negativ
slutavrakning i bokslutet pa -3,6 mnkr. En relativt kraftig ned-
revidering, -0,8 mnkr, i december av intdkten fran fastighets-
avgiften innebar ocksa en férandring jamfoért med prognoserna.

Prognoser och bokslut fér finansnettot har paverkats starkt av
svangningar pa finansmarknaderna och bedémningarna av hur
avkastningen pa kommunens placerade medel skulle bli. Av-
kastningen pa placerade medel antas i prognoserna oftast ha

en utveckling enligt budget for kvarvarande del av aret. Detta
innebdr att prognoserna normalt innehaller en positiv utveckling
fram till arsskiftet, men dar nedgangar eller storre uppgangar
leder till avvikelser mot prognoserna.

Efter ett svagt forsta tertial sa pekade aprilprognosen for av-
kastningen pa de placerade medlen pa en negativ budget-
avvikelse med -15 mnkr. Nar marknaderna sedan utvecklades

val sd var prognosen den sista augusti -8 mnkr for att i bokslutet
bli +4 mnkr. Avkastningen 2025 blev slutligen 18 mnkr jamfort
med budgeterade 14 mnkr. Ovriga poster under finansnetto som
rantekostnader pa 1an med mera har stdmt relativt val under dret.
Rantekostnaderna pa lan blev 3,8 mnkr lagre &n budgeterat till
foljd av en klart lagre genomsnittlig ranteniva an budgeterat.

Att prognoserna, -14,7 mnkr i april och 6,5 mnkr i augusti, skil-
jer sig mycket fran utfallet 23,5 mnkr beror inte enbart pa de
stora férandringarna avseende avkastningen pa placerade me-
del. Verksamhetens nettokostnader har haft en liknande ut-
veckling som till och med varit dnnu lite starkare. | april visade
prognosen pa -16 mnkr beroende p3 att socialndmnden redo-
visade -17 mnkr i prognos medan 6vriga ndmnder hade sma
budgetavvikelser med undantag fér samhallsbyggnadsnamnden
(+2,5 mnkr). | augusti hade det stora underskottet i aprilprog-
nosen vants till ett mindre 6verskott (+1,2 mnr) efter att alla
namnder utom byggnads- och trafikndmnden forbattrat sina
prognoser. | bokslutet fortsatte denna utveckling och den slutliga
positiva budgetavvikelsen blev +10 mnkr. Liksom 2024 redovisar
samtliga ndmnder utom socialndmnden &verskott gentemot
budget. De successivt forbattrade prognoserna fran namnderna
foljer samma monster som tidigare ar. Kommunstyrelsens beslut
efter augustiprognosen om uppdrag till ndmnderna att skapa
eller bibehalla dverskott ar en del av férklaringen. Till exempel har
barn- och utbildningsndmnden valt att inte utnyttja reserver pa
olika nivaer med anledning av beslutet.

FORVALTNINGSBERATTELSE 23
Arsredovisning Tibro kommun 2025



Budgetavvikelser vid prognoser och bokslut

Styrelse/namnd/forvaltning, mnkr

Avvikelse 2504

Avvikelse 2508 Avvikelse bokslut

Kommunfullmaktige 0,1 0,3 0,6
Kommunstyrelsen 0,4 3,5 43
Barn- och utbildningsnamnden 0,0 3.4 8,8
Byggnads- och trafikndmnden 0,0 0,0 11
Kultur- och fritidsnamnden 0,1 0,7 04
Samhadllsbyggnadsnamnden 2,5 4,7 6,2
Socialndmnden -17.4 -13,5 -131
Kollektivtrafikndmnden 0,1 0,3 0,5
Finansforvaltning -1,5 2,0 14
Justering for poster som ingar i finansnetto 0,0 0,0 0,0
Summa, verksamhetens nettokostnader -15,8 1,2 10,1
Skatteintakter 3,3 -2,6 -3,5
Utjamning, statsbidrag och fastighetsavgifter 2,0 2,0 11
Finansiella intakter -14,9 1,8 43,6
Finansiella kostnader 1,9 -4,7 -36,7
Total budgetavvikelse -23,5 -2,3 14,6
Balanskravsresultat Balanskravsresultat, Mnkr 2023 2024 2025
Balanskravet ar kommunallagens regelverk for krav pa ekonomisk Arets resultat enligt resultat- 16,8 127 235
balans mellan intdkter och kostnader. Om kostnaderna dr storre rakningen

an intdkterna ett enskilt rakenskapsar uppstar ett underskott o .

som ska aterstillas inom de tre pafoljande aren. Balanskravet Realisationsvinster o -106 L3
madts pa sa satt att man utgdr fran drets resultat men att vissa Realisationsvinster enligt 0 0 0

justeringar sker, bland annat raknas realisationsvinster och undantagsmajlighet

orealiserade vinster pch f(?rluster ri}:/lélirdepap.per bort, inr;an arets Realisationsforluster enligt 0 0 0
resultat efter balangustermgar erhdlls. Det ar .<.j.e.tta resu tat som undantagsmajlighet

inte ska vara negativt. 2013-2023 fanns en mgjlighet fér kom- ) . B

muner att reservera en del av ett positivt resultat i en s kallad Orealiserade vinster och forluster -27.3 0 -38
resultatutjamningsreserv (RUR) och frdn 2024 i resultatreserv i vdrdepapper

(RER). Dessa reserver kan darefter, under vissa forutsattningar, Aterféring av orealiserade vinster 0 131 0

anvandas for att tdcka ett negativt resultat efter balanskravs- och férluster i virdepapper

Justeringar. Arets resultat efter balanskravs- -16,0 15,2 18,4
Kommunfullmaktige i Tibro har forst under 2025 fattat beslut Justerlngar _

om riktlinjer fér god ekonomisk hushallning inklusive hantering Reservering av medel till resultat- 0 0 0

av RER. Tibro kommun har ddrmed inte gjort nagra avsattningar reserv

till RUR/RER tidigare. Anvindning av medel fran resultat- 0 0 0

" reserv

Kommunen uppfyllde inte balanskravet 2023 utan balanskravs- . .

resultatet uppgick till -16,0 mnkr efter att orealiserade vinster i Agyaanng av medel fran resultat- 0

vardepapper pa 27,3 mnkr och realisationsvinster for fastigheter ugamningsreserv

pa 5,5 mnkr dragits av fran resultatet. Som en féljd av 2023 ars Arets balanskravsresultat -16,0 15,2 18,4

negativa balanskravsresultat faststallde kommunfullméktige
vid sitt junisammantrade 2024 en atgardsplan for reglering av
det negativa balanskravsresultatet 2023. D3 2024 ars budget
med avrakning for budgeterade realisationsvinster var for svag
for att paborja aterstallandet sa bygger planen for detta pa
kommunens budget for 2025 med plan for 2026-2027. 2024
ars balanskravsresultat, 15,2 mnkr, blev dock klart battre dn vad
budgeten angav. Det innebar att 0,8 mnkr aterstod att reglera
2025-2026.

2025 ars balanskravsresultat uppgar till 18,4 mnkr efter att arets
resultat 23,5 mnkr justerats ned for realisationsvinster -1,3 mnkr
och orealiserade vinster -3,8 mnkr. Darmed dr 2023 drs negativa
balanskravsresultat till fullo aterstallt.
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Vasentliga personalférhallanden

Antal anstillda

Tibro kommun har totalt 962 manadsanstallda. Jamfort med 2024
har antalet manadsanstédllda minskat med 48 anstéllda. De storsta
minskningarna har skett inom socialférvaltningen och barn- och
utbildningsférvaltningen. Andelen kvinnor i kommunen &r 80 %
och andelen mén ar 20 %.

Antal anstillda

2021 2022 2023 2024 2025
Anstallda 970 990 1006 1010 962
Kvinnor, % 81 81 80 81 80
Man, % 19 19 20 19 20

Urval: Samtliga manadsavionade enligt kollektivavtalet (AB) som dr
tillsvidare- eller visstidsanstdillda.

Arsarbeten
Antalet arsarbetare ar 855, vilket ar en 6kning jamfort med 2024.

Antal arsarbetare per férvaltning

Forvaltning 2024 2025
Barn & Utbildning 325 332
Socialférvaltningen 380 379
Samhéllsbyggnad 95 97
Kommunstyrelseforvaltningen 21 26
Kultur & Fritid 18 20
Totalt 839 855

Urval: Antal arbetade timmar motsvarar arbetstid enligt anstdill-
ningsavtal plus 6vertid och fyllnadstid minus franvaro. Inkluderar
dven tid utférd av timavlénade. En drsarbetare motsvarar 1700
timmar.

Antal arsarbetare

2022 2023 2024 2025
Arsarbeten 897 884 839 855

Sysselsdttningsgrad och andel heltider

Nar fler medarbetare i vélfarden arbetar heltid, minskar rekry-
teringsbehoven samtidigt som arbetena blir mer attraktiva och
jamstalldheten okar. Sveriges kommuner och regioner (SKR) och
fackforbundet Kommunal arbetar sedan 2016 i ett gemensamt,
nationellt och langsiktigt arbete for att heltidsarbete ska vara
norm. Overenskommelsen skrevs in i Kommunals huvudéver-
enskommelse (HOK-16). Arbetet kallas for "Heltidsresan” och

ar en viktig riktning for Tibro kommun som helhet for att klara
kompetensforsorjningen nu och framat. Sedan den 1 april 2025
star det inskrivet i kollektivavtalet Allmanna bestdmmelser (AB)
att arbetsgivare ska verka for att heltid ska vara det normala vid
nyanstallning. Heltidsresan &r i mangt och mycket en kompetens-
forsorjningsfraga, men likvdl en fraga om jamstalldhet i arbetsli-
vet, da kvinnor fortfarande i betydligt hdgre utstrackning arbetar
deltid jamfort med man.

Genom heltidsresan vill Tibro kommun bibehalla och utveckla ett
hallbart arbetsliv och vara en attraktiv arbetsgivare inom samtliga
forvaltningar och verksamheter. Inom ramen for heltidsresan

ser samtliga verksamheter I6pande 6ver mojligheten att erbjuda
heltidstjanster eller uttkad sysselsattningsgrad, bland annat i
samband med nyrekrytering. Socialférvaltningen ar den forvalt-

Andel (%) heltider bland manadsanstillda i
december manad

Ar 2025 Kvinnor Min Totalt 2024
Barn & Utbildning 90 87 89 87
Socialférvaltningen 79 84 80 76
Samhaéllsbyggnad 49 91 66 65
Kommunstyrelse- 88 100 91 94
forvaltningen

Kultur & Fritid 63 67 64 64
Totalt 81 87 82 80

Urval: Samtliga manadsaviénade enligt kollektivavtalet (AB) som
dr tillsvidareanstdllda eller visstidsanstdllda. En person med flera
anstdllningar réknas endast en gang.

ning som traditionellt haft stérst andel deltider i Tibro kommun.
Forvaltningen arbetar aktivt med heltidsresan med fokuset att
erbjuda heltidstjanster och andelen heltider 6kar successivt i
forvaltningen och &r nu uppe pa 80 %. Kultur- och fritidsforvalt-
ningen samt samhallsbyggnadsforvaltningen ar de forvaltningar
som har lagst andel heltider inom Tibro kommun. Totalt sett har
andelen heltider i Tibro kommun 6kat jamfort med 2024.

Medelsysselsattningsgraden i kommunen har 6kat 2025 till 96 %
jamfort med 2024 (95 %).

Personalomsiittning

Kommunens personalomsattning var under 2025 totalt 14 %,
vilket &r en 6kning jamfort med 2024 da personalomsattningen
var totalt 11 %.

Av totalt antal avslutade tillsvidareanstallningar avslutades 61 %
(60 %) pa grund av egen begaran. Andelen avslutade anstallning-
ar pa grund av pension uppgick till 15 % (19 %). Av totalt antal
tillsvidareanstéllda motsvarade pensionsavgangarna 2,4 % (2 %).
Andelen som slutat i kommunen pa grund av arbetsbrist var 4 %,
vilket &r en 6kning jamfort med 2024 (2 %).

Under 2025 var det 3,6 % (3 %) av de tillsvidareanstallda som
uppnadde 65-68 ars alder. 2025 var 15,6 % av de tillsvidarean-
stallda 60 ar eller dldre (14,7 %). Det innebar att rekryteringsbe-
hovet pa grund av pensionsavgangar ar fortsatt stort de kom-
mande dren. Aldersgransen for ritten att kvarstd i anstéllning
enligt Lagen om Anstallningsskydd (LAS) ar 69 ar sedan 2023.
Enligt dagens géllande regler kan allman pension tas ut tidigast
fran 63 ar men riktaldern for pension ar 67 ar. Det innebdr att det
inte med sakerhet gar att forutse nar medarbetare kommer att
avga med pension.

Avgangsorsak i % av totalt antal
avslutade tillsvidareanstallningar

2022 2023 2024 2025
Arbetsbrist 2 1 2 4
Pension 15 14 19 15
Egen begdran 70 48 60 61
Ovrigt 13 39 19 20

Aldersférdelning

Den storsta aldersgruppen ar 30-49 ar. Medelaldern hos kommu-
nens tillsvidareanstallda ar 46 ar, vilket &r en 6kning jamfort med
2024 (45 &r).
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Sjukfranvaro i % av ordinarie arbetstid

Frisknarvaro i %

2025 Totalt -29ar 30-49ar 50ar-
Kvinnor 8,0 7,0 78 8,6
Man 59 4.4 52 8,0
Totalt 7,6 6,2 73 8,0
Varav langtidsfranvaro 419 12,9 43,6 476

(> 60 dagar)

Urval: Samtliga anstdllda vikarier, feriearbetare och évrigt tillfélligt

anstdllda ingdr i underlaget enligt lagen om kommunal redovisning.

Sjukfranvaro

Den totala ackumulerade sjukfranvaron har under 2025 6kat med
0,3 procentenheter till 7,6 % jamfért med motsvarande period
2024 (7,3 %). Korttidssjukfranvaron, dvs. sjukfranvaro fran dag
1-14 var 3,5 % 2025, vilket ar en marginell minskning jamfort
med 2024 (3,6%).

Kvinnorna har hogre sjukfranvaro &n mannen. Totalt i kommunen
har bade kvinnornas och mannens sjukfranvaro okat jamfort
med 2024. Sjukfranvaron har trots det minskat inom samtliga
aldersgrupper for bade kvinnor och man, med undantag

for kvinnor och man i aldersgruppen 30-49 ar (+0,3 och 1,8
procentenheter)

Av den totala andelen sjukfranvaro ar 41,9 % langtidssjuk-
skrivningar, vilket innebdr en 6kning med 3 procentenheter.
Motsvarande period 2024 var langtidssjukfranvaron 38,9 %.
Langtidssjukskrivning innebar att den anstallde varit franva-
rande pa grund av sjukdom i mer dn 60 dagar.

Inom aldersintervallen upp till 29 ar och 30-49 ar har lang-
tidssjukfranvaron okat jamfort med 2024. Inom aldersintervallet
50 ar och uppat har langtidssjukfranvaron minskat jamfoért med
2024.

Okningen av sjukfranvaron under 2025 kan i huvudsak hinféras
till tva forvaltningar, socialférvaltningen och samhallsbyggnads-
forvaltningen. Socialférvaltningen har under hela aret haft en
forhojd niva av langtidssjukfranvaro, vilket har haft en bety-
dande paverkan pa den totala sjukfranvaron. Inom samhalls-
byggnadsforvaltningen noterades en markant 6kning under
varen 2025, foljt av en successiv minskning under hosten.

Den hoga nivan under arets forsta halft har dock bidragit till

att den ackumulerade sjukfranvaron for Tibro kommun har
okat under aret. Sammantaget indikerar utvecklingen att
langtidssjukfranvaron samt tillfalliga toppar under aret haft

en avgorande inverkan pa helarsutfallet.

Det ar viktigt att kommunen fortsatter arbeta med att folja

upp sjukfranvaron och orsakerna till denna samt arbeta an

mer aktivt med tidiga signaler pa ohdlsa. Att som arbetsgivare
fanga upp tidiga signaler pa ohalsa samt arbeta aktivt med att
aterrehabilitera sjukskrivna arbetstagare ar avgorande for att
lyckas sanka sjukfranvaron och bidra till en halsosam arbetsplats.

Varen 2025 infordes ett nytt digitalt rehabiliteringssystem for

att ge cheferna mer stod i arbetet och en enklare och mer sdker
hantering av sjukfranvaro och rehabilitering. Ett annat viktigt
fokus i kommunens arbete for en dn mer hallbar organisation
har varit, och &r fortsatt, att félja upp medarbetares och chefers
upplevda psykiska halsa. Fran och med hésten 2025 har darfor
fragor om psykisk halsa, inklusive fragor om vald i néra relationer
och suicid, blivit obligatoriska att ta upp i medarbetarsamtalen.
Det ar viktigt att uppmarksamma dven dessa signaler pa ohélsa
och som arbetsgivare gora vad som ar mojligt for att stodja varje
medarbetare dven i dessa fragor.
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2025 -29ar 30-49 50ar- Totalt
ar

Kvinnor 41 50 47

Man 46 56 61

Genomsnitt 44 53 54 50

Friskndrvaro méter andelen medarbetare som haft mindre én
fem sjukfranvarodagar under perioden redovisat i procent.

Frisknarvaro totalt inom kommunens tre
storsta forvaltningar

Ar 2023 2024 2025

Barn & Utbildning 52 52 53

Socialférvaltningen 45 54 54

Samhéllsbyggnad 33 44 42
Friskndrvaro

Friskndrvaron visar andelen medarbetare som haft mindre &n
fem sjukfrénvarodagar under kalenderdret. Ar 2025 var den totala
friskndrvaron i kommunen 50 %, vilket &r samma niva som 2024.
Storst friskndrvaro har aldersgruppen 50 ar och uppat (54 %).

En jamforelse mellan kommunens stérsta férvaltningar visar att
friskndrvaron i barn- och utbildningsférvaltningen har okat,

fran 52 % 2024 till 53 % 2025. | bdde socialférvaltningen och
samhallsbyggnadsférvaltningen har friskndrvaron minskat under
samma period.

Medellén
iedellon i kronor

17561 13
T5E40 g%
31934 35130
1634 34 075

34589
32 504 # 1ETE
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Kvinn —_—

Den totala medellénen i Tibro kommun uppgick den 31 decem-
ber 2025 till 36 334 kr per manad (2024: 35 130 kr per manad).
Det foreligger en l6neskillnad mellan kvinnor och man. Medel-
|6nen for man ar 2 974 kr hogre an kvinnornas genomsnittliga
manadslén och Idneskillnaden har dessvarre dkat under 2025
jamfort med foregaende ar. Kommunen bedriver ett aktivt och
systematiskt arbete for att framja jamstéllda |6ner. En |6nekart-
laggning ur ett jamstélldhetsperspektiv genomfors arligen i en-
lighet med gallande regelverk. Om osakliga l6neskillnader mellan
kvinnor och man identifieras vidtas atgarder, vilka dokumenteras
i en handlingsplan med en genomférandetid pa hogst tre ar.

Arbetet med I6nebildning och jamstallda loner behover starkas
framover. For att motverka skevheter i [6nestrukturen ar [6ne-
kartldggning och |6neanalys centrala verktyg som tydliggdr och
skapar underlag for atgarder. Den interna I6nestrukturen utma-
nas av externa marknadsloner, vilket kan leda till obalanser nar
konkurrensen om kompetens driver upp lénenivaerna utanfor
organisationen. For att sakerstdlla bade jamstallda och mark-



nadsmadssiga |6ner kravs ett fordjupat strategiskt och kontinuer-
ligt arbete med att analysera, folja upp och justera I6nenivaer.

Under 2025 har kommunen fortsatt erbjudit en e-utbildning i
[6nebildning for chefer och malgruppen ar samtliga chefer i Tibro
kommun. Syftet med utbildningsinsatsen var att skapa en tydlig
forstaelse for organisationens ldnebildning och for det ansvar var-
je chef har i att bidra till en jamstdlld, genomtankt I6nesattning
som stodjer verksamhetsutvecklingen.

| Tibro kommun tillampas individuell och differentierad l6nesatt-
ning i enlighet med géllande kollektivavtal. Medarbetarnas re-
sultat beddms utifran hur varje individs prestation bidrar till ar-
betsgruppens mal och samlade resultat. For att skapa tydlighet
pa alla nivder behover darfér chefer och medarbetare pa alla
arbetsplatser arbeta fram verksamhetsnara I6nekriterier i dialog
med varandra. Dessa ska tydliggora vad som ska uppnas och hur
arbetet ska utforas for att bidra till verksamhetens effektivitet,
kvalitet och produktivitet.

Arbetsmiljo och hdlsa

| samarbete med kommunens féretagshalsovard, Skaraborgs-
halsan, har en obligatorisk arbetsmiljoutbildning for nya chefer
och nya skyddsombud genomférts under 2025. Utbildningen har
belyst arbetsmiljélagens innehall samt hur den organisatoriska
och sociala arbetsmiljon ska hanteras och féljas upp. Den har
ocksa klargjort hur arbetsgivaren kan arbeta involverande med
det systematiska arbetsmiljoarbetet tillsammans med skydds-
ombud och medarbetare.

HME 2025

Resultatet i 2025 ars HME-matning landade pa 80, vilket ar en
okning fran foregaende ar och precis pa malvardet 80. Matningen
visar att en klar majoritet av medarbetarna upplever att de-

ras arbete ar meningsfullt. Det omrade som fortsatt ar ett utveck-
lingsomrade &r kvaliteten pa ledarskapet, som 2024 13g pa total-
index 77 och 2025 landade pa 79. Delfragan ” Min narmsta chef
visar uppskattning for mina arbetsinsatser” ligger oférandrad pa
indexet 73 fran foregaende ar.

Under varen 2026 ska varje arbetsplats arbeta med sitt resultat

och tillsammans formulera en handlingsplan for ett bibehallet
eller 6kat medarbetarengagemang.

Ledarskap

Under 2025 har arbetet fortsatt med “Chefers forutsattningar”.
Uppdragsbeskrivningar for enhetschefer och stédfunktioner togs
fram under hosten och arbetet med uppdragsbeskrivningar for
det verksamhetsnara stodet samt stod i budget och uppfdljning
tar nu vid.

Samtliga chefer samlas fyra ganger per ar pa ledarforum. Kom-
munstyrelsefrvaltningen ansvarar fér planering och samordning
av ledarforumen. Syftet med ledarforum dr att skapa ett gemen-
samt fokus pa ledarskap och dess forutsattningar nu och framat.
Arbetet har utvecklats med en arbetsgrupp som pa uppdrag av
en styrgrupp ska arbeta fram en arsplan med teman samt anord-
nar traffarna.

Framtidens ledare

Under varen 2025 avslutades programmet “Framtidens ledare”
som genomforts i samarbete med Karlsborgs kommun. Program-
met innebar att medarbetare med genuint intresse for ledarskap
far en introduktionsutbildning i ledarskap. Syftet med program-
met dr att utveckla deltagarnas kunskaper och skapa forstaelse
for ledarskap i en politiskt styrd verksamhet. P3 sikt ska pro-
grammet ocksa bidra till Tibro kommuns kompetensférsérjning
av chefer. Totalt deltog 15 deltagare i programmet, varav atta
deltagare fran Tibro kommun. Under hosten 2025 startade plane-
ringen for ett liknande program med start hosten 2026.
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Forvantad utveckling

Demografisk utveckling och personalférsérjning

Sveriges kommuner star infor betydande demografiska skiften un-
der de kommande aren. Andelen &ldre 6kar i snabb takt samtidigt
som tillvéxten i den arbetsfora befolkningen ar svag. Detta inne-
bar att behovet av vélfardstjanster vaxer samtidigt som tillgangen
pa arbetskraft minskar. Enligt SKR kommer framtidens arbetskraft
inte fullt ut kunna moéta efterfragan inom kommunal verksamhet.
Kommunerna konkurrerar dessutom med andra vidxande sektorer
sasom industri, férsvar och rattsvasende, vilket ytterligare forsva-
rar rekryteringslaget. For att klara kompetensforsorjningen kravs
nya arbetssatt, effektivare processer och en tkad férméga att
attrahera, utveckla och behalla medarbetare.

Investeringsbehov

Kommunerna star ocksa infor omfattande investeringsbehov un-
der de kommande aren. Manga verksamhetslokaler och tekniska
anldggningar ar i behov av modernisering efter lang tids anvand-
ning, och flera kommuner har under langre perioder skjutit upp
storre investeringar. Detta har skapat ett uppdamt behov som nu
blir allt mer patagligt, sarskilt inom skola, dldreomsorg och sam-
hallsviktig infrastruktur. | manga fall handlar det om byggnader
som inte langre uppfyller dagens krav pa arbetsmiljo, tillganglig-
het eller verksamhetsanpassning. Behovet av nya eller ombyggda

aldreboenden &r sarskilt stort, vilket dven géller fér Tibro kommun.

Kommunen har fér narvarande fyra dldreboenden, varav sarskilt
tva ar aldre med brister bade ur myndighets-, arbetsmiljo- och
verksamhetsperspektiv.
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Teknikutveckling

Den tekniska utvecklingen fortsatter att forandra kommunernas
arbetssatt och tjansteutbud. Artificiell intelligens, automatisering
och datadrivna arbetssatt skapar nya mojligheter att effektivisera
verksamheter, forbattra service och frigora tid for karnuppdrag.
Samtidigt staller teknikutvecklingen krav pa kompetens, in-
vesteringar och robusta siakerhetslosningar. Tekniker som 5G,
avancerad sensorteknik och 6kade mojligheter till digitala tjanster
forvantas bli allt mer integrerade i kommunal verksamhet. Etiska
Overvdganden, integritet och cybersikerhet &r centrala fragor for
att sakerstalla en ansvarsfull och trygg digital utveckling

Samhidillsbyggnad, hallbarhet och totalférsvar
Klimatforandringar, energiforsorjning och hallbar samhalls-
planering fortsatter att vara centrala forutsattningar for Sveriges
kommuner. Krav pa klimatanpassning, energieffektivisering och
hallbara transporter 6kar, samtidigt som kommunerna behover
planera for robust infrastruktur och attraktiva livsmiljoer.
Parallellt starks det civila forsvarets roll i takt med férandrade
omvarldsforhallanden. Kommunerna har en nyckelfunktion

i totalforsvaret och behover sikerstilla att samhallsviktig
verksamhet kan uppratthallas vid kris eller hojd beredskap.
Detta innebér 6kade krav pa kontinuitetsplanering, samverkan
med regionala och nationella aktérer samt investeringar i
motstandskraftiga system. Den grona omstéllningen och
uppbyggnaden av totalforsvaret utvecklas darmed sida vid

sida och formar viktiga delar av kommunernas langsiktiga
planeringsforutsattningar.



Finansiella rapporter

Resultatrikning (mnkr) Kommunen Kommunkoncern

Not 2025 2024 2025 2024
Verksamhetens intdkter 2 191,6 190,6 336,5 3453
Verksamhetens kostnader 3 -970,7 -974,3 -1071,8 -1086,5
Avskrivningar 4 -475 -453 -66,3 -64,4
Verksamhetens nettokostnader -826,5 -829,0 -801,6 -805,7
Skatteintakter 5 579,6 555,6 579,6 555,6
Generella statsbidrag och utjamning 6 263,7 265,5 263,7 265,5
Verksamhetens resultat 16,8 -8,0 41,7 15,4
Finansiella intakter 7 28,7 38,9 21,2 38,5
Finansiella kostnader 8 -22,0 -18,3 -20,8 -24,6
Resultat efter finansiella poster 23,5 12,7 29,4 29,4
Extraordindra poster 0 0 0 0
Arets resultat 23,5 12,7 42,0 29,4
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Balansrakning (mnkr) Kommunen Kommunkoncern

Not 2025 2024 2025 2024
Anlaggningstillgangar
Immateriella anldggningstillgangar 9 1,0 1,0 1,0 1,0
Materiella anlaggningstillgangar 856,7 854,4 1404,7 13715
varav mark, byggnader och tekniska 10 824,9 819,8 1321,3 1283,3
anldggningar
varav maskiner och inventarier 11 31,8 34,6 83,4 88,2
Finansiella anldggningstillgangar 12 17,1 17,1 19,0 229
Summa anlaggningstillgangar 874,6 872,5 1424,5 1395,4
Omsittningstillgangar
Forrad m m 13 0,8 0,7 1,6 2,0
Fordringar 14 4343 4472 873 106,7
Kortfristiga placeringar 15 3422 318,8 342,2 318,8
Kassa och bank 16 3,7 17,2 3,7 18,7
Summa omsattningstillgangar 781,0 783,9 434,8 446,1
Summa tillgangar 1655,6 1656,4 1859,3 1841,5
Eget kapital
Arets resultat 17 23,5 12,7 42,0 29,4
Resultatutjamningsreserv 17 0 0 0 0
Ovrigt eget kapital 17 659,7 647,0 847, 822,2
Summa eget kapital 683,1 659,7 889,1 851,6
Avsattningar
Avsattningar till pensioner 18 31,5 34,0 31,5 34,0
Ovriga avsittningar 19 3,0 4,7 19,9 19,7
Summa avsattningar 34,5 38,6 51,4 53,7
Skulder
Langfristiga skulder 20 7931 8074 7577 7591
Kortfristiga skulder 21 144,9 150,7 161,1 1771
Summa skulder 972,5 958,1 918,8 936,2
Summa eget kapital, 1655,6 1656,4 1859,3 1841,5

avsattningar och skulder
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Kassaflodesanalys (mnkr) Kommunen Kommunkoncern
Not 2025 2024 2025 2024
Den l6pande verksamheten
Arets resultat 23,5 12,7 42,0 29,4
Justering for ej likviditetspaverkande poster 25 46,5 66,7 44 4 62,8
Ovriga likviditetspaverkande poster 26 -2,5 0,0 0,0 0,0
Poster som redovisas i annan sektion 27 -1,4 -10,6 -1,6 -11,8
Medel frén verksamheten fére forandring av rérelsekapital 66,1 68,8 84,8 80,4
Okning/minskning kortfristiga fordringar 14 13,0 -342,8 19,7 16,9
Okning/minskning kortfristiga skulder 21 -5,8 -6,2 -16,0 -181,0
Okning/minskning kortfristiga placeringar 15 -23,5 -37,5 0,0 0,1
Okning/minskning férrad, varulager och exploateringstillg. 13 -0,1 -6,2 04 -0,1
Kassaflode fran den lI6pande verksamheten 49,7 318,3 88,5 -83,7

Investeringsverksamheten

Investering i immateriella anldggningstillgangar 0,0 0,0 0,0 0,0
Forsaljning avimmateriella anldggningstillgangar 0,0 0,0 0,0 0,0
Investering i materiella anldggningstillgangar -49,6 -50,6 -99,5 -77,0
Forsaljning av materiella anlaggningstillgangar 14 15,7 14 157
Investering i finansiella anldggningstillgangar 0,0 -1,1 0,0 -11
Forsaljning av finansiella anldggningstillgangar 0,0 0,0 0,0 0,0
Kassaflode fran investeringsverksamheten -48,2 -35,9 -98,1 -62,4

Finansieringsverksamheten

Nyupptagna lan 20 35,0 3470 44,6 104,2
Amortering av langfristiga skulder 20 -50,0 0 -50,0 -35,2
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -15,0 347,0 -5,5 68,9
Arets kassaflode -13,6 -7,2 -15,0 -77,2
Likvida medel vid drets borjan 16 17,2 24,4 18,7 95,9
Likvida medel vid arets slut 16 3,7 17,2 3,7 18,7

Ansvarsforbindelser
Pensionsforpliktelser som inte har upptagits bland skulderna eller avsattningarna 216,6 mnkr (Not 22)
Ovriga ansvarsférbindelser 1,0 mnkr (Not 23)
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Noter

Not 1 Redovisningsprinciper

Arsredovisningen ir upprittad i enlighet med Lag (2018:597) om
kommunal bokféring och redovisning, LKBR, samt Radet for kom-
munal redovisnings, RKR:s, rekommendationer. Kommunen féljer
i stort dessa rekommendationer men saknar en fullstéandig do-
kumentation av redovisningssystemet som foreskrivs i lagen,
3kap 116.

I kommunens bokslut har de grundlaggande principer som LKBR
reglerar tillampats. Vardering av tillgangar, avsattningar och skul-
der baseras pa forsiktighetsprincipen. Den innebadr att tillgangar
inte overvarderas och skulder inte undervdrderas, sa att redovis-
ningen tas fram med rimlig forsiktighet och ger en forsiktig bild
av kommunkoncernens resultat och stéllning. Avsattningar var-
deras sa att de motsvarar den basta uppskattningen av det be-
lopp som kommer att krévas for att reglera forpliktelsen.

Anslutningsavgifter

Anslutningsavgifter for vatten, avlopp och fjarrvarme skuldbok-
fors for att sedan intaktforas successivt i takt med investeringens
avskrivningstid. | balansrdkningen redovisas denna post under
langfristiga skulder.

Anlaggningstillgangar

Immateriella rattigheter av vasentligt varde (6ver ett prisbasbe-
lopp) som medfér framtida ekonomiska fordelar tas upp som
immateriella anldggningstillgdngar. Immateriella anldggningstill-
gangar ar upptagna till anskaffningsvarde minus avskrivning.

Materiella anldggningstillgdngar har i balansrakningen upptagits
till anskaffningsvardet efter avdrag for planenliga avskrivningar.
Avskrivning sker linjart for samtliga anlaggningstillgangar som &r
utsatta for vardeminskning. Fardigstallda investeringar aktiveras
och ldggs upp som en tillgang i balansrakningen. Till investeringar
raknas kapitalvaror och inventarier som kostar mer dn ett bas-
belopp.

Materiella anldggningstillgangar som har betydande komponen-
ter med ett anskaffningsvarde med vésentlig skillnad i nyttjande-
period skrivs av separat. En samlad bedémning av nyttjandepe-
rioden for respektive tillgangstyp gors.

For tillgdngar med ett betydande anskaffningsvarde gors en in-
dividuell beddmning av nyttjandeperioden, vilken ddrmed kan
avvika fran kommunens normala avskrivningstider.

For tillgdngar dar det genomfors storre reparations- eller om-
byggnadsatgarder gors dock alltid en omprévning av nyttjan-
deperioden.

For tillgangar dar nyttjandeperioden styrs i avtal (t.ex. leasing)
anvands den planerade verkliga nyttjandeperioden som av-
skrivningstid.

Korttidsinventarier med en ekonomisk livslangd pa max 3 ar
och inventarier av mindre varde, max ett halvt prisbasbelopp,
kostnadsfors direkt.

Frdn 2017 har investeringar avseende planerat asfaltsunderhall
komponentindelats. Tabellen nedan visar kommunens kompo-
nenter for gata; kategorier av anldggningar samt komponen-
ternas andel av anskaffningsvardet och avskrivningstid. Nagon
komponentfordelning gors inte gallande gatubelysning, trafik-
signaler, lekplatser eller parker.
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Fastigheter Ar
Mark 0
Markanlaggning 30
Stomme 80
Stomkomplettering 30
Yttertak (tatskikt och avvattning) 30
Fasad (ytbeklddnad, fonster, dorrar) 25-35-50-80
Inre ytskikt 20
El, tele, hiss, ventilation 25
Teknik 15
Varme och sanitet 40
Storkok 20
Gata Andel Ar
Huvudgata Vagkropp 80 % 0

Slitlager 20 % 15
Lokalgata Vagkropp 80 % 0

Slitlager 20 % 40
Industrigata Vagkropp 80 % 0

Slitlager 20 % 25
Gang- och cykelvag Vagkropp 90 % 0

Slitlager 10 % 40
Parkering Vagkropp 80 % 0

Slitlager 20 % 40
Torg Vagkropp 60 % 0

Slitlager 40 % 40

For ovriga investeringar tillimpas foljande avskrivningstider:

Inventarier 5-10 ar
Arbetsmaskiner 5-10 ar
Transportmedel 5-10 ar
Pensionsskulden

Uppgifter avseende pensionsskulden dterfinns i bade balansrak-
ningen och utanfér denna enligt den sa kallade blandmodellen.
Kommunens samlade pensionsskuld uppgick till 248,1 mnkr den
31 december 2025. Under avsattning finns 31,5 mnkr redovisat.
Som ansvarsfoérbindelse finns upptaget de pensionsforpliktelser
som har intjénats fére 1998. Atagandet uppgick till 216,6 mnkr i
bokslutet 2025. Tibro kommun féljer rekommendation 2.1 om
sarskild avtalspension och visstidspension, som sdger att avsatt-
ningen och ansvarsférbindelsen dven ska omfatta fértroende-
valdas pensioner.

Omsattningstillgangar
Kundfordringar och 6vriga kortfristiga fordringar ar upptagna till
det belopp varmed de berdknas inflyta.

For finansiella instrument varderade till verkligt varde har
marknadsvdrdet den 31/12 anvants.

Tomter for forsaljning varderas kollektivt per exploateringsetapp
dar de totala utgifterna fordelas per tomt utifran yta. | anskaff-
ningsvardet ingar mark, andel av projektering och direkta utgifter
for atgarder pa tomtmarken.



Redovisning av leasingavtal

Enligt RKR:s rekommendation R5 ska leasingavtal (hyresavtal)
klassificieras som finansiellt eller operationellt vid avtalets teck-
nande. Ett finansiellt avtal kan sdgas motsvara ett kdp av ett
objekt medan ett operationellt motsvarar hyra av objektet.

| de fall leasingavtalet klassas som finansiellt ska det redovisas
som en anldggningstillgdng och leasingskuld i balansrakningen.
Istallet for en hyreskostnad uppstar avskrivning och amortering
i resultatrakningen. Syftet med rekommendationen &r att ge en
rattvisande bild av leasingavtalet.

Totalt leasar Tibro kommun 3 fastigheter av det kommunala
fastighetsbolaget. | samtliga avtal ingar en mojlighet till for-
langning av avtalen. Minimileaseavgifterna avser kallhyra, varpa
el, vdarme, vatten och stadning debiteras som variabla avgifter.

En forteckning 6ver operationella leasingavtal ar ej framtagen.

Sammanstalld redovisning (Kommunkoncernen)

Den sammanstallda redovisningen upprattas enligt Lag om
kommunal bokféring och redovisning kapitel 12. Redovisningen
ar upprattad enligt forvarvsmetoden. Med férvarvsmetoden
menas att vid forvarvstillfallet forvarvat eget kapital i kommunala
bolag eliminerats, varefter intjanat kapital raknats in i koncernens
eget kapital.

Utgangspunkten for koncernredovisningen ar balans- och resul-
tatrékningarna for kommunen och koncernbolagen. Interna mel-
lanhavanden mellan de ingaende enheterna i koncernen elimi-
neras i allt vasentligt. Att sedan dra samman kommunen och
foretagens rakenskaper till en redovisningsenhet kallas konso-
lidering.

Kommunkoncernen bestar av Tibrobyggen (100 %) och Tibro
Elndt AB (100 %). Inga férandringar av sammansattningen av
kommunkoncernen har skett under rékenskapsaret.

Tibrobyggen har i samband med bokslutet 2025 justerat ett
raknefel betraffande uppskjuten skatteskuld i 2019 ars bokslut.
Bolaget har ddrmed minskat balanserade vinstmedel med -4,0
mnkr och 6kat uppskjuten skatteskuld i jamforelsesiffrorna for
2024.

Tvister och eventuella ersattningskrav

Tvisten med Konkurrensverket om upphandlingsskadeavgift
kopplad till den senaste skolsjutsupphandlingen har avgjorts
till kommunens nackdel. Avgiften pa 1,9 mnkr belastar 2025 ars
resultat och ar betald under 2026.

Redovisningsprinciper i driftredovisningen

Pa Ionekostnader laggs ett kalkylmassigt personalomkostnads-
paldgg. Kommunen foljer SKR:s riktlinjer kring personalomkost-
nadspalagg. Kommunen tillimpade darfor 41,39 % under 2025
enligt SKR:s information varen 2024. SKR reviderade sedan sitt

foreslagna PO-palagg till 40,51 %.

Materiella och immateriella anldggningstillgangar skrivs av

och belastas dven med kalkylranta enligt SKR:s riktlinjer. For
affarsverksamheten faststalls internrdntan i samband med
budgetarbetet, utifran en bedémning av arets genomsnittliga
laneranta och kapitalbindning. Internhyror for lokaler debiteras
respektive verksamhet. Hyresregleringen gors utifran en
bedémning av kommande ars I6nedkning och inflation.
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Not 2 Verksamhetens intakter Kommunen Kommunkoncernen
2025 2024 2025 2024
Forsaljningsintakter 15,5 16,1 106,8 101,7
Taxor och avgifter 76,2 72,2 75,4 72,2
Hyror och arrenden 13,2 13,3 60,5 71,4
Bidrag och kostnadsersattningar fran staten 47,9 45,9 47,9 45,9
Bidrag och gavor fran privata aktorer 0,0 0,0 0,0 0,0
Offentliga bidrag (investeringar) 3,6 0,2 0,0 0,2
EU-bidrag 0,2 0,2 0,2 0,2
Ovriga bidrag 221 20,1 221 20,1
Forsaljning av verksamhet och konsulttjdnster 11,1 10,8 10,7 10,7
Exploateringsintakter 0,6 14 0,6 14
Realisationsvinster pa anldggningstillgdngar 13 10,6 0,2 10,6
Ovriga verksamhetsintakter 0 0 8,2 10,9
Summa verksamhetens intdkter 191,6 190,6 336,5 345,3
Not 3 Verksamhetens kostnader Kommunen Kommunkoncernen
2025 2024 2025 2024
Personalkostnader exkl. pensionskostnader -562,8 -566,7 -596,9 -597,7
Pensionskostnader -44,9 -64,8 -44,9 -64,8
Ldmnade bidrag -26,8 -25,7 -26,8 -25,7
Kop av verksamhet -132,8 -122,6 -132,8 -122,6
Lokal- och markhyror samt &vriga fastighetskostnader -46,8 -21,5 -36,7 -15,9
Inkdp av material och varor -36,8 -36,4 -87,2 -874
Ink&p av tjanster -78,2 -73,7 -79,0 -74,4
Realisationsforluster och utrangeringar -0,1 -0,2 -0,2 -0,2
Anskaffningskostnad for salda exploateringsfastigheter 0,0 0,0 0,0 0,0
Bolagsskatt 0,0 0,0 -6,1 -7.3
Ovriga verksamhetskostnader -41,4 -62,6 -61,4 -90,4
Summa verksamhetens kostnader -970,7 -974,2 -1071,8 -1086,5
Not 4 Av- och nedskrivningar Kommunen Kommunkoncern
2025 2024 2025 2024
Avskrivning immateriella tillgangar -0,2 -0,2 -0,2 -0,2
Avskrivning byggnader och anlaggningar -41,0 -39,0 -50,3 -54,5
Avskrivning maskiner och inventarier -6,3 -6,1 -15,8 -11,8
Nedskrivningar/utrangeringar 0 0 0 0
Summa av- och nedskrivningar -47,5 -45,3 -66,3 -64,4
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Not 5 Skatteintakter Kommunen Kommunkoncern
2025 2024 2025 2024
Preliminar kommunalskatt 583,3 556,4 583,3 556,4
Prelimindr slutavrdkning innevarande ar -3,6 2,1 -3,6 2,1
Slutavrdkningsdifferens foregdende ar -0,1 -29 -0,1 -29
Summa skatteintikter 579,6 555,6 579,6 555,6
Not 6 Generella statsbidrag och utjamning Kommunen Kommunkoncernen
2025 2024 2025 2024
Inkomstutjamningsbidrag 193,3 188,2 193,3 188,2
Kostnadsutjamningsbidrag 19,2 173 19,2 17,3
Regleringsbidrag 30,0 34,7 30,0 34,7
Kommunal fastighetsavgift 35,1 34,6 35,1 34,6
Avgift till LSS-utjamning -14,8 -1,7 -14,8 11,7
Ovriga generella bidrag fran staten 1,0 24 1,0 2,4
Summa generella statsbidrag och utjamning 263,7 265,5 263,7 265,5
Not 7 Finansiella intdkter Kommunen Kommunkoncernen
2025 2024 2025 2024
Utdelningar fran aktier och andelar 0,8 46 0,8 46
Realiserad vinst pa forsaljning av finansiella instrument 91 40,5 91 40,5
Orealiserad vardestegring pa finansiella instrument 472 -12,2 472 -12,2
Ranteintakter 9,0 2,4 1,5 2,9
Borgensavgift koncernbolag 0,0 0,9 0,0 0,0
Ovriga finansiella intikter 5,6 2.8 5,6 2,7
Summa finansiella intakter 28,7 39,0 21,2 38,5
Not 8 Finansiella kostnader Kommunen Kommunkoncernen
2025 2024 2025 2024
Rantekostnader -20,6 -16,2 -19,4 -22,6
Finansiell kostnad, fordndring av pensionsavsattningar -1,0 -11 -0,9 -1,0
Forlust vid forsaljning av finansiella instrument 0,0 0,0 0,0 0,0
Orealiserad vardeminskning finansiella instrument -0,4 -0,9 -0,5 -0,9
Ovriga finansiella kostnader 0,0 0,0 0,0 0,0
Summa finansiella kostnader -22,0 -18,2 -20,8 -24,6

FINANSIELLA RAPPORTER 35
Arsredovisning Tibro kommun 2025



Not 9 Immateriella anldggningstillgangar Kommunen Kommunkoncernen

2025 2024 2025 2024
Ingaende anskaffningsvarde 3,9 3,9 3,9 3,9
Ink&p 0 0 0 0
Forsaljningar/Utrangeringar 0 0 0 0
Overforingar 0 0 0 0
Utgaende anskaffningsvirde 3,9 3,9 3,9 3,9
Ingaende ackumulerade avskrivningar -2,9 -2,8 -2,9 -2,8
Overféringar 0 0 0 0
Arets avskrivningar -0,2 -0,2 -0,2 -0,2
Utgdende ackumulerade avskrivningar -3,1 -2,9 -3,0 -2,9
Ingadende ackumulerade nedskrivningar 0 0 0 0
Forsaljningar/Utrangeringar 0 0 0 0
Arets nedskrivningar/aterféringar 0 0 0 0
Utgaende ackumulerade nedskrivningar 0 0 0 0
Utgaende redovisat varde 0,8 1,0 0,8 1,0
Bedoémd genomsnittlig nyttjandeperiod (ar) 5 6 5 6
Not 10 Mark, byggnader och tekniska anlaggningar Kommunen Kommunkoncernen

2025 2024 2025 2024
Ingaende anskaffningsvarde 1240,5 1209,4 1972,7 1941,6
Inkop 46,2 40,7 105,2 241
Forsaljningar -0,1 -74 -0,1 -74
Utrangeringar -2,0 -0,5 -2,0 -0,5
Overforingar -0,7 0 -0,7 0
Ovriga férandringar 0,3 -1,7 23 6,3
Utgaende anskaffningsvérde 1284,2 1240,5 2077,4 1972,7
Ingaende ackumulerade avskrivningar -419,7 -382,5 -708,0 -655,6
Forsaljningar 0,0 2,0 0,0 2,0
Utrangeringar 1,4 0,2 1,4 0,2
Arets avskrivningar -41,0 -39,3 -47.4 -54,6
Utgaende ackumulerade avskrivningar -459,3 -419,7 -754,0 -708,0
Ingadende ackumulerade nedskrivningar -1,1 -1,1 -3,2 -3,2
Forsaljningar 0,0 0,0 0,0 0,0
Utrangeringar 11 0,0 1,1 0,0
Arets nedskrivningar/aterféringar 0,0 0,0 0,0 0,0
Utgaende ackumulerade nedskrivningar 0,0 -1,1 -2,1 -3,2
Utgaende redovisat virde 824,9 819,8 1321,3 1261,4
darav finansiell leasing 475 47,0 39,8 21,3
darav pagaende arbete (mnkr) 10,9 11,8 62,0 21,9
Beddmd genomsnittlig nyttjandeperiod (ar) 20 21 27 21
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Not 11 Maskiner och inventarier Kommunen Kommunkoncernen
2025 2024 2025 2024
Ingaende anskaffningsvarde 66,8 56,9 179,6 143,8
Inkdp 3,4 9,9 6,2 14,0
Forsaljningar -0,3 0,0 -0,9 0,0
Utrangeringar 0,0 0,0 0,0 0,0
Overféringar 0,0 0,0 0,0 0,0
Ovriga férandringar 0,0 0,0 -215 21,9
Utgaende anskaffningsvirde 69,9 66,8 163,4 179,6
Ingaende ackumulerade avskrivningar -32,1 -26,0 -69,6 -58,9
Forsaljningar 0,3 0,0 0,9 0,0
Utrangeringar 0,0 0,0 0,0 0,0
Arets avskrivningar -6,3 -6,1 -11,4 -10,6
Ovriga férandringar 0,0 0,0 0,0 0,0
Utgaende ackumulerade avskrivningar -38,1 -32,1 -80,0 -69,6
Ingdende ackumulerade nedskrivningar 0 0 0 0
Utrangeringar 0 0 0 0
Arets nedskrivningar/aterféringar 0 0 0 0
Utgaende ackumulerade nedskrivningar 0 0 0 0
Utgaende redovisat varde 31,8 34,7 834 110,1
Varav pagaende arbete (mnkr) 0 0 0 0
Beddmd genomsnittlig nyttjandeperiod (ar) 5 6 8
Not 12 Finansiella anldggningstillgangar Kommunen Kommunkoncernen
2025 2024 2025 2024
Aktier och andelar i kommunkoncernféretag m m
Tibro EIndt AB 1,0 1,0 0 0
AB Tibrobyggen 14 14 0 0
Medlemsinsats Kommuninvest 14,1 14,1 14,1 141
Summa aktier och andelar kommunkoncernféretag m m 16,5 16,5 14,1 14,1
Langfristiga placeringar
Langfristiga placeringar 0,6 0,6 4,6 4,4
Summa langfristiga placeringar 0,6 0,6 4,4 4,4
Langfristig utlaning
Ovriga langfristiga fordringar 0 0 0,2 4,
Summa langfristig utlaning 0 0 0,2 4,1
Summa finansiella anlaggningstillgangar 171 171 19,0 22,6
Not 13 Forrad, lager och exploateringsfastigheter Kommunen Kommunkoncernen
2025 2024 2025 2024
Forrad 0,0 0,0 0,8 1,9
Tomter for forsaljning 0,8 0,6 0,8 0,1
Summa forrad, lager och exploateringsfastigheter 0,8 0,6 1,6 2,0
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Not 14 Fordringar Kommunen Kommunkoncernen
2025 2024 2025 2024
Kundfordringar 20,0 19,3 33,3 15,9
Kommunalskattefordringar 2,0 8,2 2,0 8,2
Ovriga kortsiktiga fordringar 351,2 363,4 -12,5 23,9
Upplupna riktade statsbidrag och kostnadsersattningar 42,0 34,8 42,0 34,8
Forutbetalda kostnader/upplupna intdkter 19,1 21,6 224 23,9
Summa fordringar 434,3 447,3 87,3 106,7
Not 15 Kortfristiga placeringar Kommunen Kommunkoncernen
2025 2024 2025 2024
Aktier och andelar 315,6 298,9 315,6 298,9
varav anskaffningsvirde 300,4 2872 300,4 2872
varav virdereglering 15,2 11,8 15,2 11,8
Ovriga kortfristiga placeringar 26,6 19,8 26,6 19,8
varav anskaffningsvdrde 26,3 19,8 26,3 19,8
varav vdrdereglering 0,3 0,1 0,4 0,1
Anskaffningsvarde vid drets slut 326,6 306,9 326,6 306,9
Orealiserad vardestegring vid arets slut 15,6 11,8 15,6 11,8
Summa kortfristiga placeringar, marknadsvarde 342,2 318,8 342,2 318,8
Not 16 Kassa och bank Kommunen Kommunkoncernen
2025 2024 2025 2024
Kassa 0,0 0,0 0,0 0,0
Bank 3,7 17,2 3,7 18,7
Summa kassa och bank 3,7 244 3,7 95,9
Not 17 Eget kapital Kommunen Kommunkoncernen
2025 2024 2025 2024
Ingaende eget kapital 659,7 647,0 851,6 812,9
Rattelse av fel - - -4,5 -
Resultatutjamningsreserv = - = -
Arets resultat 23,5 12,7 42,0 20,2
Summa eget kapital 683,1 659,6 889,1 833,0
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Not 18 Avsattningar for pensioner och liknande Kommunen Kommunkoncernen

forpliktelser 2025 2024 2025 2024
Ingaende avsattning till pension inkl I6neskatt 34,0 12,9 34,0 12,9
Nyintjanad pension 14,7 16,8 14,7 16,8
Arets utbetalningar -0,8 -0,8 -0,8 -0,8
Ranta och basbeloppsuppradkning 1,0 11 1,1 1,1
Andring av forsikringstekniska grunder 0 0 0 0
Ovrig post -16,9 -0,3 -16,9 -0,3
Fordndring av |6neskatt -0,4 4, -0,4 4,1
Summa avsatt till pensioner 31,5 34,0 31,5 34,0
Overskottsmedel i pensionsférsakring 2025: 0 mnkr (0 mnkr)
Not 19 Andra avsattningar Kommunen Kommunkoncernen
2025 2024 2025 2024
Avsatt for aterstdllande av deponi
Redovisat varde vid drets borjan 2,5 2,8 2,5 2,8
Nya avsattningar/i ansprakstagna avsattningar 0,0 -0,2 0,0 -0,2
Utgaende avsattning 2,5 2,5 2,5 2,5
Avsatt for bidrag till Trafikverket
Redovisat varde vid drets borjan 2,1 3,4 2,1 3,4
lanspraktagna avsattningar -1,6 -1,3 -1,6 -1,3
Utgaende avsattning 0,6 2,1 0,6 2,1
Avsattning skatter, obeskattad reserv 0 0 472 0
Avsdttning skatter, enligt bolagens drsredovisning 0 0 12,6 15,0
Summa andra avsattningar 3,0 4,7 19,9 19,7

Aterstillandet av deponin Ingelsbytippen planeras vara slutférd &r 2048. Grénhultstippen anvinds fér mellanlagring av atervinnings-
material och ingen plan finns for avslutande av den.

| bokslut 2014 redovisades Tibro kommuns framtida medfinansiering av E20 som en kostnad i resultatrdkningen. Tibros finansiering
uppgar till drygt 7 mnkr med indexupprékningar. Detta belopp har bokforts som en 6vrig avsattning. Under 2025 har 1,6 mnkr betalats
ut och 0,6 mnkr dterstar att betala under 2026 enligt 6verenskommen betalningsplan.

Not 20 Langfristiga skulder Kommunen Kommunkoncernen
2025 2024 2024 2024
Langfristig upplaning i banker och kreditinstitut 727,0 742,0 732,6 741,5
Langfristig leasingskuld 41,1 43,6 0,0 -4,2
Forutbetalda intdkter — anslutningsavgifter 19,5 17,0 19,5 17,0
Forutbetalda intakter — offentliga investeringsbidrag 5,5 4.8 5,5 4.8
Summa langfristiga skulder 793,1 807,4 757,7 759,1
Forutbetalda intdkter som ska regleras dver flera ar:
Anslutningsavgifter - aterstdende antal ar (vagt snitt) 33 35 33 35
Offentliga investeringsbidrag - &terstdende antal ar (végt snitt) 26 32 26 32
Uppgifter om lang- och kortfristig upplaning:
Genomsnittlig rdnta under aret 2,55 % 2,58 % 2,78 % 2,78 %
Kapitalforfall andel av lan:
0-1ar 46 % 55 % 46 % 55 %
1-3 ar 32 % 30 % 32% 30 %
3-5ar 22 % 15 % 22 % 15 %
5-10 ar 0 % 0% 0 % 0%
Over 10 &r 0 % 0 % 0 % 0%
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Not 21 Kortfristiga skulder Kommunen Kommunkoncernen

2025 2024 2025 2024
Kortfristiga skulder till kreditinstitut/kunder 0,0 0,2 11,8 0,7
Leverantdrsskulder 51,0 54,0 62,9 66,4
Moms och punktskatter 2,4 1,9 2,4 1,9
Personalens skatter, avgifter och I6neavdrag 18,4 18,4 18,4 18,4
Upplupna personalkostnader (exkl. pensioner) 38,1 39,7 38,1 39,7
Upplupna pensionskostnader 17,0 24,7 17,0 24,7
Kommunalskatteskulder 3,6 0,0 3,6 0,0
Forubetalda generella statsbidrag 0,0 0,9 0,0 0,9
Forutbetalda riktade statsbidrag och kostnadsersattningar 4,4 0,8 4,4 0,8
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 8,5 10,1 22,5 26,5
Skuld VA-kollektivet 1,3 0,0 1,3 0,0
Ovriga kortfristiga skulder 01 0,0 -214 11,4
Summa kortfristiga skulder 144,9 150,7 161,1 191,4
Not 22 Pensionsforpliktelser som inte tagits upp Kommunen Kommunkoncernen
bland skulder och avséittningar 2025 2024 2025 2024
Ingaende ansvarsforbindelse for pensioner intjanade fore 221,7 2171 222,8 218,1
1998 inkl I6neskatt
Arets utbetalningar -13,5 -12,6 -13,5 -12,6
Rante- och basbeloppsupprakning 7,5 13,7 75 13,7
Andring av férsdkringstekniska grunder 0,0 0,0 0,0 0,0
Ovrig post 1,8 2,6 1,8 2,6
Minskning av ansv.for, tecknande av forsakr./overfor. till stiftelse 0,0 0,0 0,0 0,0
Okning/minskning av ansv.fér. m a a virdefér. stiftelsetillgdngar 0,0 0,0 0,0 0,0
Fordndring l6neskatt -1,0 0,9 -1,0 0,9
Summa avsatt pensioner inkl I16n fér pensioner intjanade 216,6 221,7 217,6 222,8
fore 1998 inkl loneskatt
Not 23 Ovriga ansvarsforbindelser Kommunen Kommunkoncernen
Borgensataganden 2025 2024 2025 2024
AB Tibrobyggen 0 0 0 0
Tibro EInat AB 0 0 0 0
Summa borgensataganden, kommunala bolag 0 0 0 1]
Tibrobygdens Ridklubb 0,4 0,4 0,4 0,4
Tibro Tennisklubb 0,6 0,6 0,6 0,6
Summa borgensataganden, foreningar 1,0 1,0 1,0 1,0
Summa borgensataganden 1,0 1,0 1,0 1,0

Kommunfullmdktige fattade i juni 2024 beslut om inférande av koncernkonto, vilket innebdr att kommunen upptar 13n och férmedlar
dessa till koncernens bolag. Tidigare borgensbeslut upphorde darfér den 1 november 2024 och ersattes med laneramar. Under 2025
hade AB Tibrobyggen 400 mnkr och Tibro Elndt AB 50 mnkr i laneramar. Tibro kommun har februari 2013, enligt beslut KF §73, ingatt
en solidarisk borgen sasom for egen skuld for Kommuninvest i Sverige AB:s samtliga nuvarande och framtida forpliktelser. Samtliga 296
kommuner och regioner som per 2025-12-31 var medlemmar i Kommuninvest Ekonomisk férening har ingatt likalydande borgens-
forbindelser. Mellan samtliga medlemmar i Kommuninvest Ekonomisk férening har ingdtts ett regressavtal som reglerar férdelningen
av ansvaret mellan medlemmarna vid ett eventuellt ianspraktagande av ovan ndamnda borgensférbindelse. Enligt regressavtalet ska
ansvaret fordelas dels i forhallande till storleken pa de medel som respektive medlem lanat av Kommuninvest i Sverige AB, dels i
forhallande till storleken pd medlemmarnas respektive insatskapital i Kommuninvest Ekonomisk férening. Vid en uppskattning av den
finansiella effekten av Tibro kommuns ansvar enligt ovan namnda borgensférbindelse, kan noteras att per 2025-12-31 uppgick Kom-
muninvest i Sverige AB:s totala forpliktelser till 611 026 982 112 kronor och totala tillgdngar till 636 322 976 082 kronor. Tibro kommuns
andel av de totala férpliktelserna uppgick till 784 061 765 kronor och andelen av de totala tillgdngarna uppgick till 815 602 540 kronor.
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Not 24 Leasing Kommunen Kommunkoncernen
2025 2024 2025 2024
Kommunkoncerninterna finansiella leasingavtal
Fastigheter
Totala minimileaseavgifter 12,5 91 0 0
Nuvarde minimileaseavgifter 12,2 9,0 0 0
Déarav forfall inom 1-5 ar 0 0 0 0
Darav forfall senare én 5 ar 12,2 9.0 0 0
Not 25 Ej likviditetspaverkande poster Kommunen Kommunkoncernen
2025 2024 2025 2024
Avskrivningar 475 453 66,3 64,4
Nedskrivningar 0,0 0,0 0,0 0,0
Utrangeringar 0,1 0,5 0,0 0,0
Avsatt till pensioner 0,0 21,0 0,1 21,5
Aterférda avsattningar -1,6 -1,5 -1,7 -1,5
Orealiserade kursférandringar 0,0 0,0 -23,5 -37,5
Uppl6sning av bidrag till statlig infrastruktur -2,6 -4,2 0,0 0,0
Ovriga, €] likviditetspaverkande poster 3,4 5,6 3,1 15,8
Summa ej likviditetspaverkande poster 46,7 66,7 44,4 62,8
Not 26 Ovriga likviditetspaverkande poster Kommunen Kommunkoncernen
som hor till den I6pande verksamheten 2025 2024 2025 2024
Utbetalning av avsattningar for pensioner -2,5 0,0 0,0 0
Utbetalning av 6vriga avsattningar (exkl bidrag till infrastruktur) 0,0 0,0 0,0 0,0
Summa o6vriga ej likviditetspaverkande poster som -2,5 0,0 0,0 0,0
hor till den I6pande verksamheten
Not 27 Poster som redovisas i annan sektion Kommunen Kommunkoncernen
2025 2024 2025 2024
Realisationsresultat vid forsaljning av anldggningstillgang -1,3 -10,6 -1,6 -11,8
Summa poster som redovisas i annan sektion -1,3 -10,6 -1,6 -11,8

Not 28 Upplysningar om uppréttade sarredovisningar

Foljande sarredovisningar bifogas som bilaga till drsredovisningen:

— Arsrapport VA-verksamhet Tibro kommun 2025 (Lag om allmanna vattentjanster)

— Arsrapport Fjarrvarmeverksamhet Tibro kommun 2025 (Fjarrvarmelagen)

Not 29 Upplysningar om kostnader for rakenskapsrevision

Kostnaden for de kommunala revisorernas granskning av bokforing, deldrsrapport och arsredovisning uppgar till 0,3 mnkr

2025.
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Driftredovisning mnkr

Intakt Kostnader Nettokostnad Netto- Avvikelse
budget
2025 2024 2025 2024 2025 2024 2025 2025
Kommunfullmaktige 0,1 0,5 -4,5 -44 -4.4 -39 -49 0,5
Kommunstyrelsen 34 3,2 -71,7 -71,8 -68,3 -68,6 -72,6 4,3
;’Z;fc‘l’b?rgd”’”gma”“e” 0,0 0,0 9,2 -9,4 9,2 9,4 9,2 0,0
varav kommunledningskontor 3,0 3,0 -40,9 -40,6 -379 -376 -41,1 3,2
Barn- och utbildningsndmnden 79,0 80,9 -408,8 -4171  -3299 -336,3 -338,7 8,8
varav ndmnd och gem. resurser 0,7 11 -15,2 -16,5 -14,5 -15,4 -17.0 2,5
varav forskola 17,9 17,0 -92]1 -92,5 -74,2 -75,5 -76,6 2,4
varav grundskola 39,2 41,3 -203,3 -212,7 -164,1 -171,4 -170,7 6,6
varav gymnasieskola 2,4 2,3 -67,9 -65,0 -65,5 -62,7 -62,8 -2,7
varav kompetenscenter 18,9 19,1 -30,3 -30,5 -11,4 -11,4 -11,5 01
Byggnads- och trafikndmnden 2,9 2,0 -6,4 -5,6 -3,6 -3,6 -4,6 11
Kultur- och fritidsndmnden 3,4 3,6 -33,8 -32,6 -30,4 -29,0 -30,8 0,4
Samhallsbyggnadsndamnden 197,3 191,2 -273,0 -263,4 -75,6 -72,2 -81,8 6,2
varav styrning och ledning 1,1 1,0 -47 -4,5 -3,6 -3,4 -43 0,7
varav gata och park 30,4 28,1 -42.5 -39,5 -12,1 -11,4 -13,5 14
varav fastigheter 791 76,4 -88,1 -84,4 -9,0 -8,0 -111 21
varav maltidsavdelningen 34,5 35,0 -34,7 -34,6 -0,2 0,3 0,0 -0,2
varav kapitaltjdnst 0,2 0,1 -51,3 -50,0 -51,1 -49,9 -53,5 2,4
varav fidrrvérme 25,2 23,0 -25,5 -22,2 -0,3 0,7 -0,5 0,2
varav VA 26,9 27,4 -26,3 -28,1 0,7 -0,7 0,0 0,7
Socialndmnden 88,1 87,6 -405,7 -409,8 -317,6 -322,2 -304,5 -13,1
varav styrning och ledning 9,0 9,6 -19,1 -16,2 -10,1 -6,5 -14,1 40
varav individ- & familjeomsorg 10,3 7,0 -92,2 -86,6 -81,9 -79,6 -75,7 -6,2
varav vard och omsorg 56,4 59,2 -242,2 -256,5 -185,8 -1974 -174,2 -11,6
varav funktionsnedsdttning 12,4 11,8 -52,2 -50,6 -39,8 -38,8 -40,5 0,7
Kollektivtrafiknamnden 33 21 -5,0 -3,9 -1,7 -1,8 -2,2 0,5
Finansférvaltningen 897,0 8920 -42,2 -41,8 854,8 850,2 848,9 59
| Arets resultat 1274,5 1263,1 -1251,1 -1250,4 23,5 12,7 8,9 14,6
Justering for interna poster -210,9 -212,5 210,9 212,5 -802,6 -796,4 - -802,6
Poster som ej ar hanforbara till
verksamhetens intakter och kost- -872,0 -859,9 69,5 63,6 - - = -
nader enligt resultatrakningen
Verksamhetens intdkter och
Verksamhetens kostnader 191,6 190,6 -970,7 -974,3 -7791 -783,7 8,9 -787,9

enligt resultatrakning
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Kommunfullmaktige och kommunstyrelsen

Kommunfullmaktige och kommunstyrelsen redovisar ett
overskott med 4,9 mnkr. Kommunstyrelseforvaltningen star
for 3,2 mnkr av dverskottet som till stérsta delen dr hanférbart
till kommunledning, HR-enheten och ekonomienheten.
Vakanser och aterhallsamhet ligger bakom avvikelserna.

Aven kommunfullmiktiges verksamheter, 0,6 mnkr, och
kommunstyrelsen, 1,1 mnkr, har positiva budgetavvikelser.

Barn- och utbildningsnamnden

Barn- och utbildningsndmnden redovisar ett 6verskott med
8,8 mnkr. Efter kommunstyrelsens beslut i oktober med
uppmaningen till samtliga namnder att skapa ekonomiskt
overskott valde ndmnden att inte nyttja totalt 3,1 mnkr av
centrala reserver inom gemensamma resurser, forskola och
grundskola, vilket bidragit till resultatet.

Storst budgetavvikelse aterfinns inom grundskolan med

ett dverskott pa 7,0 mnkr, vilket kan héarledas till lagre
personalkostnader, kdp av utbildningsplatser och skolskjuts.
Gemensamma resurser visar ett plusresultat pa 2,5 mnkr,
framst fran minskad semesterloneskuld och lagre nyttjande

av reserver. Overskottet inom férskolan pa 2,4 mnkr beror
mestadels pa ckade fordldraavgifter samt ej nyttjade reserver.
Gymnasieskolans underskott pa -2,7 mnkr beror pa elevernas
val av dyrare utbildningsprogram. Det negativa resultatet inom
Kompetenscenter pa -0,4 mnkr ar foranlett av kostnader for det
kommunala aktivitetsansvaret.

Byggnads- och trafiknamnden

Byggnads- och trafikndmnden gor ett 6verskott pa 1,1 mnkr.
Ett obudgeterat statsbidrag fran Boverket pa 0,8 mnkr for
detaljplanen Bonaren &r fraimsta anledningen till Gverskottet.

Kultur- och fritidsnamnden

Kultur- och fritidsnamnden uppvisar ett 6verskott pa 0,4 mnkr.
Storsta anledningen till dverskottet &r personalvakanser inom
fritidsgardsverksamheten. Ovriga verksamheter redovisar endast
mindre budgetavvikelser.

Samhallbyggnadsnamnden

Samhéllsbyggnadsnamnden redovisar en positiv budgetavvikelse
pa 6,2 mnkr. De storsta budgetavvikelserna avser fastighets-
avdelningen 2,1 mnkr och kapitaltjdnst 2,3 mnkr.

Fastighetsavdelningens &verskott pd 2,1 mnkr beror pa lagre
driftkostnader, minskade konsultkostnader samt ett senarelagt
inférande av nytt fastighetssystem.

Anslaget for kapitalkostnader visar ett dverskott pa 2,3 mnkr pa
grund av senarelagda investeringsprojekt samt att kostnaderna
Overskattades i budgetarbetet.

Gata- och parkverksamheten redovisar ett verskott pa 1,4 mnkr.
2025 var ett milt ar med lite sno, vilket innebar ldgre kostnader
4n budgeterat fér snéréjning. Aven skogsverksamheten redovisar
ett dverskott for att det avverkats mer skog dn budgeterat samt
att virkespriserna varit hoga.

VA-verksamheten redovisar ett éverskott pa 2,0 mnkr. Av dver-
skottet bidrar 0,7 mnkr till kommunens resultat for att tacka
fordran pa VA-kollektivet fran 2024. Resterande 1,3 mnkr innebar
en skuld till VA-kollektivet. Lds mer om VA-verksamheten pa
sidorna 60-61.

Socialnamnden

Socialndmnden redovisar ett underskott pa -13,1 mnkr jamfort med
budget. Ndmnd och gemensam administration har ett dverskott pa
4 mnkr, individ- och familjeomsorgen ett underskott pa -6,2 mnkr,
vard och omsorg ett underskott pa -11,5 mnkr och funktionsstod
ett dverskott pa 0,6 mnkr.

Ar 2023 redovisade nimnden ett underskott p& -40 mnkr, vilket
innebar en budgetdifferens pa -15 %. Detta forbattrades till

2024 da socialndmnden redovisade ett underskott pa -25,3

mnkr, vilket innebar en budgetdifferens pa -8,5 %. Under 2025
har denna forbattring fortsatt och 2025 ars resultat innebar en
budgetdifferens pa -4,3 %. Underskottet har alltsd procentuellt
halverats varje ar de senaste tre aren, vilket visar att ndmndens
atgarder samt forvaltningens arbete med att fa en budget i balans
har haft betydande effekt.

Overskottet fér nimnden och den gemensam administrationen
beror framst pa att statsbidragen blev hogre 2025 jamfort med
budget.

Individ- och familjeomsorgen har ett underskott pa -6,2 mnkr,
som framst kan harledas till ekonomiskt bistand, inhyrd personal
och placeringskostnader. Det ekonomiska bistandet uppgick till
15,4 mnkr och 6verskred budget med 2,4 mnkr. Inom barn- och
ungdomsvarden har flera tjdnster som barnhandlaggare varit
vakanta, vilket har inneburit hogre kostnader for inhyrd personal
for att tdcka behovet av drendehantering. Kostnaderna for pla-
ceringar uppgick till 28,9 mnkr, vilket var 4,6 mnkr 6ver budget.
Det ar framst placeringskostnader for barn och unga samt skydds-
placeringar som &r orsaken till underskottet.

Vard och omsorg redovisar ett underskott pa -11,5 mnkr som bland
annat beror pa att flera enheter har haft avancerade vardbehov
som kravt inhyrd personal. Kostnaden for inhyrd personal medfor
ett underskott pa -3,4 mnkr. Vikariekostnaderna har varit betydligt
hogre an budgeterat inom hela vard- och omsorgsverksamheten,
aven det delvis pa grund av avancerade vardbehov. Kostnaden
for Vard och omsorg uppgick 2025 till 185,8 mnkr, att jamfora
med 201,5 mnkr 2024, vilket innebdar att den har verksamheten
har sankt sin totala kostnad med 15,7 mnkr. Det &r en effekt av att
namnden genomfort ett flertal stérre atgarder sa som att minska
antalet korttidsplatser, Iagga ner serviceenheten, minska antalet
medarbetare inom vikariepoolen, fasa ut bemanningspersonal
samt att géra neddragningar och effektivisera i hemvarden.

Funktionsstdd har ett 6verskott pa 0,6 mnkr som bland annat beror
pa att det har fattats farre kommunala assistansbeslut under 2025.

Kollektivtrafiknamnden

Kollektivtrafikndmnden redovisar ett 6verskott pa 0,5 mnkr. Den
flerariga trenden med lagre fardtjanstresande an fére corona-
pandemin kvarstar och ger ett stort 6verskott i forhallande till
budgeterade medel. Dartill &r administrationskostnaderna lagre
an forvantat till foljd av personalférandringar och vakanser under
delar av dret.

Finansforvaltningen

Finansforvaltningen redovisar ett 6verskott pa 1,4 mnkr. Orsaken &r
6,4 mnkr lagre pensionskostnader &n budgeterat. Avvikelsen beror
pa att pensionsskulden minskat istallet for att 6ka som budgeterat.
Overskottet reduceras av negativa avvikelser gillande PO-paligg/
sociala avgifter -1,8 mnkr, internranteintakt -1,4 mnkr samt
underskott aveseende realisationer -2,0 mnkr.
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Den ursprungliga investeringsbudgeten for 2025 uppgick till 49,3
mnkr. Till detta har 17,5 mnkr av outnyttjade medel 6verforts
fran 2024 ars budget. Under aret beslutade kommunfullmaktige
om tilldggsanslag pa totalt 0,4 mnkr for inkdp av en maskin for
luftning av konstgras. Vidare fattades beslut om att tidigareldgga
projekteringen av ombyggnationen av Forum, viket innebar

att 0,4 mnkr av 2026 ars budget flyttades till 2025. Samtidigt
beslutade kommunfullmaktige att skjuta upp vissa projekt,

om totalt 13,6 mnkr, till 2026-2027, da de inte skulle hinna
genomforas under 2025. Den totala investeringsbudgeten

for 2025 uppick till 54 mnkr. 40 mnkr avser skattefinansierad
verksamhet och 14 mnkr avser avgiftsfinansierad verksamhet.

Gang- och cykelvagen mellan Stadsparken och Jarnvagsparken
ar klar. Den har forsetts med grusbeldggning, ny belysning, re-
noverade racken pa broarna samt en trappa som leder ner till
Backpromenaden. Under hosten utférdes arbete med gang-
fartsomradet pa Centrumgatan. Det beraknas vara klart under
februari 2026. Gatan har hojts, smalnats av och stenlagts. En
ny gangvag har anlagts parallellt med gatan for att skapa battre
forutsattningar for fotgangare. Kostnaden for utférda atgarder
har uppgatt till 2,5 mnkr, varav 1,3 mnkr har finansierats med
statsbidrag.

Under varen togs en forstudie fram som identifierar vilka typer
av motesplatser och aktivitetsytor som bor ingd i utvecklingen

44  FINANSIELLA RAPPORTER
Arsredovisning Tibro kommun 2025

av Jarnvagsparken. Medfinansiering har sokts fran Allmanna
arvsfonden. Arbetet berdknas pabdrjas under hosten 2026.

Flera fastighetstekniska atgarder har genomforts under aret. Ett

nytt direktkopplat brandlarm har installerats vid kommunférradet,

dér dven ventilationsaggregatet har bytts ut. | Sportparken har en
ny rengdringsmaskin kopts in for att underhalla konstgrasplanen.
Pa ishallen har takbeldggningen bytts ut. Alla dtgarder som bud-
geterats behdvde inte genomféras och kostnaden uppgick darfor
till 1,3 mnkr mot budgeterade 3,5 mnkr. Arbetet med att skapa
forutsattningar for verksamhetsndra kallsortering fortsatter. Bland
annat har det vid ishallen byggts en ny miljébyggnad.

Kateryds ridanldggning har anslutits till det kommunala av-
loppsndtet. | samband med utbyggnaden har dven narliggande
fastigheter getts mojlighet att ansluta sig. Investeringen blev
dyrare dn budgeterat, 1,3 mnkr istillet for budgeterade 0,5 mnkr.
Avvikelsen beror pa ldngre ledningsdragning an vad som initialt
planerades.

Den tidigare jarnvagsbron éver Tidanan utmed A-leden har
restaurerats for att mojliggéra gang- och cykeltrafik. Den cirka
50 meter langa bron ligger i anslutning till den gamla banvallen.
Den nya bron &r uppférd med en robust konstruktion. Den &r
dimensionerad for att tala snoérgjning.

Investeringsredovisning
Investeringsredovisning, kommunen Totalutgift Varav drets investeringar
Skattefinansierat: Total Ack. utfall Avvikelse Budget  Utfall Avvikelse
budget
Samhallsbyggnadsndamnden = - = 26,3 253 1,0
varav Asfaltering - - - 4,9 44 0,4
varav Fastighetsunderhdll - - - 8,0 6,4 16
varav Taket ishallen - - - 35 13 2,2
Barn- och utbildningsnamnden - - - 0,7 0,5 0,2
Byggnads- och trafikndmnden - - - 0,7 0,6 0,0
Kommunstyrelsen - - - 0,5 0,0 0,5
Kultur- och fritidsndmnden - - - 0,4 0,2 0,2
Socialndmnden = - = 05 0,5 0,0
Summa nettoinvesteringar skattefinansierat - - - 28,9 271 1,8
varav summa inkomster - - - 0,0 -0,8 0,8
varav summa utgifter ) ) ) 289 279 10
Avgiftsfinansierat:
Vatten och avlopp = - = 11,2 13,8 -2,6
varav installation vattenmditare - - - 2,5 49 -2,5
Fjarrvarme - - - -2,4 -0,6 -1,7
varav anslutningsavgifter ficrrvérme Brittgdrden = - = -1,6 -2,6 1,0
Summa nettoinvesteringar avgiftsfinansierat - - - 8,8 13,1 -4,3
varav summa inkomster = - = -4,0 -3,3 -0,7
varav summa utgifter = - = 12,8 16,5 -3,6
Summa fardigstillda nettoinvesteringar 0,0 0,0 0,0 37,7 40,2 -2,5
varav finansiell leasing 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Varav gavor 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0



|nvesteringsredovisning Total Ack. utfall Kvarstar Budget Utfall Avvikelse
Pagaende investeringar budget
Skattefinansierat:
Samhéllsbyggnad 33,4 27,2 6,2 10,6 4.4 6,2
Baggebo etapp 2 exploatering 55 55 0,0 4,1 3,1 1.0
Barn- och utbildningsndmnden = - = - = -
Byggnads- och trafikndmnden - - - - - -
Kommunstyrelsen 0,4 0,0 0,4 0,4 0,0 04
Kultur- och fritidsnamnden 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Socialndmnden, inventarier 0,0 0,0 0,0
Summa nettoinvesteringar skattefinansierat 33,8 27,2 6,6 11,0 4,4 6,6
varav summa inkomster 0,8 0,8 0,0 0,0 0,0 0,0
varav summa utgifter 33,0 26,4 6,6 11,0 4,4 -6,6
Avgiftsfinansierat:
Vatten och avlopp 24,8 20,6 472 5.2 11 41
Fjdrrvarme 3,6 3,6 0,0 0,0 0,0 0,0
Summa nettoinvesteringar avgiftsfinansierat 28,4 24,2 4,2 52 1,1 4,1
varav summa inkomster 6,9 3,5 3,4 -34 0,0 -3,4
varav summa utgifter 21,5 20,7 0,8 8,6 1,1 75
Summa pagaende nettoinvesteringar 62,2 51,5 10,8 16,2 5,5 10,8
Summa nettoinvesteringar 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
varav finansiell leasing 0 0 0 0 0 0
varav gavor 0 0 0 0 0 0
Sum.ma netto:nvesterlngar, exkl finansiell 62,2 51,5 108 54,0 45,7 8,3
leasing och gavor
varav summa inkomster 7,8 44 34 -74 -3,3 -4,1
varav summa utgifter 54,5 471 74 32,5 21,9 10,5
I och i anslutning till Hackeskogen har en discgolfbana anlagts i
samarbete med ft’)reningen OrbiTibro. Ny géng_ och cykelvég Tibro_Fagersanna \
| kvarteret Bonaren har Ostra Langgatan anslutits till rondellen vid b R A i i
Bangatan. & T i
Pa den tidigare banvallen har en cirka 6 kilometer lang gang- och
cykelvag anlagts, fran Ostra Langgatan i Tibro till Ransbergs skola,
dar den ansluter till den befintliga gang- och cykelvdgen mot
Fagersanna. Utmed storre delen av strackan har dven en separat
ridvag anlagts. Kostnaden har uppgatt till 5,3 mnkr, varav 2,9
mnkr har finansierats av statsbidrag.
Ledningsnatet i det nya bostadsomradet Baggebo 2 har fardig-
stallts och gatorna &r grusade. Asfaltering och uppsattning av
belysning aterstar, vilket kommer utféras under varen 2026. Under &ret har en ny, cirka 6 km lang gang- och cykelvag
Exploateringen skapar 22 villatomter om minst 1000 kvm samt anlagts pa den gamla banvallen mellan centrala Tibro och
ytterligare tva byggnadskvarter som &r limpade f6r parhus Ransbergs skola, dar det tidigare saknades ett trafiksikert
eller radhus. De kan styckas upp i ytterligare villatomter om alternativ for gang- och cykeltrafikanter. Det innebar att det
behovet f'rarpover skulle uppsta..lhdlrekt aolnslutnlng till det nya nu finns en 9,5 kilometer lang asfalterad gang- och cykelvig
bostadsomradet har ett nytt aktivitetsstrak anlagts. som stracker sig frén Tibro centrum till Strandstaden i Fager-
Exploateringsprojektet Anderstorp E1, med tillhérande VA, har sanna. Mgllinfﬂfﬁerstorpslcby O,th E)stra lTorsr.ud'sl\llaguen harh
inte kunnat paborjas under aret da detaljplanen inte blivit klar. avEnl en crka 4 ki ometer lang ridvag anlagts intill gang- oc
Investeringsmedlen har darfor dverforts till 2026. CyKelvagen.
\_ Total budget: 5,3 mnkr varav 2,9 mnkr i statsbidrag )

FINANSIELLA RAPPORTER 45
Arsredovisning Tibro kommun 2025



Strategiska ma

2024-2027

Vart fidrde ar antar kommunfullmdktige strategiska mal som dr styrande fér kommunens
arbete. Utifréin de strategiska madlen faststdller ndmnder och styrelser drligen verksamhets-
planer. | verksamhetsplanerna, som finns med som bilaga till budgeten, presenteras de
prioriterade utvecklingsomréden och uppdrag som respektive ndmnd och styrelse ska

arbeta med i syfte att uppné mdlen.

Utifran visionen, omvarldsanalys och nuldgesanalys av Tibro
kommuns verksamheter har tre strategiska mal identifierats.
Malen tar fasta pa de omrdden dar Tibro kommun har utma-
ningar fér att kunna nd visionen.

Malen har en malformulering, en beskrivande text som satter
malformuleringen i sitt sammanhang samt malpunkter for att
ytterligare forstarka de barande delarna i malet. Till respektive

mal har indikatorer for uppféljning knutits. Indikatorerna ar
faststdllda av kommunfullmaktige och pekar pd omraden dar
Tibro kommun har utmaningar. Trendpilarna visar trenden i
relation till det senast kdnda vardet.

Pa namnds- och forvaltningsniva sker uppféljning med hjlp
av kompletterande indikatorer.

Mal 1: Alla ar sjalvforsorjande och har en meningsfull vardag
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TRIVAXT

Vi ska medverka till att ge barn och unga goda framtidsfoérutsattningar. Vi ska starka samverkan med néringsliv, civil-
samhalle, myndigheter och skola/utbildning. Vi ska verka for ett gott naringslivsklimat, stimulera hallbart entreprendor-
skap och underlitta foretagsetableringar for fler arbetstillfallen. Genom att framja kultur, féreningsliv och méten mel-

lan manniskor ser vi att vi kan bidra till en meningsfull tillvaro och minska utanforskapet.

- Ge barn och unga goda framtidsforutsattningar

- Starka samverkan med naringsliv, civilsamhalle, myndigheter och skola/utbildning
- Verka for ett gott naringslivsklimat, underlatta foretagsetableringar och stimulera hallbart entreprendrskap
« Framja kultur, féreningsliv och meningsfull tillvaro féor kommunens invanare

Indikatorer for maluppféljning Ingangs- Utfall Utfall Trend Malvarde
varde* 2024 2025 2024-
2027
Vuxna bistandstagare med langvarigt ekonomiskt bistand, -
andel (%) av befolkningen = 1= Minska
(2021)
Resultat vid avslut i kommunens arbetsmarknadsverksamhet, 50 17 21* Oka
deltagare som borjat arbeta eller studera, andel (%) (2022)
- . L . 77,8 -
Elever i 3k 9 som &r behoriga till yrkesprogram, (%) (2022) 80,0 80,4 Oka

*Ingdngsvdrdet dr det virde som var kiint ndr mélen faststélldes i juni 2023 infér mélperioden 2024-2027.

** Utfall nnu ej publicerat

For att visa hur graden av maluppfyllelse utvecklas 6ver tid
anvands ovanstaende farggraderade linje och linjemarkeringar
i olika farger. Det gra strecket visar maluppfyllelsen vid borjan
av malperioden och det svarta strecket visar maluppfyllelsen
sa som den ser ut nu.
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Beskrivning av fargskala samlad bedémning

Malet &r uppnatt Gront
Malet &r delvis uppnatt och vi har tagit Gult/gulgront
betydande steg i ratt riktning

Malet &r delvis uppnatt men vi har inte Orange/
tagit betydande steg i ratt riktning rodorange
Malet &r inte uppnatt Rott



Under 2025 har arbetet fortgatt med att forstarka forutsatt-
ningarna fér invanarna i Tibro att vara sjalvforsdrjande och
ha en meningsfull vardag. Arbetet genomférs med hog
intensitet i flera delar med fokus pa samverkan pa flera
nivaer; saval strukturellt som individbaserat utifran

varje enskild individs behov.

Oka méjligheten till god hdlsa
och egen forsorjning
Andel vuxna bistandstagare

Ingangsvardet for andelen vuxna bistandstagare med langvarigt
ekonomiskt bistand finns dnnu inte tillgangligt for ar 2025.
Senaste matvardet ar 1,34 %, vilket &r lagre dn ingangsvardet pa
1,5 % ar 2021 men hogre an foregaende matvarde. Den utredning
som gjorts for att fa fler i egen forsorjning resulterade i att barn-
och utbildningsforvaltningen anstéllde en projektledare som

ska leda samarbetet mellan socialférvaltningen och barn- och
utbildningsforvaltningen.

Vuxna bistandsmottagare med langvarigt ekonomiskt
bistand, andel (%) av befolkningen

2,00
1,50 1,34
1,00 —x‘—\_._
0,50

2020 2021 2022 2023 2024

Alla kommuner [ovigt medel]

= Liknande kommuner ekonomiskt bistind, Tibro, 2023

Insatser for stegforflyttning mot arbete och studier

Antalet insatser har utokats genom aktivitetsscheman dar per-
sonalen pa Tibro kompetenscenter handleder deltagare. Fler
praktikplatser har skapats, bade inom kommunen och externt,
sarskilt riktade till ungdomar genom den statligt finansierade
satsningen Ungdomsjobb 2025. Processen fér matchning mot
yrkesstudier har fértydligats med fokus pa TTC och den nya
kommunverkstaden.

Antalet individer som gatt vidare till arbete eller studier och
darmed avslutats vid kommunens arbetsmarknadsenhet,
AME, visade en positiv trend redan forsta halvaret, sarskilt for

V.

utlandsfodda kvinnor och har starkts ytterligare under hosten.
Totalt blev det 22 individer, varav 12 kvinnor. Detta motsvarar

21 % av inskrivna pa arbetsmarknadsenheten, att jimféra med
13 % 2024. Utdver dessa avslut har 10 individer gatt vidare till

sjukersattning alternativt aktivitetsersattning.

Samarbetet mellan Arbetsférmedlingen, LSS och AME har starkts
genom tydligare ansvar for praktik, reviderad struktur med
prioriterade fragor och dterkommande avstamningar.

| kommunal verksamhet finns for ndrvarande 13 praktikplatser
fordelade pa bland annat Tibro kompetenscenter, dldreomsorgen,
forskolan och lokalvardsenheten. Externt finns 22 platser. Antalet
praktikplatser behéver dock utdkas, inte minst med tanke pa
aktivitetskravet. Ytterligare exempel pa insatser for dkad sjalv-
forsorjning och meningsfull vardag inom samarbetet mellan
individ- och familjeomsorgen och AME &r:

e Nir mamma gar till jobbet vinner alla. Sveriges
Kommuner och Regioner, SKR, och regeringen har
kommit &verens om en gemensam satsning for att
forenkla etableringen for fler utrikesfédda kvinnor
pa arbetsmarknaden med barn i aldern 0-6 ar.
Processtodet har pagatt mellan 2023 och 2025. Tibro
kommun har varit en av 16 kommuner som ingatt
i processtodet for att bland annat erbjuda lampliga
insatser inom den 6ppna forskolan och bygga
hallbara samverkansformer. Samverkan har skett
mellan familjecentralen, integrationsenheten och
arbetsmarknadsenheten.

e  Gron Arena
Projektet Gron arena pagick fran den 1 januari 2023
till den 30 juni 2025. Det har gett goda resultat.
AME har tagit 6ver avtalet kring Gron Arena, dar
socialforvaltningen ar en samverkande part. Slutrap-
porten presenterades for socialndmnden i september.

Motivationsgrupp

Syftet med motivationsgruppen &r att motivera till egen for-
sorjning, bryta isolering eller skadligt bruk. Totalt har 17 personer
deltagit i tre grupper med sammanlagt 24 traffar.

Traffarna har 6kat engagemanget i vardagen och bidragit till

att flera deltagare utvecklat sin sociala formaga. Deltagarna har
ocksa blivit battre pa att satta ord pa sitt maende och sina behov.
Under tréffarna har deltagarna reflekterat éver sin livssituation
och sina framtidsmal.
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Projektet Grén Arena, dér arbetslésa personer far arbeta pd en gard, skulle ha avslutats vid halvarsskiftet men foll sé vél ut att det nu
drivs vidare av arbetsmarknadsenheten. | bérjan av dret genomférdes en inspirationsféreldsning omPhysical Literacy och rérelserike-
dom pé Ransbergs skola som har mynnat ut i ett nytt etablerat arbetssditt ddir rérelse dr en integrerad del av sGvdl undervisningen som
rasterna och den évriga skoldagen. Foto: Jacob Mako och Emelie Lindberg Munkstedt

Deltagare i motivationsgruppen har:
e kommit ut i arbetslivet

e  klarat av att halla sig nyktra under langre perioder
e utvecklat sin sociala formaga

e  blivit medvetna om hur deras situation ser ut sa att de
enklare ska kunna genomféra framtida forandringar

e hittat motivation

Ge barn och unga goda framtidsférutsdttningar

Mal 1 foljs upp genom statistik gallande gymnasiebehérighet.
Andelen elever i arskurs 9 som uppnadde behorighet till yrkes-
program 2025 ligger pa samma niva som 2024. Trenden &ver tid
visar pa ett sjunkande resultat, vilket dven géller trenden for riket.

Behorighet till yrkesprogram pa gymnasiet (%)
BE,0
E6,0
84,0
BLO
80,0
78,0
76,0
74,0
72,0
2021 2022 2023 2024 2025

-Alla kemmuner [ovigt medel) Tibro

Okad progression i barns lirande och utveckling i forskolan

Forskolorna i Tibro har under dret arbetat malmedvetet med att
starka progressionen i barns ldrande genom gemensamma sprak-
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och matematikmatriser, vilket skapat en mer individanpassad
undervisning. Ett 6kat fokus pa litteratur har gett barnen varie-
rade ldsupplevelser och anvants som verktyg i arbetet med sprak,
normer och vardegrund. Samtidigt har flera enheter utvecklat
normkreativa miljder, ddr traditionella kdnsroller utmanats ge-
nom projekt och aktiviteter. Arbetet har gett positiva resultat.
Barnens sprakliga och matematiska férmagor har stérkts, och de
har blivit mer delaktiga och nyfikna i verksamheten. Orsakerna ar
bland annat pedagogernas systematiska anvandning av matriser,
strukturerade rutiner, trygga larmiljoer samt integrering av
matematik och sprak i vardagen.

Tidiga insatser i grundskolan

Under ldsaret 2024/2025 uppmarksammades ett behov av att
skapa en rutin for arbetet med garantin for tidiga stodinsatser i
syfte att 6ka likvardigheten och rattssakerheten. En sddan rutin
har nu skapats av forvaltningens Ids-, skriv- och matematikut-
vecklare. Analysen av kartldggningar i forskoleklasserna visar pa
positiva forflyttningar pa samtliga skolenheter och gemensamma
arbetssatt utifrdn den nya rutinen som bérjade anvandas fran
hosten 2025. Forvaltningens Ids-, skriv- och matematikutvecklare
stottar skolenheterna i implementeringen av de nya rutinerna.

Okad likvirdighet och rittssikerhet
i skolornas elevhilsoarbete

Bestdammelser om extra anpassningar och sarskilt stéd finns i
3 kap 5-7 §§ skollagen. Infor hostterminen 2024 utarbetade
elevhélsoteamen pa samtliga skolenheter rutiner for ledning
och stimulans, extra anpassningar, sarskilt stod och atgards-
program i syfte att 6ka rattssakerheten och likvardigheten i
elevhéalsoarbetet. Rutinerna ska ses 6ver infor varje lasarsstart.

Under 2025 organiserade forvaltningen kompetensutveckling for
specialpedagoger och rektorer. Insatsen riktades mot innehallet i
3 kap skollagen i kombination med dokumentation i det digitala
systemstod som i anvands for dokumentation av sarskilt stod pa
skolenheterna.



Rorelsesatsning pa skolor

| borjan av aret genomfordes en inspirationsforelasning med
foreldsaren Johannes Hedlund inom Physical Literacy och
rorelserikedom pa Ransbergs skola. Den féljdes av ett fordjup-
ningsarbete kring planering och fortsatt utveckling. Satsningen
har lett till att ett etablerat arbetssatt nu finns pa plats pa skolan,
som innebdr att rorelse &r en integrerad del av undervisningen,
rasterna och den 6vriga skoldagen. Arbetet bidrar till goda
forutsattningar for elevers larande och valbefinnande.

Vid Haggetorpsskolan inleddes motsvarande arbete under hos-
ten genom en inspirationsféreldsning inom Physical Literacy och
rorelserikedom. Under 2026 fortsatter utvecklingsarbetet med
fokus pa att identifiera och anpassa strategier utifran skolans
forutsattningar. Som en del i detta planeras framtagandet av ett
arshjul med olika fokusomraden, dar rorelse och fysisk aktivitet
utgor centrala delar.

Samverkan barn och unga

Tibro ingar i Partssamverkan Barn & Unga tillsammans med flera
andra kommuner i Skaraborg och har sedan 2023 utvecklat

en teambaserad samverkan lokalt for tidiga insatser genom
SAMBU. SAMBU ingar i det nationella uppdraget TSI, Tidiga och
Samordnade Insatser, som leds av Skolverket och Socialstyrelsen.

Malet med SAMBU-verksamheten &r att tidigt identifiera och han-
tera problem genom ett forbattrat samarbete mellan yrkesgrup-
per och att satta de bertérda barnens behov i centrum. Det

har varit en spridning i alder fran barn till unga vuxna fodda ar
2005-2021. Flest arenden, 5 stycken, for barn fédda 2010 har
lyfts. SAMBU har ocksa behandlat fler drenden gallande barn i
forskolan jamfort med foregaende ar. Fortsatt ar det personal
inom skolan och férskolan som lyfter majoriteten av drenden

till SAMBU. Under aret har 17 av de totalt 28 drendena som lyfts
gallt pojkar och 11 gallt flickor. Det har dven skett konsultation
med avidentifierade drenden vid tva tillfdllen och uppféljning av
tidigare lyfta drenden vid fem tillfallen.

Under varterminen bjod SAMBU efter behov in Mini-Maria for
att fa ta del av deras arbete och starka kunskapen om samver-
kanspartners nar det géller risk- och missbruk av alkohol och
droger samt spel om pengar.

Uppféljning av antalet orosanmaélningar
och insatser for att bryta trend

Under aret har socialforvaltningen haft ett fortsatt fokus pa
rekrytering av handldggare inom barn och unga. Nu dr 5 av 6
handldggare ordinarie. Det 6kade trycket som sags under 2024
har fortsatt, vilket lett till att konsulter inte kunnat minskas i den
takt som 6nskas.

Antalet orosanmadlningar kring barn och unga har varit rekord-
hogt. Under 2025 har 808 orosanmadlningar inkommit, som berdr
totalt 465 enskilda barn och unga. Detta kan jamfdras med 783
anmalningar under 2024 och 558 anmalningar under 2023.

Antal orosanmalningar

TE3

558
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2023 2024 2025
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Under 2025 genomférde foretrédare for Tibro kommun 100
féretagsbesck. Hdr ses Jan Hanna och Mikael Faleke i kommun-
styrelsens arbetsutskott i samsprék med Sonimas VD Sebastian
Lupomech under ett féretagsbesdk viren 2025. Foto: Johan
Almgren

Feriepraktik

Alla 15- och 16-aringar i Tibro kommun som 6nskat sommarjobba
i kommunen, totalt 108 ungdomar, fick en feriepraktikanstallning.
Utover dessa personer har atta 17-19-aringar i det kommunala
aktivitetsansvaret, KAA, haft ett sa kallat ungdomsjobb under tre
veckor pa Kompetenscenter med syftet att aterga till studier pa
de nationella gymnasieutbildningarna, introduktionsprogrammen
eller motsvarande. Tva av ungdomarna atergick till studier.

Ndringslivsklimatet

Uppfoljning gors arligen genom bland annat Svenskt Naringslivs
ranking och Insikt.

Det sammanfattande omdomet fran Svenskt Naringslivs ranking
2025 kom i slutet av maj och Tibro kommun ligger pa betyget
3,59, vilket &r ndgot hogre an Sverigesnittet pa 3,45. Tibro kom-
mun placerade sig pa plats 128 i rankningen, vilket ar samma
placering som ar 2024. Vad giller det lokala naringslivsklimatet

i Tibro kommun sa satsar kommunens naringslivsenhet fortsatt
pa kontaktytor med representanter fran naringslivet. Dels ge-
nom foretagsbesok och natverkande, dels genom att bjuda in
till utbildningsinsatser och andra typer av aktiviteter och projekt.
Naringslivsenhetens mal om att bestka 100 foretag under aret
har uppnatts.

Under 2025 har naringslivsenheten fatt en utdkad budget om
100 tkr med syftet att attrahera nya foretag att etablera sig i
kommunen. | nuldget sa befinner sig Tibro kommun i flertalet
dialoger med olika aktoérer inom olika branscher som visar in-
tresse av att etablera sig i kommunen.

Tibro kommun har under 2025 lyckats fa flera foretagsetable-
ringar. Bland annat kommer livsmedelsbutiken Willys och bygg-
varukedjan jem & fix att starta verksamhet i kommunen. Fore-
taget Bahnhof CoWorks etablering i Inrediahuset ar enskilt en
viktig handelse under aret. Den etableringen kommer att leda till
foljdetableringar i form av nya hyresgaster i huset, vilket ocksa
kan raknas in som en framgang inom naringslivsarbetet.

Frdmja féreningsliv och meningsfull tillvaro
for kommunens invanare

Tibro bibliotek har under 2025 starkt sin tillganglighet genom
utokade Oppettider och ett bredare kulturutbud. Det har lett till
fler bestkare och nya malgrupper. Aktiviteter som Boktips med
elvakaffe och ungdomsgruppen Méndagsfeeling har sankt
trosklarna till biblioteket och skapat fler sociala sammanhang.
Under dret startade dven Digidelcenter, som erbjuder stod i
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Under 2025 inférdes Senior Sport School i Tibro genom ett samarbete mellan Tibro kommun, RF SISU och Tibroféreningar med syftet att
stdrka seniorers fysiska och mentala hdlsa. Totalt deltog 49 personer i satsningen, som bland annat innehéll ett danstillfdlle med fére-
ningen Candanza i Sventorps bygdegard. Fagelviks kulturdagar genomférdes den 25-26 april och beséktes av drygt 300 personer. Kultur-
skolan har under dret genomfort flera aktiviteter for att fa barn att fa upp égonen fér den verksamhet som erbjuds ddr. Den 18 september
arrangerades en vélbesokt Oppet Hus-dag dcir det fanns méjlighet att sjunga och testa att spela olika instrument. Fritidsgérdsverksam-
heten i Ransberg och Tibro fér drskurs 4-6-elever som etablerades 2024 har fortsatt under dret. Foto: Sara Ekstrom, Elof Johansson, Lin-

nea Gardberg och Johan Fransson

digital samhallsservice och grundldggande digital kompetens pa
bade biblioteket och pa Traffpunkt Solsidan.

Kommunen har fortsatt fraimja foreningslivet, bland annat genom
ett brett utbud av lovaktiviteter i samarbete med foreningar
och utdelningen av kommunens forsta fritidsstipendium, som
tilldelades Tibro AIK Friidrott. Utbetalningarna av aktivitetsstod
har okat tack vare fler féreningsaktiviteter, vilket starker idrotts-
verksamheten for barn och unga. Kulturskolan har under aret
genomfort flera uppsokande aktiviteter for att 6ka antalet
deltagare i sina verksamheter, bland annat en prova pa-dag

for arskurs 3-elever, en 6ppet hus-dag samt aterkommande
musikaktiviteter i forskolor och skolor. Fagelviks Kulturdagar
besoktes av drygt 300 personer. Kulturskolans satsning Dans
for halsa fortsatter i samarbete med elevhdlsan for att motverka
psykisk ohélsa.

Fritidsgardarna i Ransberg och Tibro for arskurs 4-6 som eta-
blerades 2024 har fortsatt och fyllt ett tydligt behov dd manga
i dldersgruppen inte langre gar pa fritids. Verksamheten har
erbjudit trygg gemenskap och meningsfulla aktiviteter.

Kommunens simskola for niva 1 och 2 genomférdes i badhuset
under arets forsta kvartal. Deltagandet minskade jamfort med
foregdende ar, men verksamheten &r fortsatt viktig for att framja
simkunnighet och trygghet i vatten.

Under 2025 infordes dven Senior Sport School, som i samarbete
med féreningar och RF SISU har starkt seniorers fysiska och
mentala halsa samt sociala gemenskap. De positiva resultaten har
lett till beslut om att fortsatta erbjuda verksamheten framover.

2023 2027

Vid analys av maluppfyllelsen for 2025 har de enskilda namnder-
nas maluppfyllelse vagts in i bedémningen. Analysen visar att
de enskilda ndmndernas maluppfyllelse inom malomradet har
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beddmts hogre dn den 6vergripande maluppfyllelsen. Darav
gors beddmningen att prognosen som sattes pa dvergripande
niva vid delaret 2025 var for aterhdllsam sett till helheten och att
maluppfyllelsen darfor kan justeras uppat.

Sett till de faststdllda indikatorerna finns resultatet for en av dem
(vuxna bistandstagare) dnnu inte tillgangligt for &r 2025. Andelen
avslut i arbetsmarknadsverksamhet har gatt i fel riktning sett till
ingdngsvardet men forbattrats jamfort med 2024 ars resultat. For
denna indikator bér uppmarksammas att det &r en procentuell
andel av ett varierande antal personer. Ingangsvardet ar 2022 var
50 %, vilket motsvarade 14 personer, medan vardet 2025 var

21 %, vilket motsvarar 22 personer. For indikatorn andel elever
med behorighet till yrkesprogram &r siffran i princip oférandrad
jamfort med 2024, men fortsatt hdgre dn ingangsvardet. Sam-
manfattningsvis kan konstateras att samtliga namnder gor be-
démningar om relativt hog maluppfyllelse inom malomradet
kopplat till de stegférflyttningar som har gjorts. Aven om de fast-
stallda indikatorerna pa évergripande niva visar pa ett varierat
utfall gérs bedomningen att betydande steg har tagits i ratt
riktning inom malomradet.

Fortsatta steg tas exempelvis gillande processkvalitet, systematik
och starkta strukturer for samverkan pa strukturell niva och uti-
fran individers behov. Beddmningen &r att de starkta process-
kvalitéerna bidrar till hogre maluppfyllelse dven om resultaten
annu inte fatt genomslag i matetalen.

Det ar fortsatt stora och komplexa utmaningar for att na malet.
Det ar viktigt att halla i det arbete som paborjats med tidiga,
forebyggande, fraimjande och samordnade insatser.

Arbetet med breddad rekrytering och insatser som bidrar till att
kompetensforsorja den offentliga och privata sektorn dr ocksa
en viktig del i arbetet med att fa fler i sysselsattning, liksom en
systematisk samverkan mellan skola och arbetsliv. En annan
viktig aspekt for social hallbarhet &r frimjande av psykisk och
fysisk hélsa.



Mal 2: Tibro ar en livskraftig boendekommun

o, 4

kb A

Tibro kommun arbetar for att stodja en konkurrenskraftig handel och en positiv utveckling for naringslivet i Tibro. Den
upplevda tryggheten ska oka, kvaliteten i férskolan och grundskolan ska vara hog och vi ska fraimja nya satt for man-
niskor att motas — det ska vara gott att leva hela livet i Tibro. Genom att skapa attraktiva och klimatsmarta boendemiljéer
med ett varierat bostadsutbud ska vi framja Tibro som boendekommun. Vi ska ocksa ge tillgang till en meningsfull fritid
och naturndra rekreation. Centrala Tibro ska utvecklas till ett levande och gront centrum dar vi tillgangliggor platser och
lokaler for saval invanare som besokare. Vi ska nyttja narheten till en storre arbetsmarknad och utbildning och méjliggéra
hallbart resande, bade inom och utanfér kommunen.

BE= v==sEn

- Oka den upplevda tryggheten och frimja nya sitt fér manniskor att métas

- Hog kvalitet i forskolan och grundskolan

- Skapa attraktiva och klimatsmarta boendemiljoer med ett varierat bostadsutbud
- Ge tillgang till en meningsfull fritid och naturnéra rekreation

- Utveckla ett levande och gront centrum med fler offentliga métesplatser

- Mgjliggora hallbart resande — bade inom och utanfér kommunen

« Nyttja ndrheten till en storre arbetsmarknad och utbildning

Indikatorer for maluppféljning Ingangs- utfall Utfall Trend Malvirde
virde* 2024 2025 2024-2027
Elever i ak 5: Kanner du dig trygg i skolan? Andel som svarat "Helt och 81 =
hallet” eller “Til stor del”, (%) (0220 & 78 Oka
9 .
Séljbara tomter fér enbostadshus (april 27 32 9 Oka
2023)
6
Antal kvarter med byggratter for flerbostadshus/radhus (april 8 8 Oka
2023)
170 000 )
Saljbar verksamhetsmark, kvm (april 195000 196 000 9 Oka
2023)

*Ingangsvdrdet dr det virdet som var kint ndr malen faststdlldes i juni 2023 infér malperioden 2024-2027.

Arbetet for att Tibro ska vara en livskraftig boendekommun fort-
gar med regionala samarbeten och lokala satsningar inom bland
annat centrumutveckling, trygga miljoer och kultur- och friluftsliv.

Angrepssatt och uppféljning har utvecklats under perioden.
Det gors bland annat I6pande uppféljningar av kommunens
atgadrdsplan for brottsforebyggande arbete samt av klimatloften
och miljomal.

Omstillning Skaraborg

Arbetet med Omstéllning Skaraborg sker framst pa delregional
niva. Tibro kommun deltar aktivt i olika arbetsgrupper och for
tillbaka kunskap och perspektiv i motsvarande arbete lokalt i
kommunen. Exempel pa detta ar:

e  Fler bostader: Arbetet med att 6ka bostadsutbudet
i Skaraborg har varit i fokus, med malet att skapa fler
bostdder och 6ka rorligheten pa bostadsmarknaden.

e  Forbattrad kollektivtrafik: Samarbete kring arbets-
pendling och utveckling av kollektivtrafiken, med malet
att forbattra majligheterna for medborgare att resa till
och fran jobbet.

e Okad attraktionskraft: Arbete med att 6ka Skaraborgs
attraktionskraft, med malet att skapa en mer attraktiv
region for boende, arbete och foretagande. Arbetet med
platsvarumarket Skaraborg har varit i fokus under 2025.

e  Forbattrad kompetensforsorjning: Forbattra kom-
petensforsorjningen i Skaraborg med malet att skapa
fler utbildningsmajligheter och 6ka tillgangen pa
kvalificerad arbetskraft.

e  Forbattrad energiforsorjning: Arbetet med att sakra
energiférsorjningen i Skaraborg har fortsatt med malet
att skapa en mer hallbar och sdker energiférsorjning. En
gemensam energiplan har tagits fram och dven en lokal
energiplan for Tibro har antagits.

Centrumutveckling

Centrumutvecklingen har under 2025 fortsatt vara en viktig del
av Tibro kommuns platsutvecklingsarbete, med fokus pa att
skapa en attraktiv och hallbar centrummiljé for bade invanare
och besokare. Under varen genomférdes en forstudie for ut-
vecklingen av Jarnvagsparken i syfte att klargora vilken typ av
motesplatser och aktivitetsmiljder som parken ska fyllas med.
Tibro kommun har ldmnat in en ansokan till Allmanna Arvsfonden
ihop med Tibro AIK Friidrott for att kunna vaxla upp avsatta
investeringsmedel for centrumutveckling med 3 mnkr.

Gang- och cykelvagen mellan Jarnvagsparken och Stadsparken
har fardigstallts med belysning, utsmyckning av den stora
jarnvdgsbron samt anldggandet av en trappa ner till Back-
promenaden. Inom ramen for arbetet renoverades den stora
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2025 var dret dd utvecklingen av Tibros centrum tog fart pd allvar. Gang- och cykelviigen mellan Jdrnvédgsparken och Stadsparken
fardigstdlldes, beslut om att bygga ett nytt bostadshus med 48 Idgenheter fattades och en del av Centrumgatan byggdes om till gang-
fartsomréade. Pd den viéistra sidan om det nya gdngfartsomrdadet har en stenmur med granitsten frdn perrongerna vid Tibro station
anlagts, som ett minne frdn tiden da det kérdes tdg éver omrddet. Foto: Frida Gustavsson

jarnvagsbron éver Fredsgatan och den lilla jarnvagsbron éver
Villagatan.

Under vdren genomférdes en utredning avseende problematiken
kring varuleveranser i centrum. Utredningen visade dock att
trots att det ar problematiskt att lastbilar idag backar 6ver
Centrumgatan, var alternativa l6sningar samre, varfor inga
forandringar kommer att genomforas. Det gor att de avsatta
medlen kan nyttjas till andra delar av centrumutvecklingen.

Centrumgatans omdaning till gangfartsomrade 6ver det gamla
stationsomradet har projekterats och byggts om med 50 % med-
finansiering fran Trafikverket. Gatan har smalnats av, hojts upp till
parkens niva och kommer att fa en ny ljussattning som matchar
den som satts upp pa gangvagen mellan Jarnvagsparken och
Stadsparken. Genomfarten 6ppnades for trafik i borjan av februari
2026.

Under 2025 fick plan- och byggavdelningen i uppdrag att ta fram
en detaljplan for omradet Anderstorp 1:4 — Anderstorps garde

- langs med Haggetorpsleden. Planen syftar till att tillskapa bo-
stader. Den var ute pa samrad under september manad och
planeras antas under 2026.

Detaljplanen for kvarteret Bldmesen har antagits och vunnit laga
kraft. Detsamma galler detaljplanen for Tibro 2:72 som giller det
gamla jarnvdgsomradet, vister om Centrumgatan. Marken har
darefter sanerats och silts till Tibrobyggen som férvantas starta
byggnation av 48 ligenheter under varen 2026.
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Oka den upplevda tryggheten och frimja
nya sdtt for médnniskor att métas

Trygghet, brottsforebyggande och totalférsvar

| slutet av aret presenterades en uppdaterad lagesbild och at-
gardsplan fér kommunens brottsférebyggande arbete, med
fortsatt fokus pa otrygghet, valdsprevention och ANDTS, som
star for alkohol, narkotika, doping, tobak och spel om pengar.
Den nya socialtjanstlagen fran 1 juli betonar det brottsforebyg-
gande perspektivet, och kommunen arbetar med att inforliva
det perspektivet i det 6vergripande arbetet. Tibro kommun och
Polismyndigheten antog under hésten en ny samverkans-
overenskommelse med sarskilt fokus pa att minska ungdomars
droganvandning och starka trafiksakerheten.

Kommunen har dven fortsatt utveckla sin krisledningsformaga,
bland annat genom uppdaterade rutiner och arbete med kris-
kommunikation. Revidering av styrdokument ska presenteras
varen 2026. Arbetet med kontinuitetshantering har inletts, forst
inom socialforvaltningen.

Informations- och cybersakerhet har varit ett prioriterat omrade,
och tkade resurser mojliggor fortsatta satsningar dven 2026.

Resultatet fran de unga kommunutvecklarnas rapport om
trygghet som presenterades i borjan av aret bidrog till arets
lagesbild for det brottsforebyggande arbetet i Tibro kommun.
Under sommaren och hosten fick en ny omgang unga kom-
munutvecklare arbeta med att kartlagga vilka métesplatser
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Fér tredje dret i rad genomfdrde Tibro kommun en gemensam
satsning pé att uppmdrksamma En vecka fri frén véald ihop med
de kommunala bolagen. Bland annat delades broschyrer om
vald i ndra relation ut av Sara Kroon frén Tibro Energi, kommu-
nens trygghets- och sékerhetssamordnare Anders Karlsson och
Anneli Larsson fran Tibrobyggen pd Tibro busstation. Under som-
maren och hosten arbetade Makar Hasan, Jacqueline Sanchez-
Johansson, Liam Larsson och Thelma Enedahl (saknas pd bilden)
som unga kommunutvecklare med uppdraget att kartldgga vilka
métesplatser ungdomar i Tibro efterfrégar. Foto: Christina Froh

ungdomar efterfragar, bade utomhus och inomhus. Arbetet
har sarskilt lyft behovet av trygga, tillgangliga och inkluderande
miljoer som motverkar ofrivillig ensamhet och starker ungas
sociala gemenskap. Resultaten har

presenterats och kommer att anvandas i det fortsatta centrum-
utvecklingsarbetet. Folkhalsoradet har utifran detta beslutat att
skapa en sarskild moétesplats for ungdomar som en del av det
langsiktiga folkhalsoarbetet. Satsningen ska bidra till battre
psykisk halsa, 6kad delaktighet, trygghet och en starkt kdnsla
av sammanhang for unga i Tibro.

Under varen infordes rutiner for SSPF-samverkan, d v s samver-
kan mellan skola, socialtjénst, polis och fritid, som fatt positiva
reaktioner i organisationen. Kommunen har dven deltagit i
Drogforebyggarna Skaraborg och genomfort aktiviteter kring
preparatkunskap och unga i organiserad brottslighet. Vid en
workshop hosten 2025 togs det fram prioriterade ANDTS-insatser.

Det valdspreventiva arbetet har starkts genom utbildningar,
bland annat om vald i ungas relationer, samt genom deltagan-
de i kampanjen En vecka fri fran vald.

Arbetet med tidiga stodinsatser for barn och unga fortsatter
genom SAMBU, dér fler professioner tillforts till foljd av dkad
psykisk ohalsa i malgruppen.

Trygghetsskapande arbete inom socialférvaltningen

Undersokningar inom dldreomsorgen har de senaste dren visat
att en hog andel av kommuninvanarna som har hemtjanst eller
bor pa sarskilt boende kdnner sig trygga. Trygg hemgangskon-
ceptet har fortsatt att ge goda resultat under 2025. Ett annat
exempel pd trygghetsskapande insatser och metoder ar social-
forvaltningens systematiska arbete med anhorigstdd och an-
horigombud. Anhorigombuden ansvarar for att erbjuda stod
och information till anhoriga och fungerar som en lank mellan
kommunens verksamheter och anhériga. Den nya socialtjanst-
lagen som tradde i kraft 1 juli 2025 innebar att socialférvaltningen
ska jobba mer med forebyggande insatser.

Utbildningsinsatser har gjorts inom funktionsstédsomradet sa

som Yrkesresan som syftar till kompetensutveckling inom utfo-
rarverksamheten och tecken som stéd som &r en metod for att
underldtta kommunikation med vissa personer med funktions-
nedsattningar.

Hég kvalitet i forskolan och grundskolan

Forskolan ska vara en trygg plats med mojlighet till lekro, och
tidigare undersokningar visar att vardnadshavare fortsatt kanner
stort fortroende for verksamheten. Under ldsdret 24/25 har
forskolorna arbetat aktivt med trygghet och lekro, vilket lett till
att barnen utvecklat battre strategier for konfliktlosning, storre
forstaelse for kdnslor samt en mer inkluderande lek. Pedagogerna
har anvant metoder som aktivitetstavlor, gruppindelningar och
Helen Jenvéns tre lekregler. En ny likabehandlingsplan och
trygghetsteam pa varje forskola har stérkt strukturen ytterligare.

Trygghet &r ocksa en av indikatorerna for det strategiska malet
om Tibro som livskraftig boendekommun. I Skolinspektionens
undersokning 2024 minskade tryggheten bland elever i arskurs

5 nagot, i linje med nationell trend. En lokal enkat visar dock pa
stabila nivaer, dar tryggheten okar ju dldre eleverna blir och &r
hogst i arskurs 9. En 6kning syns sarskilt i arskurs 3 och 6, medan
kdnslan av trygghet har minskat ndgot i forskoleklasserna. Pojkar-
na i arskurs 6 och 9 upplever en hogre grad av trygghet an flic-
korna, nagot som varit fallet dven tidigare ar.

Skolinspektionens kvalitetsgranskning hosten 2024 visar att
samtliga granskade enheter i hdg grad arbetar for en trygg
skolmiljo, bland annat genom rastaktiviteter, faddergrupper,
trygghetsteam och elevhilsans delaktighet.

Arbetet med att framja skolndrvaro fortsétter som en viktig del i
att hoja skolans kvalitet. Samtliga skolenheter har implementerat
gemensamma rutiner for narvaro, ledighet och franvaro, kopplat
till det skolsociala teamets arbete.
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Under drets skollov erbjéds ett brett utbud av aktiviteter fér barn och unga i Tibro. Det fanns méjlighet att delta i alltifrdn olika idrotts-
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aktiviteter till kreativa aktiviteter som radioteaterkollo, Iatskrivarkurs och sldktforskning. Parklek var en av sommaraktiviteterna som
lockade mdanga bersékare. Under histlovet invigdes aktivitetsstigen Jdttens stig pd Rankds friluftsomrade. Maria och Max Gejervall
horde till dem som tog tillféllet i akt att utféra uppdrag at jétten Rankis for att Idra sig mer om skogens djur och véxter och vattnets
eviga kretslopp. Foto: Christina Froh, Robert Haggstam och Sara Ekstrém

Attraktiva boendemiljoer

Utbudet av smahustomter i Tibro tdtort har 6kat tack vare till-
komsten av de nya tomterna i bostadsomradet Baggebo 2 och
det faktum att kommunen kopt tillbaka tre tomter i Ransbergs
Prastbol som nu erbjuds till férsaljning i tomtkdn. Antalet sélj-
bara tomter fér enbostadshus har 6kat under 2025 tack vare
aterkop av obebyggda tomter. Andelen kvarter med byggratter
for flerbostadshus har 6kat, men pa grund av forséljningen av
den centralt beldgna tomten Tibro 2:72 pa stationsomradet

till Tibrobyggen kommer antalet att vara detsamma som fére-
gdende ar.

Meningsfull fritid och naturndira rekreation

Under arets skollov erbjods ett brett utbud av aktiviteter for barn
och unga, alltifran idrott som hockey och tennis till kreativa akti-
viteter som pyssel och slaktforskning. Det arrangerades ocksa
resor till Boda Borg och Liseberg. Biblioteket bidrog med sago-
stunder, gosedjursévernattning och musikinslag tillsammans med
Kulturskolan. Sommarlovet innehéll bland annat slagverkslager,
radioteaterkollo, latskrivarkurs och dagkollo for arskurs 4-5.

Kommunen genomforde dven sommaraktiviteten "parklek” med
faltassistenter och feriepraktikanter, dar leksaker, pyssel och lekar
lockade manga besokare: 260 personer deltog under de tre forsta
dagarna och det var en fortsatt god uppslutning under den andra
veckan.

Tillgangligheten till friluftsomraden har starkts genom fardig-
stallandet av discgolfbanan och det upprustade motionssparet

i Hackeskogen och invigningen av X-rundan langs Halsans stig —
ett tillganglighetsanpassat motionsspar med digital tipsprome-
nad. Under hosten invigdes dven Jattens stig, en tva kilometer
lang aktivitetsstig dar barnen l6ser uppdrag och lar sig om
naturen.

Biblioteket har erbjudit ett varierat kulturutbud med boktips,
stickcafé, foreldsningar och utstéllningar — totalt 16 stycken, fler
an foregaende ar. Bland arets inslag fanns en fotoutstéllning av
Jan Gustafsson och en kreativ utstélining med 200 upphittade
bokmérken. Programserien "Nyfiken pd" genomférdes vid atta
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tillféllen, varav tre kulturkvéllar i samarbete med NBV, samt
tre forfattarbesok av Mian Lodalen, Hana Al-Kharim och Lydia
Sandgren.

Plan- och byggavdelningen har fatt i uppdrag att andra detalj-
planen for Sportparken for att tilldta en friidrottsanlaggning,
detaljplanen har under hosten 2025 varit ute pa samrad.

Vanskapsbankar

Den 8 april invigdes fyra vanskapsbankar — Hej-bdnken, Sago-
banken, Ljugarbanken och banken Det goda samtalet - i centrala
Tibro. Bankarna togs fram inom ramen for ett samverkansprojekt
mellan Tibro kommun och Tibro Hantverksakademi 2024 och

har placerats utmed a-leden, i stadsparken, pa stationsomradet
samt utanfor kommunhuset. Syftet med projektet har varit att
minska stigman kring psykisk halsa, skapa flera motesplatser och
att framja till social interaktion for goda méten och samtal for alla
Tibros invanare.

Aktivitetsstrak

Den 9 juni invigdes ett nytt aktivitetsstrak vid gang- och cykel-
vdgen mellan Baggeboskolan och Hérnebo. Aktivitetsytan har
skapats i samarbete med forskole- och skolbarn och &r tankt att
stimulera bade barn och ungdomar och vuxna till 6kad aktivitet
och rorelse.

Oppen traffpunkt

Under 2025 har antalet besékare pa den éppna traffpunkten,
Solsidan, okat. Solsidan &r en viktig del i aldreomsorgsverksam-
heten, dér dldre invanare kan tréffas, umgas och delta i aktiviteter.
Besokarna uppskattar den 6ppna traffpunkten, som kommer att
fortsatta utvecklas och forbattras for att méta de 6kade behoven.

Miljomdssig hallbarhet

Tibro kommuns klimat- och miljoarbete ar framfor allt kopplat
till de klimatloften och miljomal som antagits av kommunfull-
maktige. Det ar 21 klimatloften for perioden 2024-2026 och 15
miljdmal for perioden 2022-2026. Arbetet med respektive 16fte/
mal pagar och arbetet har kommit olika langt i genomférandet.



Arbetet med att férankra klimatléftena och miljomalen i de olika
verksamheterna har gatt framat under aret men resursbrist och
andra prioriteringar gor det fortsatt svart att uppna flertalet av
dem.

Tibro kommun har ocksa atagit sig att genomfora 15 atgarder
inom ramen for atgardsprogrammet for miljomalen "Utmaningar
for ett hallbart Vastra Gétaland 2022-2025". Atgérdsprogrammet
har férlangts till att stricka sig dver hela 2026. Atgarderna ligger
i huvudsak pa samhallsbyggnadsforvaltningen och arbete pagar
med manga av malen.

Atgirderna som &r kopplade till centrumutvecklingen och gang-
och cykelvdgen mellan Ransberg-Tibro har gatt bra. Det gller
ocksa arbetet inom maltidsavdelningen. Ett stort steg har dven
tagits kring aterbruk och cirkuldra mobelfloden da kommunen
beslutat om att en ny dterbruksorganisation med 20 % av en
tjanst pa Tibro Kompetenscenter. Aterbruksorganisationen be-
drivs i projektform sedan augusti 2025 och ett ar framat for att
ddrefter utvarderas.

Kommunens 20 % miljostrategtjanst var vakant under en stor del
av den senare delen av aret, vilket har paverkat det strategiska
och sammanhdllande arbetet.

Sammantaget visar uppféljningen av det miljostrategiska arbe-
tet pa viss positiv utveckling, och inte minst att de 16ften/mal
som tidigare redovisats som uppnadda fortsatter vara det. Det
ar viktigt att ha med sig att de flesta av l6ftena inte ar enskilda
aktiviteter som utfors och darmed &r fardiga utan att det ar
ett kontinuerligt arbete som fortsatter dven efter den tidsatta
perioden.

2023 2027

Vid analys av maluppfyllelsen fér 2025 har de enskilda ndmn-
dernas maluppfyllelse vagts in i beddmningen. Analysen visar
att de enskilda namndernas maluppfyllelse inom malomradet
har bedomts hogre an den évergripande maluppfyllelsen. Darfor
gdrs beddmningen att prognosen som sattes pa dvergripande
niva vid deldret 2025 var for dterhallsam sett till helheten och att
maluppfyllelsen darfor kan justeras uppat.

De faststallda indikatorerna pa évergripande niva har gjort mo-

Tillgéingligheten till friluftsomrdden har stdrkts under dret,
bland annat genom fdrdigstdllandet av en ny discgolfbana och
ett upprustat motionsspdr i skogsomrddet vid Fagelvikskolan

- Hackeskogen — aktivitetsstraket mellan Baggeboskolan och
Hérnebo och den digitala tipspromenaden X-rundan léngs Hél-
sans stig. X-rundan invigdes samtidigt som vénskapsbdnkarna
i centrum. Hdr dr det elever fran Tibro Hantverksakademi som
monterar upp en av de fyra bankarna, Sagobdnken, i Stads-
parken. Foto: Christina Froh

desta rorelser jamfort med ar 2024. Daremot kan konstateras att
tre av fyra indikatorer visar ett battre resultat an ingangsvardet
samt att tva av fyra visar ett forbattrat resultat jamfért med 2024.
De 6vriga tva kvarstar pa samma niva som tidigare.

Planberedskapen har starkts under 2025, men mer arbete samt
mer resurser kravs for att den ska anses vara god. Det miljo-
strategiska arbetet har, frimst pa grund av vakans under den
senare delen av dret, varit eftersatt. Insatser har genomforts som
bidrar till att starka Tibros attraktivitet som boendeort. Ett antal
nya motesplatser fér kommuninvanarna har invigts under 2025.
Flera forvaltningar har genomfort trygghetsstarkande insatser och
inom skolan har t.ex. Skolinspektionen angivit att skolorna har ett
vdlfungerande framjande arbete.

Den sammantagna bedémningen ar att malet ska anses delvis
uppfyllt med betydande steg i ratt riktning, givet de stegfor-
flyttningar som har gjorts. De stegforflyttningar som kvarstar
for full maluppfyllelse kan framférallt harréras till arbetet med
totalférsvar samt till det miljostrategiska arbetet.

Omstéllningsarbetet behdver hallas i och det behdver tas ytter-
ligare kliv framat for att nd det strategiska malet. | arbetet ar de
tre hallbarhetsdimensionerna; sociala, miljdmassiga och eko-
nomiska, centrala. Med avseende pa den miljémassiga hallbar-
hetsdimensionen sa ar framtida utformning och omfattning av
den vakanta tjansten som miljostrateg vdsentlig.

Det finns en rad omvarldsforandringar som kan paverka kom-
munens formaga till civilt forsvar och krishantering. Exempelvis
en 6kad hotbild, som kan ta sig uttryck i form av cyberattacker
eller andra former av sabotage mot verksamheten. Den 6kade
osakerheten staller ytterligare krav pa férmagan att hantera och
mildra effekterna av sddana handelser.
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Mal 3: Vi levererar kvalitativ valfard med invanaren i centrum
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Vart arbete ska praglas av en aktiv tillitsbaserad dialog som framjar larande, utveckling och engagemang - hos saval
medarbetare som invanare. For att klara vilfardsuppdraget ska vi inspireras av goda exempel, bygga nitverk och
samverka med andra. Vi ska dra nytta av vart ldge i en viaxande pendlingsregion for att sikra kommunens kompetens-
forsorjning. Kommunens organisation ska vara langsiktigt hallbar ur saval ett hilsoperspektiv som ett ekonomiskt

perspektiv. Vi ska nyttja digitaliseringens majligheter for att skapa effektivitetsvinster och 6kad tillgéanglighet. Vi ser
samtidigt att vi behover minska var klimat- och miljopaverkan nar vi utfor vart uppdrag.
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- Aktiv tillitsbaserad dialog som framjar larande, utveckling och engagemang hos savadl medarbetare som invanare
- Inspireras av goda exempel, bygga natverk och samverka med andra for att klara vélfardsuppdraget

- Dra nytta av vart lage i en vaxande pendlingsregion for att sakra kommunens kompetensforsorjning

- Nyttja digitaliseringens mojligheter for att skapa effektivitetsvinster och 6kad tillganglighet

- Minska var klimatpaverkan nér vi utfér vart uppdrag

Indikatorer for maluppféljning Ingangs- Utfall utfall  Trend Malvirde

virde* 2024 2025 2024-2027
HME, medarbetarengagemang totalt kommunen (202729) 79 80 9 Oka
Sjukfrdnvaro kommunalt anstallda totalt, (%) (20557) 73 76 9 Minska
Brukarbedémning sarskilt boende - helhetssyn,(%) (202729) 88 95 9 Oka
Brukarbedémning hemtjanst dldreomsorg - helhetssyn (%) (202827) 83 88 9 Bibehalla
Delaktighetsindex, andel (%) av maxpodng (202526; 61 uttgl—;at; Oka
Service och tillgdnglighet: bemotande (232935) 79,6 utgl—;at[ Oka

*Ingangsvdrdet dr det véirdet som var kdnt ndr malen faststdlldes i juni 2023 infér malperioden 2024-2027. **Utfall Gnnu ej publicerat

Arbetet for att Tibro ska leverera en kvalitativ valfard med invana-
ren i centrum genomfors med fortsatt hog intensitet i flera delar,
bade med organisatoriska insatser och med fortsatta enskilda
insatser inom exempelvis digitalisering.

Langsiktigt hdllbar organisation

Maluppféljningen gors bland annat utifran sjukfranvarout-
vecklingen och kartldggningen av hallbart medarbetaren-
gagemang, HME.

Samtliga forvaltningar och deras chefer arbetar aktivt med
att uppmarksamma tidiga signaler pa ohélsa i syfte att
minska sjukfrdnvaron. Under vdren 2025 inférdes ett nytt
digitalt rehabiliteringssystem som ger cheferna ett battre
och mer rattssdkert stdd i hanteringen av sjukfranvaro och
rehabiliteringsprocesser. Systemet underlattar dven ett mer
systematiskt arbete med sjukfranvaro och rehabilitering.

Ett annat viktigt fokus i kommunens arbete for en an mer hallbar
organisation har varit, och ar fortsatt, att folja upp medarbetares
och chefers upplevda psykiska halsa. Fran och med hosten

2025 har déarfor fragor om psykisk halsa, inklusive fragor om

vald i nara relationer och suicid, blivit obligatoriska att ta upp i
medarbetarsamtalen.
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Trots ett aktivt arbete har den totala ackumulerade sjukfranvaron
under aret 6kat med 0,3 procentenheter till 7,6 % jamfort med
motsvarande period 2024 (7,3 %). Sjukfranvaron har minskat
inom nastan samtliga dldersgrupper for bade kvinnor och mén,
med undantag for kvinnor och man i aldersgruppen 30-49 ar

(+ 0,3 och 1,8 procentenheter)

Det ar viktigt kommunen fortsatter att arbeta med att félja upp
sjukfranvaron och orsakerna till denna samt arbeta dn mer aktivt
med tidiga signaler pa ohdlsa. Inom flera verksamheter finns
hélsoinspiratorer, vars uppdrag ar att stodja chef och arbetsgrupp
i det halsoframjande arbetet.

Hallbart medarbetarengagemang

Organisationens hallbarhet och medarbetarnas engagemang
foljs bland annat upp genom SKR:s index HME, hallbart med-
arbetarengagemang. Indexet mater tre viktiga omraden:
medarbetarnas motivation, kvaliteten pa ledarskapet och hur
medarbetarna upplever styrningen i verksamheterna.

Sedan 2022 genomférs HME-undersokningen arligen. 2025
ars resultat uppgick till 80 och &r en 6kning fran 2024 ars
resultatindex pa 79. Malsattningen ar att HME-resultatet ska
oka. Den positiva utvecklingen visar pa ett starkt engagemang
i Tibro kommun.



Tibro kommuns ledningsgrupp deltar i Férsvarshégskolans utbildning i indirekt ledarskap, som dr den forsta delen i det kommunge-
mensamma ledarutvecklingsprogram som genomférs for att stérka ledarskapet och skapa langsiktig hdllbarhet i organisationen.
Foto: Gustav Olofsson

Introduktionsutbildning for vardpersonal

Under aret har socialforvaltningen genomfort introduktionsut-
bildningar for vard- och omsorgspersonal med goda resultat.
Insatsen har haft fokus pa att starka personalens baskunskaper
och skapa okad trygghet i uppdraget, vilket ar en viktig del i
arbetet med att erbjuda en kvalitativ vélfard med invanaren i
centrum. Utbildningarna har bidragit till 6kad kompetens hos
personalen och darigenom till en béattre vard och omsorg for
invanarna. Arbetet med introduktionsutbildning ar en langsiktig
satsning som fortsatter och vidareutvecklas for att sakerstélla
att personalen har ratt kunskaper och férutsattningar att méta
invanarnas behov.

Extern samverkan

Personalen pé traffpunkten Solsidan har under varen utékat sam-
arbetet med Studiefrdmjandet och Studieférbundet Vuxenskolan
for att kunna erbjuda fler hélsoframjande aktiviteter samt mot-
verka ofrivillig ensamhet hos aldre.

Ledarskap och medarbetarskap

Under vdren 2025 avslutades projektet "Chefers forutsattningar”.
Projektet hade sin utgangspunkt i Suntarbetslivs forskningsba-
serade verktyg "Chefoskopet” som skulle hjélpa till att synliggdra
vilka organisatoriska forutsattningar och utmaningar som kom-
munens chefer har idag. Inom ramen for projektet har en hand-
lingsplan tagits fram for att ytterligare stirka organisationen.
Syftet &r att skapa battre och mer héllbara férutsattningar for
kommunens chefer att utféra sina uppdrag samt att 6ka trivseln
bland dem.

Programmet "Framtidens ledare" har genomforts i samarbete
med Karlsborgs kommun, som en del av arbetet med framtida
chefsforsorjning. Det introducerande ledarskapsprogrammet
startade hosten 2024 och riktade sig till tillsvidareanstallda med-
arbetare utan chefsuppdrag men med intresse for ledarskap och
for hur manniskor och politiskt styrda organisationer fungerar.
Totalt deltog 15 personer, varav 8 fran Tibro kommun, i program-
met som avslutades i juni 2025. Under hosten paborjades plane-
ringen infor programomgangen 2026/2027.

Kommunen har tagit fram forslag pa hur arbetet kan bedrivas i
linje med SKR:s actionplan for vélfardens kompetensforsorjning.
Actionplanen syftar till att langsiktigt sakra tillgangen till ratt
kompetens genom att bland annat utveckla arbetsmilj, ledar-

skap, kompetensutveckling och nya arbetssatt samt starka kom-
munens attraktivitet som arbetsgivare. Forslag har dven tagits
fram for hur actionplanens inriktning och arbetssatt kan férankras
och goras kdnda i organisationen. Under hésten genomférdes
flera frukostseminarier for chefer, skyddsombud och halsoin-
spiratorer i syfte att synliggora arbetet med friskfaktorer och ge
konkreta verktyg for ett hallbart arbetsliv.

Psykisk hilsa

| februari antog folkhalsoradet en uppdaterad handlingsplan med
kommunens suicidpreventiva arbete. Uppféljningen i juni visar
att alla forvaltningar arbetar med deras for aret uppsatta mal. Ett
exempel pa detta ar de nya obligatoriska fragestaliningarna om
psykisk halsa i medarbetarsamtalen som beskrivs pa sidan 56.

Forskolepersonal har genomfért kompetensutvecklingsdagar i
likvardig undervisning for flickor och pojkar i syfte att hoja pojkars
skolresultat. Skolan arbetar dven vidare med att uppdatera sin
krisplan. Dans for halsa ar ett exempel pa en satsning som

dragits i gdng som en del av det férbyggande insatser inom
psykisk halsa. Under varen genomfoérdes ett webbinarium kring
"blaljusverksamhetens” arbete.

Ofrivillig ensamhet ar ett viktigt omrade inom det férebyggande
arbetet. | mars 2025 lanserades Tillsammans for god gemenskap i
hela befolkningen - en nationell strategi mot ensamhet. Strategin
tydliggor att ensamhet inte enbart forekommer bland aldre, utan
har utvecklats till ett folkhdlsoproblem som berér flera grupper

i samhaéllet. Mot denna bakgrund behéver arbetet mot ofrivillig
ensamhet ses ur ett bredare perspektiv, med forebyggande
insatser inom flera verksamheter.

Under varen utvecklades den tidigare arbetsgruppen kring
ofrivillig ensamhet till en bredare sammansatt arbetsgrupp med
syftet att gemensamt arbeta med insatser for att motverka
ofrivillig ensamhet i kommunen. Arbetsgruppen har kartlagt
befintliga aktiviteter och motesplatser i kommunen. Det arbetet
utgdr en uppstart pa ett fortsatt utvecklingsarbete som fortldper
under varen 2026, med malsattningen att ta fram en lattillganglig
aktivitetskarta for Tibro kommuns invanare. | det fortsatta
arbetet planeras dven naringslivet att involveras som en viktig
samverkanspart, dar foretag kan fungera som en forlangd arm

i motet med invanare och bidra till att fler nds av och tar del

av de aktiviteter som redan finns i kommunen. Under hésten
genomfordes ett kompetenshojande tillfalle for kommunens
medarbetare med fokus pa existentiell ensamhet.
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Under 2025 ékade den upplevda néjdheten bland de dldre som bor pa Tibro kommuns sérskilda boenden fran 88 % till 95 %. Ett av

kommunens uppskattade boenden dr Brittgérdens dldreboende, dér personalen gladdes ét de boendes fina omdéme. De 4 O4-kom-
munerna - Skévde, Karlsborg, Hjo och Tibro — har inlett ett samarbete for att skapa en gemensam struktur for digitalisering. Pa bilden
till héger ses Skévdes kommundirektdr Johan Rahmberg, Karlsborgs kommunchef Kajsa Larsson, Hjos kommundirektér Eva Ulfenborg
och Tibros kommunchef Gustav Olofsson tillsammans efter undertecknandet av en gemensam avsiktsforklaring for detta arbete.

Foto: Hans-Erik Alin och Caroline Segerdah!

Kompetensforsérjning

Ledarskapet &r en viktig nyckel till en framgangsrik och hallbar
organisation dar medarbetarnas delaktighet och potential tas
tillvara. Under varen 2025 beslutade kommunens ledningsgrupp
att initiera ett ledarutvecklingsprogram fér kommunens chefer.
Syftet med utbildningsprogrammet &r att ge cheferna verktyg

i att leda sig sjalva och andra i uppdraget som ledare samt att
Tibro kommun ska upplevas som en attraktiv arbetsgivare. Am-
bitionen ar att ge majlighet till langsiktig kompetensutveckling

i ledarskapets roll och uppdrag samt bygga pa med de kun-
skaper som kravs for ett chefs- och ledaruppdrag pa alla nivaer

i Tibro kommun. Det kommungemensamt ledarutvecklingspro-
grammet planeras slutféras under 2026,. Den forsta insatsen, som
startade vintern 2025, var att kommunens ledningsgrupp pa-
borjade Forsvarshogskolans utbildning i indirekt ledarskap, IL.

Basar

Socialférvaltningen satsade pa att anstalla nyutbildade under-
skoterskor pa basar. Den nya anstallningsformen har fungerat
men intresset for den har inte varit sa stort. Under hela basaret
har en mentor funnits med och haft regelbundna uppféljningar.
Basarsunderskaterskan har fatt ga bredvid olika funktioner och
arbeta inom flera verksamhetsomraden. Erfarenheten ar mycket
positiv och har lett till 6kad trygghet i yrkesrollen.

Kompetenstrappa

Tibro kommuns barn- och utbildningsforvaltning ar sedan den

1 april 2024 med i projektet kompetenstrappa som samordnas av
Skaraborgs kommunalférbund. Projektet I6per under tva ar. Syftet
med projektet ar bland annat att skapa tydligare karridrvagar
inom forskola och fritidshem, mojliggora bredare rekrytering och
oka kvaliteten inom verksamheten.

Kvalitet i vilfdrdsuppdragen

Effektivisering av hemvarden

Socialndmnden beslutade under aret att fortsatta arbeta med
effektiviseringen av hemvarden for att na malet 70 % brukartid.
Ingangsvardet var 50 % i januari och slutresultatet i december
var 59 %.

Brukarbedémningar

Malet foljs bland annat upp genom brukarbedémningar inom
sarskilt boende och hemtjanst. Helhetsbedomningen for sar-
skilt boende har okat fran 88 % 2024 till 95 % 2025. Helhets-
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bedémningen for hemtjanst har okat fran 83 % 2024 till 88 %
2025. Malsattningen att 6ka andelen positiva svar inom bade
sarskilt boende och hemtjdnst har uppnatts.

Samverkan familjerétt

Tibro har sedan april 2025 gemensam familjerdtt med Mariestad,
Gullspang, Téreboda och Karlsborgs kommuner, dar Mariestad ar
vardkommun. Férandringen innebdr battre kontinuitet och kva-
litet i familjerattsarenden samt en hogre kostnadseffektivitet.

Digitalisering

Kommunstyrelseforvaltningen samordnar kommunens digitali-
seringsarbete for att sakerstélla ett effektivt och strategiskt ar-
betssatt. Under aret har en modell for portfoljstyrning inforts,
vilket ger battre forutsattningar att prioritera och folja upp digi-
tala initiativ och sakerstélla att utvecklingen ligger i linje med
kommunens behov och mal.

Kommunen har fortsatt delta i nationella satsningar via SKR,
bland annat gallande inférandet av digital post och Séker Digital
Kommunikation. Utbildningar har genomforts och forvaltningarna
har nu ansvaret for vidareutvecklingen. Tibro har dven anslutit sig
till nya nationella initiativ, sdésom gymnasieantagningssystemet
Indra och standardisering inom socialtjanstens system, med start
kommande ar.

For att starka ledarskapet i den digitala transformationen har
insatser riktade till chefer genomforts, bland annat en utbild-
ningsdag om digitalt ledarskap. Aven Al-kompetens har priori-
terats. Cirka 270 medarbetare har utbildats genom projektet Svea,
vilket gett mojlighet att utforska digitala assistenter for effektivare
arbetsprocesser.

Arbetet med 6ppen data har fortsatt, bland annat genom pro-
jektet "lediga tomter i Skaraborg”, som forbattrar tillgangen till
information for invanare och foretag. Informationssakerheten har
starkts genom utbildningar fér chefer och arbete i en kommun-
overgripande grupp med informationssakerhetshandlaggare.

De fyra O4-kommunerna Tibro, Hjo, Karlsborg och Skévde
har inlett ett samarbete for att skapa en gemensam struktur
for digitalisering, vilket formaliserats i en avsiktsforklaring
som lanserades vid ett gemensamt méte for kommunernas
ledningsgrupper.

Tibro kommun har som férsta kommun i Vastra Goétalandsre-
gionen anslutit sig till den regiongemensamma loT-plattfor-
men, vilket &r ett viktigt steg som mojliggor fortsatt utveckling
av smarta tjanster och uppkopplade l6sningar inom kommunens



verksamheter. Kommunen har ocksa inlett ett samarbete med
Tibro Energi for att bygga en robust och framtidssakrad infra-
struktur for den har typen av tjanster och lésningar.

Socialférvaltningen deltar i projektet Framtidens vard som leds av
Skaraborgs kommunalférbund och bestdr av pilotkommunerna
Tibro, Grastorp och Vara. Varje pilotkommun bistar med en
delprojektledare pa 20 %. Projektet pagar under aren 2024-2026
och fokuserar pa kompetensforsorjning och battre vard genom
valfardsteknik.

Nyckelfria 13s gallande medicinskap och doérrar ar installerade och
nya arbetssatt ar implementerade inom vdrd och omsorg.

Fiber &r installerat i gruppbostaden Backadal och ett arbete
kring att hitta battre ldsningar gallande internetuppkoppling ar
uppstartat gallande gruppbostad Pegasus och servicebostad
Tiljan. En arbetsgrupp for lakemedelsrobotar dr uppstartad med
stod fran SKR.

Medarbetare och chefer inom kommunen har pabérjat en digital
e-learningutbildning i digital sakerhet.

Nagra exempel pa forbattrings- och/eller effektiviseringsinsatser,
som genomfdrts under aret ar:

e Digitala passersystem till flera idrottsanldggningar,
som minskar det administrativa arbetet och ger 6kad
sdkerhet

e Inférandet av digitala Ids inom hemvarden som
slutfordes i februari 2025

e Digital ordférande-signering i socialndmnden

e  Forberedelser med sdker digital kommunikation, SDK,
som kommer tas i drift under 2026

e  Ciceron Sendsign, en tjanst for elektronisk signering
av dokument

Exempel pa e-tjanster som inforts under aret:
e Ansokan om specialkost

e Synpunktshantering

E-tjansterna okar tillgangligheten, rattssakerheten och minskar
personberoendet i de olika processerna.

For att 6ka den digitala tillgangligheten erbjuder biblioteket
stod genom DigidelCenter. DigidelCenter &r en métesplats dar
invanare kan fa hjalp med teknik och anvanda digitala tjanster
och produkter. Verksamheten starker invanarnas mojligheter
att ta del av digitala tjanster och bidrar till folkbildning och
delaktighet.

Lokaleffektivisering

Ur ett langsiktigt hallbart perspektiv har uppdrag getts om att

se over de fastigheter som finns i kommunens lokalpool. Arbete
pagar men bland annat pa grund begransat ekonomiskt utrymme
for rivningar sa kvarstar flera fastigheter i lokalpoolen.

Nagra exempel pa pagaende arbete &r:
e Kommunen har tecknat avtal med en exploator
om forsaljning av huvudbyggnaden pa gamla
Smulebergsskolan.

e  Forstudier pagar inom omradet daglig verksamhet
och 6ppenvard.

e Dialog pagar med potentiella hyresgaster.

e  Projekt pagar om en ombyggnation av kommunhuset
i syfte att samla de kommunala verksamheterna pa en
mindre yta dn i nuldget.

Minskad klimatpaverkan

Arbetet med klimatléften och miljomal fortskrider men har
under senare delen av dret paverkats av en vakans pa tjansten
som miljostrateg.

Vid inkdpsutbildningarna, som genomférs I6pande, uppmanas
verksamheterna att ta hansyn till klimataspekter vid inkop.
E-handelssystemet ger stod for inkdparnas majlighet att gora
klimatsmarta inkop.

Kommunen efterstravar att finansiera sina investeringar med
sa kallade grona lan. Kommuninvest har godkant tre bygg-
projekt for sadana lan; Baggeboskolan, Ransbergs skola och
Fagelvikskolan. Kommunen kan anvanda de beviljade ramarna
for grona 1an dven efter att skolorna fardigstallts. Den 31
december uppgick kommunens gréna lan till 392,5 mnkr (280
mnkr dr 2024). Detta motsvarar 54 % av koncernens totala
lanevolym (38 % ar 2024).

2023 2027
m | ==

Beddmningen ar att maluppfyllelsen vid aret slut 2025 &r of6r-
andrad jamfort med maluppfyllelsen 2024. Det stammer Gverens
med prognosen som gjordes vid deldret 2025. Vid deldret var
endast en av indikatorerna tillganglig, varfor det var svart att gora
en bedémning av maluppfyllelsen. Vid arets slut kan konstateras
att tre av fyra matvarden har gatt at ratt hall jamfort med bade
foregdende ar och ingdngsvardet. Indikatorn for sjukskrivningar
ar hogre an vid arets slut 2024 men lagre an delaret 2025 samt
ingdngsvardet. Malet &r fortsatt delvis uppnatt med betydande
steg tagna i ratt riktning.

Vid analysen av maluppfyllelsen f&r 2025 har de enskilda ndmn-
dernas maluppfyllelse vagts in i bedémningen. Analysen visar att
det har funnits en diskrepans mellan naimndernas bedémning av
maluppfyllelsen och maluppfyllelsen pa 6vergripande niva dar
namndernas beddmningar generellt har varit lagre. Bedémning
gors att maluppfyllelsen tidigare har dverskattats, men att den nu
ligger i reell nivda med beddmningen som gjordes i arsberattelsen
2024.

Att hantera utmaningarna med kompetensforsérjning och social,
miljomassig och ekonomisk hallbarhet kommer fortsatt vara
viktigt och paverka omstéllningsarbetet. Pagaende satsningar
inom digitalisering och hallbarhet som arbetsgivare maste fort-
satta. Ur ett personalpolitiskt perspektiv ar det lika viktigt att
fortsatta det pagaende arbetet med att utveckla och behalla
befintlig personal och att hitta nya I6sningar, som att arbeta
med att attrahera nya medarbetare.
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Affarsverksamhet

Fir - Ee

I'bérian av 2025 pabbriades arbetet med att installera vattenmdtare i alla fastigheter i Tibro kommun, ett tredrigt projekt som ska

frdmja en hdllbar vattenanvindning och ge alla kommuninvdnare med egna fastigheter mer rdttvisa vattenavgifter. Ledningsarbetena
i det nya bostadsomradet Baggebo 2 firdigstdlldes under dret, liksom arbetet med att installera ny figrrvirme i de 26 fristdende Egna

hems-husen i bostadsomrddet Brittgérden. Foto: Christina Froh

Tibro kommuns affarsdrivande verksamheter bestar av vatten och
avlopp (VA), fiarrvarme samt renhallning.

Fjérrvdrme

Fjarrvdrmen i Tibro dr uppdelad pa tva aktérer. Kommunen an-
svarar for leverans av varme till bostadsfastigheter och verksam-
heter i centrum medan Nevel AB levererar till kunder inom in-
dustriomradena. Kommunen k&per bioproducerad varme fran
Nevel AB och sdljer den vidare till sina kunder.

Under dret aret har en ny fastighet anslutits till fjarrvarmenatet.
Under varen slutférdes inkopplingen av nya fjarrvarmeledningar
till Brittgardens 26 Egna Hem-fastigheter. Det innebér att varje
fastighet kan reglera varme och varmvatten efter eget be-hov.

| samband med detta arbete har dven nya vattenledningar

lagts ner till varje fastighet, vilket innebar att projektet blev mer
omfattande dn planerat. Det har medfért hogre kostnader, men
ocksa okade intdkter i form av anslutningsavgifter.

Det finns ingen planerad utbyggnation av fjarrvarmenatet, men
nagra nya anslutningar kommer att vara aktuella i omraden dar
ledningar finns sedan tidigare.

Fjarrvarmeverksamheten var budgeterad att ge ett positivt re-
sultat pa 0,5 mnkr, men till féljd av hégre branslepriser och lagre
energiforbrukning redovisas ett underskott pa 0,3 mnkr.

Renhdllning

Kommunalférbundet Avfall & Atervinning Skaraborg, A&AS, an-
svarar sedan drygt 15 ar for renhallningen i Tibro. Verksamheten
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ar helt avgiftsfinansierad. | direktionen for kommunalférbundet
finns politisk representation fran Tibro. Arliga traffar sker mellan
tjansteman inom A&AS och samhillsbyggnadsférvaltningen. An-
svaret for nedlagda deponier ligger kvar hos kommunen.

Under aret har sedvanligt underhall och kontroll av deponier som
inte langre anvands utforts.

Under varen har det genomforts kompletterande atgarder vid
det ombyggda reningsverket och samtidigt pabdrjades plane-
ringen av steg 2, som innefattar en processombyggnad av bio-
reningssteget. Malet med denna férandring &r att mojliggora
kvaverening och darmed forbattra reningsverkets miljoprestanda.

Kommunen erhdll fram till och med 2023 en ersattning fran
Avfall & Atervinning Skaraborg for att i framtiden &terstilla och
avsluta gamla deponier. Efter att arets resultat -0,1 mnkr dragits
av aterstar 2,5 mnkr som ar avsatta for framtida kostnader.
Avsdttningen ska tacka framtida kostnader for Ingelsbytippen
och Gronhultstippen. Ingelsbytippen dr aterstalld och avslutad
sedan 2016, men provtagning och uppféljning kommer att paga
i ytterligare cirka 25 ar. Gronhultstippen ar inte dterstalld utan
anvands for mellanlagring av atervinningsmaterial. Det finns
ingen plan for att upphora med den verksamheten dar.

VA-verket

Kommunens VA-verksamhet har en gemensam organisation med
grannkommunen Karlsborg. Verksamheten i Tibro omfattar cirka
15 mil ledningar, tre vattenverk, ett reningsverk samt ett 35-tal
pumpstationer.
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Arbetet med en fornyelseplan for ledningsndtet ar slutfért och
ger nu en tydlig inriktning fér de kommande tio aren. Bytet av el-
och styrutrustning i Rankas vattenverk har fortsatt och omfattat
en total dversyn for att starka driftsdkerheten. Tvd nya brunnar
har installerats i Segerstorp for att trygga ravattentillgdngen.

Ledningsarbetena i bostadsomradet Baggebo 2 har fardigstallts
och mojliggdr kommunal anslutning for cirka 25 fastigheter. Nya
ledningar har lagts runt Baggeboskolans rondell, och utbyte av
VA-ledningar vid Kvarnhagen har paborjats. En ny matbrunn vid
Hornebovagen ger forbattrad kontroll 6ver natet. Nya pumpar
har installerats for att starka distributionen inom Rankdsomradet
och utgodr en del av projektet att ta en ny ledning i drift mellan
Karlshaga och Rankas vattenverk.

Under aret har utrustning for lacksokning och filmning av av-
loppsledningar kopts in. Installation av vattenmadtare i hushallen
har paborjats, med 935 installerade matare. Kostnaderna blev
hogre an budgeterat, vilket lett till att projektet pausats i vantan
pa nytt beslut.

Sweco har genomfort en utredning om kommunalt samarbete
mellan Tibro, Karlsborg, Téreboda och Gullspang. Utrednings-
rapporten ligger till grund for fortsatt dialog.

Under aret har arbetet med att ta fram en 10-arsplan for for-
nyelse av ledningsnatet pagatt. Investeringarna berdknas uppga
till 7100 miljoner kronor under den kommande tioarsperioden. De
prioriterade ledningsnaten harstammar fran dren 1935-1950.

Arbetet med att installera vattenmatare i alla fastigheter inom
Tibro kommun som pabdrjades under aret kommer att paga
under en tredrsperiod. Det syftar till att sakerstalla en rattvis
fordelning av kostnaderna och minska vattenférbrukningen.

VA-verksamheten redovisar ett dverskott pa 2,0 mnkr. Av 6ver-
skottet bidrar 0,7 mnkr till kommunens resultat for att tacka
fordran pa VA-kollektivet fran 2024. Resterande 1,3 mnkr innebar
en skuld till VA-kollektivet.

| september startade arbetet med att byta ut befintliga vatten- och avioppsledningar i Kvarnhagen, frén Skévdevéigen till Alavégen. Projektet
genomférs i etapper och véntas paga i minst ett dr. Foto: Christina Froh

Resultatrdkning VA-verksamheten 2025 2024
Verksamhetens intakter 25,5 24,8
Verksamheten kostnader -20,0 -22,.2
Avskrivningar -3,1 -2,9
Verksamhetens nettokostnad -2,4 -0,3
Finansiella intakter 0 0
Finansiella kostnader -3,0 -2,8
Arets resultat -0,6 -3,1

VA-verksamheten belastas med 2 mnkr som avser gemensamma
kostnader frGn samhdllsbyggnadsférvaltningen och 0,1 mnkr frén
kommunstyrelseférvaltningen.

Balansrakning VA-verksamheten 2025 2024
Tillgangar:

Anlaggningstillgangar:

Mark, byggnader, tekniska anldggningar 118,0 101,2
Maskiner och inventarier 0,2 0,1
Omsattningstillgangar:

Kundfordringar 41 31
Summa Tillgangar 122,3 104
Eget kapital och skulder:

IB Eget kapital (skuld till VA-kollektivet) 0,0 2,4
Arets resultat 13 -24
UB Eget kapital 1,3 0,0
Langfristiga skulder:

Ldn av kommunen 104,8 90,0
Férutbetalda anslutningsavgifter 13,8 13,5
Kortfristiga skulder:

Leverantdrsskulder 24 1,0
Summa skulder 121,0 104,5
Summa Eget kapital och skulder 122,3 104,5

Hela drsrapporten fér kommunens VA- och fjdrrvérmeverksamhet
finns i separat bilaga till arsredovisningen.
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Kommunala bolag
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Under éret /ades grunden fér det planerade 65+-boendet pd statlonsomradet Sa hdr dr det tdnkt att de nya bostadshusen ska utfor-
mas. Mellan de nya husen och bostadsomrddet Snickarhéjden skapas en métesplats fér de boende. lllustration: Studio Ekberg

VD: Morgan Arvidsson
Ordférande: Rasmus Héigg

AB Tibrobyggens huvuduppdrag &r att bidra till bostadsforsorj-
ningen i Tibro kommun genom att erbjuda kommuninvanarna
ett varierat, tryggt och trivsamt boende med nojda hyresgéster.
Vidare ska andamalsenliga lokaler for offentlig och kommersiell
verksamhet tillhandahallas nar marknaden i 6vrigt inte tillgodoser
behoven. Bolaget ska bidra till ett Iangsiktigt hallbart samhalle.

Verksamheten ska bedrivas enligt affarsmassiga principer.

AB Tibrobyggen &gs till 100 % av Tibro kommun.

Urval av hdandelser under aret:

e  Skattegarden: Renovering av gemensamhetslokal,
nytt dvernattningsrum, ny lagenhet, 6 nya elladd-
platser samt kodlds i entréer

e  Brittgarden: Dagvattendtgarder och anpassningar
av lagenhetsforrad

e Snickaren 30 - kommunhuset och Nirhélsan:
Byte av fasadbelysning samt renovering av
Néarhalsans lokaler

e Centrum - bostadsomradet vid Centrumgatan och
Fredsgatan: Byte av takfldaktar och ombyggnad av
forrad till permobilgarage

e  Kopmannen 30 -affarsldngan vid Allétorget:
Renovering for ny lokalhyresgast

Under hosten firade Tibrobyggen 60 ar i Gallerian med cirka 350
hyresgdster.
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Vakanslaget for lagenheter &r fortsatt stabilt och 13gt. Bolaget
hade i snitt 7 vakanta lagenheter.

En extern fastighetsvardering visade att bolagets fastigheter har
ett samlat varde pa 770 mnkr, vilket &r en 6kning med 60 mnkr
sedan foregaende externa vardering 2021.

En ny affarsplan 2026-2029 har tagits fram av styrelsen och
personalen. Har redovisas de strategiska malen inom respektive
fokusomrade. En stor del av de prioriterade malen ar de
pagdende och strategiska investeringarna:

Ombyggnation av Nérhilsan, ca 20 mnkr

Det tidigare hyreskontraktet har nu delats upp i fyra delade
hyreskontrakt beroende pa verksamhetsinriktning. Ett 10-arigt
hyreskontrakt har tecknats med Narhélsan. Efter genomford
upphandling och projektering genomférs nu ombyggnation i
delar av lokalerna samt ytskiktsrenovering i fyra etapper med
ett berdknat fardigstallande vid arsskiftet 2026/2027.

Jarnvagsparken 65+, ca 131 mnkr

Efter att Tibro kommun k&pt stationsomradet av Trafikverket

ar centrumutvecklingen paborjad. En del i utvecklingen &r att
tillskapa fler bostader, dar Jarnvagsparken 65+ blir ett boende for
aldre med narhet till service. Efter att detaljplan faststéllts och
bygglov beviljats forvarvade bolaget tva fastigheter. Projektet for
den storre fastigheten innefattar 48 nya ldgenheter i 5 plan med
en mellanliggande gemensamhetslokal. Den andra fastigheten
mojliggor byggnation for ytterligare en 5-vaningsbyggnad. Den
byggnaden kommer dock inte att byggas i nuldget, utan ger
mojlighet till en framtida exploatering. Tibrobyggen har ansokt,
men fatt avslag, for 8,5 mnkr i bidrag for boende for aldre.
Bidraget upphorde tidigare an berdknat, da fler ansékningar
fanns dn vad anslaget var budgeterat till.

Sarskilt boende for dldre

Tibro kommun hyr tre av fyra dldreboende av Tibrobyggen.
Samtliga enheter &r sma och tre av dem har foreldggande fran
Riddningstjansten. Aven arbetsmiljon har brister. Tibro kom-
mun har under aret genomfért en forstudie om framtidens
boende for &ldre. Tibrobyggen har i samarbete med social-
forvaltningen och samhallsbyggnadsforvaltningen tagit fram



AB Tibrobyggen

Nettoomsattning, mnkr

Arets resultat efter finansnetto, mnkr

Arets resultat efter bokslutsdisp. och skatt, mnkr
Soliditet, %

Balansomslutning, mnkr

Investeringar, mnkr

Antal ldgenheter

Vakansgrad, antal lagenheter
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Under hésten firade Tibrobyggen sitt 60-drsjubileum i Gallerian.
Cirka 350 hyregdister deltog i festligheterna. Foto: Tibrobyggen

mojliga forslag som innebdr en utveckling av nuvarande
aldreboenden pa Allégarden och Bonargdrden. Forstudien
innefattar dven fokusomradden som maltider, robusthet och
verksamhetsutveckling. Forslagen handldggs nu vidare av
kommunen.

Renovering Brittgarden

Renoveringen av Brittgarden, som ar Tibrobyggens storsta bo-
stadsomrade, ar komplex. Renoveringen planeras paborjas i en
forsta mindre etapp med 38 lagenheter under 2027.

De strategiska investeringarna har redovisats for kommun-
ledningen i samband med kommunkoncernens budgetdag.
Tibrobyggen har tagit fram en langsiktig investeringsram
for 2026-2035. Finansieringsdialog sker kontinuerligt med
kommunen for att klara dgarens soliditetskrav pa 15 %.

Tibrobyggen har dven redovisat till kommunen hur bolaget
planerar uppfylla dgardirektiven 2026-2028.

2021 2022 2023 2024 2025
76 79 86 89 92
0,7 19 6,5 73 7,6
55 35 4,9 34 49
14 14 15 17 18

522 519 521 471 464
9 1" 8 7 1
828 828 828 828 828
13 12 13 7 7

Ombyggnationen av Nérhdlsan startade i oktober och berdknas
vara Klar i vid arsskiftet 2026-27. Foto: Tibrobyggen

Arets resultat efter finansnetto uppgar till 7,6 mnkr (7,3 mnkr).
Efter bokslutsdispositioner och skatt &r resultatet 4,9 mnkr.

Omsattningen har dkat med 3,3 mnkr fran féregaende ar, vilket
beror pa 6kade hyresintakter samt lagre kostnad for vakanta
lagenheter.

Bolagets skuld till kommunen har minskat med 14 mnkr, fran 357
mnkr till 343 mnkr. Rantekostnaden har under dret minskat med
1,5 mnkr p g a minskad skuld och lagre ranta.

Under aret har kostnaderna for reparationer och programvaror
oOkat. Darutover tillkom engangskostnader hanforliga till bolagets
60-arsjubileum. Kostnaderna for el, vdrme och vatten har
minskat.

Kostnaden for periodiskt underhall uppgar till 11,5 mnkr (11,1
mnkr).

Den redovisade soliditeten ar 18 %. Bolaget har ett fritt eget
kapital pa 46 mnkr. Balansomslutningen minskade fran 469 mnkr
till 464 mnkr 2025.
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VD: Jonas Angshed
Ordférande: Bengt Ferm

Tibro Elnats huvuduppdrag &r att anldgga, underhalla och driva
elndt inom bolagets koncessionsomrade. Infrastrukturen ska ha
god kvalitet och hog tillgdnglighet. Bolaget ska utnyttja modern
infrastruktur till konkurrenskraftigt pris. Vidare ska bolagets kun-
der vara nojda.

Moderbolaget Tibro EIndt AB ar heldgt av Tibro kommun. Tibro

Elndt AB dger i sin tur Tibro Energi AB och Tibro Energi Service AB.

Tibro Energi AB dger 30 % i HjoTiBorg Energi AB, 20 % i Bosnet
AB, 2,3 % i Netwest Sweden AB samt 1 % i Krakvind AB.

Nya mottagningsstationer

Under 2025 har arbetet med nya mottagningsstationer gatt vi-
dare fran planering till genomférandefas. | juni upphandlades
EKRAB som totalentreprendr for ombyggnationen av stationerna.
Ombyggnationen startade i september. | samband med den har
dven atgarder genomforts pa andstolparna pa 40 kV-ledningen
mellan stallverken, som ett led i att férbereda och anpassa nat-
infrastrukturen infér anslutningen av de nya mottagningsstatio-
nerna. De nya mottagningsstationerna vantas sta klara i slutet av
2026.

Driftsattning av Tibro Energi Service AB

Den 1 januari flyttades samtlig personal fran Tibro Energi AB till
Tibro Energi Service AB. Fackliga férhandlingar och andra férbe-
redande aktiviteter genomférdes hésten 2024, men organisa-
tionsférandringen verkstalldes den 1 januari 2025. Kollektivavtal,
anstéllningsar samt férmaner i Tibro Energi AB foljde med oft¢r-
andrat vid dvergangen till det nya servicebolaget. Under varen
har Tibro Energi Service AB jobbat med att fa alla avtal och struk-
turer pa plats. Pa kommunfullmaktige fattades beslut om &dgar-
direktiv for bolaget, som ocksa beslutades pa bolagets extra-
stdamma i augusti.

Elhandel

Under sommaren fattades beslut om att 6verga fran portfoljfor-
valtning till nytt riskfritt avtal med Vattenfall.

Under de kommande dren planerar Tibro EIndt en omfattande
investering, som omfattar modernisering av fordelningsstationer,
transformatorer samt 40 kV-ledningen mellan stallverken. Arbe-
tet berdknas vara fardigstallt 2026 och den totala investerings-
kostnaden uppskattas till cirka 130 mnkr.

Effekttariffer

Under 2025 har forberedelserna infor inforandet av effekttariffer

fortsatt, i enlighet med géllande regelverk och kravet pa inféran-

de senast januari 2027. Arbetet syftar till att skapa forutsattningar
for ett mer effektivt nyttjande av elndtet och ge kunderna incita-
ment till en jamnare effektanvandning.

Koncernens nettoomsattning for 2025 uppgar till 95,4 mnkr
(94,8 mnkr). Arets resultat efter finansiella poster uppgér till
16,5 mnkr. Efter bokslutsdispositioner och skatt &r resultatet
13,1 mnkr.
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Moderbolaget Tibro Elndts AB:s resultat efter finansiella poster
uppgar till 10,7 mnkr (9,8 mnkr). Moderbolaget Tibro EIndt AB:s
omsattning for 2025 dr 41,4 mnkr. Det har en soliditet pa 65 %
(68 %).

Tibro Energis huvuduppdrag ér tillskapa en konkurrenskraftig och
kostnadseffektiv organisation for tillhandahallande av elenergi
samt framja utveckling och tillhandahallande av bredbandstjans-
ter. Infrastrukturen avseende bredband ska ha god kvalitet och
hog tillganglighet.

Elhandel

Under aret minskade antalet kunder med 52, vilket innebar att
antalet kunder vid arets slut var 4 206.

Mangden sald energi uppgick 2025 till 43 892 187kWh, vilket ar
en minskning jamfort med foregdende ar. Minskningen beror
till stor del pa att 2025 var ett varmt ar, eftersom elhandel &r
vaderberoende och starkt kopplad till temperatur. Den 6kande
andelen mikroproduktion bidrar ocksa fortsatt till en minskad
energiomsattning.

| juni slutade marknadschefen for HjoTiBorg Energi AB sin an-
stallning och beslut togs i bolaget om att inte rekrytera en er-
sdttare.

Styrelsen beslutade att dndra avtalet med bolagets leverantor
fran portfoljforvaltning till en riskfri modell. Férandringen innebar
att bolaget fran och med den 1 september 6vergick till att verka
som kommissionar. Elhandelsaffaren blir darmed riskfri och bo-
laget erhaller i stdllet ett arvode per sald elleverans. Avtalet [6per
till och med 2029, med mojlighet att under avtalstiden byta till
en annan elhandelsmodell.

Stadsnat

Under dret har totalt 48 nyanslutningar till fiberndtet genomforts.
Forsdljningen av bredbandstjdnster har minskat. Totalt kdper 3
322 kunder bredbandstjanster i bolagets fibernat idag, vilket ar
en minskning med 27 kunder.

Forsaljning av Tibro Energi AB:s bredbandstjdnst har minskat och
bolaget hade vid utgangen av aret 1 755 bredbandskunder som
koper den tjansten. det dr en minskning med 30 kunder.

Bolaget levererade vid arsskiftet tv-tjdnst till 645 kunder, vilket &r
en 6kning med 34 kunder.

Under dret har 3 kampanjer genomforts for att 6ka tjanstefor-
sdljningen med gott resultat.

Fornyelsebart

Laddinfrastruktur

Laddning av fordon har 6kat markant 2025. 2 520 unika ladd-
ningar genomfordes under aret. Den ekonomiska omsattningen
6kade med cirka 107 000 kr till 300 000 kr for helar. Den enskilt
storsta fordndringen kan relateras till snabbladdningsstationerna
pa Torggatan som installerades sommaren 2024.

Under hosten skickades en ansokan till Klimatklivet om 6 desti-
nationsladdare vid Gymnasiegatan. Svar pa den vantas under det
forsta kvartalet 2026.

Batterilager

| januari togs bolagets forsta batterilager om 184 kW i drift och
anslots till Svenska kraftnats balansmarknad. Affaren har hittills
inte utvecklats i den omfattning som férvantades, och de eko-
nomiska ersattningarna for FCR-D, en stodtjanst for frekvens-



Tibro Elnit AB, koncern

Nettoomsattning, mnkr

Arets resultat efter finansnetto, mnkr

Arets resultat, efter bokslutsdisp. och skatt, mnkr
Balansomslutning, mnkr

Investeringar, mnkr
Soliditet, %
Energiomsdttning, GWh

Ijanuaritog Tibro Energis forsta batterilager pd 184 kW i drift
och ansléts till Svenska kraftndt. Foto: Tibro Energi

hallning vid stérningar i elsystemet, har minskat och ligger under
det mest pessimistiska scenariot i kalkylen. Det finns dock en
fortsatt framtidstro och nya tjanster utvarderas som kan bidra
till en forbattrad ekonomi framover.

2025 ars stora uppdrag var att fardigstalla fiberinstallationer
pa landsbygden i Tibro kommun. Nar den utbyggnaden &r klar
kommer Tibro Energi AB ga in i en mer forvaltande fas och
fortatningsfas.

Bolaget kommer arbeta aktivt med att fa kunder som idag inte
har anslutit sina fastigheter till fibernatet att gora det.

Tibro Energi AB bedomer att utvecklingen av attraktiva tjanster
inom elhandel och fiber &r en viktig nyckel till en positivt framtid
for bolaget.

Tibro Energis nettomsattning for 2025 uppgar till 57,1 mnkr (67,1
mnkr). Bolagets resultat efter finansiella poster for 2025 &r 5,3
mnkr (6,5 mnkr). Efter bokslutsdispositioner och skatt uppgar
resultatet till 0,3 mnkr.

Tibro Energi Service AB nettomsattning for 2025 uppgar till 17,9
mnkr. Efter bokslutsdispositioner och skatt uppgar resultatet till
0,2 mnkr.

Hallbarhet och kompetensutveckling for foretagets medarbetare
ar avgorande for hela koncernens framgang. Under aret har
fokus varit att starka bade medarbetarnas kompetens och

2021 2022 2023 2024 2025
124,6 136,8 126,9 94,8 95,4
10,1 13,7 8,2 16,6 16,5
8,5 10,8 6,6 13,2 13,1
146,8 158,1 146,8 151,5 196
11,5 11,5 11,9 12,9 40,9
48 55 64 72 62
100,0 91,5 85,8 87,9 85,1

Ombyggnationen av Tibro Elndts nya mottagningsstationer star-
tade i september och véntas bli klar under 2026. Vid det officiella,
symboliska spadtaget den 13 oktober deltog VD:n Jonas Angshed,
elndtschefen Daniel Thomée, bolagets styrelseordférande Bengt
Ferm och Daniel Nilsson, som dr platsansvarig for féretaget som
ansvarar féor ombyggnationen. Foto: Tibro Energi

samhorigheten inom bolaget. For att kunna mota foretagets
kunder pa basta majliga satt har riktade utbildningsinsatser
genomforts for kundtjanstpersonalen, med fokus pa bade IT och
kundbemdtande.

Lagstadgade utbildningar och branschutbildningar har genom-
forts for berdrd personal. Under hosten genomférdes dven en
teamutbildning for ledningsgruppen, med syfte att dra nytta
av och oka forstaelsen fér gruppens olika personligheter och
darigenom starka ledningsarbetet i bolaget.

Under dret har rutinerna for ett sakert elarbete uppdaterats. Det
har skett i syfte att starka arbetsmiljén, minska riskerna vid arbete
i och ndra elanldggningar samt sakerstilla efterlevnad av gillande
lagar, foreskrifter och interna riktlinjer. Arbetet bidrar till en hog
och langsiktigt hallbar sdkerhetsniva i verksamheten.
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Kommunal verksamhet som utfors av kommunalforbund

Under 2025 har olika modeller fér fastighetsndra insamling av férpackningar och utsortering av matavfall i sméhus testats. Utifrdn
testresultaten har beslut tagits om att alla sméhus inom férbundsomrédet ska fé tva tvafackskdarl: ett kérl som dr uppdelat fér mat- och
restavfall som ska tommas varannan vecka, och ett kirl for plast och papp/kartong som ska témmas en gdng per manad. De hart stdllda
kraven pa textilatervinning skapade kaos i bérjan av dret. | oktober séinktes kraven, bland annat till foljd av att det var svart att fa avsdtt-
ning fér alla inlimnade textilier. Foto: AGAS

Avfall & Atervinning Skaraborg, A&AS, 4r ett kommunalférbund
som ansvarar for den kommunala, lagstadgade renhallningsverk-
samheten i de nio medlemskommunerna Falkdping, Gullspang,
Hjo, Karlsborg, Mariestad, Skévde, Skara, Tibro och Téreboda.

Inférande av fastighetsndra insamling av férpackningar samt
utsortering av matavfall for alla hushall pagar. Under 2025 har
olika témningsintervall samt karlindelningar for smahus testats i
olika testomraden. Utifran testresultaten har beslut tagits om att
alla smahus inom forbundet ska fa tva tvafackskarl. Ett karl som
ar uppdelat for mat- respektive restavfall kommer att tommas
varannan vecka. Ett karl som ar uppdelat for férpackningar av
plast respektive papp/kartong kommer témmas en gang per
manad.

Insamling av textilier — dar kraven i drets borjan var hart stallda
pa alla former av textilier — ldttades pa i oktober. Mangden
textilier 6kade bade nationellt och inom férbundsomradet.

Pa grund av avsattningssvarigheter blev det en kris for
textilatervinningen.

Redovisningsprincipen har dndrats fran och med 2025. Det
innebér att om intdkterna fran taxor dr hogre an kostnaderna
bokfors overskottet som ett fortida uttag av taxor. Intdkterna
minskas darmed i bokféringen och motsvarande belopp re-
dovisas som en skuld till taxekollektivet. Till foljd av forandringen
har soliditeten minskat och uppgar nu till 29 procent. Siffrorna
for 2024 samt budgeten for 2025 har réknats om enligt den nya
redovisningsprincipen. Under 2025 var de fortida uttagen av
taxor 18,1 mnkr hogre dn budgeterat. Den 31 december uppgick
den totala skulden till taxekollektivet till 52,3 mnkr kronor.

Arets resultat &r 0,5 mnkr. Overskottet beror helt pa intikter
och kostnader kopplade till verksamhetsavfall.

Kostnaderna har varit 6,5 mnkr lagre an budgeterat. Sop-
hdmtning och férpackningsinsamling har haft lagre kostnader.
Pa grund av problem med inkop av tvafackkarl minskades det
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Snabbfakta mnkr 2025 2024
Nettoomsdttning 284 292
Balansomslutning 171 126
Arets resultat efter finansiella poster 0,5 0
Eget kapital 49 48,5
Soliditet % 29 38
Antal anstallda 88 80

planerade testomradet i norra Mariestad ner till att bara gélla
Torso. Kostnader for behandling av restavfall, drivmedel samt
personal har varit lgre an budgeterat.

Intékterna, fore uppbokning av fortida uttag av taxor, har varit
hogre an budgeterat.

e 2,0 mnkr for atervinningscentralerna; for elavfall med
producentansvar, skrot samt returpapper

e 2,6 mnkr for enskilda avlopp till féljd av 6kat antal
témningar

e 41 mnkr for sophdmtning; for hdmtningsavgifter,
miljavgifter (farre an berdknat som borjat sortera
matavfall), gdngtillagg och felsorteringsavgifter samt
vite for forsenad leverans av sopbilar

e 1,8 mnkr for 6kad mangd insamlade férpackningar

Avfallssektorn ar under forandring. Omstallningen mot en cirkular
ekonomi far konsekvenser bland annat i form av ny lagstiftning,
skatter och avgifter. EU-direktiv ska implementeras i svensk lag-
stiftning och inneb&r mer och noggrannare sortering.

Omstéllningen till kraven pa fastighetsndra insamling &r en ut-
maning bade for férbundet och fastighetsagare. Ytor som inte
finns idag behover skapas for att mojliggdra hantering som svarar
upp mot kraven pa sortering och insamling.



Miljssamverkan Ostra Skaraborg, MOS, bildades 2011 och med-
lemskommunerna ar idag Falképing, Hjo, Karlsborg, Skévde och
Tibro. MOS ska i sitt arbete bidra till en hallbar utveckling som
syftar till att tillférsakra dagens och morgondagens invanare en
hilsosam och god miljs. Miljsndgmnden Ostra Skaraborg ansvarar
for tillsyn och kontroll enligt miljobalken och livsmedelslagstift-
ningen. Utdver detta har ndmnden &ven tillsynsansvar enligt
stralskyddslagen, lagen om animaliska biprodukter och lagen

om sprangamnesprekursorer.

Forbundet har, pa uppdrag fran miljonamnden, genomfoért

2 639 kontroll- och tillsynsinsatser utifran den beslutade tillsyn-
och kontrollplanen under 2025. Det innebdr en maluppfyllelse
motsvarande 86 procent. Tillsynen &r i ett helhetsperspektiv
genomford pa ett effektivt och dndamalsenligt satt.

Under aret har forbundet utokats med personal for att tacka det
nya ansvarsomradet som medlemskommunerna beslutat om
med start 2026. Detta giller tillsyn enligt alkohollagen, lag om
tobak och liknande produkter med flera lagar.

Genom ett samverkansavtal har forbundet under 2025 utfért
tillsyn at namnden i Essunga kommun. Fran och med 2026 gar
Essunga kommun in som ny medlemskommun i forbundet.

Arets resultat uppgér till drygt 0,8 mnkr och 4,9 procent
av medlemsbidraget. Forbundet nar upp till direktionens
verksamhetsmal. Balansomslutningen ar lagre vid arets
slut, vilket till stérsta del beror pa en aterbetalning till
medlemskommunerna som direktionen beslutade om
under 2024.

Snabbfakta mnkr 2025 2024
Nettoomsadttning 36,3 339
Balansomslutning 74 9,2
Arets resultat efter finansiella poster 0,8 1,0
Eget kapital 2,6 4
Summa skulder och avsattningar 48 51
Nettoinvesteringar 0 0,1
Soliditet % 34,9 45
Antal anstéllda 50 46

Det forandrade arbetssattet med tim- och efterhandsdebitering
medfér en dkad osdkerhet fér ekonomin som kan sla at flera hall.
Eftersom det &nnu inte finns nagot heltdckande underlag for
tidsredovisning finns en osdkerhet i avgiftsfinansieringsgraden.
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Raddningstjansten Skaraborg ar ett kommunalférbund med
medlemskommunerna Skoévde, Mariestad, Hjo, Tibro, Téreboda,
Karlsborg, Gullspang, Lidképing, Essunga, Vara och Gréastorp.
Forbundet ansvarar for raddningstjanst och férebyggande
brandskydd enligt lagen om skydd mot olyckor. LSO, samt
tillstdndsgivning och tillsyn enligt lagen om brandfarliga och
explosiva varor.

Under dret har Raddningstjansten Skaraborg genomfort flera
grundutbildningar for raddningsinsatspersonal i beredskap,
Grib-utbildningar, pa uppdrag av Myndigheten for civilt forsvar,
med mycket goda omdémen. Avtalet [6per tva ar framat med
mojlighet till forlangning och har stor betydelse for verksam-
heten genom 6kad beldggning pa Hasslum och okade intakter.

Forbundet har dven haft ett omfattande fokus pa utvecklingen
inom raddningstjanst under hojd beredskap, dar kraven fran
staten 6kar snabbare an tillforda resurser. Ett foreldggande
fran Myndigheten for civilt forsvar om starkt ledningsférmaga
har medfort flera parallella utvecklingsspar, vilket har kravt
stora personella resurser och paverkat prioriteringen av andra
utvecklingsarbeten.

Fran drsskiftet bedriver forbundet brandskyddskontroll i egen
regi i samtliga elva medlemskommuner, vilket har inneburit
rekryteringar. Under dret har forbundet dven anpassat arbetssatt
och avgiftskonstruktioner kopplat till férdndringar i regelverket
kring brandfarliga och explosiva varor. Mot slutet av aret avise-
rade Myndigheten for civilt forsvar tillsyn inom delar av LSO-
omradet.

Direktionen har beslutat om inférande av forstainsatsperson (FIP)
med start 2025 och funktionen &r nu i drift. Avtalet med Volvo
GTO avseende utokad styrka i Skovde har sagts upp, vilket leder
till att antalet deltidsbrandmaén i beredskap minskar och kan
paverka mojligheten att bemanna rékdykningsinsatser.

Trygghetscentralen i Mariestad har under aret stabiliserats, med
etablerad uppfoljning tillsammans med Mariestads kommun.
Intresset fran fler kommuner har 6kat och antalet trygghetslarm
fortsatter att minska.

Forbundets underskott for 2025 forklaras i huvudsak av att
pensionskostnaderna blivit hdgre dn budgeterat. Vid delars-
rapporten bedémdes avvikelsen uppga till cirka 2 mnkr, men det
slutliga utfallet fran KPA vid arsbokslutet blev ytterligare 2 mnkr
hogre. Den totala negativa avvikelsen for pensionskostnaderna
uppgar ddrmed till cirka 4 mnkr jamfoért med budget.

Forbundet har under dret kunnat hantera den prognostiserade
avvikelsen vid delaret inom befintlig ram, men den ytterligare
kostnadsdkningen i samband med bokslutet har inte kunnat
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Snabbfakta mnkr 2025 2024
Nettoomsattning 2399 2310
Balansomslutning 219,5 2121
Arets resultat efter finansiella poster 1,0 3,6
Eget kapital 72,1 71,1
Summa skulder och avsattningar 1474 141,0
Nettoinvesteringar 11,3 33
Soliditet % 33 35
Antal anstéllda 649 645

finansieras utan att verksamheten redovisar underskott. Under-
skottet omfattas av aterstéllningskrav och ska aterstallas inom
tre ar. Detta innebaér att forbundet i kommande budget- och
planeringsarbete behover sdkerstélla en langsiktigt hallbar han-
tering, ddr pensionskostnader i hdgre grad kan hanteras inom
ordinarie budget.

Utvecklingen under 2025 visar samtidigt tecken pa stabilisering
jamfort med tidigare ar, da pensionskostnaderna varit kraftigt
paverkade av inflation och marknadsférutsattningar. Bedom-
ningen framat &r att kostnadsutvecklingen blir mer dampad,
vilket skapar battre planeringsforutsattningar. Under 2026
kommer forbundet att vidareutveckla sin ekonomistyrning och
budgetprocess for att starka prognossakerheten och minska
risken for storre avvikelser framover.

Forbundet har under de senaste aren hanterat dkade krav inom
verksamheten utan formella effektiviseringskrav, genom interna
prioriteringar och effektiviseringar. Det innebdr att det ekono-
miska handlingsutrymmet successivt har minskat. Mgjligheten
att mota ytterligare krav genom omprioriteringar bedoms darfor
vara begransad.

En central utmaning framat ar utvecklingen inom raddningstjanst
under hojd beredskap, dar statens krav 6kar och arbetet beho-
ver intensifieras omgaende. Férbundet bedomer att arbetet
forutsatter en tydlig samordning och successiv uppbyggnad av
bade kompetens, rutiner samt material och utrustning.

Forbundet ser dven ett vaxande behov inom sakerhetsskydds-
arbete, dar krav kopplade till sékerhetsskydd, informations-
sakerhet och GDPR ¢kar i takt med omvarldslaget och lagstift-
ningens krav. Det innebdr en risk om organisationen inte har
tillrackliga resurser for att arbeta systematiskt och langsiktigt
med detta.
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Revisionsberattelse

7l o
T1 Kommunrevisionen T
Datum Kommunfullmaktige i Tibro kommun
2026-03-16 Organisationsnummer 212000-1660

Revisionsberattelse inklusive redogorelse for 2025

Vi, av fullmaktige utsedda revisorer, har granskat den verksamhet som bedrivits i styrelse och
ndmnder och genom utsedd lekmannarevisor, den verksamhet som bedrivits | kommunens
foretag; Tibrobyggen AB, Tibro Elnat AB och Tibro Energi AB. Som stdd i vart granskningsarbete
har vi sakkunniga fran PwC som bitrader oss.

Styrelse och ndmnder ansvarar for att verksamheten bedrivs enligt gallande mal, beslut och rikt-
linjer samt de lagar och fareskrifter som géller for verksamheten. De ansvarar ocksa fér att det
finns en tillracklig intern kontroll och aterredovisning till fullméaktige.

Revisorerna ansvarar for att granska verksamhet, intern kontroll och rakenskaper samt att préva
om verksamheten bedrivits enligt fullméaktiges uppdrag och mal samt de lagar och féreskrifter
som géller for verksamheten.

Granskningen har utforts enligt kommunallagen, god revisionssed | kommunal verksamhet och
kommunens revisionsreglemente. Granskningen har haft den omfattning och inriktning samt givit
det resultat som redovisas nedan i "Revisorermnas redogtrelse for ar 2025".

Resultatet for ar 2025 ar 23,5 mnkr, vilket motsvarar 2,8 % av skatter och statsbidrag. Kommu-
nen uppfyller balanskravet 2025, d&r arets resultat efter balanskravsjusteringar &r 18,4 mnkr.
2023 ars negativa balanskravsresultat &r nu till fullo aterstalit.

Utifran arsredovisningens aterrapportering &r var bedémning att resultatet ar férenligt med de
finansiella mal som fullmaktige faststallt i budget 2025. Av fullmaktiges beslutade finansiella mal
fér verksamheten redovisas tre av tre mal som uppfyllda.

Pa namndniva visas god budgetfdljsamhet av samtliga namnder utom socialnamnden. Social-
namnden redovisar ett underskott pa -13,1 mnkr. Revisorerna riktade ar 2023 och 2024 en an-
markning mot socialndmnden for bristande budgetfdljsamhet. Det ar darfér anmarkningsvart att
namnden dven for ar 2025 redovisar ett stort underskott. Vi kan av var granskning konstatera att
socialndmnden vidtagit atgérder for att minska underskottet, men vi kan &ven konstatera att
atgarderna inte har varit tillrdckliga. Namnden maste fortsitta vidta atgarder for att tilldelad
budget fér ar 2026 ska kunna hallas.

Utifran arsredovisningens aterrapportering ar var bedémning att resultatet delvis &r férenligt med
de verksamhetsmal som fullméktige faststallt i budget 2025. Av fullmaktiges beslutade
strategiska mal for verksamheten redovisas samtliga som delvis uppfyllda. Kommunfullmaktige
lamnar en sammanfattande bedémning avseende den samlade maluppfyllelsen avseende god
ekonomisk hushallning fér ar 2025. Fran att helt na en god ekonomisk hushallning anser vi att
uppfyllelsen av fullmaktiges mal maste férbattras och har har &ven kommunstyrelsen ett viktigt
ansvar utifran sin uppsiktsplikt.
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Vi bedémer att rakenskaperna i allt vasentligt &r réttvisande.

Vi bedémer sammantaget att kommunstyrelsen och socialndmnden, utifran sin
redovisade maluppfyllelse, inte helt har bedrivit verksamheten pa ett &ndamalsenligt
s&tt under ar 2025. Vi uppmanar namnderna att forbattra maluppfyllelsen under ar
2026.

Vi bedémer att byggnads- och trafikndmnden, barn- och utbildningsnamnden,
kultur- och fritidsndmnden, samhé&llsbyggnadsnamnden och kollektivtrafikndmnden,
utifran sin redovisade maluppfyllelse, i allt vasentligt har bedrivit verksamheten pa ett
andamalsenligt satt under ar 2025.

Vi bedémer att kommunstyrelsen, barn- och utbildningsn@mnden, kultur- och
fritidsndmnden, byggnads- och trafikndmnden, samhéllsbyggnadsndmnden och
kollektivtrafikndmnden har bedrivit verksamheten pa ett utifran ekonomisk synpunkt
tillfredsstallande satt under ar 2025.

Vi bedémer att socialndmnden inte har bedrivit verksamheten pa ett utifran
ekonomisk synpunkt tillfredsstallande satt under ar 2025. Med utgangspunkt i
ovanstaende redogobrelse riktar vi en anmiérkning mot socialndmnden fér
bristande budgetféljsamhet.

Vi bedémer att kommunstyrelsens och ndmndernas interna kontroll i allt vasentligt
har varit tillracklig.

Vi bedémer sammantaget att resultatet enligt érsredovisningen ar férenligt med de
finansiella mal som fullmaktige uppstéllt i budget 2025.

Vi bedémer sammantaget att resultatet EI'I”QT. érsredovisningen delvis ar fﬁrenligt
med de verksamhetsmal som fullmaktige uppstalit i budget 2025.

Vi tillstyrker att fullmaktige beviljar ansvarsfrihet for styrelsen och ndmnderna samt
de enskilda ledaméterna | dessa organ.

Vi tillstyrker att fullmaktige godkanner kommunens arsredovisning for 2025.

Kommunens fértroendevalda revisorer, Tibro enligt datum fér var digitala signering

Ronny Wennerstrém, ordférande Jan-Erik Olaussen, vice ordférande
Eva-Maj Johansson Kristina Haljestam Lornalyn Karlsson
Bilagor:

Till revisionsberattelsen hor bilagorna: Auktoriserad revisors yttrande tver arsredovisning 2025,
Revisionsrapport — Granskning av god ekonomisk hushallning 2025, Revisionsrapport grundldggande
granskning av ndmnderna 2025, Granskningsrapporter fir kommunens bolag.
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