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T1 Innehall

| Tibro kommuns drsredovisning presenteras kommunens ekonomiska resultat och
ekonomiska stdllning, véisentliga personalférhdllanden och en sammanstdllning
av hur kommunens verksamheter bedrivits under det gdngna dret. Hdr redovisas
mdluppfyllelsen for kommunen som helhet och kommunens alla forvaltningar
och drets viktigaste héndelser i de kommunala verksamheterna. Arsredovisningen
innehdller dven en oversiktlig presentation av de kommunala bolagens och
kommunalférbundens resultat och verksamheter.
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nnu ett ar ar till anda. 2022 blev ett byggar av stora matt.

Ombyggnationen av Fagelvikskolan till hogstadium, kul-
turskola och fritidsgard inleddes i borjan av dret. Under varen, nar
rivningen av den gamla skolan i Ransberg hade avslutats, var det
dags for forsta spadtaget for var nya F-6-skola. Tva viktiga skol-
byggen som sedan fortskridit som planerat under aret. Parallellt
med detta har kommunen skrivit avtal med Olinsgymnasiet, som
2023 dvertar delar av Nyboskolan for att dra igdng gymnasieverk-
samhet med ett brett programutbud och idrottsprofiler. Villa efter
villa har vuxit fram i vara nyaste bostadsomraden i Ransberg och
centralorten. Det har gjorts en omfattande om- och tillbyggnad
av reningsverket, som nu star redo att méta de ndrmaste de-
cenniernas behov. Och utbyggnaden av vatten- och avloppssys-
temen och bredbandsnétet har fortsatt pa landsbygden. | Tibro
bygger vi for framtiden, for att skapa sa goda férutsattningar som
mojligt for vdra kommuninvanare att leva ett gott liv — och for att
kunna ta emot betydligt fler invanare.

Parallellt med detta paverkas Tibro av Rysslands krig i Ukraina och
den energipolitik som foljt pa det. 2022 blev dven ett ar som kom
att praglas av hoga elkostnader och hog inflation. Kommunens
resultat paverkades av detta, men det som slog hardast var att
finansmarknaderna utvecklades mycket svagt under aret. Tibro
kommuns placerade medel minskade med 39 miljoner kronor i
vdrde och det tillsammans med att socialndmnden éverskred bud-
geten med 19 miljoner kronor medférde att kommunen for forsta
gangen sedan 2008 redovisar ett minusresultat, -18,7 miljoner
kronor. Finansmarknaderna kan inte paverka var styrning av Tibro
fran dag till dag och over tid &r jag dvertygad om att vara place-
ringar ar bra fér kommunen. Det vi ddremot behdver komma till
ratta med ar socialndmndens underskott. Ett arbete som kommer
att krdva mycket av bade oss politiker och vara tjanstepersoner
framover.
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Kommunalradet

har ordet

Har da Tibro kommun rad att genomféra omfattande byggnatio-
ner i en orolig omvdrld?

Svaret ar jal Byggnationerna frestar vissterligen pa driftsbudge-
ten med 6kade avskrivningskostnader, men vi har rad. Jag ser
vara satsningar som en ndédvandig investering.

Tibro &r en attraktiv kommun. Vi dr pa vag upp i Svenskt
Naringslivs naringslivsranking och befolkningen fortsatter
att oka. Vid arsskiftet hade kommunen 11 399 invdnare. Det
ar 118 fler an for ett ar sedan. Kommunen maste fortsétta
utvecklas. Samhaéllsbyggnadschefen har fatt i uppdrag att ta
fram en ny centrumutvecklingsplan och med den vill vi bland
annat starka handeln i Tibro och fortsatta utveckla de offentliga
miljéerna i centrum, inte minst stationsomrddet som vi jobbade
med bdde idé- och dialogmassigt fore pandemin. Fler bostads-
omraden &r pa gang och vi behover fortsatta arbeta offensivt med
att skapa forutsattningar for att bade befintliga och nya invanare
ska kunna hitta eller skapa ett eget dromboende i var kommun.
Inte minst med tanke pa beslutet som fattades om att bygga en
batterifabrik i Mariestad. Det &r ett projekt som gynnar dven Tibro,
och har blir det viktigt att kunna méta en forvantad efterfragan pa
bostader i norra Skaraborg.

"Tibro cr en attraktiv kommun. 2022 6kade
befolkningen med 118 invdnare. Vi behdver
fortscitta arbeta offensivt for att fler ska

hitta sitt eget dromboende i var kommun.”

2022 var ocksa ett valar. Valet till kommunfullméaktige ledde fram
till att férra mandatperiodens politiska majoritet med socialde-
mokraterna, centerpartiet och liberalerna fortsatter att styra Ti-
bro. Men nu i minoritet. Det innebar att jag kommer att anstranga
mig for att se till att vi kan fa till stdnd breda politiska l6sningar,
framforallt nar det géller stora, langsiktiga fragor. Vi har en stolt
tradition av samverkan och samférstand i Tibro och den samar-
betsandan hoppas jag ska fa leva vidare dven de narmaste aren.
Det ar bra att olika forslag och asikter lyfts fram i ljuset, men nar
det val galler &r det viktigt att vi alla stravar efter att fatta beslut
som gynnar Tibro som ort och oss som bor och verkar har. Jag
tackade ja till att ta pa mig uppdraget som kommunstyrelsens
ordférande med en stor portion ddmjukhet. Jag tror pa Tibro —
och tanker gora mitt yttersta for att bidra till att kommunen ska
ha en stabil ekonomi och fortsatta utvecklas pa ett positivt satt.

Nar det géller det ekonomiska resultatet for forra aret ar social-
namndens stora underskott bekymmersamt. Den hoga inflatio-
nen, de héga kostnaderna for el och férsamrade ekonomiska
forutsattningar oroar ocksa. Men med kommunens vision - till-
sammans, hallbart, ndra — framfor 6gonen ser jag trots allt positivt
pa morgondagen. Jag vill rikta ett stort tack till politiker, kommu-
nanstallda och alla andra som bidrar till att géra Tibro till en bra
plats att leva pa. Det finns ett stort engagemang bland manga i
Tibro som jag ar oerhort tacksam for. Lat oss fortsatta hjalpas at
och |6sa saker pa ett konstruktivt satt med gemensamma krafter.
Tillsammans &r vi Tibro!

T T A

Jan Hanna
Kommunstyrelsens ordférande



O m Tl b rO Mandat i kommunfullmiktige 2019-2022

Tibro ¢ir en véistsvensk kommun med drygt et Antal
11000 invénare som préglas av engage- Socialdemokraterna b
mang, aktivitet och handlingskraft. Det dr Liberalerna 4
L .. Centerpartiet
mdnniskorna som bor och verkar hdr som
sdtter sin prdgel pa kommunen. Vi dr alla Opposition:
Tibro. Hdr finns gott om framtidstro, mod Moderaterna 6
och en pdtaglig entreprenérsanda. Kristdemokraterna 3
Sverigedemokraterna 7
| Tibro finns ett rikt foreningsliv och ett varierat naringsliv med . .
Vansterpartiet 1

over 900 registrerade foretag i olika branscher. Ingen annan-
stans i Norden dr koncentrationen av féretag inom maobel- Totalt 35
och inredningsbranschen lika stor som i Tibro. Sa har det

varit i 6ver 150 ar, vilket marks pa olika satt i bade central-

orten och pa andra platser i kommunen. och vdlkomnar mangfald. Med attraktiva boendemiljoer,

| Tibro ar det nara till det mesta. Nara naturen, fritidsomraden, goda kommunikationer och utrymme for flexibilitet ar det
vatten - och till organiserade fritidsaktiviteter. Nara service enkelt att gora hallbara livsval. Tillsammans, hallbart och
och néra arbete och utbildning, oavsett om du promenerar, nara ar de barande orden i var vision. Genom en cirkular
pendlar eller ansluter digitalt. Drygt 1 300 personer pendlar ekonomi, lokal produktion, kreativitet och idérikedom

till arbeten i Tibro varje dag, runt 2 500 personer arbets- ldgger vi grunden for en hallbar framtid.

pendlar till nérliggande kommuner.

| Tibro strévar vi efter att nyttja vara gemensamma resurser Tack vare det ndra samhallets fordelar finner vi livskvalitet,
och skapa sa goda forutsattningar som mojligt for att bidra bade idag och imorgon. Med engagemang, omtanke, sam-
till ett hallbart samhalle. Har finns en medskapandekultur verkan och handlingskraft l6ser vi framtidens utmaningar
och en samarbetsanda som sticker ut. Har ser vi varandra — och skapar mervarden tillsammans!

: :

Den 31 december 2022 var 11 399 personer bosatta i Tibro. Det ¢ir en 6kning med 118 personer jam-
fort med 2021. Tibro har en férhdllandevis stor andel unga och personer éver 65 dr i forhdallande till

andelen vuxna i dldrarna 20-64 dr.

65+
25 %

Medelalder Utbildningsniva Arbetsloshet
& (o) o
43,9 ar 16,2 % 71 %
| Tibro var medelaldern 43,9 2021, Med hogutbildade avses de med 71 % av befolkningen i Tibro var
vilket &r nagot hogre an for riket minst tredrig eftergymnasial arbetslos under 2022. Jamforelsetal:
i stort dar medelaldern &r 41,6 ar. utbildning. Andelen hogutbildade Riket 6,6 %, Vastra Gotalands l&dn
(K&lla: SCB) i Tibro uppgar till 16,2 % jamfort 5,8 %. (Kélla: Arbetsférmedlingen)

med 29,6 % i Sverige som helhet.

K (Kalla: SCB, 2021) J
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Bokslut 2022 i korthet

Utveckling placerade medel

-38,6 mnkr

Kommunens resultat Befolkningstillvaxt

-18,7 mnkr §+118 invanare

Marknadsvardet visar pa ett utfall
-47,3 mnkr sdmre dn budgeterat

Arets resultatet fér 2022 mot- Kommunen har aldrig haft fler
svarar -2,5 % av intdkterna fran an arets 11 399 invanare
skatter och generella statsbidrag

2022 har prdglats av Rysslands militéra anfall pd Ukraina. Ndgra av de cirka 50 000 ukrai-
nare pd flykt som kommit till Sverige har hamnat i Tibro. Kriget har ocksé kommit att
pdverka hela den globala ekonomin med effekter pd finansmarknader och inflation. Livs-
medels- och energipriserna har varit sdrskilt i fokus och inflationen 6kade stadigt under
dret for att bli 10,2 %. Riksbanken liksom andra centralbanker har dérfér héjt sina styrrén-
tor i rask takt. Dessa omvdrldsfordndringar tillsammans med ett stort underskott for soci-
alndmnden medfor att Tibro kommun for férsta géngen sedan 2008 redovisar ett negativt
ekonomiskt resultat.

Kommunens resultat -18,7 mnkr ar 34,3 mnkr lagre &n budge- och tidsplan. De forsta delarna av Fagelvikskolan kunde tas i
terade 15,7 mnkr. Bakom det svaga resultatet finns tva storre bruk till varterminen 2023 som planerat.

negativa avvikelser. Finansnettot blev 48,8 mnkr lagre dn bud-

geterat pa grund av den svaga utvecklingen pa finansmarkna- Totalt uppgick investeringarna 'FI” 161,8 mnkr och for att finan-
derna. Socialndmnden 6ver- siera dessa har kommunen ny-

skred budget med 19,5 mnkr "Kommunens ldneskuld uppgdr vid ~ upplanat 95 mnkr under dret.

Kommunens laneskuld uppgar

efter stora underskott inom arskiftet till 245 mnkr och céiri nivd med g arsskiftet till 245 mnkr och

verksamhetsomradena individ-

och familjeomsorg (-12,9 mnkr) kommunens p/acerade medel som vid 8r nu i niva med kommunens

« o . ] . placerade medel som vid ars-
och aldreomsorg (-89 mnk). érsskiftet uppgick till 248 mnkr " skiftet uppgick till 247,8 mnk.
Tack vare den starka utveck-
lingen av bade l.<or1junktur och arbetsmarkngd U_T‘der 2021 och Kommunens befolkning har 6kat med 118 personer till 11 399
2022"har skqttemtakterna utveck!gts betydllgt battre &n vad som invanare. Okningen motsvarar 1,0 % och ir till antalet den
var vantat. Tlllsamman§ ”,],ed ett overskott %a”arlde generella storsta sedan 1977. De tva senaste drens invanarantal ar de
statsbidrag blev dessa intakter 21,5 mnkr hogre an budgeterat. hégsta i Tibro kommuns historia. Bakom befolkningsskningen
Skolbyggnationerna, d v s ombyggnationen av Fagelvikskolan finns ett positivt flyttnetto (+110 personer) som till dvervagande
och den nya skolan i Ransberg, I6per planenligt enligt budget delen avser inrikes flyttning (+74 personer).

Kommunala bolag

Kommunens heldgda bostadsbolag AB Tibrobyggens verksamhet bestdr av uthyrning, férvaltning och nyproduktion av bostdder
och lokaler i Tibro kommun. Under 2021 byggde Tibrobyggen upp en egen organsation for administration samt férvaltning da
det tidigare férvaltningsavtalet med Riksbyggen Ekonomisk férening avslutades i januari 2022. Tibro Elnéit AB dr ocksd heldgt

av Tibro kommun och tillhandahdller elndt inom sitt koncessionsomrdde som omfattar Tibro och Ransberg-Fagersanna samt
omkringliggande landsbygd. Dotterbolaget Tibro Energi AB erbjuder optiskt fiberndt fér datakommunikation samt tjcinster
avseende el, TV samt bredband.

TIBRO ELNAT AB med koncern

Arets resultat

AB TIBROBYGGEN

Arets resultat

3,5 mnkr

Antal ldgenheter: 828 st
Total yta: 78 350 kvm varav 51 807 kvm bostader
och 23 187 kvm lokaler

10,8 mnkr

Antal elhandelskunder: 4251 st
Antal bredbandsanslutningar: 3856 st
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Ar 2022 har Tibro kommun investerat for: Bild frén byggnationen av Ransbergs nya

skola. Lds mer om dret investeringar pa
sidorna 48-49.

Antal sparade KwH hosten 2022 Antal salda och
'w 5 8 O 5 bokade tomter:
" 1112
AT A
A '
Hosten 2022 minskade Tibro kommuns elférbrukning Under 2022 salde Tibro kommun 8 villatomter.
med 445 805 KwH jamfort med hosten 2021. Ytterligare 4 tomter reserverades under aret.

FIBERUTBYGGNAD | TIBRO KOMMUN

Absolut tillgang till, inklusive absolut narhet till
bredband, Tibro kommun:

93%

{ Andel invanare med anslutning* till Tibro Energis fibernat:

O * 2021 var 84,7 procent av Tibro kommuns
84 7 /O invanare anslutna till Tibro Energis bredbandsnat
] eller hade fiber framdraget till tomtgrans. Det
sistnamnda kallas home passed och beror pa att
kunden har blivit erbjuden att ansluta sig men har
tackat nej till erbjudandet.
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Viktiga handelser

Stora byggprojekt, riktiga evenemang med harlig gemenskap, mat och liveunderhallning, Ukrainakrig
och energibesparingar, fortsatta satsningar pa naturnara rekreation, det allmanna valet och en pagaende
pandemi. Det r vad som préglat Tibro under 2022, som i manga stycken blev ett kontrasternas ar.

Ombyggnationen av Fagelviksgymnasiet till ny 7-9-skola, kulturskola och fritidsgard inleddes i mitten av feb-
ruari och drygt tva manader senare startade byggnationen av den nya F-6-skolan i Ransberg. Bada skolpro-
jekten har fortskridit planenligt under aret, trots det instabila laget i varlden. | mars iordningstalldes ett akut
boende for Ukrainaflyktingar i Gamla Smulebergsskolan, ett boende som dock aldrig behdvde tas i drift. Utvidg-
ningen av det kommunala vatten- och avloppsledningsndtet har fortsatt pa landsbygden, liksom upprustningen
och utvidgningen av kommunens reningsverk. Den flerdriga satsningen pa att byta ut gammal belysningsarma-
tur mot LED-lampor slutférdes under aret.

Efter tva ar med ytterst sparsamt med coronasdkrade evenemang blev det dterigen mojligt att genomfoéra
publika evenemang. | juni var det premidr for Tibrodagarna, I6rdagen den 1 oktober genomférdes en vdlbesokt
mobeldag och den 20 oktober blev det en efterlingtad comeback fér ljusvandringen. Den upprustade A-leden
invigdes den 16 maj och pa hosten satsade Kultur & Fritid pa 16rdagsdppet pa biblioteket. Har presenteras ett
axplock av arets viktiga hdandelser.

Ombyggnationen av Fagelviksgymnasiet fortskred som planerat under dret. | bérjan av oktober fick personalen pa Nyboskolan en
rundvandring av Skanskas projektchef Cecilia Ahlin péa sin blivande arbetsplats. Den 27 april tog Ransbergseleverna Harry Persson,
Stella Josefsson, Frasse Rosén och Milou Fors det forsta spadtaget for Ransbergs nya skola tillsammans med ett helt géing Tibropo-
litiker och Mats Gardell frén Asplunds Bygg och den 25 oktober bjdds det pé takstolskalas fér att fira att alla tak var pa plats pa den
nya skolan. Om- och tillbyggnaden av kommunens reningsverk pagick under hela dret. | manadsskiftet november-december togs
den nya mottagningsanlédggningen med en modern effektiv rensutrustning, som VA-chefen Mikael Jonsson visar pd bilden, i drift.
Foto: Peter Legendi och Christina Froh
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Under 2022 hévdes coronarestriktionerna och det blev dterigen mdjligt att genomféra publika evenemang. Den 16 juni Gterinvigdes
A-leden av kommunalrddet Rolf Eriksson och Tibropolitikern Ann-Britt Danielsson, som var initiativtagare till upprustningen. Den
10-11 juni genomférdes de forsta Tibrodagarna, ett uppskattat evenemang med marknad, mat och livemusik som kommer att
dterkomma dven 2023. Den 20 oktober lockade ljusvandringen dterigen tusentals Tibrobor ut pd stan. Foto: Johanna Ljungqvist,
Tobias Olsson och Christina Froh

0

Félidverkningarna av Rysslands invasion av Ukraina har péverkat Tibro pé olika sdtt under dret. Den 9 mars uppmanades Tibro och
dvriga kommuner i Syd- och Mellansverige att inventera tillgdngen till tillfdlliga boendeplatser for flyktingar frén Ukraina. | Tibro stélldes
ett tillfalligt akut flyktingboende med 70 platser snabbt i ordning i Gamla Smulebergsskolan och en intilliggande paviliong av kommu-
nens fastighetsskotare. PG bilden Idngst ner till hdger visar fastighetsskdtarna Malte Norrby och Anders Loft runt i boendet. Under hésten
vidtog kommunen en rad datgdrder fér att minska energiférbrukningen. | augusti installerades en ny kylmaskin i ishallen, som bedéms
ge en besparing pd 200 000-300 000 kWh/dr. Under dret avslutades éven den flerdriga satsningen pé att modernisera gatubelysnings-
ndtet som inleddes 2019. En satsning som vdntas ge en drlig besparing pd 300 000-400 000 kWh. Foto: Peter Legendi, Jacob Ingelsson
och Andreas Ernestam.

INLEDNING 9
Arsredovisning Tibro kommun 2022



Kommunens Kvalitet i Korthet, KKiK

Samsta

25 %

Mittersta
50 %

Tibro kommun deltar i ett nationellt initiativ, Kommunens Kvalitet i Korthet (KKiK), som
samordnas och administreras av organisationen Sveriges Kommuner och Regioner, SKR,
och Radet for frdmjande av kommunala analyser, RKA.

KKiK redovisar och jamfér resultat inom omraden som dr av
stort intresse for invanarna utifran tre perspektiv:

e Barnoch unga
e  Stdd och omsorg

e Samhaille och miljo

Nyckeltalen i KKiK utgar fran befintliga nationella nyckeltal
och kompletteras med matningar i den egna kommunen.

Det grundldggande syftet ar att ta fram kunskapsmaterial som
starker de fortroendevaldas mojligheter att styra mot resultat,
saval i dialogen med invanarna som for utveckling. Resultaten
har ambitionen att ur ett dvergripande perspektiv beskriva
kommunens kvalitet och effektivitet i jamforelse med andra
kommuner.

KKiK-resultaten har anvants i planeringen infér 2021 samt i
de strategiska malen fér 2021-2023.
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Forklaringar

Nar KKiK-resultaten redovisas anvands en fargsattning som inne-
bar att de 25 procent av kommunerna som har bést resultat far
en gron markering, de 25 procent av kommunerna med samst
resultat far en rod markering och évriga kommuner far en gul
markering. For kostnadsmatten avser den grona fargen kom-
muner med lagst kostnad och den réda fargen kommuner med
hogst kostnad per elev eller brukare.

Fargen i tabellerna visar Tibros resultat i forhallande till Gvriga
kommuner. Det innebdr att fargen i sig inte indikerar att resul-
taten ar bra eller daliga. Som jamforelse visas dven genomsnittet
for alla kommuner. Resultaten redovisas de dr som de avser. Det
innebér att det ibland inte finns nagra resultat for det senaste
aret.

Teckenforklaring:

* Uppgift for 2022 &r annu inte tillganglig
- Uppgifter saknas for Tibro

-* Utgar 2020 pa grund av pandemin

. Ej tillamplig

.. Sekretess



Barn och unga

Forskola

Personaltathet, inskrivna barn per arsarbetare i férskolan,
lageskommun, antal

Kostnad forskola, kronor/inskrivet barn

Grundskola

Elever i 3k 3 som klarat alla delprov fér @mnesprovet i svenska

och svenska som andrasprak, kommunala skolor, andel (%)

Elever i 3k 6 med ldgst betyget E i matematik, kommunala
skolor, andel (%)

Elever i 3k 9 som &r behoriga till yrkesprogram, kommunala

skolor, andel (%)

Elever i 3k 9 som &r behoriga till yrkesprogram, hemkommun,

andel (%)

Elever i dk 8: Hur n&jd dr du med din skola? Andel som svarat
"Helt och hallet" eller "Till stor del", andel (%) Ny fr o m 2022.

Elever i 3k 9 med lagst betyget E i idrott och halsa,
kommunala skolor, andel (%)

Kostnad grundskola F-9, hemkommun, kronor/elev

Gymnasieskola

Gymnasieelever med examen inom 4 ar, hemkommun, andel (%)
Gymnasieelever med indraget studiestdd, pga. ogiltig franvaro,

hemkommun, andel (%)
Kostnad gymnasieskola hemkommun, kronor/elev

Kultur

Aktivitetstillfallen for barn och unga i kommunala bibliotek,
antal/1000 invanare i dldrarna 0-18 ar

Deltagartillfallen i idrottsféreningar, antal/invanare 7-20 ar
Elever i musik- eller kulturskola, 6-15 ar, andel (%)

Andelen elever som ldgst har betyget E i matematik i arskurs 6
har 6kat under 2022 jamfort med 2021 och visar pa ett battre
resultat an genomsnittet for riket. Flickornas resultat hor till de
25 % basta i riket i jamforelse med 2021 dar resultatet var bland
de 25 % samsta. Pojkarnas resultat hamnar i de 50 % i mitten av
riket.

77,8 % av eleverna i arskurs 9 var behoriga till ett yrkesprogram
2022, vilket ar ett samre resultat i jamforelse med de senaste
aren. Tibros resultat 1ag fram till 2017 under resultatnivan for
liknande kommuner inom grundskolan, men har de senaste fyra
aren haft en positiv utveckling med hogre resultat an liknande
kommuner. 2022 avviker tyvarr denna positiva trend och Tibro
far ett sdmre resultat &n liknande kommuner inom grundskolan.
Andelen som tar gymnasieexamen inom fyra ar har fortsatt att

2020 2021 2022 Riket

* 5,1

153 028 159 713 * 162 980

- - 66 70

873

83,3

85,3

91,1

118 454 127 768 * 116 771

719 72,1 72,0 73,7

6,9 5,5 78 79

133 781 132 422 * 128 209

25,7 * 22,2

26,3 * 27,7
14,9 *

oka. Vart att ndmna i sammanhanget ar att dven andelen som
klarar gymnasiet inom 3 ar har 6kat. Det innebar att fler fullfoljer
sin gymnasieutbildning.

Antalet aktivitetstillfallen for barn och unga i kommunala
bibliotek har varit valdigt 1agt under 2020 pa grund av den
pagdende pandemin. Tibros resultat stack ut negativt jamfort
med andra kommuner. Under 2021 var Tibro tillbaka p3a en niva
strax over riket.

Deltagandet i idrottsféreningar ar nagot 6ver medelvardet for
alla kommuner. Spridningen i deltagandet ar mellan 1 till

60 tillfallen per invanare. For forsta gangen pa manga ar har
flickornas deltagande okat. Det dr ndgot hogre &n pojkarnas
deltagande.
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Alla

Stod och omsorg 2020 2021 2022 | ommuner
IFO

Brukarbeddémning individ- och familjeomsorg totalt 76
- forbattrad situation, andel (%)

Ej dteraktualiserade vuxna personer med forsorjningsstod ett ar 80
efter avslutat forsorjningsstod, andel (%)

Vantetid i antal dagar fran ansékan vid nybesok till beslut 16
inom forsorjningsstod, medelvdrde

Kostnad individ- och familjeomsorg, kronor/invanare 5150
LSS

Brukarbeddmning boende LSS totalt — Brukaren trivs alltid hemma 81
Brukarbedomning daglig verksamhet LSS - Brukaren far 75
bestdmma om saker som d&r viktiga, andel (%)

Kostnad funktionsnedsattning totalt minus ersattning 7 447
fran Forsakringskassan, kronor/invanare

Omsorg

Vantetid i antal dagar fran ansékningsdatum till férsta erbjudet 53
inflyttningsdatum till sarskilt boende, medelvarde

Personalkontinuitet, antal personal som en hemtjansttagare 16
moter under 14 dagar, medelvérde

Kvalitetsaspekter sarskilt boende aldreomsorg, andel (%) 54
av maxpodng

Brukarbeddmning sarskilt boende dldreomsorg 85 . 79 77
- helhetssyn, andel (%)

Brukarbeddmning hemtjanst dldreomsorg - helhetssyn, andel (%) 93 . 87 88
Kostnad dldreomsorg, kronor/invanare 80+ _ 236 516 * 255 819

Brukarbedémningen inom individ- och familjeomsorgen
genomfordes for tredje aret och resultatet har inte varit sa lagt
som 2022 nagon gang tidigare. Svarsfrekvensen under 2022
var 9 % av de personer som uppbadr forsorjningsstod, vilket ar
ungefar halften av dem som svarade under 2021.

Andelen inom daglig verksamhet som uppger att de far bestam-
ma saker som &r viktiga for dem har 6kade fran 62 % 2020 till
79 % 2021. Fran att ha hort till de 25 % med samst resultat har
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Tibro kommun nu forflyttat sig till att nastan vara uppe i niva
med de 25 % med bast resultat. Detta resultat haller i sig dven
2022.

Personalkontinuiteten, det vill sdga antalet anstéllda en hem-
tjansttagare moter under 14 dagar i snitt, &r bra i Tibro jamfort
med andra kommuner. Snittet i Tibro &r 14 personer, medan
snittet for alla kommuner &dr 16. Det innebar att Tibro hor till
de 25 % av kommunerna med bést resultat.



Samhalle och miljo

Delaktighet och tiligianglighet

Medborgarundersdkningen - Bra bemd&tande vid kontakt
med tjansteperson i kommunen, andel (5)

Medborgarundersokningen - Att fa svar pa fragor
till kommunen fungerar bra, andel (%)

Delaktighetsindex, andel (%) av maxpodng

Vuxenutbildning och arbetsmarknad

Resultat vid avslut i kommunens arbetsmarknadsverksamhet,
deltagare som borjat arbeta eller studera, andel (%)

Elever pa SFI som klarat minst tva kurser, av nybdrjare
tva ar tidigare, andel (%)

Samhallsbyggnad och miljo

Handldggningstid (median) fran nar ansdkan betraktas som
fullstandig till beslut for bygglov fér nybyggnad av en- och
tvabostadshus, antal dagar

Insamlat hushallsavfall totalt, kg/person
Fossiloberoende fordon i kommunorganisationen, andel (%)
Ekologiska livsmedel i kommunens verksamhet, andel (%)

Nojdhet med skétseln av kommunens utomhusmiljéer, andel (%)

Handlaggningstiden for fullstandig ansékan om bygglov till beslut
for nybyggnad av en- och tvabostadshus uppgick till en median
pa 19 dagar 2021, vilket dr det senast tillgdngliga resultatet. Tibro
har mer an halverat handlaggningstiden under de senaste tva
aren jamfort med 2019 da mediantiden var 35 dagar.

Snittet i antalet kilo per person med insamlat hushallsavfall upp-
gar i Tibro till 451 kg. Tibro har sedan métningens start 2011 legat
hogre &n riket och mangden insamlat avfall har 6kat under de
senaste aren. 2021 har det dock skett ett trendbrott i och med
att mangden insamlat avfall minskar rejalt. Tibro ar 2021 ndra

Alla

2020 2021 2022 yommuner
_ 823 - 81,
- 70,2 - 67,9

51 58 56 63
38 * 40

37 * 39

16 19 * 28
* 496

* 44,1

* 29

* 70,9

de 25 % kommunerna med bdst resultat. Spridningen i in-
samlat avfall per person dr 280-756 kg.

Andelen ekologiska livsmedel i kommunens verksamhet har
minskat nagot over tid och Tibro hor till de 25 % av kommu-
nerna med lagst resultat.

83 % ar nojda med kommunens skétsel av utomhusmiljéerna.
Det resultatet gor att Tibro ar bland de 25 % av kommunerna
med bdst resultat. Endast tvd kommuner har bdttre resultat an
Tibro.
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Forvaltningsberdttelse

|n|edning kommunens placeringar sjénk med 38,6 mnkr, vilket innebar en
negativ budgetavvikelse med 47,3 mnkr da budgeten innehdll
en forvantad 6kning av marknadsvardet med 8,7 mnkr. Den
andra stora anledningen till underskottet ar att socialndmnden
overskred budgeten med 19,5 mnkr efter stora underskott

inom verksamhetsomradena individ- och familjeomsorg samt
aldreomsorg. Kommunens underskott begransas av betydande
overskott gallande skatteintakter samt att verksamhetens netto-
kostnader totalt endast visar underskott med 7,1 mnkr efter

Forvaltningsberattelsen syftar till att ge en 6vergripande och
tydlig bild av Tibro kommuns verksamhet under det gangna aret.
Huvudsakligt fokus &r den kommunala koncernen som ger en
bild av den samlade kommunala verksamheten oberoende av
hur verksamheten ar organiserad.

Oversikt dver verksamhetens utveckling

2022 érs‘resultat for Tibro kommun med koncern efter skatt dverskott inom flera andra nimnder.

uppgar till -6,8 mnkr (108,9 mnkr). Kommunens resultat -18,7

mnkr (95,2 mnkr) ar 34,3 mnkr ldgre &n budgeterat och inne- Kommunens investeringar uppgick till 161,8 mnkr och har endast
bar det forsta dret med negativt resultat sedan 2008. Liksom till 8 % kunnat sjalvfinansierats. Kommunen har under aret 6kat
2008 &r den negativa utvecklingen pa finansmarknaderna och de langfristiga lanen med 95 mnkr, minskat likvida medel med
ett stort underskott avseende finansnettot den stérsta anled- drygt 37 mnkr och nyttjade vid arsskiftet dven en checkkredit
ningen till underskottet. Finansnettot uppgar till -39,6 mnkr, med 9 mnkr. | nedanstdende tabell Iimnas en 6versikt dver
vilket &r 48,8 mnkr sdmre &n budgeterat. Marknadsvérdet pa verksamhetens utveckling.

Finansiella nyckeltal fem ar i sammandrag

Kommunkoncern 2018 2019 2020 2021 2022
Arets resultat, mnkr 39 37 42 108 -7
Balansomslutning, mnkr 1270 1371 1505 1616 1725
Langfristig laneskuld, mnkr 419 493 603 601 686
Tibro kommun 2018 2019 2020 2021 2022
Antal invénare 11168 11 240 11297 11281 11 399
Antal arsarbetare 842 924 854 863 897
Skattesats kommun, % 21,21 21,21 21,21 21,21 21,21
Verksamhetens intakter, mnkr 210 192 152 164 161
Verksamhetens kostnader, mnkr 817 815 770 797 854
Avskrivningar 20 22 26 32 31
Finansnetto 3 19 -2 46 -40
Skatteintakter och generella statsbidrag, mnkr 641 655 679 714 745
Arets resultat, mnkr 17 28 32 95 -19
Arets resultat, % av skatter och bidrag 2,6 43 47 13,3 -2,5
Nettoinvesteringar, mnkr 79 131 101 53 162
Sjalvfinansieringsgrad, % 47 39 58 244 8
Langfristig laneskuld, mnkr 0 75 150 150 245
Soliditet, % 70 66 62 68 56
Soliditet inklusive ansvarsférbindelse pensioner, % 37 37 38 45 37
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Den kommunala koncernen

Kommunledningskontoret
Antal drsarbetare: 29

Barn- och utbildningsférvaltningen
Antal rsarbetare: 338

Samhdllsbyggnadsférvaltningen
Antal drsarbetare: 109

Kultur- och fritidsforvaltningen
Antal drsarbetare: 22

Samhdllsbyggnadsférvaltningen
Antal drsarbetare: 109

Socialférvaltningen
Antal drsarbetare: 366

Den samlade kommunala verksamheten bedrivs i kommunens
namnds- och foérvaltningsorganisation och i tva heldgda bolag, AB
Tibrobyggen och Tibro EInat AB. Dartill &r kommunen medlem i
Kommuninvest ekonomisk férening genom vilken koncernen har
sin huvudsakliga lanefinansiering. Kommunen ar ocksa medlem i
fem kommunalférbund: Riddningstjansten Ostra Skaraborg (ROS)
som 2023 utokas med fler medlemmar och byter namn till
Raddningstjansten Skaraborg, Miljssamverkan Ostra Skaraborg
(MOS), Avfall & Atervinning Skaraborg (A&AS), Skaraborgs kom-
munalférbund och Tolkférmedling Vast.

En relativt liten del av den kommunala verksamheten sker i pri-
vat regi, da det till exempel inte finns nagon friskola etablerad i
kommunen. | Tibro finns en mindre privat forskola etablerad och
under 2023 vantas en friskola med gymnasieverksamhet paborja
sin verksamhet.

Kommunala bolag:

Tibrobyggen AB
Styrelseordférande: Rasmus Hégg (5)
Omsdttning 2022: 79 mnkr

Tibro EIlnat AB (koncern)

Styrelseordférande: Bengt Ferm (S)
Omsdittning 2022: 137 mnkr

Kommunalférbund:

Det mest betydande samverkansavtalet som kommunen ingatt

ar inom Utbildning Skaraborg, dar samtliga Skaraborgskommuner
utgdr ett gemensamt antagningsomrade for gymnasieelever. Se-
dan héstterminen 2018 &r den kommunala gymnasieskolan i Tibro
nedlagd och fran och med 2020 sd kdps aven all vuxenutbildning
fran Skévde kommun.

Kommunens bostadsbolag AB Tibrobyggen tillhandahaller bosta-
der och lokaler. Fran och med 2022 sker forvaltning och adminis-
tration i egen regi. Tidigare har verksamheten bedrivits genom

en anstdlld VD och forvaltningsavtal géllande administration

och teknisk skétsel. Tibro EIndt AB tillhandahaller elndt inom sitt
koncessionsomrade som omfattar Tibro och Fagersanna tatort
samt omkringliggande landsbygd. Dotterbolaget Tibro Energi AB
erbjuder optiskt fibernat for datakommunikation samt tjanster for
el, TV och bredband. Samtliga koncernbolag har politiskt tillsatta
styrelser.
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Nimnd

Verksamhet

Kommunstyrelsen

Barn- och utbildningsndmnden

Socialndmnden

Samhallsbyggnadsndmnden

Byggnads- och trafikndmnden

Kultur- och fritidsnamnden

Kollektivtrafikndmnden, gemensam namnd
dar Tibro &r vardkommun

Kommunalférbund

Kommunstyrelsen har till uppgift att driva de strategiska lednings- och framtidsfra-
gorna for Tibro kommun. Kommunstyrelsen ansvarar for uppféljning, utveckling och
utvardering av ndmndernas verksamhet. Kommunstyrelsen ska ha insyn, uppsikt
och kontroll 6ver den verksamhet som bedrivs i de kommunala bolagen och i de
kommunalférbund som kommunen ar medlem i. Kommunstyrelsen ansvarar dartill
for gemensamma funktioner och strategiska fragor som ekonomi, personal, kansli, IT,
tillvaxt- och naringslivsfragor, kommunikation, integration, folkhalsa samt sakerhet.

Barn- och utbildningsndmnden ansvarar for forskoleverksamhet, skolbarnsomsorg,
forskoleklass, grundskola, grundsarskola, gymnasieskola, gymnasiesarskola, vuxenut-
bildning, utbildning i svenska for invandrare och arbetsmarknadspolitiska atgarder.

Socialndmnden ansvarar for vard och omsorg for dldre och personer med funktions-
nedsattning utifran gallande lagstiftning. Nédmnden ansvarar ocksa for individ- och
familjeomsorg, dar bland annat ekonomiskt bistand, missbruks- och beroendevard,
familjerdtt och barn- och ungdomsvard ingar.

Samhaillsbyggnadsndmnden ansvarar for utveckling, byggnation och férvaltning av
kommunens allmanna platser, parker, skogar, fastigheter och byggnader. Ndmnden
ansvarar ocksa for kommunens vatten- och avloppsforsorjning, gatu- och vaghall-
ning, kart- och matverksamhet, maltidsverksamhet samt lokalvard.

Byggnads- och trafikndmnden ansvarar for plan- och byggfragor samt utfardar lokala
trafikforeskrifter och fullgér kommunens uppgifter enligt lagen om trafikndmnd.

Kultur- och fritidsnamnden ansvarar for kommunens kultur- och fritidsverksamhet
och fér den kommunala kulturskolan. Namnden har ocksa till uppgift att bedriva viss
kulturarvsbevarande verksamhet, anskaffa och férvalta kommunens konst samt vara
delaktig i frégor som rér utsmyckning av offentliga platser.

Kollektivtrafikndmnden foretrader de samverkande kommunerna Tibro, Hjo och Karls-
borg i kollektivtrafikfragor. Ndmnden beslutar om sa kallad tillképstrafik och ansvarar
for myndighetsutévning gallande fardtjanst. Dartill tillhandahaller ndmnden resurser
for skolskjutsplanering at annan ndmnd i de tre kommunerna.

Verksamhet

Miljssamverkan Ostra Skaraborg

Avfall & Atervinning Skaraborg

Riddningstjansten Ostra Skaraborg

Skaraborgs kommunalférbund

Tolkformedling Vast

Kommunagda bolag

Kommunalférbundet Miljssamverkan Ostra Skaraborg ansvarar fér tillsyn, kontroll
och prévning av miljo- och hélsoskyddsarenden at medlemskommunerna Tibro, Hjo,
Karlsborg, Falképing och Skovde.

Kommunalférbundet Avfall & Atervinning Skaraborg ansvarar fér insamling, behand-
ling, planering och information om hushallsavfall i medlemskommunerna Tibro, Hjo,
Karlsborg, Mariestad, Téreboda, Gullspang, Falkdping, Skovde och Skara.

Kommunalférbundet Raddningstjinsten Ostra Skaraborg ansvarar fér raddningstjanst
och férebyggande brandskydd i medlemskommunerna Tibro, Hjo, Karlsborg, Marie-
stad, Toreboda, Gullspang och Skovde.

Inom ramen fér Skaraborgs kommunalférbund arbetar Tibro kommun tillsammans
med 6vriga Skaraborgskommuner med delregionalt utvecklingsarbete. Férbundet ska
sarskilt verka inom omradena tillvaxt och utveckling, verksamhetsstéd samt intresse-
bevakning.

Tolkférmedling Vast ar ett kommunalférbund med syftet att tillgodose medlemmar-
nas behov av spraktolk. Férbundet bedriver dven &versattningsverksamhet. Med-
lemmarna utgdrs av Vastra Gotalandsregionen och flertalet kommuner i regionen,
daribland Tibro kommun.

Verksamhet

AB Tibrobyggen

Tibro EInat AB

Tibro Energi AB
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Tibrobyggen &r ett allmannyttigt fastighetsbolag med uppgift att bygga och forvalta
bostader och lokaler for uthyrning. Bolaget ager och forvaltar cirka 800 lagenheter
och en del centralt beldgna lokaler, till exempel Tibro kommunhus.

Tibro Elnat har till uppgift att bygga, underhalla och driva elnatet till kunder inom
Tibro kommun.

Tibro Energi &r ett dotterbolag till Tibro EInat med uppgift att vara ett lokalt alternativ
for elhandel och bredband.



Viktiga forhallanden for resultat och
ekonomisk stallning

Befolkning

Vid arsskiftet uppgick Sveriges befolkning till 10,5 miljoner in-
vanare. Befolkningsdkningen, cirka 69 000 invanare eller 0,7 %,
var ungefar lika stor som fjolarets 73 000. Invandringséverskottet
uppgick till 52 000, fodelsedverskottet till 10 000 och korrige-
ringar avseende bland annat invandring 2021 till 7 000. Oknings-
takten har de tre senaste aren varit [ag jamfort med hur det sett
ut under perioden 2006-2019.

De cirka 50 000 personer som under aret kom som flyktingar
fran Ukraina ingdr inte i befolkningssiffrorna da de fatt uppehalls-
tillstand enligt EU:s massflyktsdirektiv och da som regel inte blir
folkbokforda i Sverige.

Det laga fodelsedverskottet beror pa att antalet fodda,

105 000, var det lagsta sedan 2005. Jamfért med 2021 foddes
cirka 10 000 barn farre. Barnafédandet beror pa antalet kvinnor i
barnafédande dlder samt hur fruktsamheten ser ut i olika aldrar.
Barnafodandet har haft en nedatgaende trend sedan 2010. D3
uppgick den summerade fruktsamheten i barnafédande aldrar
till 1 985 barn per 1 000 kvinnor medan motsvarande siffra for
2022 uppgick till 1 521 barn.

Under 2022 6kade befolkningen i 16 av 21 Idn och i 159 av
landets 290 kommuner. Detta ar farre an 2021 da 19 lan och

205 kommuner hade en folkdkning. Vastra Gotaland 6kade med
14 000 invanare och i Skaraborg ar det Skévde (+447), Tibro
(+118) och Karlsborg (+92) som hade den starkaste utvecklingen.

Efter 10 ars befolkningsékning 2011-2020 i Tibro sa innebar
2021 ett hack i den positiva befolkningsutvecklingen med

en liten minskning (-16). 2022 innebar dock en av de storsta
befolkningstkningarna nagonsin for ett enskilt ar i kommunens
historia. Befolkningen 6kade med 118 personer eller 1,0 % och
uppgick vid arsskiftet till 11 399 invanare. Sett till antalet 6kade
befolkningen nastan lika mycket 2014-2015 da invandringen var
mycket hog, men i vrigt far man ga tillbaka till 1970-talet for
att hitta ar med storre 6kningar i antal. Det som dr utmarkande
for aret ar ett betydande inrikes flyttoverskott, +74. Det ar tredje
aret i rad med inrikes flyttoverskott men 2022 ars 6verskott ar
betydligt hogre an 2020 (+40) och 2021 (+13). Fodelsenettot var
svagt positivt +9 och utrikes flyttnetto uppgick till +35.

Konjunktur

Bade svensk och global konjunktur har haft en period av stark
ekonomisk dterhdmtning efter pandemin. Aterhdmtningen har
fortsatt under 2022, trots kraftigt stigande inflation och héjda
rantor. Tjanstesektorns uppgang efter pandemin har fortsatt och
industrin har gynnats av ¢kad varldshandel samt en férsvagad
svensk krona. Allt eftersom aret har gatt har dock effekterna

av den héga inflationen, 10,2 % 2022 matt som KPIF, blivit pa-
tagliga. Den penningpolitiska atstramningen har varit tydlig och
Riksbanken har i flera steg hojt styrrantan fran 0 % vid drets
bérjan till 2,5 % vid arets slut. Kombinationen av hég inflation
samtidigt som konjunkturen vaxlar dver till Idgkonjunktur inne-
bar att mojligheterna till en expansiv finanspolitik for att méta
konjunkturnedgangen ar begransade. Mgjligheten att kompen-
sera till exempel hushdllen som under 2022 fatt kraftigt sankta
realldner ar darmed begransad.

Arbetsmarknad

Den utveckling med fallande arbetsloshet som pabdrjades under
det fjarde kvartalet 2020 har fortsatt dven under 2022. Pa riksniva
foll arbetslésheten fran 7,2 % vid arsskiftet 2021/2022 till att vara
6,6 % i maj. Pa den nivan har den sedan legat relativt stadigt fram
till arsskiftet da den ocksa var 6,6 %. Pa riks- och ldnsniva ar det
den 6ppna arbetslosheten som minskat mest (0,4 % for bade
riket och lanet) medan arbetslosa i atgard sjunkit mer marginellt.

Tibro har under en lang tid haft en hogre arbetsloshet dan bade
lanet och riket. Arbetslosheten vid arsskiftet var 7,1 %, vilket
endast ar 0,5 % hogre an riket. Detta kan till exempel jamforas
med arsskiftet 2019/2020 da arbetslosheten i Tibro var 2,5 %
hogre an i riket. Under pandemins inledning 2020 6kade
arbetslésheten mindre i Tibro &n i andra kommuner och de
senaste tva dren har minskningen varit stérre har an pa andra
platser. Arbetslosheten i Tibro minskade under dret med 1,5 %
ned till 7,1 %. Oppet arbetsldsa var 2,7 %, vilket ir lite ligre &n i
riket (3,0 %) och marginellt hogre an i ldnet (2,6 %). Skillnaden
bestar i att Tibro har en hogre andel arbetslésa i program med
aktivitetsstod, 4,5 %, vilket &r 1 % hogre an i riket och 1,3 %
hogre an i lanet. Det ar dock andelen arbetslosa i atgard som
statt for den stora forandringen bade vad géller arbetslésheten
och férandringen jamfort med riket och lanet. | Tibro har denna
andel sjunkit fran 5,5 % till 4,5 %. Grovt skattat kan man saga att
skillnaden jamfort med riket och lanet under aret har minskat
fran 2 % hogre till 1 % hogre andel i arbetsmarknadsatgarder.
Uttryckt i antal var det vid arsskiftet 367 (458) personer arbets-
|6sa i Tibro varav 136 (164) 6ppet arbetslosa och 231 (294) i
arbetsmarknadsatgarder.

Den positiva utvecklingen syns dven for grupperna ungdomar
respektive utrikes fodda. Ungdomsarbetslosheten (18-24 ar) har
sjunkit fran 10,4 % till 8,2 % under 2022. Minskningen &r dven
har storre an i riket och ldnet och Tibros andel motsvarar i stort
rikssnittet (8,1 %) medan linet ligger nagot lagre (6,9 %). Aven

i gruppen utrikes fodda har utvecklingen varit god under aret
med en minskning fran 25,9 % till 21,8 %. Minskningarna for
riket och lanet har varit klart lagre men Tibro kommer ocksa fran
en klart hogre niva. Sa trots minskningen dr andelen klart hogre
an rikets 16,6 % och ldnets 15,0 %. Tibro kommuns skillnader i
den totala arbetsldsheten kan bade mot riket och lanet forklaras
med den hogre arbetslosheten i gruppen utrikes fodda. Om kom-
munen kunde nd motsvarande nivaer pa arbetslésheten som
finns i riket respektive ldnet for denna grupp skulle kommunens
totala arbetsloshet vara lagre an bade rikets och ldnets. (Kalla:
Arbetsformedlingens manadsstatistik)
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Lan till férfall - totalt belopp per halvar 2023-2025 och 2026 eller senare (mnkr)

Lantagare 2023 2024 2025 2026~ Summa
jan-juni juli-dec jan-juni juli-dec jan-juni juli-dec
AB Tibrobyggen 157 0 100 0 55 105 416
Tibro kommun 38 38 38 30 40 38 25 245
Tibro EInat AB 8 8 5 5 0 25
Summa 202 45 137 35 40 98 130 686
Totalt mnkr 247 172 138 130
Andel lanestock % 36 25 20 19

Visentliga risker och osdikerhetsfaktorer

Verksamhetsrisk

Tibro kommun &r inne i en fas dar det kommunala bestandet av
verksamhetslokaler, som i stor utstrackning dr aldre, ersdtts med
nya lokaler eller renoveras. F-6-skolan Baggeboskolan togs i bruk
2020 och under 2022-2023 byggs en ny F-6-skola i Ransberg
samtidigt som den tidigare gymnasieskolan Fagelvikskolan reno-
veras for att inhysa arskurs 7-9. Darmed aterstar endast en
grundskolebyggnad, Haggetorpsskolan, vars lokaler inte ar ny-
byggda eller renoverade. Inom bland annat dldreomsorgs- och
forskoleverksamheterna finns lokaler som beh&ver anpassas
eller ersattas for att méta verksamhetens behov, kraven pa en
god arbetsmiljé och de krav som stalls fran olika myndigheter.
Under 2022 har en utredning om anpassningar pa Allégardens
dldreboende inklusive korttidsboende genomforts for att atgarda
myndighetskrav gillande brandsakerhet och arbetsmiljé samt
skapa battre lokaler for verksamheten.

Tva friskolor har aviserat sin vilja att etablera sig i Tibro, en F-9-
skola som erhallit tillstand fran Skolinspektionen och en gymna-
sieskola som ansokt om tillstand for att bedriva gymnasieverk-
samhet i kommunen. Tibro kommun bedriver endast introduk-
tionsprogrammet i egen regi pa gymnasieniva och den egna
verksamheten berors darfor inte alls eller mycket lite av en sa-
dan etablering. Om och hur en grundskoleetablering dger rum
dr inte klart, men en sadan kan bade komma att innebara behov
av mer langsiktiga strukturella anpassningar och mer kortsiktiga
anpassningar och utmaningar.

En potentiell risk ar att bostadsmarknaden efter flera ar med i
princip samtliga ldgenheter uthyrda kan komma att stéllas infor
en situation med alltfler outhyrda ldgenheter till f6ljd av ett
storre utbud och en forsamrad befolkningsutveckling. Befolk-
ningsutvecklingen var dock mycket stark under 2022 och flera
aviserade etableringar i ndromradet, framst Volvo Powertrains
batterifabrik i Mariestad, indikerar snarare ett framtida behov
av flera bostader. En utmaning kan anda bli om till exempel
Tibrobyggens bostadsomraden inte upplevs som tillrackligt
attraktiva, sa att lagenheter trots stor bostadsefterfragan skulle
std tomma.

En stor utmaning fér kommunerna framéver blir kompetens-
forsorjningen. Férutom att ett extra efterfragetryck pa personal
kan uppsta i ndromradet pa grund av etableringar, sa ar det flera
sektorer som aviserar 6kade behov av personal de kommande
aren. Bland annat dr Férsvarsmakten och réttsvasendet omrdden
dar det finns uttalade politiska satsningar att utoka personalstyr-
kan kraftigt. Detta samtidigt som den demografiska utvecklingen
pekar pa att enbart kommunsektorn skulle behéva en 6kning med
54 % av antalet sysselsatta under den kommande 10-drsperio-
den, vilket ar betydligt hogre dn den historiska andelen.
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Utbud av sysselséttning och efterfragan
fran kommunsektorer
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“ Kommurnsektom

Antalet sysselsatta 6kar betydigt Iangsammare under den kom-
mande tiodrsperioden jémfort med den senaste, med endast

169 000 personer istdllet for 370 000 personer. For att klara de 6ka-
de demografiska behoven i kommunsektorn med oférdndrad perso-
naltdthet behéver 91 000 fler personer rekryteras. Behoven framéver
dr koncentrerade till framférallt vard och omsorg da andelen dldre
Okar kraftigast. Ddrutéver behéver sammantaget 319 000 pensions-
avgangar ersdttas i vélfdrden fram till 2031. Kdlla: Statistiska cen-
tralbyrdn, Konjunturinstitutet och Sveriges Kommuner och Regioner.

Finansiella risker

Rénte- och finansieringsrisk

Koncernens samlade rantebarande skulder uppgar till 686 mnkr
(601). Skulden fordelar sig enligt féljande: AB Tibrobyggen 416
mnkr, Tibro kommun 245 mnkr och Tibro Elndt AB 25 mnkr.
Under 2022 &r det kommunen som &kat sina lan med 95 mnkr
medan Tibrobyggen minskat sina med 10 mnkr. Fran att vid
foregdende arsskifte haft samtliga 1an bundna med fast ranta 6ver
olika loptider sa har lan med rorlig ranta borjat tas upp under
2022. Vid arsskiftet uppgar dessa till drygt 98 mnkr eller cirka
14 % av koncernens totala upplaning. Det ar framst kommunen
som har lan med rorlig ranta, 77,5 mnkr, vilket motsvarar cirka
32 % av kommunens upplaning.

Vid arsskiftet hade kommunkoncernen en snittranta pa 0,87 %
(0,37 %), vilket &r en 6kning med 0,5 % under aret. Av lanen med
fast ranta forfaller 226 mnkr under 2023. Dartill har kommunen
enligt kassaflodesbudgeten ett nyupplaningsbehov pa 133 mnkr
under 2023. Totalt har ddrmed koncernen befintliga och nya lan
pa cirka 437 mnkr, som kommer att paverkas av 2023 ars ranteut-
veckling. Under inledningen av 2023 tyder utvecklingen pa en
fortsatt uppgang av rantorna under aret och framforallt under
forsta halvaret. Flertalet bedémare tror att rantenivan langsamt
borjar rora sig nedat forst under 2024. Koncernen har vid ut-
géngen av dret cirka 60 200 kronor (53 300 2021) i langfristiga
Ian per invanare. Risken att kommunen eller dess bolag nekas lan
till foljd av lanevolymen bedéms vara mycket 1ag. Utover lan har



Pensionsforpliktelse och pensions- 2021 2022
medelsforvaltning

Total pensionsforpliktelse 229817 224981
i balansrakningen

a) Avsattning inkl. sarskild Ioneskatt 11976 12 604
b) Ansvarsforbindelse inkl. sarskild 217 841 212377
[6neskatt

Pensionsforpliktelse som tryggats 40 585 45 695
i pensionsforsakring

Pensionsforpliktelse som tryggats 0 0
i pensionsstiftelse

Summa pensionsforpliktelser 270 402 270 676
(inkl. forsakring och stiftelse)

Forvaltade pensionsmedel - 2021 2022
Marknadsvirde

Totalt pensionsforsakringskapital 54911 54 742
a) varav 6verskottsmedel 4547 1881
Totalt kapital pensionsstiftelse 0 0
Finansiella placeringar avseende 0 0
pensionsmedel (egen forvaltning)

Summa forvaltade pensionsmedel 54911 54742
Finansiering 2021 2022
Aterlanade medel 215491 215934
Konsolideringsgrad 20 % 20 %

kommunen mdjlighet till finansiering via en checkkredit pa 30
mnkr hos Swedbank.

Marknadsvérdesrisk finansiella placeringar

| kommunkoncernen dr det endast kommunen som har finan-
siella placeringar i vardepapper. Vid arsskiftet uppgick marknads-
vardet pa dessa tillgangar till 247,8 (274,0) mnkr. Kommunen re-
viderade i december den placeringspolicy som gillt sedan de-
cember 2020. Revideringen innebdr att aktier fortfarande utgor
60 % av normalportfoljen men att alternativa tillgangar okar fran
0 % till 15 % pa bekostnad av rantetillgangar som minskas fran
40 % till 25 %. Det har varit mojligt att placera i alternativa till-
gangar aven tidigare, men de har inte ingatt i normalférdelningen.
Risken for negativa resultat i forvaltningen och gentemot kom-
munens budgeterade avkastning ar relativt hg. Kommunens syn
pa medlen och deras férvaltning ar dock langsiktig och over tid
bor portféljen ge minst den niva pa avkastning som budgeteras

i 2023 ars budget. For det enskilda kalenderaret kan emellertid
avvikelsen bli stor. Detta har visat sig de tva senaste aren med

en stor uppgang och positiv budgetavvikelse 2021 och en stor
nedgang och negativ budgetavvikelse 2022.

Pensionsforpliktelser

Kommunen har ett omfattande pensionsatagande som uppgar till
270,7 mnkr (270,4 mnkr). Pensionsforpliktelserna redovisas sedan
1998 enligt den sa kallade blandmodellen dar pensioner intjanade
fore 1998 inte skuldbokférs utan redovisas som ansvarsforbindel-
se. Forpliktelsen som redovisas som ansvarsforbindelse uppgar till
212,4 mnkr (217,8 mnkr).

De pensionsforpliktelser som uppstar I6pande férsakrar kommu-
nen i huvudsak genom att betala premier. Aldre férpliktelser,
fran 1997 eller tidigare, ar i huvudsak aterlanade, vilket innebar
att finansieringen sker i samband med utbetalningar av dessa
forpliktelser.

Handelser av vasentlig betydelse

Aret inleddes med en kraftig smittspridning av covid-19 under
januari-februari och det ledde till bemanningsproblem. Samma
problem dterkom i slutet av aret och da framférallt inom vard-
och omsorgsverksamheten. Berérda verksamheter kunde trots
problemen genomforas pa ett forhallandevis bra satt.

Den 24 februari inledde Ryssland ett militart anfall mot Ukraina.
Kriget har kommit att paverka den svenska och internationella
ekonomin, da landerna pa grund av kriget och darpa féljande
sanktioner minskat sin handel med omvarlden gallande bland
annat energi och livsmedel. Den inflation som redan var stigande
skot i hojden och inte minst infor vintern 2022/2023 fanns en
stor oro for elbrist och mycket hoga elpriser. Tibro kommun har
arbetat malmedvetet med att sdnka sin energiférbrukning. En
genomford skattning visar att kommunen sdnkt elférbrukningen
med cirka 7 % pa heladrsbasis. Bland de energibesparande atgar-
derna kan ndmnas stangning av badhus, sdnkta temperaturer i
kommunens lokaler (ej dldreboenden m.m.), anpassad drift av
ventilationssystem samt nytt kylsystem och dndrade rutiner i
ishallen.

Under dret har cirka 50 000 ukrainare sokt sig till Sverige. Det var
framforallt i borjan av kriget som inflodet av skyddsbehévande
fran Ukraina var relativt stort till Sverige. Migrationsverket bad
darfor kommunerna att uppratta evakueringsboenden for att
med kort varsel kunna erbjuda flyktingar fran Ukraina nagonstans
att bo. | Gamla Smulebergsskolan iordningsstalldes 70 platser
som stod till Migrationsverkets férfogande. Platserna behévde
dock aldrig tas i bruk och boendet har avvecklats. Kommunens
kostnader for evakueringsboendet har tackts av statsbidrag. Med
anledning av kriget kom EU att aktivera det sa kallade massflykts-
direktivet, vilket innebar att personer fran Ukraina i princip ome-
delbart far ett tillfalligt skydd i Sverige eller det EU-land de an-
soker om skydd i. Tibro fick beslut om att ta emot 26 personer
fran Ukraina under 2022, men i slutdndan kom endast 16 att
anvisas till kommunen.

Hog inflation och snabbt stigande rantor har inneburit att finans-
marknaderna har utvecklats svagt under 2022. Den svenska bor-
sen brukar paverkas mer dn andra i oroliga tider och svenska in-
dex har fallit mer an flertalet andra marknader.

De kontakter som inleddes 2021 med Olinsgymnasiet om att star-
ta verksamhet i Tibro ledde till att kommunfullmaktige i januari
beslutade teckna en avsiktsforklaring med bolaget, innebdrande
att Olinsgymnasiet kdper delar av Nyboskolan. | september god-
kdnde Skolinspektionen bolagets ansékan om att driva gymna-
sieskola i Tibro och i bérjan av 2023 har darfor kdpeavtal kunnat
tecknas gallande Nyboskolan. Fér att mojliggdra Olinsgymnasiets
etablering sa bygger kommunen under 2022-2023 om Fagelvik-
skolan till att bli kommunens nya grundskola for arskurs 7-9.
Delar av skolan stod fardig for inflyttning vid varterminsstarten
2023 och hela ombyggnationen ska sta klar till hdstterminen
2023. Ytterligare ett stort skolprojekt inleddes under 2022, da
byggnationen av en ny skola i Ransberg drog igang. Skolan ska
sta fardig till arsskiftet 2023/2024.

Tibrobyggen byggde under 2021 upp en egen organisation for
att skota saval administration som forvaltning av sitt lokalbe-
stand. Under 2022 har bolaget tagit dver det arbete som tidigare
lagts ut pa extern forvaltare och starten i egen regi har flutit pa
bra utan storre problem.

Tibro kommun har under aret blivit deldgare i Kommunassurans
Syd Forsakrings AB. Bolaget ags gemensamt av 73 kommuner
och har till syfte att tillhandahalla i huvudsak egendoms- och
ansvarsforsakringar till sina dgare. Kommunen tecknar fran och
med januari 2023 de forsdkringar som ar mojliga via bolaget,
vilket lett till en kostnadsminskning med cirka 0,4 mnkr per ar.
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Styrning och uppfoljning av den kommunala verksamheten

Den hdir bilden beskriver styrmodellen fér Tibro kommun med
utgdngspunkt fran den vision och de strategiska malen som
kommunfullméktige fattat beslut om. Kommunstyrelsen,
ndmnderna och de kommunala bolagen antar drliga @,
verksamhetsplaner och pd férvaltningsnivd tas (Q}
handlingsplaner fram. Uppféljning gérs fran
férvaltning till nGmnd och fran ndmnd och
bolag till kommunstyrelsen. Kommunstyrelsen Vision
lamnar en samlad rapport for kommunkoncernen
som helhet till kommunfullmdktige vid tva
tillfdllen per ar.

Kommunfullmaktiges ‘,“
strategiska mal =

Tillsammans, hallbart, nara

= o Namndernas
prioriterade
< uppdrag

\”

Vardegrund

Omtanke, sjalvtillit, samverkan, handlingskraft

RGAGA

ANALYS STRATEGI GENOMFORANDE UTVARDERING

Tibro kommun har en styrmodell som utqgdr frén den vision och de tre kommundvergripande
strategiska madlen, som kommunfullmdktige antog 2020.

Tibro kommuns styrmodell utgar fran visionen. Av visionen foljer Med hjalp av visionen, de strategiska malen, I6pande uppfol;j-
strategiska mal och indikatorer som beslutas av kommunfull- ningar, omvarldsanalyser och den sammanvégda arliga samman-
maktige. Visionen beskriver ett 6nskat framtida tillstand och de stdllningen av maluppfyllelsen skapas en fungerande styrkedja
strategiska malen beskriver de omraden som &r prioriterade och som binder ihop de olika nivaerna i den kommunala organisatio-
leder mot visionen. nen. Det ger goda forutsattningar for att bedéma hur val kommu-
nen klarar sitt uppdrag, vilken effekt olika kommunala satsningar
Strategiska mal och har och vilka vigval och beslut som krvs for en langsiktigt hallbar
verksamhetsplaner utveckling av den kommunala verksamheten.
Yart fiarde ar"antar kommunfullmaktlgg sotrateglska mgl, som Agenda 2030
ar styrande for kommunens arbete. Utifran de strategiska malen
faststaller namnder och styrelser arligen verksamhetsplaner med ~ Tibro kommuns strategiska mal hdnger tdtt ihop med malsdtt-
prioriterade utvecklingsomraden och uppdrag som ska bidra till ningarna i Agenda 2030. Agenda 2030 bestar av 17 globala mal
att malen férverkligas samt till en dvergripande férdelning av de och utgor ett globalt ramverk for hallbar utveckling och ar antaget
ekonomiska resurserna. av FN:s generalférsamling.

Begreppet hallbar utveckling &r viktigt for Tibro kommuns langsik-
tiga planering och innehaller tre dimensioner som ar 6msesidigt
beroende av varandra; ekologisk, social och ekonomisk hallbarhet.
De strategiska malen ar kopplade till ett eller flera av de 17 globala
malen.

Uppféljning

Analys och uppféljning gors i delarsrapport per augusti samt i ars-
redovisningen. Maluppfyllelsen fér de strategiska malen redovisas.
Uppfdljningen gors som en samlad bedémning och baseras bland
annat pa utfall for faststallda indikatorer, ndmndernas analyser av
maluppfyllelsen, uppfdljning av styrdokument samt effekterna av

olika insatser.
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Visionen:

TILLSAMMANS - HALLBART - NARA
#viartibro

VI SKAPAR TILLSAMMANS

Vi har en medskapandekultur och samarbetsanda
som sticker ut — vi utvecklar Tibro tillsammans.
Gemenskap ar viktigt for oss och vi vill att

du ska vara en del av den. Har finns en stolt

) hantverkstradition, en entreprenérsanda
utover det vanliga och ett rikt foreningsliv
som skapar arbetstillfallen och méten manniskor

emellan. Med engagemang och handlingskraft l16ser
vi framtidens utmaningar. Tillsammans &r vi Tibro.

NARA LIVSKVALITET

Har ar du alltid nara. Nara relationer, nara
maoten och nédra upplevelser. Ndra naturen,
fritidsomraden och vatten. Ndra arbete och
utbildning, oavsett om du promenerar,
pendlar eller ansluter digitalt. Var goda
tillganglighet och service gor att du alltid kan
kdnna dig trygg, vem du &n &r. Tack vare det ndra samhillets
fordelar finner vi livskvalitet, bade idag och imorgon.

HALLBARA VAL

I Tibro nyttjar vi vara gemensamma
resurser och tar vara pa vara goda
forutsattningar for att bidra till ett
mer hallbart samhalle. Vi varnar
goda uppvaxtvillkor for vara barn
och unga - saval som fér kommande
generationer. Har ser vi varandra och vilkomnar
mangfald. Med attraktiva boendemiljéer, goda
kommunikationer och utrymme for flexibilitet ar

det enkelt att gora hallbara livsval. Genom cirkuldr
ekonomi, lokal produktion, kreativitet och idérikedom
lagger vi grunden for en hallbar framtid.

Med visionens tre grundpelare som bas skapas mal och
strategier som ligger till grund fér bade operativa beslut
och strategiska végval.

AGENDA 2030

— FN:s globala hallbarhetsmal

BO0HALSA OCH
WALBEFINNANDE

ANSTANDIGA
ARBETSVILLKOR
OGH EXOROMISK

TE.E(T/
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Ar 2015 antog FN:s medlemsldnder Agenda 2030, en universell agenda som innehéller 17 globala mél fér en ekonomiskt, socialt och
miliomdssigt hdllbar utveckling. De globala mdlen syftar till att utrota fattigdomen, stoppa klimatférdndringarna och skapa trygga
och fredliga samhdllen. Tibro kommuns strategiska mdl dr kopplade till ett eller flera av de globala mdlen.

J
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Styrning av de kommunala bolagen

Under 2022 har kommunen beslutat om en ny foretagspolicy
som ersatter de generella dgardirektiven fran 2011. Dessutom
har beslut fattats om nya bolagsordningar fér de kommunala
bolagen och dgardirektiv for AB Tibrobyggen. | borjan av

2023 har dven KF beslutat om nya dgardirektiv gallande

Tibro EInat AB och Tibro Energi AB. Samtliga dokument ska
faststallas pa bolagsstimmor under varen 2023. | samband

med bokslutet 2022 lamnar bolagen for forsta gangen en
bolagsstyrningsrapport for det gangna aret. Rapporten ligger till
grund for kommunstyrelsens beslut om den verksamhet bolagen
bedrivit under dret varit forenlig med det kommunala dndamalet
och utforts inom ramen fér de kommunala befogenheterna.

Budget med plan

Kommunens budgetprocess ar indelad i en varprocess och en
hostprocess. Under varen faststéller kommunfullméaktige skatte-
sats, ndmndernas driftbudgetramar, investeringsbudget och
eventuella justeringar i de strategiska malen. Budgetarbetet pa-
borjas i januari och i februari faststéller kommunstyrelsen bud-
getuppdrag till ndmnderna. Oftast innebar detta att beskriva hur
en utpekad driftbudgetniva kommer att hanteras. | april och maj
bereds budgeten bland annat genom att kommunstyrelsens ar-
betsutskott traffar namndernas arbetsutskott och for en dialog
kring drift- och investeringsbudgeten.

Hostens budgetarbete &r inriktat pa att ndmnderna foérdelar drift-
budgetramen till verksamhetsomraden och budgetansvariga. Vi-
dare ska namnden faststélla sin verksamhetsplan dar bland an-
nat ndmndens planering for hur de strategiska malen ska upp-
fyllas redovisas. Hostens budgetarbete syftar ocksa till att fa in-
sikt i om vasentliga forandringar i de ekonomiska eller verksam-
hetsmassiga forutsattningarna har skett sedan varen. Om sadana
har skett sa kan det féranleda forandringar av junibeslutet. | no-
vember faststaller kommunfullméaktige kommunens budget for
ndstkommande dr.

Intern kontroll

Kommunfullmaktige har antagit regler fér kommunens

arbete med intern kontroll av verksamheten. Under hdsten
gors riskanalys av verksamheten dar potentiella risker eller
felkallor beddms utifran sannolikhet och konsekvens. Analysen
ligger sedan till grund fér kommande ars internkontrollplan.
Kommunstyrelsens och ndmndernas planer antas senast i
november. Nar kontrollerna i planen utforts och dokumenterats
rapporteras detta till berérd ndmnd oavsett utfall, tillsammans
med en beskrivning av redan vidtagna eller planerade atgarder.
Kommunstyrelsen kan dessutom besluta om obligatoriska
kontrollmoment f6r ndmnderna. Senast i december manad
rapporterar ndamnderna resultatet fran uppféljningen av
innevarande ars internkontrollplan till kommunstyrelsen och
till kommunrevisionen. Baserat pa denna aterrapportering

gor kommunstyrelsen sedan senast i mars en beddmning av
kommunens samlade system for intern kontroll.

Uppféljning inom den kommunala koncernen

Kommunstyrelsen begdr in tertialrapporter den 30 april och den
31 augusti fran namnder och bolag. Apriluppféljningen &r foku-
serad pa ekonomi, medan augustiuppféljningen dven innehaller
verksamhets- och maluppféljning. Deldrsrapport upprattas den
31 augusti och ldmnas till kommunfullmaktige fér godkdnnande

i oktober. Kommunstyrelsens uppféljning fran den 30 april 6ver-
[dmnas normalt inte till kommunfullmaktige. Vid behov kan kom-
munstyrelsen begara in flera uppféljningar, redovisningar av vid-
tagna atgarder med mera.
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Uppsiktsplikt, ekonomi och verksamhetsstyrning

De tva kommungemensamma prognoserna i april och augusti
har bada visat pa stora negativa resultat for kommunen, april-
prognosen -29,2 mnkr och augustiprognosen -32,9 mnkr. Aret
har praglats av flera tydliga signaler om risk for stérre underskott:

e  Finansmarknadens svaga utveckling.

e  Socialndmndens under varen alltmer negativa
ekonomiska prognoser.

e  De stigande elpriserna.
e Den under aret stadigt stigande inflationen.

Darutover tillkommer, men med effekt férst 2023, de skenande
pensionskostnaderna som dels beror pa ett nytt pensionsavtal
med hogre pensionsavgift, dels kraftigt ckade kostnader for den
formansbestamda pensionen till foljd av den hoga inflationen.

Kommunstyrelsens fokus i ekonomistyrningen har liksom under
2021 varit socialndmndens problem med ekonomin. Namnden
hade under 2021 ett stort underskott i aprilprognosen, -10,6
mnkr, som sedan minskade till -4,6 mnkr i augustiprognosen for
att i bokslut 2021 stanna pa -2,5 mnkr. Det fanns sedan 2021 ars
behandling av delarsrapporten ett beslut i kommunstyrelsen att
genom kommunstyrelsens arbetsutskott (ksau) folja socialndmn-
dens arbete med att fa ekonomin i balans. Socialndmndens ar-
betsutskott redogjorde darfor for arbetet pa kommunstyrelsens
arbetsutskotts moéten den 14 december 2021 och den 8 mars
2022. Kommunstyrelsen arbetsutskott foreslog eller fattade inga
beslut vid dessa tillfallen utan noterade informationen. | samband
med att aprilprognosen, dar socialndmndens prognos visade un-
derskott med 8,5 mnkr, behandlades i kommunstyrelsen den 31
maj 2022, fick socialndmnden i uppdrag att redovisa plane-
ringen och genomférandet av beslutade, foreslagna och till-
tankta atgarder for att nd ekonomisk balans i samband med
augustiprognosen. Vid behandlingen av augustiprognosen, dar
socialndmndens underskott okat till -23,6 mnkr, gavs namnden
aterigen uppdraget att vidta atgarder for att nd ekonomisk ba-
lans. Kommunstyrelsen beslutade da ater om att genom sitt
arbetsutskott folja den ekonomiska utvecklingen inom social-
namnden. Den 22 november redovisade socialndmndens ar-
betsutskott det pagaende arbetet med ekonomin och beslu-

tet blev att KSAU noterade information. Genomgaende i so-
cialndmndens behandling av ekonomin har varit att beslut

om konkreta atgarder saknats och att den atgardslista som
presenterats i lite olika form genomgaende har varit mycket
allmant hallen utan konkretisering av uppdrag, férvdntad effekt,
ansvar och tidsplan. Kommunstyrelsen kommer under 2023
folja att socialndmndens hantering av ekonomin ocksa leder
processen framat och att faktiska atgarder vidtas.

Under hosten kom larm om att energipriserna under vintern kun-
de komma att bli 3-4 ganger hogre an foregdende vinter, da
priserna anda ansags relativt hoga. Vidare fanns en risk att el-
brist skulle kunna uppsta i Sverige. Namndernas arbetsutskott
samlades den 12 september for att fa information om laget samt
enas om fortsatt process for atgarder. Samhallsbyggnadsfor-
valtningen ledde detta arbete och resultatet blev att energifor-
brukningen tydligt kunde minskas. Elférbrukningen, som varit
mest i fokus, minskade med cirka 7 %.



God ekonomisk hushallning och ekonomisk stéllning

Tibros vision ar "Tillsammans, hallbart, ndra - #vidrtibro”. Genom tre strategiska mal styr kommunfullmaktige mot visionen. Till de
tre strategiska malen finns dven malsatta indikatorer och tillsammans med en redogérelse av verksamhetens utveckling och analys
gors en samlad bedémning av maluppfyllelsen. Malperioden &r 2021-2023. Kommunfullmaktige har beslutat om tre finansiella mal.
De strategiska malen och de finansiella malen f6ljs upp vid delarsbokslut och vid arsbokslut for att se om arbetet leder i riktning mot
visionen. Trendpilarna visar trenden i relation till ingangsvardet baserat pa det senaste vardet.

Mal 1: Alla dr sjélvforsérjande och har en meningsfull vardag

Indikatorer for maluppfoljning Igangs-  Utfall Utfall Utfall Trend Malvarde
virde 2019/ 2021 2022 2023
2020
Vuxna bistandstagare med langvarigt ekonomiskt bistand, 13 14 15 . @
andel (%) av befolkningen (201’9) (202(’)) ! 1,1
Invanare 0-19 ar i ekonomiskt utsatta hushall, (%) (2;?5 (2019’91; o o @ 10,0
Resultat vid avslut i kommunens arbetsmarknadsverk- 35
samhet, deltagare som borjat arbeta eller studera, andel (2019) 57 38 o @ 75
0
(%) (2020)
Léngtidsarbetsldshet 25-64 ar, drsmedelvarde andel (%) 6,7 73 6.7 55 50
av registerbaserad arbetskraft * (2019) (2020) ! ! !
Elever i ak 9 som uppnatt kunskapskraven i alla @mnen, 80,5 76,6 733 59 @ 85
(%) (2019)  (2020) '
Gymnasieelever med examen inom 4 ar, (%) (251792) (20721(’)9) 72,1 72 75
. . —— 71 70
Invanare med bra sjalvskattat halsotillstand, (%) (2018) (2020) 70 70 74
. . . . 173
Svenskt naringslivs ranking, placering (2020) - 164 129 9 100

* Frdn och med 2021 redovisas endast drsmedelvdrde. Tidigare anvéndes mars mdanads véirde. Fran 2021 bytt nyckeltal till Grsmedelvirdet.
Tidsserien bakdt avser ocksd drsmedelvérde. ** Ej publicerat

Samlad bed6mning mal 1 Den bedémning som gérs ar att viktiga steg har tagits i ritt
2021 2023 riktning. Flera viktiga processer &r igang, vilket ar positivt. Dock
har flera indikatorer antagit en negativ trend och det &r inte

- - ' _ rimligt att forvanta sig att malet kommer att uppnas under

malperioden.

Mal 2: Tibro dr en livskraftig boendekommun

Indikatorer for maluppféljning Igangs- Utfall Utfall Utfall Trend  Malvirde
virde 2020 2021 2022 2023

Medborgarundersékningen: Kommunen &r en bra plats att bo 91,1 ) 911 o 94

och leva pa, (%)* (2021) !

Medborgarundersokningen: Kan rekommendera andra att flytta 51,0 ) 510 o 53

till kommunen, (%)* (2021) '

Invanare 16-84 ar med avsaknad av tillit till andra, (%) (201289) 31 30 29 24

Elever i &k 5: Jag har studiero pa lektionerna, (%) 65,9 65,0 ok ok 80,0
(2018)

Fardigstallda bostader i flerfamiljs- och smahus under aret, 1,9 3,4 > " @ G

antal/1000 invanare (2019) ! !

* Medborgarundersokningen har en ny form frén och med 2021 - tidigare vdrden dr ej jamforbara.** Ej publicerat

Samlad bedémning mal 2 steg har tagits i ratt riktning. Det finns fortsatt mycket kvar for
2021 2023 att malet ska ha uppnatts helt. Flera av indikatorerna saknar
- - I I _ annu utfall. Darmed &r det svart att uttala sig om effekterna av
det malinriktade arbetet. Dock har viktiga initiativ och insatser
startats under dret, som dr tdnkta att bidra till maluppfyllelsen.

Kommunen har pabdrjat ett malinriktat arbete och ytterligare For att na malet kriivs ett [ngsiktigt arbete.
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Mal 3: Vi levererar kvalitativ viilfdrd med invénaren i centrum

Indikatorer for maluppfoljning Igangs- utfall utfall Utfall Trend Malvarde
virde 2020 2021 2022 2023
Medborgarundersdkningen: Kommunen skoter sina olika 83,9 B 839 - 85
verksamheter bra, (%) (2021) !
Medborgarundersékningen: Invanarnas maojlighet till insyn och 6
inflytande 6ver kommunens beslut och verksamheter &r bra, (202’1) - 21,6 *k 23
(%)
78 78
HME, medarbetarengagemang totalt kommunen (2018) - 79 80
Sjukfranvaro kommunalt anstéllda totalt, (%) (2016’95) 81 7] 8,7 @ 6,0
Tillgang till, inklusive absolut narhet till, bredband om minst 88 91 93 e 95
100 Mbit/s, andel (%) (2019)
Tillganglighet e-post, (%) (20179% 69 78 83 9 95
et . 47
Tillganglighet telefoni (%) (2019) 43 41 61 9 75
* Medborgarundersokningen har en ny form frén och med 2021 - tidigare vérden dr ej jimforbara. ** Ej publicerat
Samlad bedé6mning mal 3 Kommunen har pabérjat ett malinriktat arbete som férvantas
bidra till en positiv utveckling och ékad maluppfyllelse. Det
2021 2023 finns fortsatt mycket kvar for att malet ska uppnas. Dock har

- _ |I _ viktiga initiativ och insatser startats under aret och som kommer

att foljas upp. For att nd malet kravs ett langsiktigt arbete och
uppféljning av pagaende arbete.

Beskrivning av maluppfyllelse

- _ _ Beskrivning av firgskala samlad bedémning

Malet ar uppnatt Gront
For att visa hur graden av maluppfyllelse utvecklas éver tid

anvands ovanstaende farggraderade linje och linjemarkeringar
i olika farger.

Malet &r delvis uppnatt och vi har tagit Gult/gulgront
betydande steg i ratt riktning

Malet &r delvis uppnatt men vi har inte Orange/

Det gra strecket visar prognosen fér maluppfyllelsen i augusti ) RV .
tagit betydande steg i ratt riktning rodorange

(delar) och maluppfyllelsen for helaret indikeras med det
svarta strecket. Malet ar inte uppnatt Rott

God ekonomisk hushallning
Malet om minst +/0 i resultat for affarsverksamheterna samman-

Maluppfyllelse finansiella Budget Utfall 2022 taget har uppnatts.

mal Méalperioden for de strategiska malen &r 2021-2023. Den samlade
Arets resultat ska uppgs fill Ja (15,7mnkr) Nej (-18,7 mnkr) beddmningen av utvecklingen for att na de strategiska malen ska
6,0 mnkr ses utifran tidsperspektivet 2023. Resultatet visar pa fordndringen

mot utgangslaget och utgdr en beddmning av pagaende arbete

Investeringar ska finansieras Nej (33%) Nej (8 %) och utveckling pa nyckeltalen.

med egna medel (100 % . . 0| x
€ ( °) Kommunen har ett fortsatt arbete kvar innan respektive mal ar

Taxefinansierad verksamhet Ja (0 mnkr) Ja(25mnkr)  uppnadda. Inom varje mals bedémning beskrivs forflyttningen
ska minst ge nollresultat mot maluppfyllelse.

Mot bakgrund av att kommunkoncernen har en god finansiell
Kommunens resultat pa -18,7 mnkr uppfyller inte resultatmalet pa stéllning och att verksamheten generellt bedrivs med goda
6,0 mnkr. Kommunens hoga investeringsbudget innebar att malet resultat ar bedémningen att god ekonomisk hushallning rader
géllande sjélvfinansierade investeringar inte uppfyllts. i kommunen.
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Resultat och ekonomisk stdllning

Utvérderingen av Tibro kommuns finansiella stallning utgar fran
Tibro kommun medan AB Tibrobyggen och Tibro Elndt AB med
koncern kommenteras i verksamhetsberattelsen pa sidorna 66-
69. Tibro kommun anvander en finansiell analysmodell som be-
namns RK-modellen for att kartldgga och analysera resultat, ut-
veckling och ekonomisk stéllning. Den finansiella analysmodellen
bygger pa fyra perspektiv:

Resultat: Har gors en kartlaggning av Tibro kommuns resultat
och dess utveckling. Har redovisas dven utveckling och finan-
siering av investeringar.

Kapacitet: Har redovisas vilken finansiell motstandskraft Tibro
kommun har pd lang sikt.

Risk: Under risk redovisas hur Tibro kommun &r exponerad
finansiellt. Har analyseras ocksa borgensataganden och kom-
munens samlade pensionsskuld.

Kontroll: Med kontroll avses hur upprattade finansiella mal-
sattningar och planer f6ljs. En god foljsamhet av budget
ar ett uttryck for god ekonomisk hushallning.

Resultat

Verksamhetens nettokostnader och skatteintdkter

For kommunen ar verksamhetens nettokostnad som andel av
och statsbidrag ett viktigt nyckeltal, da det visar om skatter

och statsbidrag ar tillrackliga for att finansiera den I6pande
verksamheten. Ett riktmarke ar att nyckeltalet inte bor Gverstiga
98 %, vilket over tid ska ge utrymme for att skattefinansiera en
normal investeringsvolym. Tibro kommun har under en ldngre
period haft relativt stora finansiella omsattningstillgangar, vilket
inneburit att kommunen normalt haft ett positivt finansnetto

i budget och bokslut. Marknadsvardet av de vardepapper som
forvaltas av SEB, Swedbank och SPP var vid arsskiftet 247,8
mnkr (273,9 mnkr). Sa lange som kommunen har finansiella
nettotillgangar sa kan den i motsvarande omfattning ligga

over 98 % och dnda na ett resultat om 2 % av skatter och
statsbidrag. Budgeterat resultat for 2022 var 15,6 mnkr, medan
finansnettot budgeterades till 9,2 mnkr. Nettokostnadernas
andel av skatteintdkterna i budgeten var darmed 99,1 %. Detta
innebar en forbattring jamfort med 2021 ars budget da denna
siffra var 100,3% och verksamhetens nettokostnader dversteg
skatteintakterna i budgeten.

De senaste arens hoga investeringsvolymer och det faktum att
Tibro kommun bygger ny skola i Ransberg samt bygger om Fa-
gelvikskolan under 2022-23 innebar att kommunens laneskuld
vid utgangen av 2023 bedoéms 6verstiga marknadsvardet av de
kortfristiga placeringarna. Detta tillsammans med att den langa
period med mycket laga rantor som varit under ndstan 10-ars
tid har upphort kommer innebdra ett sjunkande finansnetto.
Darmed behover verksamheternas nettokostnader som andel av
skatteintdkterna sankas i kommande budgetar.

Under 2022 var nettokostnadsandelen 97,2 % jamfort med

93,2 % 2021. 2022 praglas i betydligt mindre utstrackning av
pandemieffekter an 2021 dar nettokostnadsandelen var mycket
lag. 2021 ars nettokostnadsandel dras ocksa ned 2-procenten-
nheter pa grund av en redovisningsteknisk forandring gallande
fijarrvarmeverksamheten. Att andelen 6kat beror pa att verk-
samhetens nettokostnad 6kat snabbare dn skatteintdkter och
generella statsbidrag, 8,8 % jamfort med 4,3 %. Utvecklingen av
skatteintakter och generella statsbidrag har anda varit god. Detta
mycket tack vare positiva slutavrakningar gallande skatteintakter
for bade 2021 (slutlig) och 2022 (prognos).

Resultatrdkningens delar som andel av skatteintakter
och generella statsbidrag, 2012-2022, %

Utfall  Utfall Utfall

2020 2021 2022
Verksamhetens intdkter/kostnader 91,1 88,6 93,0
Avskrivningar 3,8 4,5 472
Verksamhetens nettokostnader 94,9 93,2 97,2
Finansnetto 0,4 6,5 5.3
Resultat 4,7 13,3 -2,5

Verksamhetens nettokostnader ckade med 58,9 mnkr (21,1 mnkr)
eller 8,8 % (3,3 %). De tre raderna i resultatrakningen som bildar
verksamhetens nettokostnader utvecklades sa att intdkterna
minskade -2,8 mnkr (11,6 mnkr), kostnaderna 6kade med 57,1
mnkr (26,3 mnkr) och avskrivningarna minskade -1,1 mnkr (6,4
mnkr). Av den totala 6kningen (58,9 mnkr) star socialndmnden
for mer an hélften, ndmndens nettokostnader har ¢kat med 31,0
mnkr eller 12,7 %. Intdkterna 6kade i praktiken mellan 2021 och
2022 ifall man justerar 2021 ars utfall fér de 13,7 mnkr som da
tillférdes genom att aldre fjarrvarmeavgifter intaktsbokfoérdes i
en redovisningsmassig korrigering. Okningen beror frimst pa

att statsbidrag och exploateringsintakter okat. Pa kostnadssidan
6kade personalkostnaderna exklusive pensioner med 12,7 mnkr
eller 2,6 %. Bakom den stora 6kningen av kostnaderna marks
framforallt kop av verksamhet som 6kat med ndstan 18 mnkr och
inkdp av tjdnster som dkat med knappt 16 mnkr.

Skatteintadkter och statsbidrag (rod linje) och
verksamhetens nettokostnader (gron linje) 2018-2022

mnkr 745
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Kommunens intdkter kommer huvudsakligen fran skatter och
statsbidrag. Mellan 2021 och 2022 6kade de totala intdkterna
fran skatter, utjamningssystem och statsbidrag med 30,8 mnkr
(35,4 mnkr) eller 4,3 % (5,2 %). Skatteintakterna dkade med 24,0
mnkr (+ 4,9 %) medan de generella statsbidragen 6kade med 6,8
mnkr (3,2 %). Bakom den starka utvecklingen av skatteintdkterna
ligger en fortsatt stark skatteunderlagsutveckling 2022 som SKR i
december beddmde till 5,2 %. Skatteunderlagsutvecklingen fér
2021 blev 5,3 % och 2021-2022 har inneburit tva ar med god
aterhdmtning efter 2020 da skatteunderlaget endast vaxte med
21 %.
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Arets resultat

Kommunens resultat 2022 &r -18,7 mnkr, vilket motsvarar -2,5 %
av skatter och statsbidrag. Kommunen klarar darmed inte sitt
finansiella mal om att resultatet ska uppga till minst 6 mnkr.
Senast Tibro kommun redovisade underskott var 2008. Darefter
har kommunen under 13 ar haft mycket starka resultat som
samtliga ar varit klart ver 2 % av skatter och statsbidrag. Tibro
kommun har inklusive 2022 ars underskott under perioden 2018-
2022 haft ett resultatsnitt om 30,7 mnkr eller 4,5 % som andel av
skatter och statsbidrag. Resultatet -18,7 mnkr &r 34,3 mnkr lagre
an budgeterade 15,7 mnkr. Den negativa budgetavvikelsen &r
hanforbar till fraimst finansnettot -48,8 mnkr, men ocksa verk-
samhetens nettokostnader -7,1 mnkr gar med underskott. Skatte-
intakter och generella statsbidrag redovisar daremot en positiv
budgetavvikelse med 21,5 mnkr.

Arets resultat, 2018-2022
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Sjdlvfinansieringsgrad investeringar

Ett av Tibro kommuns finansiella mal ar att investeringarna ska
sjalvfinansieras, det vill sdga att inga lan ska behéva tas upp for
att betala investeringar. De héga kostnaderna for skolbyggna-
tioner (Baggeboskolan 2018-2020 och Ransberg skola samt
Fagelvikskolan 2022-2023) har inneburit att malet under den
senaste 5-arsperioden endast uppnatts under 2021, da inget
stort projekt var i byggnationsfasen.

Kommunens investeringar, 2018-2022
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| ursprungsbudgeten fore investeringsoverforingar, var sjalvfi-
nansieringsgraden 33 % men ett klart lagre resultat och ett for-
hallandevis hogt utnyttjande av investeringsbudgeten innebar
att sjalvfinansieringsgraden endast blev 8 % i bokslutet. Matt
over 5-arsperioden 2018-2022 uppgar sjalvfinansieringsgraden
till 55 %. Det ar de hoga resultatnivaerna, klart éver budget med
undantag for 2022, som gor att sjalvfinansieringsgraden trots allt
ar relativt god.

Sjalvfinansiering av investeringar i %, 2018-2022
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Resultat taxefinansierad verksamhet

Tibro kommun har tre taxefinansierade verksamheter; vatten
och avlopp, fjarrvarme samt renhallning. Ett av kommunens
finansiella mal @r att de taxefinansierade verksamheterna ska
ge minst nollresultat. 2022 visar samtliga tre omraden 6ver-
skott: fjarrvarmeverksamheten (1,4 mnkr), VA (1,0 mnkr) och
renhallningsverksamheten (0,1 mnkr). Fjarrvarmeverksamhe-
tens resultat redovisas sedan 2021 direkt mot kommunens re-
sultat. De tva 6vriga verksamhetsomradena hade vid utgangen
av 2022 upparbetade dverskott enligt tabellen nedan. | balans-
rakningen ar dverskottet for VA-verksamheten bokfért som en
skuld, medan renhallningsverksamhetens ackumulerade 6ver-
skott i och med 2022 ars bokslut redovisas som en avsattning
istallet for som tidigare en skuld. Orsaken &r att bade kostnad
och tid for aterstéllande av deponi &r osdker.

Affarsdrivande verksamhet 2020 2021 2022
Ackumulerade resultat

Vatten och avlopp 1,8 0,4 1,0
Renhallningsverksamhet 2,1 2,5 0,1
Summa 17,9 2,8 1,1
Kapacitet

Soliditet

Soliditet &r ett matt pa kommunens langsiktiga finansiella hand-
lingsutrymme. Den visar hur stor del av kommunens tillgangar
som &r finansierade med egna medel. Ju hogre soliditet desto
lagre skuldsattning har kommunen.

Soliditet 2018-2022 exklusive och inklusive
ansvarsforbindelsen avseende pensioner

100 - o
80
60
40

20

2018 2019 2020 2021 2022

Soliditeten har under 2022 sjunkit kraftigt fran 68 % till 56 %.
Dels har det egna kapitalet minskat med 18,7 mnkr eller 2,9 %,
dels har balansomslutningen 6kat med 173,7 mnkr eller 18,1 %.
Utvecklingen innebar en atergang till den trend som pagatt se-
dan 2018 i och med de stora investeringar som gjorts. 2021 inne-
bar ett tillfdlligt avbrott med nagot ldgre investeringsniva (52
mnkr) och ett extremt hogt resultat (95 mnkr). Under 2023 véntas
soliditeten falla ned mot cirka 51 % férutsatt att resultat och in-
vesteringsutfall blir ungefar som budgeterat. Tibro har gatt fran
att ha varit en kommun med mycket hog soliditet jamfoért med
andra kommuner till att nu ndrma sig rikets nivaer. 2021 13g riket
pa 44 % (snitt per invanare, ovagt medel 47 %).

Om aven kommunens ansvarsférbindelse for pensioner intjanade
till och med 1997 tas med som en skuld, s uppgar soliditeten

till 37 %. Det ar en atergang till samma niva som 2018-2020.
2021 innebar en kraftig 6kning och 2022 motsvarande kraftiga
sankning. 2013 var ansvarsforbindelsen som storst, 267,8 mnkr,
och har sedan dess sjunkit med cirka 55 mnkr till 212,4 mnkr.



Langfristiga skulder

Under 2019 och 2020 lanade kommunen 75 mnkr per ar och
2021 skedde ingen forandring av laneskulden. Laneskulden var
ddrmed 150 mnkr vid drets bérjan och under aret har nya ldn om
95 mnkr tagits upp sa att laneskulden vid arsskiftet var 245 mnkr.
Samtidigt med detta har kommunens kassa minskats med 37
mnkr och var i princip noll vid utgangen av dret. Darav nyttjades
aven 9 mnkr av kommunens checkkredit vid arsskiftet.

Kommunalskatt

Kommunens viktigaste finansieringskalla &r kommunalskatten. En
lag skattesats innebar en storre mojlighet att mota ekonomiska
utmaningar genom att 6ka intdkterna genom skattehgjningar.
Skattesatsen i Tibro hojdes 2014 med 50 6re fran 20,71 till 21,21,
vilket var skattesatsen 2022. 2022 var det sex av Vastra Gotalands
lans 49 kommuner som hade en lagre skattesats. Ett ovagt me-
delvarde i Vastra Gotaland lag pa 21,78 och medianvardet pa
21,71. Rikssnittet per invanare 2022 var 20,67 och ett ovagt me-
delvarde for landets alla kommuner &r 21,67. Varje 10 6re i 6kad/
minskad skattesats innebdr for Tibro kommun +/- cirka 2,6 mnkr
per ar. 2023 har Tibro hgjt den kommunala skattesatsen med 50
ore till 21,71 och hamnar ddrmed ganska exakt pa medianvardet

i Vastra Gotaland och néra de ovdgda medlen for lan och rike.
Vastra Gotalandsregionen (11,48 %) lamnade skattesatsen oforan-
drad 2023.

Risk

Likviditet

Tibro kommuns likviditet har sjunkit under aret och detta har del-
vis varit en strdvan da den lange varit for hog ur ett ekonomiskt
perspektiv. Kommunen beddéms ha god formdga att finansiera
sig genom en outnyttjad checkkredit (30 mnkr), méjligheterna
till 1dn genom medlemskap i Kommuninvest samt stora omsatt-
ningstillgangar placerade i vardepapper. Kommunens kortfristiga
betalningsberedskap ar darfor mycket god. Likvida medel har
under 2022 minskat med 37,1 mnkr och uppgar i bokslutet till
0,4 mnkr. Kommunen kommer under 2023 finansiera sig via nya
[an, 133 mnkr enligt kassaflodesbudgeten.

Finansiella tillgangar och avkastning

Tibro kommun har ett relativt stort finansiellt kapital som for-
valtas efter en av kommunfullmaktige faststalld placeringspolicy.
Eftersom kommunen 6ver tid har finansierat sina investeringar
med egna medel och sedan 2019 med lan har kapitalet succes-
sivt 6kat med vardetillvaxten.

| november 2020 antogs en ny placeringspolicy som infor 2023
har reviderats nagot. Normalportféljen under 2022 har bestatt
av 60 % aktiefonder och 40 % rantefonder med magjlighet att
placera i alternativa tillgangar upp till 20 %. | samband med att
den nya placeringspolicyn bérjade tillampas i december 2020
flyttades forvaltningen av kapitalet till SEB och Swedbank.

Marknadsvardet for placerade medel var vid arsskiftet 247,8 mnkr
(273,9 mnkr). Under aret har 12,5 mnkr tillforts forvaltningen gal-
lande tva alternativa placeringar. Dessa har dels gjorts i en mikro-
lansfond i utvecklingslander (2,5 mnkr, SEB), dels i en fastighets-
fond (10,0 mnkr, SPP). Exklusive tillférda medel har marknads-
vardet minskat med 38,6 mnkr eller 14,1 % under aret.

Detta ar nagot samre an normalportfoljens jamforelseindex som
minskade med -13,3 %. En bidragande orsak till den ndgot sémre
utvecklingen ar kommunens hallbarhetsbegransningar vad géller
agande i till exempel olje- och vapenindustrin. Flera av de un-
dantagna branscherna hade en stark utveckling pa finansmark-
naderna 2022. En annan orsak till den negativa avvikelsen ar
allokeringen, da forvaltarna legat 6verviktade i tillgangsslaget
aktier samtidigt som det utvecklats samre dn rantetillgangar.

Utveckling av index och respektive forvaltares
portfolj under 2022, %

SEB Swedbank —Storebrand —Index
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Borgensdtaganden

Tibro kommun har under 2022 inte fattat nagra nya beslut gal-
lande kommunal borgen. AB Tibrobyggen har en borgensram om
430 mnkr och nyttjar vid drsskiftet drygt 416 mnkr, en minskning
med 10 mnkr som skett i samband med att 1an omsatts. Tibro
Elnat har sedan 2016 en borgensram om 35 mnkr. Bolaget har
inte férandrat sin uppldning under aret utan ligger kvar pa

25 mnkr.

For att bolagens verksamhet ska vara konkurrensneutral tar kom-
munen ut en borgensavgift om 0,25 % pa de faktiska Ian som
bolagen har upptagna med kommunal borgen. Under 2022 upp-
gick intdkten fran dessa avgifter till 1,1 mnkr. Kommunen har
dven gatt i borgen for féreningarna Tibrobygdens Ridklubb och
Tibro Tennisklubb. Borgensatagandena for féreningar uppgar
totalt till 1,1 mkr.

Borgensataganden, Mnkr 2020 2021 2022
AB Tibrobyggen 4281 426,3 416,3
Tibro Elnat AB 25,0 25,0 25,0
Bredband Ostra Skaraborg 0 0 0
Foreningar 1,2 1,1 1,1
Summa 454,2 452,4 442,3
Prognosscikerhet

Kommunen har tva ordinarie prognostillfallen, den 30/4 och
den 31/8, pa koncernnivad som behandlas i kommunstyrelsen.
Augustiprognosen ingdr i deldrsrapporten som ldmnas till kom-
munfullmaktige i oktober. Ndmnderna fattar egna beslut om
ytterligare prognoser och utformningen av dessa.

Hur budgetavvikelserna utvecklats varierar tydligt mellan resul-
tatrakningens tre delar. Det svaga finansnettot, som star for en
stor andel av budgetavvikelsen och dr den enskilt viktigaste
faktorn till kommunens underskott, r den del dar prognoser
och slutligt utfall varierar minst. Anledningen till detta ar att
utvecklingen av marknadsvardet pa kommunens placeringar &r
det totalt dominerande posten. Oftast gors ingen prognos for
resterande del av dret utan marknadsvardet antas oférdndrat
eller alternativt sa antas en utveckling enligt budget for kvar-
varande del av aret. Da finansmarknaderna i huvudsak foll i bor-
jan av aret for att sedan, trots fluktuationer, ligga ganska stabilt
under resterande del av dret sa kom variationerna mellan res-
pektive prognos och utfall att bli ganska sma.
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Budgetavvikelser vid prognoser och bokslut

Styrelse/namnd/forvaltning, mnkr

Avvikelse 2204

Avvikelse 2208 Avvikelse bokslut

Kommunfullmaktige 0,1 -0,1 01
Kommunstyrelsen 0,9 31 6,4
Barn- och utbildningsnamnden 0,8 2,9 58
Byggnads- och trafikndmnden 04 0 0,1
Kultur- och fritidsnamnden 0,2 11 14
Samhéllsbyggnadsnamnden -4,9 -6,8 -2,9
Socialndmnden -8,5 -23,6 -19,5
Kollektivtrafikndmnden 04 0,4 0,7
Finansforvaltning 54 54 34
Justering for poster som ingar i finansnetto 0 0 -2,7
Summa, verksamhetens nettokostnader -5,2 -17,7 -7.1
Skatteintakter 6,5 13,7 14,8
Utjamning, statsbidrag och fastighetsavgifter 31 34 6,8
Finansiella intakter 0,4 -2,7 -2,9
Finansiella kostnader -49,7 -45,2 -45,8
Total budgetavvikelse -44,9 -48,5 -34,3

Skatteintakter och generella statsbidrag har fran det att budget
lades successivt férbattrats. Overskottet har 6kat allteftersom
prognoserna géllande skatteunderlaget visat allt battre siffror.
SKR:s skatteunderlagsprognos i augusti innebar en upprevidering
med drygt 7 mnkr for arets intakter. 2,8 mnkr av skillnaden mel-
lan prognos och utfall beror pa att vissa bidrag som hanteras
som riktade (Skolmiljarden m.fl) redovisas som generella statsbi-
drag men i prognoserna ligger som intakt hos berérda namnder
under verksamhetens nettokostnader.

Verksamhetens nettokostnader har visat underskott i bade
prognoser och utfall. Underskottet steg kraftigt i augustiprog-
nosen for att i bokslutet falla tillbaka till att bli knappt 2 mnkr
hogre an i aprilprognosen. Flertalet namnder foljer trenden fran
tidigare ar med battre utfall ju langre aret gar. Till viss del &r det
en naturlig utveckling for att de tidiga prognoserna innehaller en
viss forsiktighet och tro p3 att budgetmedel ska hinna anvéandas.
Vidare kan och bor atgarder vid negativa prognoser innebéra po-
sitiva forbattringar.

Den namnd som haft den storsta férandringen i prognoserna ar
socialndmnden dér aprilprognosens avvikelse, -8,5 mnkr, férand-
rades till -23,6 mnkr i augustiprognosen. Det slutliga utfallet blev
ett underskott med -19,5 mnkr, att jamféra med 2021 ars under-
skott om -2,5 mnkr. | budget 2022 hade namnden kompenserats
med 5,2 mnkr for 6kad volym inom dldreomsorgen, erhallit ett
generellt tillskott om 2 mnkr samt fatt kompensation for 16ne-
och prisdkningar. Aven om delar av underskottet r hanférbart
till volymfoérandringar och enskilt kostnadsdrivande drenden sa
har ndmnden inte haft tillracklig kontroll pa kostnadsutveck-
lingen. Personalférandringar och pandemin har pa olika satt
forsvarat ekonomistyrningsprocessen, men namnden behover
utveckla sina processer kring budget och uppféljning

Balanskravsresultat

Balanskravet ar kommunallagens regelverk for krav pa ekonomisk
balans mellan intdkter och kostnader. Om kostnaderna dr storre
an intakterna ett enskilt rdkenskapsar uppstar ett underskott
som ska aterstéllas inom de tre paféljande aren. Balanskravet
madts pa sa satt att man utgar fran arets resultat men att vissa
justeringar sker, bland annat rdknas realisationsvinster och
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orealiserade vinster/forluster i vardepapper bort, innan arets re-

sultat efter balansjusteringar erhalls. Det ar detta resultat s
inte ska vara negativt.

Sedan 2013 finns en mgjlighet for kommuner att reservera

om

den

del av ett positivt resultat i en sa kallad resultatutjdmningsreserv

(RUR). En s&dan reserv kan darefter, under vissa forutsattni

ngar,

anvandas for att tacke ett negativt resultat efter balanskravs-
justeringar. Kommunfullmaktige i Tibro har inte fattat beslut
om riktlinjer fér god ekonomisk hushallning inklusive hantering

av RUR. Tibro kommun har ddrmed inte kunnat goéra nagra
avsattningar till RUR.

Kommunen uppfyller balanskravet 2022 trots att resultatet ar

negativt, -18,7 mnkr. Detta da balanskravsresultatet uppga

r till

23,6 mnkr efter att bland annat orealiserade forluster i virde-
papper om 42,9 mnkr tagits bort. Kommunen har inte heller

nagra underskott att aterstalla fran tidigare ar.

Balanskravsresultat, Mnkr 2020 2021 2022
Arets resultat enligt resultat- 32,2 952 -18,7
rakningen

Realisationsvinster -0,9 -2,5 -0,6
Realisationsvinster enligt 0 0 0
undantagsmojlighet

Realisationsforluster enligt 0 0 0
undantagsmojlighet

Orealiserade vinster och forluster -1 -396 42,9
i vardepapper

Aterféring av orealiserade vinster 0 0 0
och forluster i vardepapper

Arets resultat efter balanskravs- 30,2 53,1 23,6
justeringar

Medel till resultatutjadmningsreserv 0 0 0
Medel fran resultatutjdmningsreserv 0 0 0
Arets balanskravsresultat 30,2 53,1 23,6



Vasentliga personalférhallanden

Antal anstdllda

Tibro kommun har totalt 990 méanadsanstallda. Jamfort med 2021
har antalet manadsanstéllda 6kat nagot. Andelen kvinnor i kom-
munen ar 81 % och andelen man &r 19 %.

Antal anstillda

2018 2019 2020 2021 2022
Anstallda 1083 1015 962 970 990
Kvinnor, % 80 80 82 81 81
Man, % 20 20 19 19 19

Urval: Samtliga mdanadsavlénade enligt kollektivavtalet (AB) som dr
tillsvidare- eller visstidsanstdillda.

Antal anstéllda per forvaltning

Forvaltning 2021 2022
Barn & Utbildning 404 432
Socialfoérvaltningen 390 384
Samhéllsbyggnad 115 115
Kommunledningskontoret 33 36
Kultur & Fritid 28 24
Totalt 970 991

Urval: Samtliga manadsaviénade enligt kollektivavtalet (AB) som dr
tillsvidare- eller visstidsanstdillda.

Arsarbeten

Antal arsarbetare har 2022 6kat jamfort med 2021. En bidragande
faktor kan vara coronapandemin och att flera verksamheter un-
der 2020 beslutade minska inflodet av vikarier pa grund av smitt-
spridningen i kommunen. Under 2021 6kade antalet arsarbetare
nagot, vilket kan bero pd lattnader i restriktioner under hosten
2021 som ddrmed gjorde att inflédet av vikarier 6kade nagot.
Under 2022 Iattades restriktioner ytterligare, vilket kan ha bidragit
till det 6kade antalet arsarbetare.

Antal arsarbetare

2020 2021 2022

Arsarbeten 854 863 897

Kommentar: Frdn 2021 drs Grsredovisning anvdnds en ny statistik-
rapport som innehdller samma data som flera andra kommuner i
Skaraborg anvinder. Detta gér att tidigare dars uppgifter avseende

antal arsarbetare skiljer sig Gt jaimfort med tidigare drsredovisningar.

Statistikrapporterna har utvecklats och ytterligare kvalitetssikrats i
kommunens HR-system.

Sysselsdttningsgrad och andel heltider

| det centrala kollektivavtalet mellan SKR och Kommunal, HOK

20, har parterna kommit 6verens om att det partsgemensamma
arbetet med den sa kallade "Heltidsresan” forlangs till den 31 de-
cember 2024. Avtalet innebdr en foérlangning jamfort med tidigare
avtal, HOK16" dir parterna kom 6verens om att heltid skulle vara
norm fran juni 2021. Bland annat vill parterna kunna erbjuda att-
raktiva anstallningar och minska behovet av visstidsanstallningar.
Heltid som norm beddms bidra till 6kad jamstalldhet samt ge
mojligheter att klara kommunens framtida kompetensforsorjning
genom att fler jobbar mer.

| Tibro kommun har socialférvaltningen en stor andel deltider.
Varen 2020 startades ett pilotprojekt inom fyra enheter i den

forvaltningen. Syftet med projektet ar att forvaltningen aktivt
ska arbeta med att inféra heltid som norm. Under projekttiden
kan erfarenheter av arbetet samlas och bidra till forbattring. Via
projektet vill Tibro kommun bibehalla och utveckla ett hallbart
arbetsliv. Under 2022 har arbete pagatt for att inféra heltid som
norm inom resterande aktuella verksamhetsdelar i socialférvalt-
ningen. | samband med detta fick alla deltidsanstallda medarbe-
tare inom forvaltningen mojlighet att utoka sin sysselsattnings-
grad.

Under 2022 har det dven bedrivits ett aktivt arbete med att se
over mojligheten till heltid eller utokad sysselsattningsgrad vid
nyrekrytering inom samhallsbyggnadsférvaltningen. | kommun-
ledningskontoret och barn- och utbildningsférvaltningen &r ande-
len heltider hog, och rekrytering sker som regel pa heltid. Darfor
bestar arbetet i de har forvaltningarna av att bibehalla heltidsnor-
men. Heltidsresan ar ett uppdrag som fortsatt galler for samtliga
forvaltningar och verksamheter i kommunen.

Medelsysselsattningrad i % den 31 december
respektive ar

2019 2020 2021 2022
Kvinnor, % 91,1 92,0 93,0 94,0
Man, % 93,1 95,0 96,0 96,0
Totalt, % 91,5 93,0 93,0 94,0

Urval: Samtliga manadsavlénade enligt kollektivavtalet (AB) som dr
tillsvidare- eller visstidsanstdllda. En person med flera anstdllningar
réknas endast en gang.

Medelsysselsattningsgraden i kommunen har &kat nagot jamfort
med med 2021 och var 2022 pa 94 % (93 %) samtidigt har an-
delen manadsanstallda heltider dkat fran 73 % till 78 %, vilket ar
en effekt av kommunens aktiva arbete med heltidsresan. Heltids-
resan har bidragit till en medvetenhet dar arbetsgivaren stravar
efter att erbjuda heltidstjanster i sa stor utstrackning som majligt.

Inom socialférvaltningen har andelen heltider 6kat jamfort med
tidigare ar. En orsak till 6kningen dr bland annat det dkade foku-
set pa att erbjuda heltidstjanster samt det pagdaende arbetet med
heltidsresan inom forvaltningen.

Andel (%) heltider bland manadsanstillda
i december manad

Ar 2022 Kvinnor Min Totalt 2021
Barn & Utbildning 86 90 87 88
Socialférvaltningen 69 88 71 59
Samhéllsbyggnad 47 89 62 65
Kommunledning 96 89 94 94
Kultur & Fritid 67 67 67 54
Totalt 75 87 78 73

Urval: Samtliga mdnadsavlénade enligt kollektivavtalet (AB) som dr
tillsvidareanstdllda eller visstidsanstdllda. En person med flera an-
stéllningar réknas endast en gdng.

Personalomsidittning

Kommunens personalomsattning var under 2022 totalt 13 %, vil-
ket ar 1 % hogre jamfort med 2021 da personalomsattningen to-
talt var 12 %. Andelen avslutade anstéllningar pa grund av pen-
sion uppgick till 15 % (10 %). Av totalt antal tillsvidareanstallda
motsvarade pensionsavgangarna 1,9 % (1,2 %). Andelen som slu-
tat i kommunen pa grund av arbetsbrist var 2 % (3 %), vilket &r
minskning jamfoért med 2021.
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Under 2022 var det 2,1 % av de tillsvidareanstdllda som uppnadde
65-68 ars alder. 13 % (2021: 13 %) av de tillsvidareanstallda var
60 ar eller dldre. Det innebar att rekryteringsbehovet pa grund
av pensionsavgangar ar fortsatt stort de narmsta aren. | och med
att aldersgransen for ratten att kvarsta i anstallning hojs enligt
lagen om anstallningsskydd, LAS, sa kan det paverka prognosen
for hur arbetsgivaren ska férbereda sin verksamhet infér pen-
sionsavgangar. Aldersgransen for ritten att kvarstd i anstéllning
innebar under 2022 att arbetstagaren hade ratt att vara kvar i sitt
arbete till aldern 68 ar. Fran 2023 hojs aldersgransen for ratten
att kvarstd i sin anstalining enligt LAS till 69 ar. Fran 2023 dndras
dven den tidigaste uttagsalder for allmédn pension. Fran 2023 &r
aldersgransen for allman pension 63 ar.

Personalomsattning (%) per forvaltning

Ar 2020 2021 2022
Barn & Utbildning 17 12 13
Socialférvaltningen 10 13 15
Samhallsbyggnad 9 5 10
Kommunledningskontoret 16 6 0
Kultur & Fritid 4 21 8
Totalt " 12 13
Avgangsorsak i % av totalt antal
avslutade tillsvidareanstallningar

2019 2020 2021 2022
Arbetsbrist 8 14 3 2
Pension 24 24 10 15
Egen begdran 58 58 55 70
Ovrigt 9 3 32

Aldersférdelning

Den storsta aldersgruppen ar 30-49 ar. Medeladldern hos kom-
munens tillsvidareanstallda ar 46 ar, vilket &r samma medelalder
som de senaste fyra dren.

Sjukfranvaro

Den totala ackumulerade sjukfranvaron var 2022 8,7 % (7,1 %),
vilket &r 1,6 % hogre jamfort med 2021 och samma niva som
2020. Sjukfranvaron har dven under 2022 paverkats av covid-19.
Korttidssjukfranvaron, dvs. sjukfranvaro fran dag 1-14 var 4,5 %
2022, vilket &r en 6kning jamfoért med 2021 da motsvarande

niva var 3,7 %. 2020 var korttidssjukfranvaron 4,5 och 2019 var
den 2,6 %. Nivan pa korttidssjukfranvaron visar att kommunens
medarbetare har f6ljt myndigheternas rekommendationer under
pandemin, dvs. stannat hemma vid minsta symptom pa sjukdom
och da dven milda symptom dar berérda medarbetare normalt
formodligen skulle gatt till arbetet. Den storsta bidragande orsa-
ken till att sjukfranvaron har 6kat 2022 &r covid-19, till foljd av
okad smittspridning i och med borttagandet av restriktioner och
ett an mer smittsamt virus.

Kommunens kvinnliga anstallda har hogre sjukfranvaro an man-
nen, vilket kan bero pa att stdrst andel kvinnor dr anstéllda i de
kvinnodominerade yrkena som dr sa kallade kontaktyrken, vilket
innebar att det inte ar mojligt att arbeta hemifran vid milda
symptom utan da ar sjukskrivning det alternativ som géller.

Bade kvinnornas och mannens sjukfranvaro har 6kat jamfort
med 2021. Sjukfranvaron har ocksa kat i samtliga aldersgrupper.

| den totala sjukfranvaron &r 37,3 % langtidssjukskrivna. Lang-
tidssjukskrivning innebdr att den anstallde varit franvarande pa
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grund av sjukdom i mer dn 60 dagar. Detta dr ungefar samma
niva som 2021 da langtidssjukfranvaron var 37,2 %.

Sedan hosten 2020 har ett projekt pagatt tillsammans med For-
sakringskassan som har inneburit ett 6kat fokus pa tidiga in-
satser vid tecken pa ohdlsa hos kommunens medarbetare och
chefer. Projektet har finansierats via Samordningsférbundet
Skaraborg. Projektet avslutades den 31 december 2022. Att som
arbetsgivare fanga upp tidiga signaler pa ohdlsa samt arbeta ak-
tivt med att dterrehabilitera sjukskrivna arbetstagare dr avgoran-
de for att lyckas sdnka sjukfranvaron och bidra till en hdlsosam
arbetsplats. Tibro kommun har ddrmed dven under 2022 lagt
fokus pa att folja upp sjukfranvaron och orsakerna till sjukfran-
varon.

Ett viktigt fokus har varit — och dr dven framat - arbetet med att
fanga upp hur den psykiska halsan upplevs fér medarbetare och
chefer. Vid arsskiftet 2022/2023 konstaterar Forsakringskassan att
Tibro kommun som arbetsgivare arbetar mer tydligt med tidiga
signaler jamfort med tidigare. Fler chefer kontaktar nu Forsak-
ringskassan om medarbetare med sjukpenning i ett tidigare ske-
de. Enligt Forsakringskassans statistik har den genomsnittliga
sjukskrivningstiden minskat i Tibro kommun, dven om nagot

fler ansékt om sjukpenning under sista halvaret 2022. Andelen
medarbetare med sjukpenning med sjukdomsorsak "psykiatrisk
huvuddiagnos” ar fortfarande hogst i Tibro kommun som kom-
munal arbetsgivare i Forsakringskassans verksamhetsomrade dar
47 kommuner ingar. Andelen med psykiatrisk huvuddiagnos har
dock minskat fran drygt 60 % till 55 %.

Sjukfranvaro i % av ordinarie arbetstid

2022 Totalt -29ar 30-49 50 ar-
ar

Kvinnor 9,2 8,3 8,0 10,7

Man 6,6 4,7 6,0 8,2

Totalt 8,7 7,2 7.8 10

Varav langtidsfranvaro 373 213 311 46,5

(> 60 dagar)

Sjukfranvaro i % av ordinarie arbetstid

2021 Totalt -29ar 30-49 50ar-
ar

Kvinnor 77 8,2 7,0 85

Man 49 3,7 3,9 6,4

Totalt 7, 70 6,3 8,0

Varav langtidsfranvaro 37,2 25,6 334 433

(> 60 dagar)

Urval: Samtliga anstdllda vikarier, feriearbetare och évriga tillfdlligt
anstdllda ingdr i underlaget enligt lagen om kommunal redovisning.

Som ett led i att 6ka kunskapen om vikten av att arbeta med tidi-
ga insatser samt rehabiliteringsinsatser har rehabiliteringsutbild-
ning genomforts under hdsten 2021 och under 2022. Det var en
obligatorisk utbildning for chefer och skyddsombud. Utbildningen
genomfordes av representanter fran HR-enheten tillsammans
med representanter fran Forsakringskassan.

Friskndrvaro

Frisknarvaron visar andelen medarbetare som haft mindre an fem
sjukfranvarodagar under det gangna aret. 2022 var den totala
frisknarvaron i kommunen 42 %, vilket ar en minskning jamfort
med 2021 da friskndrvaron var 51 %. 2020 var friskndrvaron 42 %,
dvs. pa samma niva som 2022. Storst frisknarvaro har aldersgrup-
pen 30-49 ar.



En jamforelse mellan kommunens stdrsta forvaltningar visar att
socialforvaltningen har lagst frisknarvaro, 33 %. Forklaringen kan
bl.a. vara att forvaltningen dels har drabbats av hég smittsprid-
ning av covid-19 under 2021, dels har en stor andel medarbetare
som inte kan arbeta hemifran vid milda symptom.

Frisknarvaro i %

2022 -29ar 30-49 50ar- Totalt
ar
Kvinnor 38 44 32
Man 50 56 56
Genomsnitt 44 50 44 42
Lénesiittning

| Tibro kommun tillimpas individuell och differentierad I6ne-
sdttning enligt gallande kollektivavtal. Medarbetarens resultat
ska bedémas i férhallande till hur den enskildes prestation bi-
dragit till arbetsgruppens mal och resultat. For att skapa tyd-
lighet pa alla nivder krévs darmed att det pa varje arbetsplats
arbetas fram verksamhetsnara |6nekriterier i dialog mellan chef
och medarbetare.

Medellén

Den 31 december 2022 var medellénen i Tibro kommun 33 050
kronor/mdnad. Gapet mellan kvinnors och mans medellén har
minskat jamfort med 2021. Dock sa skiljer sig medellonen totalt
sett mellan kvinnor och méan. Medellénen for man &r 2312 kro-
nor hogre jamfért med kvinnornas totala medellon, ett [6negap
som minskat 2022 jamfért med 2021. Ett aktivt arbete med jam-
stdllda I6ner pagdr i kommunen, da I6nekartldggning i ett jam-
stalldhetsperspektiv genomfors arligen. Om osakliga 16neskill-
nader mellan kénen upptacks sa atgardas dessa i en trearig
handlingsplan.

Medellon i kronor

Medellén i kronor
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e K IMNOT o BTN s Samitliga
Arbetsmiljé och hdlsa

| samarbete med kommunens féretagshéalsovard, Avonova, har
obligatorisk arbetsmiljoutbildning for chefer och skyddsombud
genomforts. Utbildningen har innefattat allt fran vad arbetsmiljo-
lagen innehaller och hur den organisatoriska och sociala arbets-
miljon hanteras och f6ljs upp till hur arbetsgivaren kan arbeta in-
volverande med det systematiska arbetsmiljéarbetet tillsammans
med bade skyddsombud och medarbetare.

Under dret har upphandling av foretagshéalsovard genomforts. Ett
avtal har ddrmed tecknats med ny leverantér av féretagshalso-
vard och fran 1 april 2023 har kommunen avtal med Skaraborgs-
hdlsan.

Parallellt med att arbeta med tidiga signaler pa ohalsa behdver
Tibro kommun som arbetsgivare dven lagga ett storre fokus pa

' i o, % oo e
2021 startade Tibro kommun ett ambassaddrsprogram, som
tills vidarenanstdllda fick anséka om att delta i. Programmet
avslutades under véren 2022. PG bilden ses Rikard Stromaquist,
Rebecca Nohlberg, Nathalie Karlsson, Emilia Frendegard, Rickard
Akerlund, Veronica Lundberg, Marie Ogeby, Forouzan Magouli
och Anton Paulsson. Foto: Peter Legendi

ett hallbart arbetsliv dar en tillfredsstallande arbetsmiljoé ar avgo-
rande for att engagera och behalla kommunens viktiga medarbe-
tare och chefer.

Kommunens hélsostrategiska arbetsgrupp, som samordnas av en
HR-konsult, har under dret tagit fram en kommunovergripande
aktivitetsplan for Tibro kommuns héllbara arbetsliv som arbetsgi-
vare. Denna plan ska nu och framat konkretiseras pa olika nivaer
i kommunen pd ett sdtt som innebdr att medarbetarna ska géras
delaktiga i arbetet med att tydliggoéra vad ett hallbart arbetsliv
innebdr for dem. Det arbetet ger forutsattningar for att géra moj-
liga anpassningar i verksamheterna som innebdr att Tibro kom-
mun kan bli annu battre pa ett hallbart arbetsliv.

De 6vergripande omradena som identifierats som viktiga att fo-
kusera pa framat &r foljande:

e Oka kunskapen kring Tibro kommuns systematiska
arbetsmiljdarbete samt det hallbara och det hélso-
framjande i var arbetsmiljo.

e Ett hallbart ledarskap.
e  Tibro kommuns friskvardspaket.
e  Oka medarbetarengagemanget.

Ndsta steg dr att dialog fors pa férvaltnings- och enhetsniva kring
hur medarbetare och chefer tillsammans kan arbeta vidare med
delar av aktivitetsplanen for hallbart arbetsliv. Denna dialog beho-
ver dven foras pa overgripande niva i kommunen dar kommunens
ledningsgrupp har ett stort ansvar att bidra till ett hallbart arbets-
liv.

Kompetensforsorjning

Under hosten 2022 har en medarbetarenkat genomférts bland
samtliga manadsanstéllda som varit anstéllda i minst sex ma-
nader. Enkéten fokuserade pa Hallbart medarbetarengagemang
(HME), som ér ett index som Sveriges Kommuner och Regioner
har tagit fram. Hallbart medarbetarengagemang beddéms vara en
av de viktigaste forutsattningarna for en organisations formaga
att nd goda resultat. Genom enkatresultatet far organisationen
en utvardering och en temperaturmétning avseende chefers och
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deras férmaga att i sitt ledarskap skapa, tillvarata och uppratthalla
ett tydligt medarbetarengagemang. 2022 ars index for Tibro kom-
mun totalt var 79. Under varen 2023 ska varje arbetsplats arbeta
med sitt resultat och tillsammans formulera en handlingsplan for
ett 6kat medarbetarengagemang.

Kommunens ledningsgrupp har under 2022 beslutat om en vig-
ledning for distansarbete. Verksamhetens behov styr arbetet och
mojlighet att arbete pa distans. For vissa grupper inom kommunal
verksamhet &r distansarbete fullt mojligt, i andra fall &r det mojligt
till viss del, medan det for de flesta yrkesgrupper inte &r tillamp-
ligt med distansarbete. Grunden ar att respektive chef tillsam-
mans med sin medarbetare avgér om mojlighet finns att arbeta
pa distans. Distansarbete kan tillimpas dar det innebar bibehallen
eller 6kad effektivitet och produktivitet. Mgjligheten till distansar-
bete &r olika beroende pa medarbetarens arbetsuppgifter.

For att lyckas med kompetensférsorjningen pa kort och lang sikt
behdver Tibro kommun som arbetsgivare engagera, utveckla och
attrahera medarbetare att vilja arbeta och stanna kvar i Tibro
kommun. En aktivitet som genomforts i syfte att bidra ett 6kat
medarbetarengagemang hos befintliga medarbetare &r ett am-
bassadorsprogram. Under varen 2022 avslutades ambassadors-
programmet som startade hosten 2021. Programmet genomfor-
des i egen regi under ledning av representanter frain kommunens
HR-enhet. Malet med ambassaddrsprogrammet var att utveckla
medarbetare med hégt fértroende inom organisationen till am-
bassadorer, dvs. kulturbarare for Tibro kommuns vardegrund,
attityder och uppdrag. De 11 ambassadérerna som genomgick
programmet ska nu och framat fungera som vardegrundsledare,
som kan vara forebilder och inspiratorer for sina kollegor och fér
blivande kollegor. Ambassadérerna har bland annat fatt kunska-
per i Tibro kommuns historia och vardegrund som ort och arbets-
givare, en genomgang av kommunens vision och strategiska mal,
forstaelse for organisationskultur och hur denna kultur formas
samt praktiska verktyg i medveten kommunikation

och konsten att skapa fortroendekapital. Ambassadérerna ar vik-
tiga som stdd for chefer, kollegor och fér Tibro kommun i arbetet
med att vara en attraktiv arbetsgivare.

Ledarskap

Kommunens chefer samlas fyra ganger per ar i ett sk. ledarforum.
Syftet med ledarforum &r att ge samtliga chefer pafylining och in-
put i deras ledarskap samt aktuell information om kommunen
som helhet och fran respektive forvaltning.

Temat under dret har varit | medborgarnas skor”, "Att verka i
komplexa organisationer” samt "Sveriges bdsta verksamheter”.
Det genomgdende temat har varit hur ledarskapet kan bidra till
riktigt framgangsrika verksamheter och hur ledare och medar-
betare gemensamt agerar i dessa verksamheter. Utbildningarna
genomfordes digitalt pa kommunens ledarforum under varen.

Framtid

Kommunen ska fortsatta arbeta aktivt med strategisk kompetens-
forsérjning for att kunna behalla kompetens och rekrytera ny
kompetens i konkurrens med andra arbetsgivare. Genom att kon-
tinuerligt kartldgga och inventera framtida kompetensbehov pa
kort och lang sikt ges fortsatta forutsattningar att ge kommunens
invanare och besokare en kvalitativ valfardsservice. Kompetens-
forsorjningen ska sakerstalla att verksamheterna utvecklas i enlig-
het med de politiska malsattningarna. For att lyckas kravs ett ak-
tivt arbete fran bade ledning och medarbetare dar alla &r viktiga
ambassaddrer for kommunen som arbetsplats.

Tibro kommun ska verka for att vara en héalsoframjande arbets-
plats, dar bade chefer och medarbetare bidrar till att framja halsa.
Arbetsgivaren ska 6ka fokuset pd ett hallbart arbetsliv for att se
till att det finns ett hdlsofrdmjande perspektiv i alla led, det vill
saga for bade medarbetare och chefer. Ett viktigt fokus ar den
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psykiska halsan. Hur kan Tibro kommun som arbetsgivare ytter-
ligare ge forutsattningar for dkad trivsel och ett arbetsklimat dar
bade chefer och medarbetare upplever en 6kad balans mellan
krav och resurser?

Forvintad utveckling

| det korta perspektivet ar konjunkturutvecklingen en stor fraga
och hur och nér centralbankernas rantehojningar kommer att fa
ned inflationstakten. Fragetecken finns naturligtvis for hur kriget

i Ukraina paverkar Sverige och vérlden i fortsattningen men dven
andra geopolitiska spanningar, bland annat mellan USA och Kina,
kan komma att pdverka omvarlden. Pa ett mer lokalt plan kvarstar
flera utmaningar som varit kdnda under en ldngre tid. De ar bland
annat:

Demografisk utveckling och personalférsérjning

Allt fler &ldre innebér att kostnaderna for dldreomsorg vantas
fortsatta 6ka de kommande aren. En utmaning kopplad till detta
blir personalférsorjningen, da antalet personer i arbetsfor alder
inte 6kar i samma utstrackning. Fér Tibro kommuns del pekar Sta-
tistiska centralbyrans prognos pa en plan utveckling fér invanar-
antalet i Tibro. Nuvarande befolkningsutveckling med en mycket
stor 6kning 2022 motsdger dock denna prognos. Utmaningen &r
att kommunsektorn inte &r ensam om sitt personalbehov utan
konkurrerar med andra sektorer, som till exempel industri, forsvar
och réttsvdsende. Dessa vdntas vaxa starkt bade nationellt och i
regionen med stora personalbehov som foljd.

Investeringsbehov

Tibro kommun har med pagaende byggnationer gatt igenom
hela sitt skolbestand, férutom en F-6-skola, Haggetorpsskolan,
med tva klasser per arskurs. Trots detta finns relativt stora in-
vesteringsbehov framgent, fraimst géllande dldreboenden dar
sarskilt tva av fyra nuvarande boenden &r dldre med brister bade
ur myndighets-, arbetsmiljo- och verksamhetsperspektiv. Tibro
har haft en lang period utan stora investeringar, vilket lett till
ett stort uppdamnt behov som innebdr att kapitalkostnaderna
har 6kat markant. Kommunens grundldggande ekonomiska
stdllning dr fortfarande god men en avvdgning mellan drift- och
investeringsbehov kommer bli nédvandig de kommande dren.

Pensionskostnader

Under planperioden 2023-2025 &r pensionskostnadsutvecklingen
central. 2023 har pensionskostnaderna 6kat drastiskt och i bud-
get 2023 har 22,5 mnkr tillforts for att tacka kostnaderna. Den
avgiftsbestamda delen tkar i det nya pensionsavtalet (AKAP-KR)
medan den férmansbestdmda delen ska fasas ut. Nuvarande in-
flationstakt innebar dock hoga upprakningar for de som fortfa-
rande kvarstar i det gamla systemet géllande den férmansbe-
stdmda delen. 2022 ars prognoser pekar pa en fortsatt kost-
nadsokning 2024 men en mycket stor minskning 2025.



Finansiella rapporter

Resultatrikning (mnkr) Kommunen Kommunkoncern

Not 2022 2021 2022 2021
Verksamhetens intdkter 2 160,8 163,6 317,0 300,4
Verksamhetens kostnader 3 -853,8 -796,6 -976,7 -898,7
Avskrivningar 4 -31,2 32,3 -50,4 -51,5
Verksamhetens nettokostnader -724,2 -665,3 -710,1 -649,8
Skatteintakter 5 511,9 4879 5119 4879
Generella statsbidrag och utjamning 6 233,2 226,3 233,2 226,3
Verksamhetens resultat 20,9 48,9 35,0 64,4
Finansiella intakter 7 8,4 476 7.8 46,7
Finansiella kostnader 8 -479 -1,.3 -49,6 -3,.2
Resultat efter finansiella poster -18,7 95,2 -6,8 108,0
Extraordindra poster 0 0 0 0
Arets resultat -18,7 95,2 -6,8 108,0
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Balansrakning (mnkr) Kommunen Kommunkoncern

Not 2022 2021 2022 2021
Anlaggningstillgangar
Immateriella anldggningstillgangar 9 0,8 0 0,8 0
Materiella anlaggningstillgangar 764,6 556,1 12521 1115,7
varav mark, byggnader och tekniska 10 740,9 532,6 1174,9 1045,1
anldggningar
varav maskiner och inventarier 1 23,8 23,6 77,2 70,6
Finansiella anldggningstillgangar 12 14,9 13,3 19,0 18,2
Summa anlaggningstillgangar 780,4 569,4 1271,9 1133,9
Omsittningstillgangar
Forrad m.m. 13 0,0 0,0 1,2 1,0
Fordringar 14 105,4 79,4 129,7 104,8
Kortfristiga placeringar 15 2478 273,9 2478 273,9
Kassa och bank 16 0,4 375 74,7 1033
Summa omsattningstillgangar 353,6 390,8 453,4 483,0
Summa tillgangar 1133,9 960,2 1725,3 1616,9
Eget kapital
Arets resultat 17 -18,7 95,2 -6,8 108,0
Resultatutjamningsreserv 17 0 0 0 0
Ovrigt eget kapital 17 648,8 553,6 790,3 682,4
Summa eget kapital 630,1 648,8 783,6 790,3
Avsattningar
Avsattningar till pensioner 18 12,6 12,0 12,6 12,0
Ovriga avsittningar 19 6,5 4,6 22,4 18,7
Summa avsattningar 19,1 16,6 35,0 30,7
Skulder
Langfristiga skulder 20 343,4 162,0 552,5 4274
Kortfristiga skulder 21 141,3 132,8 354,3 368,5
Summa skulder 484,7 294,8 906,8 795,9
Summa eget kapital, 1133,9 960,2 1725,3 1616,9
avsattningar och skulder
Ansvarsforbindelser
Pensionsforpliktelser som inte har upptagits bland skulderna eller avsattningarna 212,4 mnkr (Not 22)
Ovriga ansvarsférbindelser 442 3 mnkr (Not 23)
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Kassaflodesanalys (mnkr) Kommunen Kommunkoncern
Not 2022 2021 2022 2021
Den l6pande verksamheten
Arets resultat -18,7 95,2 -6,8 108,0
Justering for ej likviditetspaverkande poster 24 376 -16,9 59,0 -2,8
Poster som redovisas i annan sektion 25 -0,3 -2,5 -0,1 0,6
Medel fran verksamheten fére fordndring av rérelsekapital 18,6 75,9 52,0 105,7
Okning/minskning kortfristiga fordringar 14 -26,0 -15,3 -249 -32,2
Okning/minskning kortfristiga placeringar 15 239 -4,9 239 -4,9
Okning/minskning forrad, varulager och exploateringstillg. 13 0,0 0,2 -0,2 0,1
Okning/minskning kortfristiga skulder 21 111 -134 14,8 19,6
Kassaflode fran den lI6pande verksamheten 27,6 42,5 65,7 88,3

Investeringsverksamheten

Investering i immateriella anldggningstillgangar -0,8 0 -0,8 0
Forsdljning av immateriella anldggningstillgangar 0 0 0 0
Investering i materiella anlaggningstillgangar -240,3 -55,9 -187,5 -80,0
Forsaljning av materiella anlaggningstillgangar 0,9 2,6 09 2,7
Investering i finansiella anldggningstillgangar -1,6 -11 -0,8 -1,7
Forsaljning av finansiella anldggningstillgangar 0 0 0 0
Kassafléde fran investeringsverksamheten -241,9 -54,3 -188,3 -79,0

Finansieringsverksamheten

Nyupptagna lan 20 1772 0 104 0
Amortering av langfristiga skulder 20 0 0 -10 -1,8
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 177,2 0 94,0 -1,8
Arets kassafléde -37,1 -11,9 -28,6 7,4
Likvida medel vid arets borjan 16 375 493 103,3 95,9
Likvida medel vid arets slut 16 0,4 375 74,7 103,3
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Noter

Not 1 Redovisningsprinciper

Tibro kommun féljer Lag om kommunal bokféring och redo-
visning, men saknar en fullstandig dokumentation av redovis-
ningssystemet som lagen i 3 kap 11 § féreskriver.

Radet for Kommunal Redovisning, RKR, har till uppgift att ut-
veckla god redovisningssed i kommuner och landsting och
[amnar rekommendationer i redovisningsfragor. Kommunen
foljer i stort dessa rekommendationer.

Anslutningsavgifter

Anslutningsavgifter for vatten, avlopp och fjarrvarme skuld-
bokfors for att sedan intdktforas successivt i takt med investe-
ringens avskrivningstid. | balansrakningen redovisas denna
post under langfristiga skulder.

Bidrag till infrastrukturella investeringar

Enligt rekommendation 6.2 ska medfinansiering av infrastruktu-
rella satsningar fran kommuner tas upp i balansrakningen med
en avskrivningstid pa max 25 ar alternativt redovisas som en
kostnad i resultatrakningen.

| bokslut 2014 redovisades Tibro kommuns framtida medfinan-
siering av E20 som en kostnad i resultatrakningen. Tibros finan-
siering, 6 mnkr, antogs vid bokslutet 2014 uppga till drygt 7 mnkr
med indexupprakningar. Detta belopp har bokférts som en 6vrig
avsattning. Under 2022 har 0,7 mnkr betalats ut och 3,9 mnkr
aterstar att betala under 2022-2025 enligt 6verenskommen
betalningsplan.

Investeringsbidrag

Offentliga investeringsbidrag redovisas som en langfristig skuld
och aterfors under anlaggningstillgangens nyttjandeperiod.

Materiella anlaggningstillgangar

Anldggningstillgangar har i balansrakningen upptagits till an-
skaffningsvardet efter avdrag for planenliga avskrivningar. Far-
digstdllda investeringar aktiveras och laggs upp som en tillgang
i balansrakningen. Till investeringar raknas kapitalvaror som
kostar mer an ett basbelopp.

Fran och med rakenskapsaret 2014 ska materiella anldggningar
delas upp i separata komponenter om skillnaden i nyttjande-
period ar vdsentlig mellan anldggningens olika delar. Enligt RKR:s
rekommendation 11.4 har komponenterna i allmédnhet olika langa
nyttjandeperioder och skrivs darfér av separat. Ateranskaffning av
en komponent ska anses vara anskaffning av en ny anldggnings-
tillgang.

Rekommendationen anger dven att aldre, stérre anldggningar
ska delas upp i komponenter. Nar det géller kommunens storre
befintliga verksamhetslokaler sa &r det framst skollokaler med
laga bokforda varden. Tibro kommun kommer inte dela upp
dessa i komponenter, da beddmningen &r att det i nuldget

inte skulle paverka redovisningen vdsentligt.

Fran och med 2016 har komponentredovisning tillampats pa
planerat underhall pa fastigheter. Fran 2017 har investeringar
avseende planerat asfaltsunderhall komponentindelats.
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Tibro kommun anvénder sig av féljande komponenter for
fastigheter:

Fastigheter Ar
Mark 0
Markanlaggning 30
Stomme 80
Stomkomplettering 30
Yttertak (tatskikt och avvattning) 30
Fasad (ytbekladnad, fonster, dorrar) 25-35-50-80
Inre ytskikt 20
El, tele, hiss, ventilation 25
Teknik 15
Varme och sanitet 40
Storkok 20

Tabellen nedan visar kommunens komponenter for gata; kate-
gorier av anlaggningar samt komponenternas andel av anskaff-
ningsvardet och avskrivningstid. Nagon komponentférdelning
gors inte gallande gatubelysning, trafiksignaler, lekplatser eller
parker.

Gata Andel Ar
Huvudgata Vagkropp 80 % 0
Slitlager 20 % 15
Lokalgata Vagkropp 80 % 0
Slitlager 20 % 40
Gang- och cykelvag Vagkropp 90 % 0
Slitlager 10 % 40
Parkering Vagkropp 80 % 0
Slitlager 20 % 40
Torg Vagkropp 60 % 0
Slitlager 40 % 40

For ovriga investeringar tillimpas foljande avskrivningstider:

Inventarier 5-10 ar
Arbetsmaskiner 5-10 ar
Transportmedel 5-10 ar
Pensionsskulden

Uppgifter avseende pensionsskulden aterfinns bade i balansrak-
ningen och utanfor denna enligt den sa kallade blandmodellen.

Kommunens samlade pensionsskuld uppgick till 225 mnkr den

31 december 2022. Under avsattning finns 12,6 mnkr redovisat.
Som ansvarsforbindelse finns upptaget de pensionsforpliktelser
som har intjdnats fore 1998. Atagandet uppgick till 229,8 mnkr i
bokslutet 2021.

Tibro kommun féljer rekommendation 2.1 om sarskild avtalspen-
sion och visstidspension, som sdger att avsattningen och an-
svarsforbindelsen dven ska omfatta fértroendevaldas pensioner.



Redovisning av leasingavtal

Enligt RKR:s rekommendation R5 ska leasingavtal (hyresavtal)
klassficieras som finansiellt eller operationellt vid avtalets
tecknande. Ett finansiellt avtal kan sdgas motsvara ett kop av
ett objekt medan ett operationellt motsvarar hyra av objektet.

| de fall leasingavtalet klassas som finansiellt ska det redovisas
som en anldggningstillgang och leasingskuld i balansrakningen.
Istallet for en hyreskostnad uppstar avskrivning och amortering
i resultatrakningen. Syftet med rekommendationen &r att ge en
rattvisande bild av leasingavtalet.

Under 2022 har en inventering av hyresavtal for fastigheter
genomforts. Tva avtal har klassificerats som finansiell leasing och
har lyfts in i balansrakningen pa bade tillgang- och skuldsidan.
Avtalen som lyfts in under aret avser tva av kommunens storre
hyresobjekt, de tva dldreboenden Bonargarden och Brittgdrden.
Bagge hyresobjekten hyrs inom kommunkoncernen och har
ddarmed eliminerats i koncernredovisningen.

Sarredovisning av den avgiftsfinansierade
verksamheten

Den avgiftsfinansierade VA-verksamheten ska, enligt den VA-lag
som borjade gélla 2007, redovisas i en sarskild resultat- och ba-
lansrakning. Av tillaggsupplysningar ska det framga hur huvud-
man "fordelat kostnader som varit gemensamma med annan
verksamhet som huvudmannen drivit”.

| bokslut 2013 lyftes det ackumulerade resultatet avseende VA ur
det egna kapitalet och redovisades istillet som en skuld till VA-
kollektivet i balansrdkningen. Tanken &r att 6ver- och underskott
avseende VA-verksamheten ska jamnas ut 6ver en tredrsperiod.
Det ackumulerade resultatet for renhallningsverksamheten redo-
visas ocksa som en skuld i balansrakningen.

Fram till och med 2020 redovisades dven det ackumulerade
resultatet for fjarrvarmeverksamheten som en skuld i balans-
rakningen. 1 2021 ars bokféring har den ackumulerade skulden
om 13,7 mnkr intaktsforts pa finansforvaltningen for att folja
gallande redovisningsregler. Fran och med 2021 ingar resultatet
fran fiarrvarmeverksamheten i arets resultat for kommunen.

Avsattning for aterstaillande av deponi

Kommunen erhaller 30 kronor per invanare och ar (ca 240 tkr)
fran Avfall & Atervinning Skaraborg for att i framtiden &terstélla
och avsluta gamla deponier. Denna inkomst redovisas som
avsattning fran vilken periodens utgifter for provtagning och
andra atgdrder avraknas. For Tibro kommun avser avsattningen
Gronhultstippen och Ingelsbytippen. Gronhultstippen

ar inte aterstalld utan an-vands for mellanlagring av
atervinningsmaterial. Ingen plan for avslutande finns for
Gronhultstippen. Ingelsbytippen dr aterstalld och avslutad sedan
2016, men provtagning och uppféljning kom-

mer att paga i cirka 25 ar till. Frdn och med deldrsbokslutet
fran den 31 augusti 2022 anvands konto 22810, Avsattning

for aterstallande av deponier. Tidigare har skuldkontot 29993
anvants.

Sammanstalld redovisning (Kommunkoncernen)

Den sammanstallda redovisningen upprattas enligt Lag om kom-
munal bokforing och redovisning kapitel 12. Redovisningen ar
upprattad enligt forvarvsmetoden. Med férvarvsmetoden menas
att vid forvarvstillfallet forvarvat eget kapital i kommunala bolag
eliminerats, varefter intjanat kapital raknats in i koncernens eget
kapital.

Utgangspunkten for koncernredovisningen &r balans- och resul-
tatrakningarna for kommunen och koncernbolagen. Interna mel-
lanhavanden mellan de ingadende enheterna i koncernen elimine-
ras i allt vasentligt. Att sedan dra samman kommunen och fore-
tagens rakenskaper till en redovisningsenhet kallas konsolidering.

Rittelse av fel

Tibro Elnat AB har rattat ett fel da det noterats att omsattningen
var for hog under 2018. | koncernens balansrakning ar det justerat
i 2021 ars siffror géllande eget kapital och 6vrig skuld.

Kommunalekonomisk utjamning

Pa grund av ett fel i berdkningarna av kommunalekonomisk
utjamning for 2022 och 2023 kommer Skatteverket att kor-
rigera det felaktigt utbetalda beloppet under varen 2023.
Kommunen har bokat upp beloppet (1,1 mnkr) som en fordran
pa konto 16500 samt i resultatrakningen till konto 82500

pa raden Generella statsbidrag och utjgmning enligt RKR:s
rekommendationer.
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Not 2 Verksamhetens intdkter Kommunen Kommunkoncernen
2022 2021 2022 2021
Forsaljningsintakter 12,3 10,5 110,3 94,4
Taxor och avgifter 56,8 71,4 56,8 71,4
Hyror och arrenden 1,2 9,8 64,4 594
Bidrag och kostnadsersattningar fran staten 48,5 40,7 48,5 40,7
Bidrag och gavor fran privata aktorer 0 0 0 0
EU-bidrag 0 0 0 0
Ovriga bidrag 13,9 14,3 13,9 14,3
Forsaljning av verksamhet och konsulttjanster 10,3 9,9 10,3 9,9
Exploateringsintakter 71 44 71 44
Realisationsvinster pa anlaggningstillgangar 0,7 2,5 0,7 24
Ovriga verksamhetsintakter 0 0 51 3,3
Summa verksamhetens intdkter 160,8 163,6 317,0 300,4
Not 3 Verksamhetens kostnader Kommunen Kommunkoncernen
2022 2021 2022 2021
Personalkostnader exkl. pensionskostnader -4971 -484,4 -509,2 -4972
Pensionskostnader -36,9 -32,7 -36,9 -32,7
Ldmnade bidrag -31,4 -30,5 -31,4 -30,5
Kop av verksamhet -100,4 -82,5 -100,4 -82,5
Lokal- och markhyror samt 6vriga fastighetskostnader -46,3 -46,5 -51,0 -42,1
Inkdp av material och varor -38,0 -333 -116,0 -95,1
Inkop av tjanster -67,7 -51,8 -68,7 -62,4
Realisationsforluster och utrangeringar -0,4 -2,9 -0,4 -2,9
Anskaffningskostnad for salda exploateringsfastigheter 0 -0,1 0 -0,1
Bolagsskatt 0 0 -3,5 -2,
Ovriga verksamhetskostnader -35,6 -319 -59,3 -51,0
Summa verksamhetens kostnader -853,8 -796,6 -976,7 -898,7
Not 4 Av- och nedskrivningar Kommunen Kommunkoncern
2022 2021 2022 2021
Avskrivning immateriella tillgangar 0 0 0 0
Avskrivning byggnader och anldggningar -26,9 -27,1 -42,0 -43,0
Avskrivning maskiner och inventarier -4.4 -41 -8,4 -74
Nedskrivningar/utrangeringar 0 -11 0 -1,1
Summa av- och nedskrivningar -31,2 -32,3 -50,4 -51,5
Not 5 Skatteintdkter Kommunen Kommunkoncern
2022 2021 2022 2021
Preliminar kommunalskatt 4951 473,2 4951 473,2
Slutavrakningsdifferens foregdende ar 13,2 12,9 13,2 12,9
Preliminar slutavrakning innevarande ar 3,6 1,9 3,6 1,9
Summa skatteintdkter 511,9 487,9 511,9 487,9

SKR:s prognos for 2022 ars avrakningslikvid 1171 kr/invanare
Antal invanare 2021-11-01: 11 275

Prognos enligt SKR i bokslut 2021 1143 kr/invanare
Slutavrdkning enligt SKR 1462 kr/invanare
Att korrigera 2022 319 kr/invdnare

Antal invanare 2020-11-01: 11 256
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Not 6 Generella statsbidrag och utjamning Kommunen Kommunkoncernen
2022 2021 2022 2021
Inkomstutjdmningsbidrag 166,5 153,9 166,5 153,9
Kostnadsutjamningsbidrag 12,5 33,5 12,5 33,5
Regleringsbidrag 31,1 11,2 31,1 11,2
Kommunal fastighetsavgift 28,3 28,0 28,3 28,0
Avgift till LSS-utjdmning -8,2 -7,0 -8,2 -7,0
Generella bidrag fran staten 3,0 6,8 3,0 6,8
varav God vard & omsorg om dldre ( riktat statsbidrag from 2022) 0 55 0 55
varav Skolmiljarden 15 13 15 1,3
Summa generella statsbidrag och utjamning 233,2 226,3 233,2 226,3

Not 7 Finansiella intdkter Kommunen Kommunkoncernen
2022 2021 2022 2021
Realiserad vinst vardepapper 2,2 31 2,3 31
Orealiserad vinst vardepapper 1,0 40, 1,0 40,1
Utdelningar aktier/fonder 3,0 2,3 3,0 23
Fondrabatter 0,3 0,7 0,3 0,7
Ranteintakter 0,2 0 0,6 0,2
Ovriga finansiella intakter 0,6 0 0,6 0,2
Overskottsutdelning Kommuninvest 0 0,3 0 03
Borgensavgift koncernbolag 11 1,1 0 0
Summa finansiella intakter 8,4 47,6 7,8 46,7

Not 8 Finansiella kostnader Kommunen Kommunkoncernen
2022 2021 2022 2021
Realiserad forlust vardepapper -1 -0,2 -1,1 -0,2
Orealiserad forlust vardepapper -43,9 -04 -43,9 -04
Rantekostnader -2,6 -0,5 -4,2 -2,3
Ranta pa pensionsavsattningar -0,2 -0,1 -0,2 -0,1
Nedskrivning kortfristiga placeringar 0 0 0 0
Ovriga finansiella kostnader -0,1 -0,1 -0,1 -0,1
Summa finansiella kostnader -47,9 -1,3 -49,5 -3,2
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Not 9 Immateriella anlaggningstillgangar Kommunen Kommunkoncernen

2022 2021 2022 2021
Ingaende anskaffningsvarde 0 0 0 0
Inkép 0,8 0 0,8 0
Forsaljningar/Utrangeringar 0 0 0 0
Utgaende anskaffningsvirde 0,8 0 0,8 0
Ingaende ackumulerade avskrivningar 0 0 0 0
Forsaljningar/Utrangeringar 0 0 0 0
Arets avskrivningar 0 0 0 0
Utgaende ackumulerade avskrivningar 0 0 0 0
Ingdende ackumulerade nedskrivningar 0 0 0 0
Forsdljningar/Utrangeringar 0 0 0 0
Arets nedskrivningar/aterféringar 0 0 0 0
Utgaende ackumulerade nedskrivningar 0 0 0 0
Utgaende redovisat varde 0,8 0 0,8 0
Not 10 Mark, byggnader och tekniska anldggningar Kommunen Kommunkoncernen

2022 2021 2022 2021
Ingdende anskaffningsvérde 859,3 815,0 1623,4 1564,3
Investeringar 236,4 53,5 179,2 74,1
ddrav finansiell leasing 74,6 0 0 0
Forsaljningar -0,3 -0,2 -0,6 -0,2
Utrangeringar -2,2 -9 -2,8 -10,1
Overforingar -0,7 0 -0,7 0
Ovriga férandringar 0 0 -6,2 -4.8
Utgaende anskaffningsvarde 1092,5 859,3 1792,3 1622,3
Ingaende ackumulerade avskrivningar -325,6 -304,7 -575,0 -539,4
Forsaljningar 0 0 0,1 0
Utrangeringar 2,0 6,2 2,6 7.2
Arets avskrivningar -26,9 =27, -41,9 -429
ddrav finansiell leasing -13 0 0 0
Utgdaende ackumulerade avskrivningar -350,5 -325,6 -614,2 -575,0
Ingaende ackumulerade nedskrivningar -1,1 0 -3,2 -2,1
Forsaljningar 0 0 0 0
Utrangeringar 0 0 0 0
Arets nedskrivningar/aterféringar 0 -11 0 -1,1
Utgaende ackumulerade nedskrivningar -1,1 -11 -3,2 -3,1
Utgaende redovisat virde 740,9 532,6 1174,9 1045,1
darav finansiell leasing 73,3 0 0 0
Varav pagdende arbete (mnkr) 160,5 35,3 168,3 41,5
Bedémd genomsnittlig nyttjandeperiod (ar) 28 20 28 24
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Not 11 Maskiner och inventarier Kommunen Kommunkoncernen
2022 2021 2022 2021
Ingaende anskaffningsvarde 47,6 45,8 120,0 110,5
Investeringar 4,0 2,3 14,5 4,8
Forsaljningar 0 0 -0,3 -0,4
Utrangeringar -4.4 -0,6 -4.4 -0,8
Overféringar 0,6 0 0,6 0
Ovriga férandringar 0 0 0 59
Utgaende anskaffningsvérde 47,7 47,6 130,3 120,0
Ingdende ackumulerade avskrivningar -24,0 -20,5 -49,4 -43,0
Forsaljningar 0 0 0,3 0,4
Utrangeringar 4.4 0,6 4,5 0,6
Arets avskrivningar -4,4 -4,1 -8,5 -75
Utgaende ackumulerade avskrivningar -24,0 -24,0 -53,1 -49,4
Ingdende ackumulerade nedskrivningar 0 0 0 0
Forsaljningar 0 0 0 0
Utrangeringar 0 0 0 0
Arets nedskrivningar/aterféringar 0 0 0 0
Utgaende ackumulerade nedskrivningar 0 0 0 0
Utgaende redovisat virde 23,8 23,6 77,2 70,6
Varav pagaende arbete (mnkr) 0 0 0 0
Beddmd genomsnittlig nyttjandeperiod (ar) 5 6 9 9

Not 12 Finansiella anldggningstillgangar Kommunen Kommunkoncernen
2022 2021 2022 2021
Aktier och andelar i kommunkoncernféretag: 2,4 2,4 - -
varav Tibro Elndt AB 1,0 10 - -
varav AB Tibrobyggen 1,4 1,4 - -
Ovriga aktier och andelar 0,6 0 2,6 2,0
Langfristig fordran 0 0 45 5,3
Medlemsinsats Kommuninvest 12,0 10,9 12,0 10,9
Summa finansiella anldggningstillgangar 14,9 13,3 19,0 18,2

Not 13 Forrad Kommunen Kommunkoncernen
2022 2021 2022 2021
Ovriga exploateringsomraden 0 0 0 0
Forrad - Ovrigt 0 0 1,2 1,0
Summa foérrad 0,0 0,0 1,2 1,0
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Not 14 Fordringar Kommunen Kommunkoncernen
2022 2021 2022 2021
Kundfordringar 13,3 11,0 34,6 35,2
Statsbidragsfordringar och kostnadsersattningar 29,2 24,1 29,2 24,1
Kommunalskattefordringar 29,7 12,9 30,1 12,9
Ovriga kortsiktiga fordringar 18,3 13,2 19,8 16,3
Forutbetalda kostnader/upplupna intakter 14,8 18,2 15,9 12,8
Summa fordringar 105,4 79,4 129,7 104,8
Not 15 Kortfristiga placeringar Kommunen Kommunkoncernen
2022 2021 2022 2021
Aktiefonder 1349 184,7 1349 184,7
varav anskaffningsvdrde 133,9 143,6 133,9 143,6
varav vdrdereglering 1,1 41,0 1,1 41,0
Rantefonder 93,0 78,5 93,0 78,5
varav anskaffningsvirde 975 79,1 975 79,1
varav vdrdereglering -4,5 -0,6 -4,5 -0,6
Cvriga kortfristiga placeringar 19,9 10,7 19,9 10,7
varav anskaffningsvirde 18,6 10,5 18,6 10,5
varav virdereglering 1,2 0,2 1,2 02
Anskaffningsvarde vid arets slut 250,0 2332 250,0 2332
Orealiserad vardestegring vid arets slut -2,2 40,7 -2,2 40,7
Summa kortfristiga placeringar, marknadsvarde 247,8 273,9 247,8 273,9
Not 16 Kassa och bank Kommunen Kommunkoncernen
2022 2021 2022 2021
Kassa 0 0 0 0
Bank 0,4 375 74,7 103,3
Summa kassa och bank 0,4 37,5 74,7 103,3
Not 17 Eget Kapital Kommunen Kommunkoncernen
2022 2021 2022 2021
Ingaende eget kapital 648,8 553,6 790,3 676,2
Rattelse av fel - - - 6,2
Resultatutjgmningsreserv = - = -
Arets resultat -18,7 95,2 -6,8 108,0
Summa eget kapital 630,1 648,8 783,6 790,3
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Not 18 Avsattningar for pensioner och liknande Kommunen Kommunkoncernen
forpliktelser 2022 2021 2022 2021
Ingaende avsattning 12,0 10,7 12,0 10,7
Nya forpliktelser under aret 0,8 1,4 0,8 14
varav nyintjdnad pension 0,5 0,8 0,5 0,8
varav rénta och basbeloppsupprékning 0,2 1,4 0,2 1,4
varav dndring av férsékringstekniska grunder 0 0,5 0 0,5
varav pension till efterlevande 0 0 0 0
varav 6vrig post 0,1 0 0,1 0
Arets utbetalningar -0,3 -0,4 -0,3 -0,4
Forandring av l6neskatt 0,1 0,2 0,1 0,2
Summa avsatt till pensioner 12,6 12,0 12,6 12,0
Aktualiseringsgrad 98 % 98 % 98 % 98 %
Overskottsmedel i forsikringen 1,9 45 1,9 4,5
Summa avsatt till pensioner 12,6 12,0 12,6 12,0

Not 19 évriga avsattningar Kommunen Kommunkoncernen
2022 2021 2022 2021
Avsdttning E20 - Tibro kommuns medfinansiering 39 4,6 39 4,6
Avsattning skatter, obeskattad reserv 0 0 53 58
Avsattning skatter, enligt bolagens arsredovisning 0 0 10,6 8,2
Ovriga avsittningar* 2,6 0 2,6 0
Summa dvriga avsattningar 6,5 4,6 22,4 18,7

Not 20 Langfristiga skulder Kommunen Kommunkoncernen
2022 2021 2022 2021
Langfristig upplaning i banker och kreditinstitut 254,0 150,0 531,0 410,5
Langfristig leasingskuld 73,2 0 0 0
Forutbetalda intakter - anslutningsavgifter 13,6 9,4 18,8 14,2
Forutbetalda intdkter - offentliga investeringsbidrag 2,7 2,6 2,7 2,6
Summa langfristiga skulder 3434 162,0 552,5 427,4

Forutbetalda intdkter som ska regleras over flera ar:
Anslutningsavgifter - aterstaende antal ar (vagt snitt) 17 14 17 14
Offentliga investeringsbidrag - aterstdende antal ar (vagt snitt) 27 27 27 27

Uppgifter om lang och kortfristig upplaning:

Genomsnittlig ranta per 31/12 117 % 0,32 % 0,87 % 0,37 %
Kapitalforfall andel av lan:

0-1ar 31 % 25 % 36 % 39%
1-3ar 59 % 75 % 45 % 61 %
3-53ar 10 % 0 19 % 0
5-10 ar 0 0 0 0
Over 10 &r 0 0 0 0
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Not 21 Kortfristiga skulder Kommunen Kommunkoncernen
2022 2021 2022 2021
Kortfristiga skulder till kreditinstitut/kunder 0 0 164,3 190,8
Leverantorsskulder 55,8 411 76,3 55,6
Moms och punktskatter 3,2 2,1 3,2 2,4
Personalens skatter, avgifter och |6neavdrag 7,6 7,5 7,6 75
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 72,7 79,2 87,2 95,0
Skuld VA-kollektivet 1,4 0,4 1,4 0,4
Skuld Fjarrvarmekollektivet* 0 0 0 0
Skuld Renhallningskollektivet* 0 2,5 0 2,5
Ovriga kortfristiga skulder 0,5 0,2 14,2 14,4
Summa kortfristiga skulder 141,3 132,8 354,3 368,5
* Se redovisningsprinciper s. 37 kring dndrad redovisning foér renhallning och fjarrvarme.
Not 22 Pensionsforpliktelser som inte tagits upp Kommunen Kommunkoncernen
bland skulder och avséittningar 2022 2021 2022 2021
Ingaende ansvarsforbindelse exkl. Ioneskatt 175,3 1771 176,1 178,0
Aktualisering 0 0 0 0
Ranteupprakning 1,2 1,2 1,2 1,2
Basbeloppsupprdkning 4,0 19 4,0 19
Nyintjanade 0 0 0 0
Andringar av férsikringstekniska grunder 0 51 0 51
Ovrig post 1,0 03 1,0 0,3
Arets utbetalningar -10,6 -10,4 -10,6 -10,4
Summa pensionsforpliktelser 170,9 175,3 171,7 176,1
Loneskatt 41,5 42,5 4,7 42,7
Utgaende ansvarsforbindelse inkl. Ioneskatt 212,4 217,8 213,4 218,8
Not 23 Ovriga ansvarsforbindelser Kommunen Kommunkoncernen
Borgensataganden 2022 2021 2022 2021
AB Tibrobyggen 416,3 426,3 - -
Tibro Elnat AB 25,0 25,0 - -
Summa borgensataganden, kommunala bolag 441,3 451,3 - -
Tibrobygdens Ridklubb 0,5 0,5 0,5 0,5
Tibro Tennisklubb 0,6 0,6 0,6 0,6
Summa borgensataganden, foreningar 1,1 1,1 1,1 1,1
Summa borgensataganden 4424 4524 1,1 1,1

De kommunala bolagen har efter beslut i kommunfullmaktige generella borgensramar att halla sig inom. Upptagna belopp avser nytt-
jad borgen per den 31/12 2022. AB Tibrobyggens borgensram dr 430 000 tkr jamte ddrpa |6pande rantor och kostnader. Tibro Elndt AB:s

borgensram &ar 35 000 tkr.

Tibro kommun har i februari 2013, enligt beslut KF §73, ingatt en solidarisk borgen sdasom for egen skuld for Kommuninvest i Sverige
AB:s samtliga nuvarande och framtida forpliktelser. Samtliga 294 kommuner och regioner som per 2022-12-31 var medlemmar i

Kommuninvest har ingatt likalydande borgensfoérbindelser.

Mellan samtliga medlemmar i Kommuninvest ekonomisk férening har ingatts ett regressavtal som reglerar fordelningen av ansvaret
mellan medlemskommunerna vid ett eventuellt ianspraktagande av ovan ndmnda borgensférbindelse. Enligt regressavtalet ska an-
svaret fordelas dels i forhallande till storleken pa de medel som respektive medlemskommun lanat av Kommuninvest i Sverige AB,

dels i férhallande till storleken pa medlemskommunernas respektive insatskapital i Kommuninvest ekonomisk férening. Vid en upp-
skattning av den finansiella effekten av Tibro kommuns ansvar enligt ovan ndmnd borgensforbindelse, kan noteras att per 2022-12-31
uppgick Kommuninvest i Sverige AB:s totala forpliktelser till 540 357 097 tkr och totala tillgangar till 537 006 753 tkr. Kommunens andel
av de totala forpliktelserna uppgick till 757 623 tkr och och andelen av de totala tillgangarna uppgick till 755 960 tkr.
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Not 24 Ej likviditetspaverkande poster Kommunen Kommunkoncernen
2022 2021 2022 2021
Avskrivningar 31,2 31,2 50,4 50,3
Nedskrivningar 0 1,1 0 1
Utrangeringar 0 0 0 0
Gjorda avsattningar 3,2 1,3 5,0 1,3
Aterférda avsattningar -0,7 -1,9 -0,7 -1,9
Orealiserade kursforandringar 2,2 -40,7 2,2 -40,7
Ovriga, ej likviditetspaverkande poster 1,6 -10,7 2,1 -12,9
Summa ej likviditetspaverkande poster 37,6 -19,8 59,0 -2,8
Not 25 Poster som redovisas i annan sektion Kommunen Kommunkoncernen
2022 2021 2022 2021
Realisationsresultat vid forsaljning av anldggningstillgang -0,3 0,4 -0,1 0,6
Summa ej likviditetspaverkande poster -0,3 0,4 -0,1 0,6

Not 26 Upplysningar om upprittade sarredovisningar

Foljande sdrredovisningar bifogas som bilaga till arsredovisningen.
— Arsrapport VA-verksamhet Tibro kommun 2022
— Arsrapport Fjarrvirmeverksamhet Tibro kommun 2022

Not 27 Upplysningar om kostnader for rakenskapsrevision

Kostnaden for de kommunala revisorernas granskning av bokforing, deldrsrapport och arsredovisning uppgar till 110 tkr
2022.
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Driftredovisning Bokslut Bokslut Budget Avvikelse Avvi-

mnkr 2021 2022 2022 mnkr kelse
%
Kommunfullmaktige -3,0 -39 -4,0 0,1 1,3 %
Kommunstyrelsen -53,6 -54,6 -61,1 6,5 10,5- %
varav kommunledningskontor -314 -32,7 -36,9 4,2
Barn- och utbildningsndmnden -295,3 -308,5 -314,3 5,8 1,9 %
varav styrning och ledning -13,7 -14,3 -14,9 0,6
varav férskola -65,8 -68,9 -70,8 1,9
varav grundskola -149,5 -156,2 -157,0 0,8
varav gymnasieskola -55,1 -57,2 -58,1 0,9
varav kompetenscenter -111 -11,8 -13,4 1,6
Byggnads- och trafikndmnden -1,7 -3,2 -3,3 0,1 41 %
Kultur- och fritidsnamnden -25,9 -26,1 -27,5 1,4 5,0 %
Samhallsbyggnadsnamnden -54,5 -56,9 -54,0 -29 -54%
varav styrning och ledning -2,7 -3,1 -3,3 0,2
varav gata och park -10,0 -11,3 -10,4 -0,9
varav fastigheter -1 -11,6 -9,5 -2,.2
varav maltidsavdelningen -0,4 -1,4 0,0 -1,4
varav kapitaltjénst -31,1 -30,8 -30,8 0,0
varav fiérrvdrme 0,8 -1,4 0,0 14
Socialndamnden -244,8 -275,9 -256,4 -195 -7,6%
varav styrning och ledning -13,3 -15,0 -15,0 0,0
varav individ- och familjeomsorg -45.,6 -63,2 -50,6 -12,9
varav vard och omsorg -143,4 -160,6 -151,7 -8,9
varav funktionsnedsdttning -42,5 -371 38,4 1,3
Kollektivtrafiknamnden -1,2 -1,5 -2,2 0,7 30,8%
Summa namndverksamhet -680,0 -730,7 -722,8 79 -11%
Finansforvaltningen 21,4 9,1 5,7 3,4
varav PO-pdaldgg 41,6 43,3 425 0,8
varav pensionskostnader -41,1 -45,8 -41,0 -4,8
Justering for poster som ingdr i finansnetto -6,7 -2,7 0 -2,7
Verksamhetens nettokostnad -665,3 -724,2 -7171 -7.1
Skatteintdkter och generella statsbidrag 714,2 7451 723,5 21,5
Finansnetto 46,3 -39,6 9,2 -48,8
Arets resultat 95,2 -18,7 15,7 -34,3
Kommunfullmaktige och kommunstyrelsen och integrationsverksamheten. Under kommunchefen ligger de

medel, 3,5 mnkr, som avsatts for satsning mot arbetsléshet och
utanforskap. Medlen nyttjas i huvudsak av barn- och utbild-
ningsndmndens kompetenscenter som under 2022 endast hann
utnyttja 1,9 mnkr. Integrationsverksamheten redovisar &verskott
med 1 mnkr pa grund av att statsbidragen for tillfilligt boende
Kommunledningskontoret redovisar verskott med 4,2 mnkr. och kommunboende kopplat till flyktingar frdn kriget i Ukraina
De stérsta positiva avvikelserna aterfinns hos kommunchefen har Gverstigit kostnaderna.

Kommunstyrelsen redovisar ett 6verskott med 6,5 mnkr. Av
medel direkt understallda kommunstyrelsen kvarstar 2,2 mnkr.
1,4 mnkr avser outnyttjade I6nemedel, da budget berdknats for
hogt avseende bade 2021 och 2022 ars I6nerevision.
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Barn- och utbildningsnamnden

Barn- och utbildningsndmnden redovisar ett dverskott med 5,8
mnkr, vilket motsvarar en budgetavvikelse med 1,9 %. Okade
statsbidragsintdkter om 6,8 mnkr och minskade kostnader for
kdp av utbildningsplatser inom vuxenutbildningen om 2,3 mnkr
ar de framsta orsakerna till namndens Gverskott. Statsbidragen
uppgar till 28 mnkr jamfért med budgeterade 21,2 mnkr. Over-
skotten fran statsbidragen ar storst inom verksamhetsomradena
kompetenscenter och grundskola. Samtliga verksamhetsomraden
visar ett 6verskott mellan 0,6-1,9 mnkr.

Overskottet inom gemensamma resurser 0,6 mnkr beror pa lagre
kostnader an budgeterat fér personal inom ledning och adminis-
tration. Forskolans resultat om 1,9 mnkr beror dels pa att flera
statsbidrag sammantaget ger ett dverskott om 1,5 mnkr, dels pa
att barnomsorgsavgifterna genererade hogre intdkter dn bud-
geterat, 0,6 mnkr.

Grundskolans 6verskott om 0,8 mnkr beror framst pa 6kade in-
takter for statsbidrag, 2 mnkr och att enheterna redovisar éver-
skott, bland annat till foljd av interna intakter fran tillaggsbelopp,
2 mnkr. Darutéver har tva Krakowresor stéllts in pa grund av
pandemin, vilket lett till minskade kostnader om 0,6 mnkr. Okat
kop av utbildningsplatser till foljd av placeringar av barn och
ungdomar genererade ett underskott om -1,3 mnkr. Med an-
ledning av prognostiserade dverskott har extra satsningar gjorts
pa laromedel, IT-enheter, skolbibliotek och innemilj6 for 6kad
studiero fraimst pa Nyboskolan och Haggetorpskolan till en total
kostnad om -2,7 mnkr.

Gymnasieskolan och gymnasiesdrskolans éverskott om 0,9 mnkr
hanfors till lagre kostnader an budgeterat for kop av utbildnings-
platser. Vuxenutbildningen har ett dverskott pa grund av minskat
kop av utbildningsplatser om 2,3 mnkr. Farre elever vdljer att stu-
dera pa Svenska for invandrare och fortsatter da inte heller till
grundvux och gymnasievux. Uppdragsutbildningen har ett un-
derskott pa -1 mnkr, vilket beror pa uteblivna intékter pa grund
av fa sokande, -0,6 mnkr, samt inkdp av maskinprogramvara,
-0,4 mnkr. Arbetsmarknadsenheten visar en positiv budget-
avvikelse om 0,4 mnkr, som avser lagre personalkostnader inom
adminstrationen. Totalt redovisar kompetenscenter ett éverskott
om 1,6 mnkr.

Byggnads- och trafiknamnden

Byggnads- och trafikndmnden redovisar ett dverskott med 0,1
mnkr, som framst beror pa hogre intdkter fran bygglovsavgifter,
0,2 mnkr.

Kultur- och fritidsnamnden

Kultur- och fritidsnamnden uppvisar ett 6verskott om 1,4 mnkr.
Drygt halften av Overskottet beror pa lagre personalkostnader, da
flera verksamheter har haft franvaro och vakanser.

Samhallbyggnadsnamnden

Samhillsbyggnadsnamnden inklusive fjarrvarmeverksamheten
redovisar en negativ budgetavvikelse pa -2,9 mnkr, som till
storsta delen beror pa prisckningar framst for el, livsmedel och
drivmedel.

Fastighetsavdelningen redovisar ett underskott pa -2,2 mnkr,
som framst ar hanforbart till de 6kade elpriserna, -4,1 mnkr. Un-
derskottet pa elférbrukningen kompenseras med ett 6verskott pa
bland annat fjarrvarmeforbrukning, ej nyttjade medel for externa
konsulttjdnster och hdgre hyresintdkter an budgeterat.

Gata/park redovisar ett underskott pa -0,9 mnkr ddr den storsta

faktorn varit hoga elkostnader ,-0,4 mnkr, drivmedelskostnader,

-0,4 mnkr, och reparationskostnader, -0,3 mnkr. En vakant tjdnst
och intdkter fran skogsavverkning minskar underskottet.

Maltidsavdelningen redovisar ett underskott pa -1,4 mnkr. Av-
vikelsen beror pa att antalet salda portioner i Restaurang Karla-
vagnen dr lagre an budgeterat, -0,9 mnkr. Forsdljningen ligger
under 2022 pa betydligt lagre niva dn fére pandemin. Kostna-
derna for livsmedel 6verstiger budget med 0,5 mnkr pd grund av
okade priser.

Fjarrvarmen redovisar ett 6verskott om 1,4 mnkr pa grund av ett
gynnsamt inkdpspris. Priset regleras utifran ett bransleindex som
ar till for restprodukter till industrier.

Socialndmnden

Socialndmnden redovisar en negativ budgetavvikelse om 19,5
mnkr, vilket innebér ett budgetdverskridandet med 7,5 %. Avvi-
kelsen ar hanforbar till verksamhetsomradena Individ- och fa-
miljeomsorg, -12,9 mnkr ,och vard och omsorg, -8,9 mnkr.

Individ- och familjeomsorgens avvikelse om -12,9 mnkr beror pa
underskott avseende placeringar, bostad med sarskild service,
forsérjningsstdd och personalkostnader. Placeringskostnaderna
for institutionsvdrd av barn och unga har ékat fran 0,8 mnkr
2021 till 6,2 mnkr 2022, vilket medfér ett underskott om -5,3
mnkr. Placeringarna avser framst skyddsplaceringar som har 6kat
kraftigt, vilket dven ses som en nationell trend. Kostnaderna for
bostad med sarskild service dverskrider budget med 3,0 mnkr

pa grund av ett par kostnadskravande drenden. Kostnaderna for
forsérjningsstod uppgick till 12,6 mnkr, vilket &r 2,7 mnkr mer an
budgeterat. Flera atgarder pagar for att vanda utvecklingen gal-
lande foérsérjningsstdd. Arets utfall innebar dock en 8kning med
0,5 mnkr jamfort med 2021. Personalkostnaderna 6verstiger bud-
get med 1,7 mnkr bland annat pa grund av att verksamheten har
behdvt hyra in personal.

Vard och omsorgs underskott om -8,9 mnkr beror framférallt

pa att hemvarden och sjukskoterskenheten har ett underskott
om totalt -10,7 mnkr. Hemvarden har haft fler renden och
vardtyngden har 6kat. Da verksamheten har haft svart att hitta
personal med ratt kompetens sa har inhyrd personal kravts
under framférallt sommarmanaderna. Funktionsnedsattning
redovisar ett 6verskott om 1,3 mnkr dven om personlig assistans
har ett underskott om -2,4 mnkr pa grund av tillkommande
arenden. Gruppboendet Hagagatan har varit stangt under aret
och boendena sammantaget visar darfor ett 6verskott, 1,5 mnkr.
Serviceboende Tiljan visar pa 6verskott med 1,2 mnkr pa grund av
lagre personalkostnader dn budgeterat.

Socialndmnden har under aret redovisat allt storre underskott
i sina ekonomiska prognoser. Ndmnden beslutade darfér om
en handlingplan for att nd ekonomisk balans under sitt sam-
mantrdde i november.

Kollektivtrafiknamnden

Kollektivtrafikndmnden redovisar ett 6verskott med 0,7 mnkr som
beror pa farre fardtjanstresor. Fardtjanstresandet har sedan va-
ren 2020 varit avsevart lagre an tidigare ar till féljd av coronapan-
demin. Aven om resandet till viss del 6kat sedan andra halvaret
2021 sa har det inte natt upp till forvantade nivaer under 2022.

Finansforvaltningen

Finansforvaltningen redovisar ett 6verskott med 2,5 mnkr da fler-
talet poster visar positiv budgetavvikelse. Intékterna fran exploa-
tering uppgar till 6,1 mnkr, vilket ar 3,1 mnkr hégre dn budgeterat.
Anledningen &r att férsaljningen av tomter pa omradet Prastbolet
har gatt snabbare dn vad som antogs och endast ett fatal tomter
fanns kvar vid drsskiftet. Kommunens samlade semesterloneskuld
sjonk med 0,8 mnkr istallet for att 6ka med 1,0 mnkr som budge-
terat. Aven intakter fran internt personalomkostnadspalagg samt
ovriga kostnader visar dverskott. Kraftigt underskott gillande
pensionskostnader, 4,8 mnkr, beror fraimst pa att engangspremier
for formansbestamd pension drog ned det totala dverskottet.
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Investeringsredovisning, mnkr Bokslut 2022 Budget 2022 Avvikelse
Skattefinansierade projekt:

Ombyggnad Fagelvikskolan 74,2 73,9 -0,3
Ransbergs skola 33,1 28,6 -4,5
Kylmaskin ishall 73 7,0 -0,3
Asfaltering 3,5 45 1,0
Fastighetstekniska investeringar 3,0 4,0 1,0
Lokalgatan kvarteret Hyveln 2,7 2,8 0,1
Tidavadsgatan 2,7 2,1 -0,6
Fordon/maskiner, gata-/parkavdelningen 15 15 0,0
Pumptrack 11 1,8 0,7
Utemiljé Gardsmygen 1,0 0,8 -0,2
Gatubelysning 1,0 1,2 0,2
LifeCare verksamhetssystem socialférvaltningen 0,8 0,8 0
Fordon, fastighetsavdelningen 0,7 0,6 -0,1
Fagelvikskolan inventarier 0,6 1,0 0,4
Ovriga investeringar, (investeringar lagre dn 0,5 mnkr) 45 10,1 5,6
Summa - skattefinansierade projekt 137,4 140,7 3,3

Exploateringsprojekt helt/delvis intdktsfinansierade:

Prastbolet 31 3,5 0,4
Baggebolet 0,3 0,4 0,1
Haggetorp, toppbeldggning 0,0 0,8 0,8
Sekretaren 0,1 11 1,0
Summa - exploateringsprojekt 3,4 5,8 2,3

Avgiftsfinansierade projekt:

Reningsverk 18,2 25,4 72
Honsa - vatten och avlopp 2,5 2,9 0,5
Kartorp/Gravafors — vatten och avlopp 1,6 1,0 -0,6
Dungen - avloppsledning 1,6 1,0 -0,6
Reilining avlopp 14 1,0 -0,4
Prastbolet exploatering — vatten och avlopp 0,2 1,0 0,8
Tidavadsgatan ledningar 0,2 0,4 0,2
Ovriga investeringar 0 2,7 2,7
Prastbolet anslutningsavgifter (intdkt) -4 0,0 14
Ostra Tibro anslutningsavgift (intakt) -1,2 -11 0,1
Ovriga anslutningsavgifter(intikt) -2,0 -1,2 0,8
Summa - avgiftsfinansierade projekt 21,1 33,1 12,0
Summa investeringar 161,8 179,6 17,7
Den ursprungliga investeringsbudgeten for 2022 uppgick till narlig utsmyckning pa cirkulationsplats 0,4 mnkr och pumptrack-

140,4 mnkr. Till detta har 6verforts 37,4 mnkr av outnyttjade me-  bana 0,2 mnkr.
del frdn 2021 ars budget. Kommunfullmaktige har under aret be-
slutat om tillaggsanslag om totalt 1,9 mnkr avseende fyra projekt:
aterkdp av brandstation 0,3 mnkr, férdyrande kostnader for pro-
jekt Tidavadsgatan 0,2 mnkr, ett nytt verksamhetssystem for so-

Arets nettoinvesteringar uppgick till 161,8 mnkr. 140,7 mnkr av-
sag skattefinansierad verksamhet och 21,1 mnkr avsag avgifts-
finansierad verksamhet.

cialférvaltningen 0,8 mnkr samt ombyggnad av utemiljén pa Investeringsbudgeten for det planerade underhallet pa kom-
Gardsmygen 0,6 mnkr. Kommunstyrelsen anslag om 1 mnkr for munens fastigheter uppgick till 11,0 mnkr varav 10,3 mnkr nytt-
oférutsett férdelades till tre projekt, Mini-Zoo 0,4 mnkr, konst- jades. Under varen och sommaren har en ny kylanldggning
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Flerarsprojekt Utfall Prognos/Plan Totalt for projektet
2019 2020 2021 2022 2023 2024 Utfall/prognos Budget Avvikelse
Ransbergs skola - 0,4 5,0 33,1 43,5 2,0 84,0 85,3 1,3
Ombyggnad Fagelvikskolan - - 0,1 74,2 84,7 1,0 160,0 160,0 0
Reningsverk 1,2 6,4 16,0 18,2 7,2 = 49,0 49,0 0
Utfall 2019-2022 samt prognos 2023-2024.
4 )

Fagelvikskolan

Arbetet med att anpassa Fagelvikskolan till en skola for drskurs
7-9-elever och introduktionsprogrammet, kulturskola samt
fritidsgard fortskrider. Lokalerna har projekterats samtidigt
som vaggar och installationer pd plan 2 och stérre delen av
plan 1 rivits. Plan 2 har ateruppbyggts med den nya planlés-
ningen och NO-salarna slutbesiktigades i december. Den
forsta inflyttningen till NO-salarna skedde i samband med
varterminsstarten 2023. Hela ombyggnationen ska vara klar
till hostterminen 2023.

Total projektbudget: 160 mnkr

-

4 Ransbergs skola )

| Ransberg pagar byggnationen av en ny F-6-skola for 175
elever. | februari slutférdes rivningen av den gamla skolan.
Markarbeten, grund och montering av smide utférdes under
varen. Vid drsskiftet hade det nya skolhuset férsetts med
vaggar och tak och en ny timglashallplats pa Orlenvagen
hade anlagts. Skolan ska sta klar for inflyttning till varter-

minen 2024.

Ombyggnaden av reningsverket omfattar tva tillbyggnader.
Forsta mottagningssteget i reningsverket, pumpstation och
rensgaller har bytts ut, vilket mojliggor ett stérre mottagande
av avloppsvatten i reningsverket. Tidigare har kapaciteten va-
rit 600 kubik per timma, efter ombyggnation blir kapacite-
ten 1000 kubik per timma. Projektet berdknas vara fardigt
mars 2023. De kvarstaende delarna ar fraimst maskin- och
elinstallationer.

Total projektbudget: 85,3 mnkr
\ J

har cirka 2000 armaturer bytts ut,vilket ger en energibesparing pa
cirka 300 000 kWh/ar.

Fritidsomradena i kommunen har rustats upp de senaste aren.

N Total projektbudget: 49 mnkr

installerats i ishallen till en kostnad av 7,3 mnkr. Bedémd drlig
besparing bedéms vara 300 MWh per ar. Utover kylmaskinen
har bland annat ett nytt direktkopplat brandlarm installerats till

ishallen och sporthallen. Kostnaden uppgick till 1,2 mnkr.

Exploateringsarbetet med de 27 tomterna i Ransbergs Prastbol
ar till stor del slutfort. | ar har sju kdpekontrakt skrivits pa tomter.
Det aterstdende arbetet med gronytor, toppning av gang- och
cykelvag slutfors under 2023. Den sista asfalteringen med topp-
beldggning och kantstod utfors nagra ar framat enligt plan. Kom-
munens budget for projektet i Ransberg ar 4,8 mnkr samt 3,2
mnkr for byggnation av VA-ledningar.

Kommunen har anlagt tva nya gator under 2022. Tidavadsgatan
som dr en anslutning mellan cirkulationsplatsen mellan vdgarna
49 och 201 och Grénhults industriomrdde samt en lokalgata i
kvarteret Hyveln i Balteryds industriomrade.

Under 2019 inleddes kommunens projekt med att byta ut be-
fintlig gatubelysning till LED och under 2022 slutférdes arbetet.
Under 2022 har det bytts cirka 300 armaturer i tdtorten och totalt

Under 2022 &r det framst Fagersannasparet som har fatt en an-
siktslyftning med bredare spar, ny stenmjolsbeldggning och en
informationstavla vid sparparkeringen. Aven grillplatsen har rus-
tats upp med nya sittbankar och ny grill.

Kommunens arbete med VA-ledningar pagick under sommaren
och hésten. Bland annat finns det nu en ny vattenledning till
Hoénsa som mojliggor hogre vattentillforsel an tidigare. | samma
projekt lades dven en avloppsledning ned fran Honsa till Tibro.

| och med denna avloppsledning kan det gamla avloppsrenings-
verket i Honsa ldggas ned. Projektet fardigstalls forsta kvartalet
2023. Ledningsarbetet med avloppsledningen séderut, Dungen,
fran Kyrkefalla kyrka till Ruders Egendom innebdr nu att flera
fastigheter far mojlighet att ansluta sig till det kommunala av-
loppsnatet. Det arbetet knyter an till ledningsarbetet i Kartorp/
Gravafors, som gjorts i samarbete med samfalldighetsféreningen,
dar kommunen bland annat byggt en pumpstation.
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Strategiska mal

Vart fidrde ar antar kommunfullmdktige strategiska mal som dr styrande f6r kommunens
arbete. Utifréin de strategiska malen faststdller ndmnder och styrelser arligen verksamhets-
planer. | verksamhetsplanerna, som finns med som bilaga till budgeten, presenteras de
prioriterade utvecklingsomréden och uppdrag som respektive ndmnd och styrelse ska
arbeta med i syfte att uppné mdlen.

Utifran visionen, omvarldsanalys och nuldgesanalys av Tibro faststdllda av kommunfullmaktige och pekar pd omraden dar

kommuns verksamheter har tre strategiska mal identifierats. Tibro kommun har utmaningar. Det &r indikatorer dar det

Malen tar fasta pa de omrdden ddr Tibro kommun har utma- kan vara en negativ trend och det kan ocksa vara omraden

ningar for att kunna na visionen. dar Tibro ligger samre till jamfort med riket. Pa ndmnds- och
forvaltningsniva sker uppféljning med hjalp av kompletterande

Malen har en malformulering, en beskrivande text som satter indikatorer. Ndmndernas verksamhetsplaner aterfinns i bilaga.

malformuleringen i sitt sammanhang samt malpunkter for att

ytterligare forstarka de barande delarna i malet. Till respektive Trendpilarna visar trenden i relation till ingangsvardet baserat pa

mal har indikatorer for uppféljning knutits. Indikatorerna ar det senast kdnda vardet.

Mal 1: Alla ar sjalvforsorjande och har en meningsfull vardag
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Vi ska medverka till att ge barn och unga goda framtidsforutsattningar. Vi ska stirka samverkan med naringsliv, civil-
samhille och skola/utbildning. Vi ska verka for ett gott naringslivsklimat, stimulera hallbart entreprenérskap och
underlitta foretagsetableringar for fler arbetstillfallen. Genom att framja foreningsliv och moten mellan méanniskor
ser vi att vi kan bidra till en meningsfull tillvaro och minska utanforskapet.

- Ge barn och unga goda framtidsforutsattningar

- Starka samverkan med naringsliv, civilsamhalle och skola/utbildning

- Verka for ett gott naringslivsklimat, underlatta foretagsetableringar och stimulera hallbart entreprendrskap
- Fradmja foreningsliv och meningsfull tillvaro for kommunens invanare

Indikatorer for maluppfoljning Ingangs-  Utfall Utfall Utfall Trend Malvirde
varde 2021 2022 2023

Vuxna bistandstagare med langvarigt ekonomiskt

bistand, andel (%) av befolkningen L2 14 L2 "
' (2019)  (2020)
. o . o 10,4 94
- [0) ! ! * %k
Invanare 0-19 ar i ekonomiskt utsatta hushall, (%) (2018) (2019) 9,0
Resultat vid avslut i kommunens arbetsmarknads- 35 57 375 K’k

verksambhet, deltagare som borjat arbeta eller
studera, andel (%)

Langtidsarbetsloshet 25-64 ar, arsmedelvarde, 6,7 73

(2019) (2020)

andel (%) av registerbaserad arbetskraft* (2019) (2020) 67 >
Elever i 3k 9 som uppnatt kunskapskraven i alla 80,5 76,6 733 59
amnen, (%) (2019) (2020) !
. . . 67,2 719
0, ! ]
Gymnasieelever med examen inom 4 ar, (%) (2019) (2020) 72,1 72
Invanare med bra sjalvskattat halsotillstand, (%) 7 7y 70 70
' (2018)  (2020)
Svenskt naringslivs ranking, placering 173 173 164 129
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* Fran och med 2021 redovisas endast drsmedelvérde. Tidigare anvéndes mars mdnads vdrde. Fran 2021 bytt nyckeltal till arsmedelvéirdet. Tids-

serien bakdt avser ocksd dGrsmedelvéirde.
** Utfall annu ej publicerat



For att visa hur graden av maluppfyllelse utvecklas éver tid

anvands ovanstdende farggraderade linje och linjemarkeringar

i olika farger. Det gra strecket visar prognosen for malupp-
fyllelsen i augusti (deldr) och maluppfyllelsen for helaret
indikeras med det svarta strecket.

For att nd malet med att alla &r sjalvférsorjande och har en
meningsfull vardag behovs saval 6kad kunskap och férstaelse
for hur utmaningarna ser ut, som ett langsiktigt arbete 6ver de
organisatoriska granserna. Insatser behovs pa bade individniva
och strategisk niva.

Den 6versyn av kommunens sociala hallbarhetsarbete som
paborjades forra aret har fortsatt under 2022 med fokus pa
samradsgruppen. Nuldgeskartldggningen presenterades for
kommunens ledningsgrupp i december 2021 och dérefter i
namndernas arbetsutskott under den inledande delen av 2022.
Ett forslag pa fortsatt hantering av samrddsgruppen var under
hosten ute pa remiss och darefter beslutades samradsgruppens
styrgrupp och ledningsgrupp avvecklas. Istéllet inrdttas ett
informations- och dialogforum mellan politiker, tjansteper-
soner, civilsamhallet och naringslivet, kopplat till det brotts-
forebyggande arbetet. Som grund till férslaget ligger dven
lagforslaget SOU (2021:49) som handlar om kommuners
ansvar i det brottsforebyggande arbetet.

2021 beviljades Tibro kommunmedel frdn Delmos, Delegationen
mot segregation, for att fordjupa arbetet och férbattra kunskapen
om nuldget i kommunen. Medlen kunde anvandas fram till och
med april 2022. Denna satsning har inneburit att en kartldggning
over hur segregationen ser ut i Tibro har kunnat genomforas.
Urban Utveckling har pa uppdrag fran Tibro kommun genom-
fort en statistisk kartlaggning och den visar pa Tibros utmaningar.
Resultaten har presenterats for nyckelfunktioner i kommunen

pa ett resultatseminarium med efterféljande workshop. Kart-
laggningen utgor ett bra underlag for fortsatt planeringsarbete
utifran de strategiska malen.
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Oka méjligheten till god hélsa
och egen férsérjning

Langtidsarbetsldsheten har under 2022 haft en kraftig nedgang
och &dr pa samma niva som 2013. 5,5 % i aldersgruppen 25-64 ar
har varit arbetsldsa i minst sex manader. Medeltalet har under
den senaste 10-arsperioden legat pa 6,5 %, och var som hogst
2017 pa 7,5 % och som lagst 2013 pa 5,5 %. Malvardet pa 5,0 %
2023 &r en hogt stalld ambition sett till hur det sett ut 6ver tid

i Tibro och det osakra varldsldget som bidrar till radande lagkon-
junktur. Tibro ligger fortsatt hogt i jamforelse med riket och

Beskrivning av fargskala samlad bedémning
Malet &r uppnatt Gront

Malet ar delvis uppnatt och vi har tagit
betydande steg i ratt riktning

Gult/gulgront

Mdlet &r delvis uppnatt men vi har inte Orange/
tagit betydande steg i ratt riktning rodorange
Malet &r inte uppnatt Rott

ovriga Skaraborg. Andelen
vuxna som dr i behov av
ekonomiskt bistand &r fortsatt
hog, medan andelen barn

och unga upp till 19 dr som
lever i ekonomiskt utsatta
hushall minskat med en
procentenhet. Har kan dnnu
ingen senare statistik dn 2020
visas. Langvarigt ekonomiskt
bistand i Tibro har 6kat dven
under 2022, vilket ar en
motsatt trend i jamforelse
med riket dar en nedatgaende
trend syns.

For att méta utmaningarna

med langtidsarbetsldshet

och langvarigt ekonomiskt

bistand sa har ett sam-

verkansprojekt mellan socialndmnden och barn- och
utbildningsnamnden genomforts under 2021 och inledningen
av 2022. Samarbetsprojektet “Fler i egenforsorjning” avslutades
under varen 2022. Projektet har lett fram till nya gemensamma
arbetsprocesser, som delas av arbetsmarknadsenheten och
individ- och familjeomsorgen, med deltagarens utveckling i fokus.
Dessa individer har tidigare inte fatt nagot stod for sin personliga
utveckling. Nu ligger detta ansvar pa arbetsmarknadsenheten.
Utmaningarna ar stora eftersom gruppen &r stor, krdver om-
fattande insatser och har lang vag till att paborja studier och
komma i anstéllning. Orsakerna till detta &r en eller en kom-
bination av foljande; psykisk ohélsa, missbruk, lag utbildnings-
niva och svarigheter med svenska spraket.

Det behdvs olika angreppssatt for att verka for att minska arbets-
I6sheten och 6ka andelen sjalvférsorjande. Socialférvaltningen
har under 2021 arbetat med ett utredningsuppdrag for Gron
Arena. Socialndmnden beslutade i oktober att anta utredningen
och gd vidare med konceptet genom samverkan med Forsak-
ringskassan och Samordningsférbundet Skaraborg. Grén Arena
mojliggor att personer som star utanfor arbetsmarknaden far en
meningsfull vardag och kan ndrma sig arbetsmarknaden.

Antalet insatser pa Tibro kompetenscenter for att stotta man-
niskor i arbetsléshet och utanforskap har utokats under aret.
Flera av dessa sker i samverkan med det lokala och regionala
arbetslivet, ndrliggande kommuner och andra myndigheter.
Bland dessa genomférdes en forstudie (Stega vidare) tillsam-
mans med Skdévde kommun med stdd av ESF, dar projektan-
sokan "Stega vidare 2023-2024" beviljades med malsattningen
att kommunerna ska kunna méta den stora kompetensbristen
inom forskola, skola, vard och omsorg genom att utbilda anstalld
personal till barnskotare, elevassistenter och vardbitrade.

Det sjalvskattade hdlsotillstandet har legat kvar pa samma ni-
vaer sedan 2020, det vill sdga att 70 % av invanarna har en bra
sjalvskattad hdlsa. Malsattningen &r att 74 % ska skatta sin halsa
som bra senast 2023. Statistiken visar att Tibro kommun har lik-
nande ohélsotal bland bade kvinnor och méan i jamférelse med
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Under 2022 genomférde Tibro kommun en mdlmedveten satsning pé att 6ka kunskaperna bland kommunens anstdllda om psykisk hélsa och
suicidprevention. Fran april till oktober deltog cirka 1 000 medarbetare och chefer i den digitala livesdnda utbildningen "Vdga métas i det som dr
svart". Aven politiker och Tibros invénare har erbjudits kortare utbildningar i samma émne. Kommunalrédet Rolf Eriksson och folkhélsostrategen
Marina Timm presenterade satsningen i slutet av mars. Foto: Christina Froh
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riket och Vastra Gotaland. Den sjalvskattade upplevda hélsan, "bra
eller mycket bra halsa” ligger nagot lagre. Daremot upplever bade
kvinnorna och mannen sig ha ett gott psykiskt valbefinnande,
men kvinnor rapporterar en hogre grad av angslan, oro eller
angest jamfoért med mannen. Liknande siffror kan ses i hela riket.

Under 2022 har folkhalsoarbetet varit tydligt inriktat mot psykisk
hélsa och suicidprevention. Arbetet har foljt den lokala handlings-
planen dar grundlaggande utbildning varit huvudmalet. Fran april
fram till oktober har cirka 1 000 medarbetare och chefer medver-
kat i en digital livesand grundlaggande utbildning i psykisk halsa
och suicidprevention, "Vaga métas i det som &r svart”. Aven poli-
tiker i kommunen har fatt ga en kortare version av samma utbild-
ning och medborgare har erbjudits féreldsning fran organisatio-
nen Suicid Zero samt en foreldsning i samband med den inter-
nationella suicidpreventiva dagen.

Ett 6vergripande mal i det suicidpreventiva arbetet har varit att
ge kommunens chefer och medarbetare en gemensam grund for
det fortsatta arbetet. | december startade kommunens suicid-
preventiva grupp sitt fortsatta arbete framat fér implementering/
utveckling av arbetssatt i verksamheterna. | gruppen finns ut-
sedda representanter fran varje forvaltning samt folkhalsostrateg.

Under aret har dven fyra medarbetare inom barn- och utbild-
ningsforvaltningen och kultur- och fritidsforvaltningen utbildats
till instruktorer i programmet YAM (Youth Aware of Mental
health), dar malet ar att 6ka kunskapen och framja samtal om

52 VERKSAMHETSBERATTELSE
Arsredovisning Tibro kommun 2022

psykisk halsa samt framja problemlésningsformaga och emo-
tionell utveckling for ungdomar i arskurs 8.

Ytterligare insatser for att framja psykisk och fysisk halsa samt
forbattra mojligheterna till sjalvforsorjning har varit projektet
"Studio Ludum”. Projektet riktade sig till personer som varit
"hemmasittare” i grundskolan, vilket antingen medfort att

de inte har klarat grundskolan och darmed inte kunnat scka
gymnasieskola eller att de hoppat av gymnasiet. Dessa personer
behover extra och anpassat stod for att komma ifran invanda
beteendemonster, ma battre och successivt anpassa sig till sam-
hallets krav. Projektet ar tankt att bidra till att fler individer kom-
mer ut pa arbetsmarknaden eller borjar studera for att pa sikt
klara sin egen forsorjning. Under 2022 har bade fysiska och
digitala miljder byggts upp for att kunna méta individer med olika
behov och forutsattningar. Tre individer har varit helt inskrivna i
programmet och tva har varit pa gang under aret. Resultatet har
bland annat visat pa forbattrad aktivitetsniva och okat valmaen-
de. Projektet Studio Ludum har varit en trygg plats for att vaga
ta Ovriga steg i livsomraden som exempelvis skolgang, utredning
och diagnosstallning.

En processledare har under delar av aret varit anstalld av social-
forvaltningen for god och néra vard med uppdraget att utveckla
arbetet med néra vard saval internt som externt. God och néra
vard &r en nationell omstallning for att skapa ett mer hallbart
halso- och sjukvardssystem, dar mer vikt laggs pa halsofraimjande
och férebyggande insatser. Under aret har fokus legat pa att in-
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formera personal, inhdmta brukarbeddmning om personcentre-
rad vard och tydliggora syftet med néra vard. Socialférvaltningen
har ocksa dragit igang ett internt utbildningspaket om person-
centrerad vard for all personal inom socialférvaltningen.

Ge barn och unga goda framtidsférutsdttningar

Ett utbildningskoncept for att na malet att ge barn och ungdo-
mar sa goda framtidsférutsattningar som mojligt ar "Fullfoljda
studier genom trygghet och studiero”. Utbildningskonceptet
handlar om att bibehdlla och 6ka kvaliteten inom férskolan och
grundskolan genom att bland annat skapa samsyn om hur man
arbetar med trygghet och studiero pa olika enheter, skapa syste-
matik for optimala larmiljéer, verka for ett gott skolklimat, utbilda
personal och gora elever delaktiga.

Satsningen inleddes varen 2021. Inom barnomsorgen har forelds-
ningar genomforts for bade forskolans personal och personalen
pa kommunens fritidshem under 2022, liksom fordldraméoten
med fokus pa trygghet och lekro for alla vardnadshavare med
barn i kommunal forskola. Vidare har handledning genomférts i
flera arbetslag.

Aven i grundskolan har all personal genomgétt utbildning och
planeringen av mer riktade insatser pa respektive enhet har pa-
borjats. P4 Nyboskolan bedrivs ett malmedvetet arbete med
trygghet och studiero med externt stod. Enheten har presen-
terat sitt arbete for forvaltningsledningen och barn- och utbild-
ningsnamndens ordférande.

| arbetet med att ge barn och unga goda framtidsforutsattningar
ar fullfoljda studier en viktig del, da det bland annat har blivit
svarare att fa arbete utan gymnasieexamen. Flera insatser med
syftet att 6ka andelen elever som fullfoljer saval grundskolan
som gymnasiet pagar. Det ar viktigt att fortsatta det malinriktade
arbetet for att 6ka andelen elever som nar malen i samtliga
amnen i arskurs 9. Andelen som nar malen har minskat under
perioden 2020 till 2022 och ligger enligt lokal statistikpa 59 %,
det vill saga drygt 25 procentenheter fran malvardet pa 85 %
2023. Andelen gymnasieelever som tagit examen inom 4 ar har
daremot okat, vilket innebar att kommunen bara &r tre procent-
enheter fran malvardet fér 2023. Antalet ungdomar i alders-
gruppen 16-19 ar inom kommunens aktivitetsansvar, KAA, har
okat kraftigt under aret. Under varterminen har arbetet med ba-
de KAA och Pre-KAA, som riktas mot ungdomar som riskerar att
hoppa av sina gymnasiestudier, intensifierats genom framfor allt
enskilda samtal. Dessa ungdomar samt ungdomar som inte stu-
derar erbjods arbete under sommaren, ett erbjudande som ett
tiotal ungdomar tackade ja till. Under hésten var 57 ungdomar
inskrivna i KAA, 36 man och 21 kvinnor. De vanligaste orsakerna
till att finnas med i KAA ar att man har slutat gymnasiet med ett
studiebevis istdllet for gymnasieexamen (18 individer) eller att
man har avbrutit sina studier pa gymnasiets introduktionspro-
gram (17 individer).

Ungdomar i arskurs 9 och ar 1 och 2 pa gymnasiet erbjods mojlig-
heten att vara med i den nya satsningen UngDrive Skaraborg. | ett
nystartat samarbete med UngDrive Skaraborg har ungdomar som
sommarjobb testat pa att starta och driva foretag. Denna satsning
bidrar dven till att starka samverkan mellan skola och naringsliv. |

ar deltog tre ungdomar fran Tibro.

Faltassistenterna har, tillsammans med Tibros skolkuratorer, er-
bjudit en kostnadsfri foraldrastodskurs, Komet, for foraldrar till

barn mellan 12 och 18 ar. Kursen riktar sig till foréldrar som vill

starka relationen med sina ungdomar och fa mindre konflikter i
hemmet.

Kultur- och fritidsforvaltningen har, i samarbete med kommunens
folkhalsostrateg, bildat en grupp som leder arbetet med att fa
forvaltningens enheter att aktivt arbeta med barnrattsarbete.
Malet &r att barnkonventionen ska beaktas infor alla beslut som

ber6r barn och unga. Barn- och utbildningsférvaltningen, social-
forvaltningen och kultur- och fritidsférvaltningen har genomfort
en gemensam utvecklingsdag med fokus pa samverkan for barn
och ungas forutsattningar. Utvecklingsdagen &r startskottet for
framtagande av ett gemensamt arbetssatt for samverkan.

Familjecentralen och BVC startade under 2022 en gemensam
satsning med malet att barn i tidig alder ska fa 6kade mojligheter
till 1asforstaelse. Folkhdlsomedel har bidragit till att familjer fatt
boken "Hela fina jag", som foradldrarna kan lasa hogt i for sina
barn nar barngrupperna firar 1-arskalas. Uppféljning gors sedan
vid besok pa BVC i samband med 18 manaders-kontrollen.

Familjecentralen har dven starkt upp sin ABC-kurs med att ge
grundboken "Fem ganger mer karlek” till foraldrarna for att

den ska kunna anvandas som ett stod och uppslagsverk under
kursens gang. Uppfdljning av bokens betydelse gors vid den upp-
foljningstraff som dger rum 2 manader efter avslutad kurs.

Samverkan ndringsliv och skola

Av Svenskt Naringslivs undersokning som ligger till grund for
kommunrankingen framgar att foretagarna upplever att skolans
kontakt med det lokala naringslivet &r battre an tidigare ar. Den
negativa trenden vande 2020 och den positiva utvecklingen har
fortsatt under 2021 och 2022.

Ndringslivsklimatet

Tibro kommun ska verka for ett gott naringslivsklimat, underlatta
foretagsetableringar och stimulera ett hallbart entreprencrskap.
Tibros geografiska ldge mellan storre tillvaxtorter och i narheten
av expansiva platser ger unika majligheter att erbjuda I6sningar
for bade verksamheter och bostadsetableringar.

For att nd det uppsatta malvardet, plats 100 i Svenskt Naringslivs
ranking, behéver kommunen arbeta malmedvetet, engagerat och
syftesdrivet i alla forvaltningar och tillsammans med foretagen.
Malet &r att upplevelsen av foretagsklimatet i Tibro ska bli battre
an vad undersokningarna visar och for det kravs mera av kom-
munintern samordning och samsyn, bade inat och i de kom-
munalférbund som kommunen ingar i.

Tibro har klattrat i rankingen tre ar i rad och landar 2022 pd plats
129, vilket visar att kommunen dr pa ratt vag dven om det dnnu
ar en bit kvar till det faststallda malet. Som grund fér rankingen
ligger enkdtsvar. Tre ar i rad har det sammanfattande omdémet
for Tibro varit stigande och det blir intressant att se vad som sker
i enkdtredovisningen i maj 2023 och i rankingen hosten 2023.

Kommunpolitikernas och tjdnstepersonernas attityder till fore-
tagande och skolans kontakt med det lokala naringslivet gar tyd-
ligt uppat, medan tillgangen pa arbetskraft med relevant kom-
petens fortsatt har en negativ utveckling. Dialogen och kommu-
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nens information till féretagare, service och bemétande har en
uppatgaende trend. Enkdtsvaren ger en indikation pa vilka om-
raden som behover fortsdtta starkas. Den férbattrade placeringen
ar en indikation pa att det strategiska och operativa naringslivs-
arbetet dr pa ratt vag. Naringslivets sammanfattande omdéme &r
att Tibro blivit en battre plats att verka och utvecklas pa.

Tydligare kontaktvagar och en lathund for etableringar har gjort
det lattare for foretagare att vanda sig till ratt verksamhet med
fragestallningar infor utveckling eller etablering. Frdgorna kana-
liseras ofta via Tillvéxt Tibro som ocksa har kontakt med den lo-
kala fastighetsmarknaden nar det géller fragor om verksamhets-
lokaler.

Samarbetet med Nyfdretagarcentrum Skaraborg har starkts under
aret och ett flertal tréffar med temat agarskifte och generations-
vaxling har genomférts i samarbete med bland andra Almi. For att
starka kvinnors foretagande har ocksa ett natverk for kvinnor i le-
dande befattningar inom ndringslivet startat. Férutom bransch-
visa traffar har natverksmotena som kallas for naringslivsfokus
fatt ett tydligare tematiskt fokus kring strategiska och aktuella
fragor.

Frdmja féreningsliv och meningsfull tillvaro
féor kommunens invanare

Kulturskolan hade under varen, med hjalp av utvecklingsbidrag
for kulturskolor fran Kulturradet, en projektanstélld som bland
annat arbetade med rorlig bild och ensembleverksamhet pa
fritidsgarden Dojan. Den projektanstallde lararen arbetade dven
med kulturinriktade rastaktiviteter pa Tibros grundskolor. Med
hjalp av utvecklingsbidraget har kulturskolan ocksa erbjudit
oppna workshops i musikproduktion pa fritidsgarden Dojan och
musiklek pa kommunens forskolor. Kulturskolans verksamhet har
under aret utdkats med danskurser.

Under sommaren genomférdes dagkollo, sommarsimskola samt
sommarlovsprogram med aktiviteter for barn och unga. Infér
arets sommarsimskola éversattes den information som gick ut till
barnens foraldrar till flera olika sprak och simlérarna anvande sig
av bildstdd i undervisningen for att 6ka inkluderingen.

Personal pa Tibro Bibliotek har utbildats i Shared Reading, ett
verktyg for att nd nya malgrupper och ge fler kommuninvanare
en mojlighet att delta i kulturlivet och ta del av kulturupplevelser.
Biblioteket har dven utokat tillgdngligheten genom att inféra 16r-
dagsoppet. Utvalda l6rdagar har biblioteket haft arrangemang
som framforallt riktat sig till barn och barnfamiljer.

Kultur- och fritidsforvaltningen har lanserat ett nytt boknings-
och bidragssystem, som ar &ppet for saval féreningar som pri-
vatpersoner. Det anvands exempelvis fér bokning av tider i kom-
munens anlaggningar, for att soka foreningsbidrag och for an-
malan till simskola, dagkollo, kulturskolans kurser och andra
aktiviteter.

Samlad bedémning
2021 2023

Tibro kommun arbetar for att nd malet med att alla ska vara sjalv-
forsorjande och ha en meningsfull fritid. Att bygga strategier mot
malet innebar komplexa utmaningar som angrips fran flera hall,
vilket tar tid. Malperioden ar 2021-2023 och det &r for tidigt att
redan nu se effekterna av det maélinriktade arbetet pd indikatorer,
system- och gruppniva. Resultat och effekter borjar dock ses i en-
skilda sammanhang, till exempel att personer gatt vidare fran
arbetsloshet till arbete eller studier. Flera av indikatorerna har
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en positiv trend, men det &r fortsatt stora utmaningar att na de
uppsatta malvardena.

De langsiktiga effekterna av pandemin utifran den sociala hall-
barheten, sasom arbetsldshet, sjukfranvaro och utebliven under-
visning kan dnnu inte ses helt.

Arbetslosheten dr fortsatt hog, likasa andelen personer som upp-
bar ekonomiskt bistand. Pdbdrjade insatser for att framja forut-
sattningarna att alla ska vara sjalvférsérjande och ha en menings-
full vardag &r steg i ratt riktning. Dialogerna mellan férvaltningar-
har forbattrats kraftigt under de senaste dren, vilket ger battre
forutsattningar for att méta varje individ. Ett exempel &r samar-
betet mellan individ- och familjeomsorgen och arbetsmarknads-
enheten som starkts genom att arbetsmarknadsenheten tagit pa
sig en viktig roll gdllande stdd och aktiviteter for personer som
uppbér ekonomiskt bistand.

Samverkan internt och externt kommer bli allt viktigare for att
bidra till naringslivets utveckling, méta de lokala behoven av
arbetskraft samt for att 6ka forstaelsen for de malgrupper som
star utanfor arbetsmarknaden.

Den bedémning som gors ar att viktiga steg har tagits i ratt rikt-
ning. Flera viktiga processer ar igang, vilket &r positivt. Dock har
flera indikatorer en negativ trend och det &r inte rimligt att for-
vanta sig att malet kommer att uppnas inom malperioden.

Overviganden infor framtiden

Det som har pabérjats behover fortsatta och utvecklas vidare. Ut-
maningarna ar komplexa och det tar tid innan férandringar blir
synliga. Gransoverskridande samverkan och samarbete internt
och externt behovs for att skapa forutsattningar och mota ut-
maningarna fran olika hall. Har galler det bland annat att starka
och ¢ka relationsskapandet och samsynen inom och mellan
namnder med syftet att hitta synergieffekter och nya arbetssatt
for att méta utmaningarna och férandringarna i var omvarld.
Samverkansarbetet inom arbetsmarknadsomradet behover stér-
kas, med malet att fa personer utanfor arbetsmarknaden att
matchas med arbetsmarknadens behov, saval inom naringslivet
som den offentliga sektorn.

Tibro kommun har sedan manga ar en stor andel invanare med
en lag utbildningsniva, en hog andel invanare med ekonomiskt
bistand samt en hog arbetsloshet och héga ohélsotal. Ytterligare
paverkan utifran oro i omvarlden har under aret skett. Samman-
taget innebar dessa faktorer en ¢kad risk for att den psykiska
halsan kan komma att paverkas i hogre grad for bade de som

ar direkt berérda och deras familjer och omgivning. Att inte
kanna sig sjalvforsorjande eller delaktig i samhallet skapar ett
utanforskap och brist pa en meningsfull vardag med bristande
tillit till bade samhallet och till varandra. Ytterligare en viktig
aspekt ar den digitala sjalvforsorjningsgraden, d v s formaga att
sjalv kunna agera i ett digitalt samhalle. Att inte ma psykisk val
paverkar dven en individs ork och formaga till rérelse och fysisk
aktivitet, vilket i sig kan leda till ytterligare negativa halsoeffekter.
Att framja och férebygga psykisk och fysisk hdlsa ar viktiga
satsningar for att uppna halsa och en meningsfull vardag.

En nagot minskande trend gallande arbetsloshet ses utifran den
hogkonjunktur som vi har befunnit oss i. Infér 2023 férvantas
denna trend brytas kraftigt och arbetslésheten férvantas oka.
De individer som befinner sig utanfor arbetsmarknaden i Tibro
har idag laga forutsattningar att inom kort tid komma i studier
eller arbete. Malgruppen behover ett stort stod till foljd av lag
utbildningsniva och ohélsa.



Mal 2: Tibro ar en livskraftig boendekommun
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upplevda tryggheten ska oka, kvaliteten i férskolan och grunds
niskor att motas — det ska vara gott att leva hela livet i Tibro. G

Mmoo

g

Tibro kommun arbetar for att stodja en konkurrenskraftig handel och en positiv utveckling for naringslivet i Tibro. Den

kolan ska vara hog och vi ska frimja nya satt for man-
enom att skapa attraktiva och klimatsmarta boendemiljoer

med ett varierat bostadsutbud ska vi framja Tibro som boendekommun. Vi ska ocksa ge tillgang till en meningsfull fritid
och naturndra rekreation. Centrala Tibro ska utvecklas till ett levande och gront centrum dar vi tillgangliggor platser och

lokaler for savidl invanare som besokare. Vi ska nyttja ndrheten
hallbart resande, bade inom och utanfér kommunen.

till en storre arbetsmarknad och utbildning och majliggora

- Oka den upplevda tryggheten och frimja nya stt fér manniskor att métas

« Hog kvalitet i forskolan och grundskolan

- Skapa attraktiva och klimatsmarta boendemiljder med ett varierat bostadsutbud

- Ge tillgang till en meningsfull fritid och naturnéra rekreation

- Utveckla ett levande och gront centrum med fler offentliga métesplatser

- Mgjliggora hallbart resande — bade inom och utanfér kommunen
« Nyttja ndrheten till en storre arbetsmarknad och utbildning

Indikatorer for maluppfoljning Ingangs-  Utfall Utfall Utfall Trend Malvirde
virde 2020 2021 2022 2023

Medborgarundersdkningen: Kommunen ar en bra 91,1 } 911 o 94

plats att bo och leva pa, (%)* (2021) '

Medborgarundersdkningen: Kan rekommendera 51,0 . 510 . 53

andra att flytta till kommunen, (%)* (2021) !

Invanare 16-84 ar med avsaknad av tillit 29

till andra, (%) (2018) 31 30 22 24

. e 65,9 " "

Elever i ak 5: Jag har studiero pa lektionerna, (%) (2018) 65,0 80,0

Fardigstallda bostader i flerfamiljs- och smahus 1,9 o 5 ", @ s

under aret, antal/1000 invanare (2019) ' ! '

* Medborgarundersokningen har en ny form frén och med 2021 - tidigare vdrden dr ej jimforbara.

** Utfall annu ej publicerat

Kommunfullmaktige antog i oktober 2021 en ny 6versiktsplan.
Den tar bland annat avstamp i kommunens vision och de stra-
tegiska malen.

| dversiktsplanen betonas vikten av att hantera och planera for
flera olika framtider for att arbeta pa ett hallbart satt och ha

god planberedskap. Tibro kommun saknar idag en 6vergripande
strategi for hur man ska verka for en langsiktigt hallbar utveckling
av centralortens kdrna ihop med féretag, organisationer och
andra aktorer i Tibro. Med malet att forverkliga intentionerna

i dversiktsplanen beslutade byggnads- och trafiknamnden

vid arsskiftet att ge samhallsbyggnadsforvaltningen i uppdrag

att ta fram en ny centrumutvecklingsplan. Arbetet med cent-
rumutvecklingsplanen ar pabdrjad, en styrgrupp har bildats och
en projektplan dr antagen. Malet ar att centrumutvecklingsplanen
ska antas under det fjarde kvartalet 2024.

Oka den upplevda tryggheten och frimja
nya sdtt for médnniskor att métas
Den samverkansmodell fér det brottsforebyggande arbetet,

EST vilket star for Effektivare Samordning for Trygghet, som
implementerades under 2021 har fortsatt.

Det konstaterades under 2021 att brottsforebyggande fragor
hanteras i olika konstellationer i Tibro, att formerna fér sam-
verkan behdver ses 6ver och att samverkansstrukturerna
behover fortydligas. Under 2022 har det kommit en statlig
utredning (2021:49) som handlar om kommuners ansvar i det
brottsforebyggande arbetet. Med den utredningen och det
uppmarksammade utvecklingsbehovet som grund har det
brottsforebyggande arbetet tagits med i en intern utredning om
kommunens sociala hallbarhetsarbete. Under hosten faststalldes
det att brottsforebyggande arbetet ska ingd i ett informations-
och dialogforum som kommunstyrelsen ansvarar for.

Socialférvaltningen har initierat samverkan med vuxenskolan
gallande studiecirklar for malgruppen LSS. Uppstarten skedde
under varen 2022 med studiecirkeln "Mitt val”, ett projekt som
handlar om demokrati och politik. Ny struktur fér anhorigstod
och uppstkande verksamhet har ocksa faststallts under 2022
med syftet att na fler malgrupper.

Den upphandling av trygghetsskapande teknik som socialférvalt-
ningen genomférde under 2021 har lett till att nya trygghetslarm
installerats under 2022.
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Med totalt 1801 poding kammade klass 4D pa Higgetorpsskolan hem segern i klimat-, hélso- och trafiktévlingen Pa egna ben i Tibro 2022.
Pd egna ben dr en tredrssatsning som syftar till att fd fler mellanstadieelever att cykla eller gé till och frén skolan. Foto: Christina Froh

Hag kvalitet i férskola/grundskola

En malinriktad satsning pd att behalla och 6ka kvaliteten inom
forskolan och grundskolan dr 6kad studiero. Detta arbete har
bland annat skett inom ramen fér utbildningskonceptet "Full-
foljda studier genom trygghet och studiero”. Arbetet inleddes
2021 genom bildandet av en pilotgrupp samt handledning och
vissa utbildningsinsatser. Under vdren 2022 har all personal del-
tagit i utbildning. Projektet har bidragit till ett mer gemensamt
synsatt gdllande krdnkningar samt battre kartldggningar. | for-
langningen bidrar detta till ©kad medvetenhet och kunskap
bland personal i bade forskolan och skolan och till 6kad trygg-
het for barn och elever.

Nyboskolan har under aret haft en utmanande miljé dér vissa
elever upprepat har brutit mot ordningsreglerna. Utover
utbildningskonceptet fullfoljda studier genom trygghet och
studiero arbetar Nyboskolan med ett uppdrag fran barn- och
utbildningsforvaltningen som handlar om hur enheten kan
starka sitt arbete med trygghet och studiero. | detta uppdrag

har enheten tagit externt stod. Enheten har presenterat var

man &r i processen for forvaltningsledningen och barn- och
utbildningsnamndens ordférande. De handelser som har upp-
statt pa enheten har satt fokus pa samsynen kring ordningsregler
samt att det finns en ansvarstrappa kopplad till ordningsreglerna.
Stegen i ansvarstrappan ar medgivande, forstaelse, ursakt, gott-
gorelse, 16fte och ansvarskansla. En del i arbetsprocessen har
handlat om att skifta fokus fran konsekvenser till Idrande.

Pa samtliga forskolor och skolor férekommer ett systematiskt
arbete kring krdnkande behandling och anmalningar kring
detta. Inom grundskolan &r den vanligaste krankningen verbala
handlingar mellan tva elever, oftast pojkar. En 6kning har skett
i antalet anmalningar under det senaste dret. Det tolkar barn-
och utbildningsforvaltningen som ett resultat av en mycket mer
medveten process kring dessa fragor. Férskolans personal har
dven arbetat med att utveckla sitt likabehandlingsarbete. Ett
gemensamt mal i dr har varit att 6ka medvetenheten om att
framja, forebygga och dtgarda krankningar i likabehandlings-
arbetet.

Satsningen pa att bygga en ny landsbygdsskola i Ransberg har
pagatt under hela aret 2022. Den nya skolbyggnaden framjar
dagens pedagogik genom att verksamheten samlas i en byggnad
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istéllet for i tre byggnader, som var fallet i den gamla skolan.
Verksamheten har varit delaktig i utformningen av den nya
skolan.

Under dret har dven arbetet med att bygga om Fagelviksgym-
nasiets lokaler till en skola for arskurs 7-9 och gymnasiesko-

lans introduktionsprogram samt fritidsgard och kulturskola pa-
gatt. Samlokaliseringen ger mojligheter till utdkad samverkan
mellan verksamheterna och stdrre samutnyttjande av lokalerna.
Samlokaliseringen av dessa verksamheter och befintliga verksam-
heter, som till exempel bibliotek och sporthall, bidrar till att 6ka
attraktiviteten i omradet samt skapar forutsattningar for att fler
ungdomar kan ta del av det utbud av kultur- och fritidsaktiviteter
som Tibro kommun erbjuder. Badde Ransbergs skola och Nybo-
skolan befinner sig mitt i en skolutvecklingsprocess dar elever,
larare och skolledning arbetar med hur den fysiska larmiljon ska
utformas for att stotta det man vill dstadkomma i undervisningen.

Samtliga skolor i Tibro kommun har aktiva trygghetsteam. | dessa
team samverkar personal och elever for att arbeta med bade
forebyggande och atgardande insatser kopplat till trygghet pa
skolan. P& F-6-skolorna anvands sociogram for att hitta monster
i elevernas relationer, vilket hjdlper personalen identifiera utsatta
individer som kan fa hjalp att hitta sin plats i den aktuella grup-
pen. Pa dessa skolor jobbar personalen dven aktivt med rast-
aktiviteter och gemensamma regler for hur lekar och andra ak-
tiviteter ska ga till. Ett férebyggande arbete som bidrar till att
konflikter mellan elever kan undvikas.

"Pa egna ben” dr en utmaning for elever i arskurs 4-6, som
handlar om att ta sig till skolan genom att cykla, ga eller dka
kollektivt och minska de ofta korta bilresorna. Idag kors nastan

en femtedel av mellanstadiebarnen till och fran skolan. "Pa egna
ben” i Tibro &r en 3-arssatsning, som syftar till att 6ka barns
sjalvfortroende och fysiska aktivitetsniva eftersom det ger positiva
effekter pa barns koncentrationsformaga under skoldagen och pa
deras hdlsa i stort. Satsningen startade 2022 sa det ar for tidigt att
dra nagra storre slutsatser om huruvida cyklandet har ¢kat, men
resultatet for detta ar visar pa positiv respons fran bade elever
och ldrare.

Attraktiva boendemiljéer

Efterfrdgan pa tomter och bostader i kommunen har under
en tid varit stor. Nuvarande efterfrdgan pa tomter &r svar att
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bedéma eftersom kommunen inte har sarskilt manga tomter

lediga for tillfallet. Under 2022 har 23 ansoékningar om bygglov for
enbostadshus inkommit, vilket kan jamféras med 41 ansokningar

under 2021 och 11 under 2020. Antalet fardigstéllda bostader i
flerfamiljs- och smahus per 1 000 invanare har skiftat 6ver tid.
Malsattningen for 2023 &r att ligga pa 4,0 fardigstallda bostader
per 1 000 invanare. 2020 fardigstalldes 3,4 bostader per 1 000
invanare och 2021 1,2 bostdder per 1 000 invanare. Det som blir
viktigt ar att ligga pa ett snitt pa 4,0 fardigstallda bostader per
1000 invanare de kommande dren.

I linje med den nya Oversiktsplanen pagar dven ett arbete med
att anta mer flexibla detaljplaner fér att mojliggora planeringen
for olika framtider. Detaljplanerna for kvarteret Baggebo Il norr
om Hornebo och kvarteret Bonaren i centrala Tibro har varit ute
pa plansamrad. Planerna vantas kunna skickas ut pa granskning
under vdren 2023 efter att tillkommande utredningar fran Lans-
styrelsen, sdsom fagelinventering, arkeologi samt skred och
oversvamning genomforts. Darefter ar forhoppningen/malet att
planerna snabbt kan antas av byggnads- och trafikndmnden.
Detaljplan for kvarteret Alen 2, dar gamla Smulebergsskolan och
forskolan Kullerbyttan ligger, antogs av kommunfullmaktige i
borjan av 2023.

Under 2021 genomférdes en lokalutredning gallande Fagelviks-
skolan, dldreboenden och férskolor. Inom ramen fér den gjordes
en beddmning av nuldget och framtida behov liksom en inven-
tering av fastighetsteknisk status och en volymstudie. Resultatet
av utredningen utgor beslutsunderlag for kommunfullméaktige
infér investeringar avseende nybyggnationer, ombyggnationer
och underhallsatgarder. Inga nya beslut har tagits under 2022
utifran lokalutredningen.

Under aret har en avsiktsférklaring med Olinsgymnasiet tecknats
angaende forvarv av delar av fastigheten Tellus 12, Nyboskolan.

Fritid, rekretation och métesplatser

Den 16 maj knéts slutligen sdcken i projektet A-leden ihop. D&
invigdes den upprustade leden av kommunalrddet Rolf Eriksson
och kommunfullmaktigeledamoten Ann-Britt Danielsson, initia-
tivtagare till upprustningsprojektet. Invigningen dgde rum pa
Anaplan, dir A-leden startar. Inom ramen fér A-ledsprojektet
skapades dven en sinnesrovandring med informationsskyltar
med dikter och kulturhistorisk information, som uppmark-
sammades under invigningsdagen samt nya informationstav-
lor och en ny informationsbroschyr. Under varen har dven el-
ljussparet i Fagersanna rustats upp. Sparet har breddats, fatt

ny beldggning och en fin grillplats med utsikt dver sjon Orlen.

Under hosten 2022 projekterade kommunens folkhalsostrateg,
IT- och kommunikationsenheten och samhallsbyggnadsforvalt-

|5
Den 31 januari fattade kommunfullmdktige beslut om att stdlla sig
bakom att en avsiktsforklaring gdéllande lokaler for Olinsgymnasiet
tecknades. Den 2 februari undertecknade kommunalrddet Rolf
Eriksson och Olinsgymnasiets dgare Kristian Wejshag en avsikts-
férklaring om att de gemensamt ska verka for att gymnasieféreta-
get ska kunna ta 6ver skollokaler pd Nyboskolan vid érsskiftet 2023
och 2024. Foto: Christina Froh

ningen fram "Halsans stig", en promenadvanlig slinga som kny-
ter ihop stadsparken med A-leden, i syfte att ytterligare férbattra
mojligheterna till en meningsfull fritid och naturnara rekreation
for kommuninvanarna. Halsans stig invigs under varen 2023.

Under hosten inleddes arbetet med att anldgga en pumptrack-
bana i anslutning till Fagelvikskolan och Sportparksomradet. Ar-
betet fick avbrytas pa grund av sn6 och daligt vader i borjan av
december. Byggnationen aterupptas under varen. Pumptrack-
banan berdknas sta fardig i maj manad.

Folkhalsoradets temadag hade inriktningen "Samhallsplanering
som mojliggor rorelserikedom for barn och unga”. Under tema-
dagen fick politiker och tjanstepersoner en inblick i hur barns
utveckling och halsotillstand paverkas av rorelse och brist pa
rorelse. Flera rapporter visar att den fysiska aktiviteten bland barn
minskar och att den psykiska ohalsan 6kar. Rapporter pavisar
ocksa att fetma hos barn aterigen 6kar efter en nedatgdende
trend. Av flera studier framgdr det att minskad rorelse/fysisk
aktivitet ger sdmre energi och ger barn samre mojligheter att
lyckas med sina studier i skolan.

Mini-Zoo har dven under 2022 varit en omtyckt métesplats och
ett viktigt besdksmal. Under dret har fler an 21 500 personer be-
sokt den uppskattade smadjursdjurparken, vilket kan jamféras
med det totala antalet bestkare 2021 som var cirka 14 000.
Méotesplatser fér socialférvaltningens malgrupper har delvis
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hallits stdngda under 2021 och i bérjan av 2022 pa grund av
pandemi. Sedan maj har Traffpunkt Solsidan varit ppen igen.
Besoksantalet har sedan aterdppnandet 6kat och ett tydligt
behov av métesplats syns.

Ofrivillig ensamhet &r ett stort problem i samhallet. Det fore-
kommer i alla dldrar och det kan vara svart att nd dessa manni-
skor da de ofta har ett mycket litet eller inget natverk alls. En
gemensam workshop tillsammans med olika verksamheter
inom kommunen, organisationer och kyrkan har under aret
genomforts. Tillsammans har gruppen genomfort ett flertal
aktiviteter, bland dem en inventering av métesplatser, ett
koncept for medmanniska och ledsagning till invanare som ar
ofrivilligt ensamma samt 6kade Sppettider pa Solsidan med
caféverksamhet pa sondagar.

Miljémidissig hallbarhet

"Klimat 2030 - Vastra Gotaland stéller om” &r en kraftsamling
som drivs av Vastra Gotalandsregionen och Lansstyrelsen i Vastra
Gotaland i samverkan med kommuner och andra aktérer. Klimat
2030 utgor ett ramverk for omstallningsarbetet i Tibro kommun
och infér 2022 antogs nio klimatloften. Arbetet med de olika kli-
matloftena har skett I6pande, och tre av de nio l6ftena har upp-
fyllts fullt ut. Det innebdar att kommunen staller krav géllande
transporter vid upphandling av nya avtal, deltar i Cykelfram-
jandets kommunvelometer samt att investeringar i egen verk-
samhet finansieras genom sa kallad gron obligation. Arbetet
med klimatloften kommer att fortlopa 2023 och nya klimat-
[6ften for perioden 2024-2025 kom-mer antas under kom-
mande ar. Klimatloftena har varit till hjalp att utveckla
kommunens miljoarbete for effektiv omstallning.

Samlad bedémning
2021 2023

Manga insatser for att Tibro ska vara en livskraftig boendekom-
mun genomfors. Det ar viktigt att fortsdtta arbeta med dem och
andra insatser for att kommunens livskraftighet ska fortsatta
starkas. Det galler exempelvis kvalitetshojande insatser i skolan.
Det pagaende arbetet med "Fullféljda studier genom trygghet
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och studiero” bidrar i férlangningen till att 6ka tryggheten i sko-
lan. Dock ar det for tidigt att uttala sig om eventuella effekter.
Trygghetsskapande insatser pagdr idag, bade inom de kommu-
nala verksamheterna och for att fraimja tryggheten i samhallet i
stort, exempelvis genom Effektivare samordning for trygghet.
Medborgarnas delaktighet bor 6ka for att starka det trygghets-
skapande arbetet.

Effekterna av pandemin har till vissa delar paverkat det malinrik-
tade arbetet med meningsfull fritid at alla. Tillgdngen till natur-
ndra rekreation och métesplatser har blivit an viktigare, vilket kan
ses pa exempelvis antalet besokare pa Mini-Zoo. Satsningarna pa
A-leden med sinnesrovandringen, Hilsans stig och elljussparet i
Fagersanna starker majligheterna till naturnara rekreation.
Genom Klimat 2030 och klimatléftena har en viljeinriktning och
prioritering av insatser tagits men endast tre klimatl6ften av nio
har uppfyllts. Klimatléftena har anda bidragit till att starka och
utveckla kommunens omstéllningsarbete.

Kommunen har pabdrjat ett malinriktat arbete och ytterligare
steg har tagits i ratt riktning. Det finns fortsatt mycket kvar for att
malet ska ha uppnatts helt. Flera av indikatorerna saknar annu
utfall. Dadrmed &r det svart att uttala sig om effekterna av det
malinriktade arbetet. Dock har viktiga initiativ tagits och in-
satser startats under dret, som dr tdnkta att bidra till malupp-
fyllelsen. For att nd malet kravs ett langsiktigt arbete.

Overvigande infor framtiden

Det forandringsarbete som pagdr behover hallas i och insatser
behover goras utifran olika perspektiv och malgrupper. Arbetet
med att starka platsvarumarket Tibro som en livskraftig boende-
och bestkskommun behéver fortsatta. For att mojliggora for fler
att bosatta sig i Tibro behovs tillgang till bostdder och tomter.
Fortsatt fokus kravs ocksa pa arbetet med att hoja och bibehalla
en hog kvalitet i forskolan och grundskolan. Har ar samverkan en
forutsattning for att na malet.

Dialogen mellan férvaltningarna behéver forbattras ytterligare
for att fa till stdnd en 6kad trygghet och tillit i samhallet genom
medborgardialoger.

Det finns behov av att stimulera méjligheterna till hallbart
resande, sa som aktiv transport och fossilfria alternativ.



Mal 3: Vi levererar kvalitativ valfard med invanaren i centrum
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Vart arbete ska praglas av en aktiv tillitsbaserad dialog som framjar larande, utveckling och engagemang - hos saval
medarbetare som invanare. For att klara vilfardsuppdraget ska vi inspireras av goda exempel, bygga nitverk och
samverka med andra. Vi ska dra nytta av vart ldge i en viaxande pendlingsregion for att sikra kommunens kompetens-
forsorjning. Kommunens organisation ska vara langsiktigt hallbar ur saval ett hilsoperspektiv som ett ekonomiskt

perspektiv. Vi ska nyttja digitaliseringens majligheter for att skapa effektivitetsvinster och 6kad tillgéanglighet. Vi ser
samtidigt att vi behover minska var klimat- och miljopaverkan nar vi utfor vart uppdrag.

- Aktiv tillitsbaserad dialog som framjar larande, utveckling och engagemang hos saval medarbetare som invanare
- Inspireras av goda exempel, bygga natverk och samverka med andra for att klara vélfardsuppdraget

- Dra nytta av vart lage i en vaxande pendlingsregion for att sakra kommunens kompetensforsorjning

- Nyttja digitaliseringens mojligheter for att skapa effektivitetsvinster och 6kad tillganglighet

- Minska var klimatpaverkan nér vi utfér vart uppdrag

Indikatorer for maluppfoljning Ingangs- Utfall Utfall Utfall Trend Malvirde
virde 2020 2021 2022 2023
Medborgarundersokningen: Kommunen skoter 83,9 . 839 o .
sina olika verksamheter bra, (%)* (2027) '
Medborgarundersdkningen: Invanarnas mojlighet
s . >, 21,6
till insyn och inflytande éver kommunens besut (2021) - 21,6 o *
och verksamheter &r bra, (%)*
HME, medarbetarengagemang totalt kommunen (201786; 78 - 79 80
Sjukfranvaro kommunalt anstéllda totalt, (%) (2016235) 8,1 71 8,7 @ 6,0
Tillgang till, inklusive absolut narhet till, bredband 88 91 93 . @ 95
om minst 100 Mbit/s, andel (%) (2019)
. . 78
.. . o
Tillganglighet e-post, (%) (2019) 69 78 83 @ 95
Tillgadnglighet telefoni (%) 47 43 41 61 @ 75
(2019)

* Medborgarundersokningen har en ny form fran och med 2021 - tidigare vérden dr ej jmférbara.

** Utfall Gnnu ej publicerat

Den pagaende pandemin har under en langre tid bidragit till for-
andringar i var omvarld och utmanat kommunens verksamheter
ur flera perspektiv. Flexibiliteten och omstallningsférmagan har
provats hart. Hur behoven och forvantningarna kommer att se ut
efter pandemin aterstar att se. Tibro kommun som organisation
finns till for invanarna och behdver hela tiden strava efter att be-
halla och 6ka kvaliteten i den service och de tjanster som erbjuds.
Forra arets upplaga av SCB:s medborgarundersokning ar ny fran
och med 2021. Det innebar bland annat att nya fragor och frage-
omraden tillkommit samt att tidigare indexvarden tagits bort.

83,9 % av dem som deltog i medborgarundersckningen tycker att
kommunen skoter sina verksamheter bra. Sedan nagra ar tillbaka
genomfors det arligen en servicematning dar tillgangligheten pa
e-post och telefoni bedéms. Matningarna har varit nedslaende
under en langre tid, dock ses en positiv utveckling i 2022 ars mat-
ning. Det statistiska underlaget ar litet men visar att vi har mycket
kvar att gora for att nd malvardet. En viktig atgard som vidtagits
ar att kommunledningskontoret inlett arbetet med att bygga ut
sjalvservicen. Kommunen anvander nu samma e-tjdnsteplattform

som &vriga skaraborgska kommuner och det underlattar kom-
mande samarbeten och utveckling. Service och tillganglighet ar
fortsatt ett mycket viktigt arbetsomrade.

Tillit och dialog

2021 var forsta aret med den nya styrmodellen, den nya visionen
och de strategiska malen. Det innebar att det dven detta ar
handlat om att fortsatta implementeringen, sprida kunskap om
tillitsbaserad styrning samt fora dialog kring vad det innebar i
Tibros kontext.

Kommunens ledarforum har dven under 2022 haft fokus pa til-
litsbaserad styrning for att 6ka kunskapen om och forstaelsen for
vad tillitsbaserat ledarskap innebar samt bygga en gemensam
plattform fér kommunens chefer.

Ett ambassaddrsprogram har genomforts och avslutats under
varen 2022. Programmet dr ett led i att lyckas med kompetens-
forsorjningen pa kort och lang sikt genom att engagera, utveck-
la och attrahera medarbetare att vilja arbeta i Tibro kommun.
Karnan i ambassaddrsprogrammet har handlat om att 6ka me-
darbetarengagemanget genom att utbilda befintliga medarbetare
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Under varen avslutades Tibro kommuns férsta ambassadérsprogram. Medarbetarna som deltagit i programmet har utbildats till att bli
vdrdegrundsledare, som kan vara férebilder och inspiratérer for sina kollegor och blivande kollegor. Rebecca Nohlberg, Forouzan Ma-
goulioch évriga deltagare fick under varen inblick i hur organisationskulturer fungerar och formas samt praktiska verktyg i medveten
kommunikation och konsten att skapa fértroendekapital. Foto: Peter Legendi

med hogt fortroende inom organisationen till ambassadorer,

d v s kulturbéarare for Tibro kommuns vérderingar, attityder och
uppdrag. Medarbetarna som genomgick programmet ska nu och
framat fungera som positiva forebilder och medverka i arbetet
med att framja ett gott arbetsklimat pa kommunens arbetsplatser
och marknadsféra Tibro som arbetsgivare.

Enligt SCB:s medborgarundersdkning tycker 21,6 % att invanarnas
mojlighet till insyn och inflytande éver kommunens verksamheter
ar bra. Resultatet star sig gott jamfort med andra kommuner, som
har ett snitt pa 19,5 %. Se diagram pa sidan 61.

Langsiktigt hallbar organisation

Den totala ackumulerade sjukfranvaron var 2022 8,7 % (7,1 %)
vilket &r 1,6 % hogre jamfort med 2021 och samma niva som
2020. Sjukfranvaron har dven under 2022 paverkats av covid-19.
Korttidssjukfranvaron, dvs. sjukfranvaron fran dag 1-14 var 4,5 %
2022, vilket ar en 6kning jamfort med 2021 da motsvarande niva
var 3,7 %. 2020 var korttidssjukfranvaron 4,5 % och 2019 var den
2,6 %.

Fran hosten 2020 till december 2022 har Tibro kommun genom-
fort ett projekt tillsammans med Forsakringskassan. Syftet med
projektet var att ge chefer stéd och verktyg for att tidigt kunna
identifiera atgarder som kan gora det mojligt for medarbetare
som visar tidiga tecken pa ohalsa, sarskilt psykisk ohdlsa, att vara
kvar i arbete alternativt aterga till arbete tidigt i en sjukskrivning.
Det innebar att kommunen dven under 2022 lagt fokus pa

att folja upp sjukfranvaron och orsakerna till den, vilket ocksa
innefattar att aktivt arbeta med tidiga signaler pa ohalsa. Ett
viktigt fokus har varit — och ar dven framat - arbetet med att
fanga upp hur den psykiska halsan upplevs hos medarbetare
och chefer. Vid arsskiftet 2022/2023 konstaterar Forsakringskas-
san att Tibro kommun som arbetsgivare arbetar mer tydligt med
tidiga signaler jamfort med tidigare. Fler chefer kontaktar nu For-
sakringskassan tidigare om medarbetare med sjukpenning. En-
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ligt Forsakringskassans statistik har den genomsnittliga sjuk-
skrivningstiden minskat for Tibro kommun som arbetsgivare
aven om nagot fler ansdkte om sjukpenning under sista halvaret
2022. Andelen medarbetare med sjukpenning med sjukdoms-
orsak "psykiatrisk huvuddiagnos” &r fortfarande hogst i Tibro
kommun som kommunal arbetsgivare i Forsakringskassans
verksamhetsomrade, dar 47 kommuner ingdr. Andelen med
psykiatrisk huvuddiagnos har dock minskat fran drygt 60 %

till 55 %. Med anledning av kommunens sjukfranvaro som
helhet behdvs ett aktivt fokus pa det hdlsofrdmjande arbetet.
Rehabiliteringsutbildning for chefer och ombud har genomforts
under hosten 2021 och varen 2022.

Heltidsresan

En annan inriktning pa att vara en langsiktigt hallbar organisation
ar arbetet med heltidsresan. Det handlar bland annat om att vara
en attraktiv arbetsgivare men ocksa om att mojliggora kvalitativ
valfard ndr volymerna i malgrupperna och férvantningarna pa
vélfarden 6kar samtidigt som andelen méanniskor i arbetsfor al-
der minskar. Heltidsresan innebar att tillsvidareanstallning pa
heltid &r det normala vid nyanstallning och att redan anstallda
medarbetare ska arbeta heltid i hdgre utstrackning &n i dag. Hel-
tid som norm beddms bidra till 6kad jamstalldhet, ge positiva ef-
fekter for en rad yrkens attraktivitet samt ge mojligheter att klara
kommunens framtida kompetensforsorjning. Tibro kommun ar-
betar pa olika sdtt med heltidsresan. Inom socialforvaltningen
har ett pilotprojekt pagatt sedan varen 2020 for att 6ka andelen
heltidsanstallda. Sedan starten 2019 har andelen heltider inom
socialforvaltningen okat fran 45 % till 71 %. Mojligheten till heltid
eller utdkad sysselsattningsgrad vid nyrekrytering har setts 6ver
inom samhallsbyggnadsforvaltningen och kultur- och fritidsfor-
valtningen. Inom kommunledningskontoret och barn- och utbild-
ningsférvaltningen ar andelen heltider hog och rekrytering sker
som regel pa heltid. Darfor bestar arbetet dér i att bibehalla hel-
tidsnormen.
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Andel heltider % 2021 2022
Kvinnor 70 75
Mén 85 87
Totalt 73 78

Andelen manadsanstallda heltider har 6kat fran 73 % till 78 %,
vilket &r en effekt av kommunens aktiva arbete med heltidsresan.
Man arbetar fortsatt heltid i hdgre utstrackning an kvinnor. Hel-
tidsresan har bidragit till en medvetenhet dar arbetsgivaren stra-
var efter att erbjuda heltidstjanster i sa stor utstrackning som
majligt.

Digitalisering

For att mota valfardens utmaningar och forvantningar behover
ny teknik nyttjas for att skapa kvalitetsvinster, hallbarhetsvinster
och ekonomiska vinster. Digitalisering ingar i férvaltningarnas
ansvar for verksamhetsutveckling, som féljs upp i kommunens
ledningsgrupp.

Beslut om att socialndmnden ska inféra nyckelfri hemtjanst togs
under 2021. 2022 skedde upphandling och férberedelser infor
inférandet.

Arbete med upphandlingar av verksamhetssystem har under en
tid pagatt inom flera férvaltningar och nagra har fardigstallts. |
flera fall gors detta tillsammans med andra kommuner for att
skapa effektivitets- och samordningsvinster. Det géller exempelvis
socialférvaltningens verksamhetssystem, samhallsbyggnadsfor-
valtningens e-tjanst for bygglov och ett kommungemensamt
ekonomisystem. Flera forvaltningar har under 2022 pabdrjat
implementeringen av dessa system.

Foljande digitaliseringsprojekt har pabérjats eller slutférts under
2022 i kommunen:

e Ny digital 6versiktsplan
e  Nytt ekonomisystem

e Nytt dokumentationssystem tillsammans
med 12 kommuner inom socialtjanst

e Nytt elevadministrativt system
e Tre e-tjanster inom HR-omradet
e  Faktura till kund till digitala brevlador

e Digital introduktion fér nyanstallda. Introduktionen &r
integrerad med den centrala anvandardatabasen som
innebar att nyanstallda far inbjudan till introduktionen
med automatik.

e Nytt bidrags- och bokningssystem
inom Kultur & Fritid

Mdndagen den 21 november lanserades en ny e-tjdnst, No-
vaBygg, i kommunerna Hjo, Tibro och Karlsborg, vilket gér att
bade foretag och privatpersoner nu kan anséka om bygglov och
hantera andra bygg- och anmdlningsdrenden digitalt. Pa bilden
ses Tibro kommuns plan- och bygglovsadministratér Madelene
Larsson tillsammans med Isabell Holm, bygglovshandldggare i
Karlsborg, och Jessica Holst, bygg-lovsassistent i Hjo kommun.
Foto: Christina Froh

e Nya e-tjdnster pa biblioteket
och medlemskap i Sambruk

e Ny e-tjanst for bygglovshantering.

Andelen som har tillgang till, inklusive absolut narhet till, bred-
band om minst 100 Mbit/s har 6kat med tva procentenheter fran
2020 och 2021.

Minskad klimatpdverkan

Klimat 2030 - Vastra Gotaland stéller om, ar en kraftsamling som
drivs av Vastra Gotalandsregionen och Lansstyrelsen i Vastra Go-
taland i samverkan med andra aktorer. Tibro kommun har under
2022 antagit nio klimatloften, varav fyra ar uppfyllda.

Alla kommuner i lanet har undertecknat malet att Vastra Gotaland
till 2030 ska vara en fossiloberoende region. Det innebar att ut-
slappen av vaxthusgaser ska minska med 80 % till ar 2030. Mal-
sattningen galler bade for Tibro kommun som geografiskt om-
rade och som organisation. Inom ramen for Klimat 2030 har tjugo
klimatl6ften tagits fram dar kommunerna sjalva beslutar om vilka
klimatl6ften som ska prioriteras under aret. Kommunfullmaktige i
Tibro antog infér 2022 nio klimatl6ften. Klimatloftena innebéar en
prioritering och inriktning for det strategiska miljdarbetet.

Fortsatta digitala moten under 2022 har bidragit till minskad kli-
matpaverkan eftersom resor i tjansten har minskat.

Under dret avslutades kommunens flerariga projekt med att byta
ut befintlig gatubelysning till LED. Totalt har cirka 2 000 armaturer
bytts ut,vilket ger en energibesparing pa cirka 300 000 kWh/ar.
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Ett omstallningsarbete till kemikaliefri och mer halso- och milj6-
vanlig staddprocess pagar, vilket dven bidrar till en battre arbets-
milj6. Under 2022 har fyra sa kallade Diroanldggningar varit i bruk,
pa Allégarden, Baggeboskolan, Snickarvalllens och Snickargardens
forskolor. Malsattningen ar att successivt inféra systemet i hela
kommunen.

| SCB:s medborgarundersokning (2021) svarade 71 % av invanarna
att de tycker att kommunens arbete for att minska milj6- och
klimatpaverkan i de egna verksamheterna dr bra.

Samlad bedémning
2021 2023

Flera viktiga insatser har genomforts och pagar nar det géller att
vara en attraktiv arbetsgivare och langsiktigt hallbar organisation.
Kommunen star infor stora utmaningar gallande kompetensfor-
sorjning kopplat till demografin och arbetsmiljon for redan anstal-
Ida och blivande medarbetare.

Sjukfranvaron har 6kat jamfért med 2021. Aven under det har
aret har pandemirelaterad franvaro paverkat manga verksam-
heter. Viktiga atgarder sdsom projektet med Forsakringskassan,
satsningen pa rehabiliteringsutbildning antagandet av den halso-
strategiska handlingsplanen &r viktiga steg i ratt riktning. Tibro
kommun har dock fortsatt stora utmaningar gallande malgruppen
sjukskrivna med psykiatrisk huvuddiagnos.

Nar det géller digitaliseringen har flera systemprojekt genom-
forts. Varje system fyller sitt syfte men fortsatt saknas en gemen-
sam plattform som stodjer styrning inom kommun. For att klara
valférdsuppdraget, vara en attraktiv arbetsgivare och mota for-
vantningarna pa valfarden behéver anvandningen av digitala
|6sningar 6ka, bade ur ett medarbetar - och invanarperspektiv.
Effektivitetsvinster genom digitalisering kan ses genom exem-
pelvis inforandet av e-tjansten for bygglov, dock &r vi langt fran
malet.

Den kulturella forandringsresan utifran tillitsbaserad ledning och
styrning har pabdrjats. De insatser som gjorts, bland annat ge-
nom Ledarforum, borjar fa effekt. Samtidigt har pandemin fort-
satt haft paverkan pa organisationen, vilket i viss utstrackning
har pdverkat krav och behov av ledarskap i motsatt riktning

mot det tillitsbaserade. Kommunen har pabdrjat ett malinriktat
arbete som forvantas bidra till en positiv utveckling och 6kad
maluppfyllelse. Det finns fortsatt mycket kvar for att malet ska ha
uppnatts. Dock har viktiga initiativ tagits och insatser genomforts
under aret, som kommer att foljas upp. For att na malet krévs ett
langsiktigt arbete och uppfdljning av pagaende arbete.
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Lokalvdrdarna paG kommunens fastighetsavdelning hdller pa
att stdlla om till en mer kemikaliefri och mer hélso- och mil-
jovénlig stddprocess. Pa bilden presenterar Sounia Khochaba
och Kristina Kifarkis den nya utrustningen. Foto: Besmira Mesiu

Overviganden infor framtiden

Den férandringsresa som pabdrjats utifran tillitsbaserat ledarskap
och tillitsbaserad dialog som framjar ldrande, utveckling och en-
gagemang hos savdl medarbetare som invanare behéver fort-
sdtta. Fortsatt utveckling av medborgardialoger behovs for att fa
battre kunskap om valfardens utmaningar men ocksa for att 6ka
delaktigheten och starka demokratin.

Servicen och tillgdngligheten for vara medborgare behover bli
battre och det finns behov av att 6ka takten i kommunens digi-
talisering for att klara av att erbjuda valfard av hog kvalitet dven
i framtiden. En langsiktigt héllbar organisation starks av effektivi-
tetsvinster som kan kopplas till digitalisering. Det kravs ett fort-
satt fokus pa kompetensforsorjningsfragan i kombination med
fordndrade arbetssatt for att klara valfardsuppdraget i takt med
att andelen personer i arbetsfor alder minskar. Heltid som norm
ar en fortsatt viktig inriktning for hela kommunen.

Tibro kommun behover ytterligare starka sitt omstallningsarbete
for en hallbar framtid med utgangspunkt i Agenda 2030 och
Klimat 2030. Viljan till férandring och samverkan kommer vara en
nyckelfaktor for framgang.



Hej Tibro dr namnet pd det konstverk som under 2023 ska uppféras i rondellen mellan viig 49 och Fégelviksleden. Under hésten besckte
konstndren Birgitta Muhr Tibro for att rekognosera och diskutera forutsdttningarna for det praktiska uppférandet med kulturchefen
Johan Fransson, kultursamordnaren Towe Lindblom med flera. Ett annat spektakuldrt bygge — ett marmorerat tak till stadsparkssce-
nen — tog form och invigdes i stadsparken den 17 juni. Scenen, som kallas Rock Stage, designades av arkitekten Anders Berensson och
skapades av elever pd Tibro Hantverksakademi pd uppdrag av Tibro kommun. Scenprojektet, som bérjade diskuteras under medborgar-

dialogen om stationsomradet 2018-2019, presenterades i tidningen Arkitektur i bérjan av 2023. Under sommaren fick Fagersannaspdret
ett rejdl ansiktslyft. Foto: Christina Froh, Tommy Abrahamsson och Peter Legendi

Vissa priser fick delas ut enskil

Mobilskydd fick ta emot av ndringslivschefen Mattias Peterson och Merlina Poljak Kéll fran Féretagarna Skévde Tibro. Andra priser,
som drets Kulturstipendium som gick till Kyrkefalla Hembygdsférening, delades ut vid publika arrangemang. Féreningens ordférande
Hdkan Larsson tog emot priset av kultur- och fritidsndmndens ordférande Hans Dahm och kultursamordnare Towe Lindblom vid drets
nationaldagsfirande. Under dret startades ett ndtverk fér kvinnliga féretagare, ledare och chefer i Hjo, Tibro och Karlsborg. Tjdnsten
Fixar-Hebbe inrdttades med det dubbla syftet att 6ka antalet Tibrobor med egenférsérining och att erbjuda dldre och personer med
funktionsnedsdttning praktiskt vardagsstéd. Personalen pd kommunens skolor har arbetat aktivt med trygghet och studiero under dret.

Nyboskolans personal har genomfért ett medvetet arbete tillsammans med den mentale trénaren Igor Ardoris for att utveckla samsyn
kring trygghet. Foto: Jacob Mako, Johan Fransson och Tillvéxt Tibro

liga
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Affarsverksamhet
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Under 2022 har stérre delen av ombyggnationen av kommunens avloppsreningsverk enomférts. En Hy b;/gg

= i & MR

nad med en modern mot-

tagningsanldggning har uppforts, liksom en sa kallad skivfilterhall dér det renade avloppsvattnet filtreras genom en finmaskig silduk innan
det sldpps ut i Tidandn. Pa bilden dverst till héger provkérs den nya skivfilteranldggningen under 6verinseende av Nicklas Enoksson och Daniel
Eriksson. Under dret fortsatte utvidgningen av vatten- och avloppsndtet pd landsbygden i Tibro kommun. Under hésten lades det ner en
dverféringsledning for vatten och avliopp mellan Tibro och Hénsa. Pa bilden till vinster pagadr arbetet med att sdtta ner den pumpsta-
tion, som ska pumpa avloppsvattnet fran Hénsa till Tibro, i den for dndamadlet grévda fyra meter djupa gropen. Pa den nedre higra
bilden IGggs det ner en viagtrumma for dagvatten vid Brokvarn, strax véster om Hérnebo. Foto: Gunnar Carlsson och Christina Froh

Tibro kommuns affarsdrivande verksamheter bestar av vatten och
avlopp (VA), fiarrvarme samt renhallning.

Fjéirrvdrme

Fjarrvarmen i Tibro dr uppdelad pa tva aktérer. Kommunen an-
svarar for leverans av varme till bostadsfastigheter och verksam-
heter i centrum medan Nevel AB levererar till kunder inom in-
dustriomradena. Kommunen kdper bioproducerad varme fran
Nevel AB och séljer den vidare till sina kunder.

Pa grund av en lacka pa kulvertnatet kravdes ett byte av cirka
50 meter kulvert i tva tradgardar. Tva villakunder har under aret
anslutit sig till fjarrvarmenatet.

Det finns ingen planerad utbyggnation av fjarrvarmenétet, men
nagra nya anslutningar kommer att vara aktuella i omraden dar
ledningar finns sedan tidigare.
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Fjarrvarmeverksamheten redovisar ett 6verskott pa 1,4 mnkr pa
grund av ett gynnsamt inkdpspris pa varme fran Nevel AB. Priset
regleras utifran ett bransleindex som ér till for restprodukter till
industrier. Eventuellt kommer priset regleras under 2023.

Renhadllning

Kommunalférbundet Avfall & Atervinning Skaraborg, A&AS
ansvarar sedan drygt 15 ar for renhallningen i Tibro. Verksam-
heten &r helt avgiftsfinansierad. | direktionen for kommunalfér-
bundet finns politisk representation fran Tibro. Arliga traffar sker
mellan tjdnsteman inom A&AS och samhillsbyggnadsforvalt-
ningen. Ansvaret for nedlagda deponier ligger kvar hos kommu-
nen.

Under dret har sedvanligt underhall och kontroll av deponier som
inte langre anvands utforts. Mindre insatser har genomforts for
att stdda upp pa den gamla deponin i Gronhult.



Resultatet for renhallningsverksamheten ar ett 6verskott pa
0,1 mnkr. Kommunen far arligen en summa per invanare fran
A&AS som ersattning for att &terstilla gamla deponier. Ersatt-
ningen ska ocksa tacka kostnader for provtagning fran ned-
lagda deponier.

VA-verket

Kommunens VA-verksamhet har en gemensam organisation med
grannkommunerna Hjo och Karlsborg. Verksamheten i Tibro om-
fattar cirka 15 mil ledningar, tre vattenverk, ett reningsverk, en
infiltrationsanlaggning samt ett 30-tal pumpstationer.

Ombyggnaden av kommunens reningsverk, som pabérjades va-
ren 2021, har fortsatt under aret. Investeringen genomfors for att
forbattra avioppsvattenreningen och sékra upp reningen sa att
den svarar upp mot framtida krav. Under 2022 har byggnader
for nya anldggningsdelar uppforts och maskininstallationer har
utforts.

Under varen anlades en ny avloppsledning séder om Tibro utmed
vag 201. Denna avloppsledning ger anslutning till 12 fastigheter
runt Hagen/Dungen och ansluter sedan till samfélligheten Kar-
torp/Gravafors med cirka 45 fastigheter.

Under hosten startade arbetet med att lagga ner en 6verforings-
ledning till Honsa samhalle. Det &r en avloppsledning med pump-
stationer fran Honsa och en vattenledning fran Tibro ut till Honsa.
Ledningsarbetet ar slutfort. Det som aterstar 2023 &r att uppfora
pumpstationerna samt driftstart utav de nya ledningar.

For mer information kring VA-verksamhetens investeringsprojekt
under aret, se sidan 48-49.

VA-verksamheten har under ett flertal ar haft fokus pa utbyggnad
av ledningsnatet pa landsbygden. De kommande aren kommer
verksamheten istdllet fokusera pa att byta ut delar av det dldre
ledningsnatet.

Arets resultat for VA-verksamheten ar 1,0 mnkr. Intdkterna upp-
gick till 19,3 mnkr (2021: 17,0 mnkr). Kostnaderna uppgick till
-18,2 mnkr.

Affirsdrivande verksamhet Bokslut  Bokslut
Skuld till kollektiven, mnkr 2022 2021
Vatten och avlopp 1,0 0,4
Fjdrrvdarme* 0 0
Renhallning 01 2,5
Summa 1,1 2,8

*Fram till och med 2020 redovisades det ackumulerade resultatet
for figrrvirmeverksamheten som en skuld i balansrédkningen. 1 2021
dars bokféring har den ackumulerade skulden om 13,7 mnkr intdékts-
forts pd finansforvaltningen for att félja gdllande redovisningsregler.
Fran och med 2021 kommer resultatet fran fidrrvirmeverksamheten
ingd i arets resultat fér kommunen.

Resultatrdkning VA-verksamheten 2022 2021
Verksamhetens intdkter 19,3 17,0
Verksamheten kostnader -16,9 -16,0
Avskrivningar -1,0 -2,1
Verksamhetens nettokostnad 1,4 -11
Finansiella intakter 0 0
Finansiella kostnader -0,3 -0,3
Arets resultat 1,0 -1,5

Av samhdllsbyggnadsférvaltningens gemensamma kostnader be-
lastar 1,1 mnkr VA-verksamheten. VA-verksamheten betalar dven
0,1 mnkr till kommunledningskontoret.

Balansridkning VA-verksamheten 2022 2021
Tillgangar:

Anlaggningstillgangar:

Mark, byggnader, tekniska anldggningar 819 571
Maskiner och inventarier 0,4 0,5
Omsdttningstillgangar:

Kundfordringar 1,9 1,9
Summa Tillgangar 84,2 59,5
Eget kapital och skulder:

IB Eget kapital (skuld till VA-kollektivet) 0,4 1,8
varav drets resultat 1,0 -1,5
UB Eget kapital 1,4 0,4
Langfristiga skulder:

Ldn av kommunen 68,5 50,1
Férutbetalda anslutningsavgifter 11,2 6,8
Kortfristiga skulder:

Leverantdrsskulder 31 2,2
Summa skulder 82,8 59,1
Summa Eget kapital och skulder 84,2 59,5

Hela arsrapporten fér kommunens VA- och fidrrvdrmeverksamhet
finns i separat bilaga till drsredovisningen.
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VD: Morgan Arvidsson
Ordférande: Rasmus Héigg

AB Tibrobyggen ska i allmannyttigt syfte och med iakttagande av
kommunallagens lokaliseringsprincip framja bostadsforsorjningen

i Tibro kommun. Detta sker genom férvaltning och uthyrning av
agda flerbostadshus som innehaller bdde bostdder och/eller lo-
kaler. | bolagets verksamhet och uppdrag ingar ocksa att i Iamp-
lig omfattning uppfora nya fastigheter for bostader och lokaler.

Verksamheten ska bedrivas enligt affarsmassiga principer.

AB Tibrobyggen &gs till 100 % av Tibro kommun.

Under borjan av aret avslutades en tidigare extern forvaltnings-
entrepenad och en egen organisation med 11 nya medarbetare
drogs igang. Infor uppstarten av egen fastighetsskotsel infor-
skaffades en egen maskinpark och en ombyggnation av drift-
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Tibrobyggen har under dret tagit éver fastighetsskdtseln i egen regi. Bolagets kvartersvérdar Mattias Thorsell och Lennart Iderbrant
ses hdr under héstens I6vupptagning pd Brittgdrden. Den egna fordonsparken bestdr bland annat av tre elbilar, vilka fungerar ut-
mdrkt i bostadsomrdaden. Foto: Tibrobyggen

personalens personalutrymmen slutfordes. Ett nytt energiupp-
foljningssystem har byggts upp for att kunna félja energifor-
brukningen. Den totala energiférbrukningen har minskat fran
137,3 for 2021 till 133,9 kWh/m2 for 2022, dvs 2,5 %, vilket &r

i linje med bolagets affarsplanmal. Tibrobyggens solceller har
under aret genererat 78 440 kWh i férnyelsebar elenergi.

Svarsfrekvensen pa drets kundundersdkning var 61,3 %. | fyra
av fem kategorier fick Tibrobyggen bland de 25 procent basta
resultaten i landet. Bolaget blev nominerat till Kundkristallen,
en tavling dar Sveriges basta hyresvardar prisas, i kategorin
"basta produkt”. Tre av cirka 100 tdvlande fastighetsbolag var
nominerade i kategorin, dar Trandsbostdder utsags till vinnare.

Planering och kalkyleringen har genomférts géllande den om-
byggnation som ska genomforas pa Allégardens aldreboende
och korttidsavdelningar. Ingdende forutsattningar har varit an-
maérkningar fran Rdddningstjansten gallande brandskyddet och
arbetsmiljofragor.

Planeringsarbete har genomforts for Narhdlsans vardcentral
infor ombyggnad av reception och personalutrymmen samt
renovering av 6vriga lokaldelar.

En 6vergripande planering av investeringar i Brittgarden har
pabdrjats. Initialt kommer en ombyggnad av omradets vatten-



AB Tibrobyggen

Nettoomsattning, mnkr
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Antal ldgenheter

Vakansgrad

och varmeforsorjning genomfoéras. Samtal med berérda fore-
ningar om direktanslutning av fjarrvarme fran kommunen pagar,
dar Tibrobyggen levererar fjdrrvarme idag.

Kommunfullmaktige fattade under aret beslut om ny bolags-
ordning, bolagspolicy och dgardirektiv. Dessa planeras att gilla
for Tibrobyggen fran kommande bolagsstamma i maj 2023.

Bland arets 6vriga investeringar kan ndmnas ateruppbyggnaden
av den nedbrunna garagelangan pa Skattegarden, byte av ytter-
tak pa affarsfastigheten Kdpmannen 30 norr om Allétorget samt
akut byte av en kulvert pa Pegasus. Kostnaden for ateruppbygg-
naden av garageldngan tacks till storsta delen av brandforsak-
ringen.

De storre underhallsprojekten har varit lagenhetsunderhall
och inklddnad av takbalkar i den centralt beldgna fastigheten i
kvarteret Snickaren 31, byte av markiser i kommunhuset, byte
av kylmaskin i Kbpmannen 30 samt byte av 12 balkongtak pa
Brittgarden.

Framtida fokusomraden &r uppdrag som bland annat innefattar
ett digitaliserat ekonomisystem samt implementering av de nya
agardirektiven, klimatiniativet och ombyggnadsprojekt. Arbetet
med att forbattra servicen gentemot bolagets kunder fortsatter,
vilket bland annat sker genom bomoten och genom att erbjuda
flyttstadning. Inom fastighetsomradet sker en planering av fram-
tida investeringar pa Brittgarden, en effektivisering av in- och
utflyttningsprocessen och ett fortsatt arbete med att minska
energiférbrukningen med 10 % till och med 2025. Bolaget kom-
mer ocksd att utveckla sitt systematiska arbetsmiljéarbetet och
sitt arshjul samt fortsatta identifiera utvecklings- och effektivise-
ringsmojligheter.

Arets resultat efter finansnetto uppgar till 1,9 mnkr (2021 0,7
mnkr). Efter bokslutsdispositioner och skatt ar resultatet 3,5
mnkr.

Omsattningen 6kade med 3,3 mnkr jamfort med foregaende ar,
vilket beror pa hogre hyresintakter, 6kad intakt for individuell
matning av el samt lagre avgiftsbortfall pa outhyrda objekt.

Under aret har tva lan pa 190,75 mnkr konverterats till fyra nya
lan varav ett &r rorligt och de tre andra bundna till en ranta
mellan 0,93 % och 1,14 %. | samband med konverteringen
amorterades 10 mnkr pa lIanen. Omskrivningen av lanen har
inneburit en 6kad rantekostnad for bolaget med 642 tkr.
Snittréntan exklusive borgensavgift uppgick 2022 till 0,6 %.

Ovriga kostnader som 6kat under aret ar el, virme samt kostna-
der av engdngskaraktdr i samband med uppstarten av den nya
forvaltningen i egen regi.

2018 2019 2020 2021 2022
118 72 74 76 79
27,2 03 24 0,7 19

11 31 2,2 55 35
13 13 13 14 14
488 499 520 522 519
45 44 45 9 11
821 821 825 828 828
7 8 5 13 12

Nominerad
KUNDERISTALLEN

Overtagandet till egen férvaltning har férdndrat Tibrobyggens
arbetssctt gentemot hyresgdsterna. Den nya Bobutiken har gett
ett lyft i marknadsféringen med skyltfénster for bland annat le-
diga ldgenheter och generdsa besoksytor for kunderna. Bolaget
var ett av tre fastighetsbolag som under dret nominerades i ka-
tegorin "Bdsta produkt" i tdvlingen Kundkristallen, ddr Sveriges
bdsta hyresvérdar prisas. Foto: Tibrobyggen och Kundkristallen

Kostnaden for periodiskt underhall &r 12,1 mnkr (2021 16,8 mnkr).
Den redovisade soliditeten ligger likt forra aret pa 14 %. Bolaget
har ett fritt eget kapital pa 36 mnkr. Balansomslutningen mins-
kade fran 522 mnkr till 519 mnkr mellan 2021 och 2022.
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VD: Jonas Angshed
Ordférande: Bengt Ferm

Tibro EInat AB tillhandahaller elnit inom ett omrade som inne-
fattar tatorterna Tibro och Fagersanna samt omkringliggande
landsbygd.

Moderbolaget Tibro EInat AB, ar heldgt av Tibro kommun. Tibro
EInat AB dger i sin tur Tibro Energi AB.

Den totala energiomsattningen 2022 uppgick till 97,5 GWh, vilket
ar en minskning mot 2021 med ungefar 8,5 %. Minskningen kan
till stor del harledas till de hoga elhandelspriserna samt den all-
manna uppmaningen om att halla nere energiférbrukningen
som har formedlats till allmanheten.

Under aret har Tibro Elnat haft ett oplanerat totalavbrott, som
paverkat kunder i bolagets hela ndtomrade. Detta orsakades av
overliggande nat. Darutover har det varit ett antal planerade av-
brott, som varit nodvandiga for att kunna utféra underhall samt
om- och nybyggnation.

Under aret har bolagets 10kV-kabelnét forstarkts mellan tva nat-
stationer pa landsbygden dster om Fagersanna. Detta for att
sakra elleveransen till kunderna med redundant matning. En
10kV-férbindelse mellan tva natstationer i Fagersanna tatort

har bytts ut, da flera stérningar har uppstatt pa gammal kabel
under de senaste aren. En del forstarkningar pa 0,4 kV-natet har
ocksa genomforts for att klara ett 6kat effektbehov i Tibro. Under
2022 har 50 gamla, oisolerade kabelskap bytts ut mot nya i Tibro
tatort. De knappt 50 gamla kabelskapen som fortfarande finns
kvar kommer att ersdttas under 2023.

30 nyanslutningar har genomférts under aret, det géller framst
villor pa Getvagen, Flygelgatan och Serenadgatan.
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Under aret har utbyggnaden av fibernditet
pé landsbygden fortsatt. PG bilderna ser vi
férldggning av fiberkanalisation for stamndt
samt forldggning av kanalisation till en
fastighet i projektet VésterHénsa.

Foto: Tibro Elncit AB

45 nya solcellsanldggningar har installerats i ndtet under aret.
Sammantaget har dessa anldggningar en installerad effekt pa
cirka 500 kW. Det har &r en stor 6kning jamfort med tidigare ar,
vilket speglar elmarknaden med de hdga priser som rdder.

Infér 2023 har fordndringar i tillampningsbestammelserna for
bolagets effektkunder inforts. Tidigare behdvde inte effektkunder
ange effekt i reella tal. D& anvandes féregdende ars maxeffekt
som grund till abonnemanget. Eftersom Tibro Elnat inte har haft
insyn i forvantade produktionsékningar eller minskningar eller
energioptimering har det varit svart for bolaget att planera sitt
abonnemang pa regionnétet. Det har medfért att bolaget fatt
betala en dubbel effektavgift for den Gverstigande volymen vid
hoga effekttoppar. For att Tibro Elnat ska kunna styra sitt abon-
nemang kommer dven effektkunder nu f& bestimma vad effekt-
abonnemanget for varje ar ska vara, pa samma satt som bolagets
sakringskunder redan gor.

Energimarknadsinspektionen har aviserat en stor férandring av-
seende intdktsram for 2024-2027. Denna forandring kan ha en
stor paverkan pa bolagets framtida intakter. Forfragningarna till
bolaget gallande storre solcellsparker och batterilager 6kar.
Bolagets regionndtsabonnemang kommer att vara begransande
for framtida anslutningar. Bolaget har darfor ett fortsatt stort
behov av att férnya och forstarka sitt nat for att klara en 6kande
effekt- och energiférbrukning i framtiden.

Koncernens nettoomsattning for 2022 uppgar till 136,8 mnkr
(2021 124,6 mnkr). Arets resultat efter finansiella poster uppgar
till 13,7 mnkr. Efter bokslutsdispositioiner och skatt ar resultatet
10,8 mnkr.

Moderbolaget Tibro EIn&ts AB:s resultat efter finansiella poster
uppgar till 6,1 mnkr (2021: 8,1 mnkr). Moderbolaget Tibro EInat
AB:s omsattning for 2022 &r 64,8 mnkr. Det har en soliditet pa
51 % (2021: 46 %)



Tibro Elnat AB, koncern
Nettoomsattning, mnkr

Arets resultat efter finansnetto, mnkr
Arets resultat, mnkr
Balansomslutning, mnkr
Investeringar, mnkr

Soliditet, %

Energiomsdttning, GWh

Dotterbolaget Tibro Energi AB tillhandahaller ett optiskt fibernat
for datakommunikation samt tjanster for elhandel, TV och bred-
band.

Tibro Energi AB &gs till 100 % av Tibro EIndt AB. HjoTiBorg AB &r
ett inkopsbolag som &gs av Tibro Energi AB 30 %, Hjo Energi El-
handel AB 30 %, Karlsborgs Energi Forséljning AB 30 % och Alm-
nas Bruk 10 %.

Bredbandstjanster kops till viss del av Bosnet AB, som ags av
energibolagen i Tibro, Hjo, Karlsborg, Tidaholm och Vaner
Energi till 20 % var. Tibro Energi AB dger daven mindre andelar
i Netwest AB och Krakvind AB.

Elhandel

Marknaden har under aret varit valdigt instabil med stora prisfor-
andringar med en stor prisékning under hésten. Detta har av-
speglats i langden pa samtalen till bolagets kundtjanst. Samtal
som tidigare tog 5 minuter blev 15 minuter till foljd av ett 6kat
behov av radgivning. Fragor som kunderna lyft under aret gillde
forst rorligt pris kontra fast pris. Sedan kom samtalen att handla
om oro infor framtiden och hur man ska tanka runt sin ekonomi.
Elpriskompensation har hanterats for perioden december 2021-
mars 2022. Bolagets medarbetare har tagit fram uppgifter pa
kundniva och fordelat ut detta stod, som ett tillgodobelopp pa
respektive kunds fakturor.

Stadsnat

Under aret har Tibro Energi utfort 71 nya fiberinstallationer i ny-
exploaterade omraden samt i fastigheter, dar kunder har bestallt
en anslutning i redan utbyggda omraden. Totalt har bolaget an-
slutit 200 nya kunder under 2022.

Inga stora incidenter med storre driftstorningar som foljd har in-
traffat under aret.

Nya fiberférbindelser har driftsatts i bolagets stamnét for att 6ka
driftsakerheten och redundansen i natet.

En kampanj pa bredbandstjanster genomférdes under hosten
med en rabatt pa 100 kronor/manad under 12 manaders bind-

2018 2019 2020 2021 2022
99 99 99 125 137
47 7,6 7.9 10,1 13,7
36 6.0 6.2 8,5 10,8
103 110 15 147 158
17,9 7.9 12,4 1,5 1,5

48 50 54 48 55
95,2 93,7 89,8 100,0 91,5

ningstid for nya kunder och befintliga kunder som valde att upp-
gradera sin bredbandshastighet. 73 kunder tecknade sig for det
kampanjerbjudandet.

Produktion

Vattenkraftverket i Brokvarn har under aret haft en liten produk-
tion pa grund av lagerhaveri i en av turbinerna samt lagt vatten-
stand i Tidan. Arsproduktionen uppgick till 288 898 kwh.

Ovrigt
Under aret har bolaget genomfort fyra storre landsbygdsprojekt.

Sammantaget har 97 nya fastigheter anslutits till fibernatet pa
landsbygden.

2023 ars stora uppdrag ar att fardigstalla fiberinstallationerna
pa landsbygden. Investeringsbudgeten for detta uppgar till cirka
12 miljoner kronor. Nar utbyggnaden av Tibro kommun &r klar
kommer Tibro Energi att ga in i en mer férvaltande fas. Utover
detta kan en 6kning av anslutningar i fardigbyggda omraden i
Tibro kommun skdnjas.

Under 2023 kommer bolaget att férandra forsaljningen av TV och
samarbetsavtalet med Sappa for att forenkla for kunderna.

Tibro kommun avser att férandra bolagsordningen och dgardirek-
tivet for Tibro EIndt och Tibro Energi under 2023, vilket kan paver.
ka bolagets framtida fokusomraden.

Eftersom energipriset har en stor paverkan pa manga kunders
ekonomi finns det tydliga indikationer pa en framtida begrans-
ning av betalningsférmagan. Detta kan ses som en risk for saval
minskad likviditet som for investeringstakten for bolaget. Om
elpriserna sjunker till en normal niva och energiférbrukningen &r
fortsatt lag

kan det bli ett omvant scenario med forlust pa prissdkrad volym.
Volymerna som upphandlats ar ldgre an tidigare ar, men det kan
ge en stor paverkan pa bolagets ekonomiska resultat.

Tibro Energis nettomsattning for 2022 uppgar till 83,5 mnkr
(2021: 66,0 mnkr). Bolagets resultat efter finansiella poster for
2022 &r 7,6 mnkr (2021 2,0 mnkr). Efter bokslutsdispositioner och
skatt uppgar resultatet till 2,0 mnkr.
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Kommunal verksamhet som utfors av kommunalforbund

Miljssamverkan Ostra Skaraborg, MOS, bildades 2011 och med-
lemskommunerna ar i dag Falkoping, Hjo, Karlsborg, Skévde och
Tibro. MOS ska i sitt arbete bidra till en hallbar utveckling som
syftar till att tillférsdkra dagens och morgondagens invanare en
hilsosam och god milj. Miljsndmnden Ostra Skaraborg ansvarar
for tillsyn och kontroll enligt miljobalken och livsmedelslagstift-
ningen. Utbver detta har ndmnden dven tillsynsansvar enligt
tobakslagen, stralskyddslagen, lagen om animaliska biprodukter,
lagen om sprangamnesprekursorer samt den tillfdlliga lagen om
smittskyddsatgarder pa serveringsstallen.

Medlemskommunernas andel av medlemsbidraget for 2022 be-
stamdes utifran befolkningsmangden den 31 december 2020.
Fordelningen ar enligt féljande: Falkdping 28,4 %, Hjo 7,9 %,
Karlsborg 5,9 %, Skévde 48,2 % samt Tibro 9,6 %.

Direktionen fattar beslut om budget, bokslut, direktionsriktlinjer
och andra fragor av évergripande och styrande karaktér.

Under 2022 har miljonamnden utfort totalt 3 915 planerade kon-
troll- och tillsynsinsatser. Utover den planerade tillsynen tillkom-
mer ocksa den hdndelsestyrda tillsynen, 2 981 drenden. Tillsynen
ar i ett helhetsperspektiv genomford pa ett effektivt och danda-
malsenligt satt.

Antalet inkommande drenden, 2 981, ar fler an foregaende ar
men sett i ett langre perspektiv ar det farre. Det beror framst pa
farre ansokningsarenden rérande enskilda avlopp samt nagot
farre registreringar av nya livsmedelsanlaggningar.

Ett projekt har inletts ddr Skévde kommuns kontaktcenter Gver-
tagit Miljdsamverkans tidigare kundtjénsts uppgifter. Syftet med
projektet dr att utnyttja kompetensen hos kundtjdnstpersonalen
for andra uppdrag inom organisationen. Miljosamverkan har
under en del av 2022 kopt 0,7 heltidstjdnst av Skévde kommun
for kundtjanst och avser att fortsdtta kopa tjansten under 2023.

Respektive medlemskommun beslutade under 2021 att anta en
ny miljobalkstaxa som tradde i kraft den 1 januari 2022. Taxan &r
framtagen enligt Sveriges Kommuners och Regioners (SKR:s) nya
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Snabbfakta mnkr 2021 2022
Nettoomsattning 30,1 29,6
Balansomslutning 9,7 9,2
Arets resultat efter finansiella poster 0,2 0,7
Eget kapital 4.2 47
Summa skulder och avsattningar 5,5 45
Nettoinvesteringar 0 0
Soliditet 44 % 51%
Antal anstallda 40 39

taxemodell. En stor férandring som namnden har hanterat under
aret ar att flera verksamheter har borjat tillampa efterhandsdebi-
tering istallet for forhandsdebitering. Under 2023 &r det enbart
A- och B-verksamheter, d v s verksamheter som miljoprévas

av Mark- och miljddomstolen eller Lansstyrelsens miljoprov-
ningsdelegation, samt livsmedelsanldggningar som fortfarande
betalar i forskott.

Digitaliseringen fortsatter som en viktig del i utvecklingen av
verksamheten. Miljosamverkan har nu flera val fungerande e-
tjidnster som utnyttjas i allt hogre grad. Nasta steg dr att se om
digitala verktyg i tillsynen kan medféra en effektivare verksamhet.

Arbetet med att férdndra forbundets arbetssatt pagar i enlighet
med de tidigare beslutade inriktningarna. Exempelvis har respek-
tive medlemskommuns fullmaktige under aret beslutat anta en
ny taxa for miljobalkens omrade, vilket innebar att tillsyn enligt
miljobalken infér 2023 i huvudsak genomférs med efterhandsde-
bitering och tidsredovisning. Helt i enlighet med de beslut om
férandring som direktionen tagit for nagra ar sedan.

Under dret har ocksa férberedelser med att byta debiteringsmo-
dell for livsmedelstillsynen genomforts med bland annat en ny
livmedelstaxa, som kommer foreslas antas av medlemskommu-
nerna. Arbete med att folja Livsmedelsverkets nya riskklassnings-
modell &r ocksa en del i forberedelserna infor att ga dver till en
ny taxa 2024.



Raddningstjansten Ostra Skaraborg ar ett kommunalférbund med
medlemskommunerna Skdvde, Mariestad, Hjo, Tibro, Téreboda,
Karlsborg samt Gullspang. Forbundet ansvarar fér raddnings-
tjdnst och forebyggande brandskydd enligt lagen om skydd mot
olyckor (LSO), samt tillstdndsgivning och tillsyn enligt lagen om
brandfarliga och explosiva varor (LBE).

Forbundet har under aret bedrivit linjeverksamhet och parallellt
genomfort och utrett forutsattningarna for storre forandringar.
Riddningstjansterna Ostra och Vistra Skaraborg har under
aret implementerat kravstéllda forandringar géllande ledning
av kommunal raddningstjanst. Férbundet har slutfort tva
storre forandringar gallande finansiella principer: Férandrad
fordelningsprincip for kostnader samt att forbundet ej ska dga
och férvalta fastigheter. Under varen presenterades en rapport
som redovisade forutsattningarna for att utoka forbundet med
fyra nya medlemskommuner; Lidk&ping, Essunga, Vara och
Grastorp.

Snabbfakta mnkr 2021 2022
Nettoomsattning 118,7 128
Balansomslutning 131,3 99,8
Arets resultat efter finansiella poster 4.6 0,7
Eget kapital 40,0 40,6
Summa skulder och avsattningar 91,3 59,2
Nettoinvesteringar 6,5 6,4
Soliditet 31 % 41%
Antal anstallda 346* 345*

*Samtliga tills vidareanstdllda, exklusive timanstdllda

Avfall & Atervinning Skaraborg, A&AS, dr ett kommunalférbund
som ansvarar fér den kommunala, lagstadgade renhallningsverk-
samheten i de nio medlemskommunerna Falkdping, Gullspang,
Hjo, Karlsborg, Mariestad, Skévde, Skara, Tibro och Téreboda.

Aret har i stor utstrickning préglats av méalet att f4 grepp om
renhallningsarbetet i de nya medlemskommunerna Essunga,
Grastorp, Gotene och Vara samt av entreprenadupphandlingar
for att fa ett samlat vastra entreprenadomrade fran 2024.
Under aret har arbete genomforts for att kunna starta en helt
ny atervinnings-central i Vara, Heljeved. Den 6ppnade for
mottagande av avfall i januari 2023.

I april gick forbundschef Lars Persson i pension efter ndstan
20 ar pa posten. Under varen rekryterades en ny forbundsdirek-
tor, Pontus Diring. Han pabdrjade sin tjanst den 15 augusti.

Arets resultat &r postitivt och uppgér till +5,4 mnkr. Det &r 11
mnkr battre an budget. Det positiva resultatet beror framst pa
okade intakter samt osdkert planeringsunderlag i och med fyra
nya medlemskommuner. Pa kostnadssidan ar det framférallt ar-
betet med att minska brannbart avfall pa atervinningscentraler-
na som gett stora resultat. Det har reducerat kostnaderna for be-
handling, forbranningsskatt och transporter med cirka 2,5 mnkr.

Samtliga fyra kommuner beslutade ansdka om medlemskap
och de antogs sedan under tidig host av de sju befintliga med-
lemskommunerna. Darefter startade ett intensivt arbete for att
mojliggdra en uppstart av det utdkade férbundet den 1 januari
2023. Arbetet med att utdka férbundet har medfért medvetna
prioriteringar som paverkat majligheten att na férbundets mal-
sattningar fullt ut. Beddémningen dr trots detta att férbundet
utifran de férutsattningar som varit har uppnatt mer an vad
som kan férvdntas som helhet. Det férsamrade geopolitiska
laget har medfort att processen att dterta den nationella total-
forsvarsformagan paskyndats, vilket dven paverkat och under
ndrmsta aren fortsatter paverka Raddningstjanstens arbete
med att aterta formagan att kunna utféra raddningstjanst
under hojd beredskap med tillkommande uppgifter.

Arets resultat visar ett positivt utfall, men préglas av en kraftig
nedgang av forbundets vardepapper. Malsattningen att aterstalla
foregdende ars negativa resultat om -625tkr uppnas.

Raddningstjanstférbundet méter framtiden genom att ha utokats
med fyra medlemskommuner och nastan 200 nya medarbetare.
Forbundet heter fran den 1 januari Raddningstjansten Skaraborg
och har ocksa fatt en helt ny logotyp. Férbundet blir robustare
och starkare i alla verksamhetsdelar och beddms fa battre forut-

sattningar att mota redan stallda krav och férvantningar, men
ocksa att ta sig an nya kommande spannande utmaningar till-
sammans med medlemskommunerna och med externa sam-
verkansparter.

Forbundets ekonomi paverkas kraftigt av det nya pensionsavtal
som sl6ts i december 2021. Kostnaden for avtalspensioner (in-
klusive finansiell kostnad) berdknas 6ka kraftigt under framfor
allt aren 2023-2024.

Arets investeringar uppgér till 26 mnkr, vilket dr sex mnkr mer 4n
budgeterat. De fyra sopbilarna som upphandlades for leverans
under 2021 levererades forst under forsta halvaret 2022 och &r
en investering som uppgér till 10,4 miljoner. Aven investeringar

i samband med nya medlemskommuner samt den nya atervin-
ningscentralen i Vara bidrar med en summa pa cirka 15 mnkr.

Den storsta utmaningen kommande ar ar de nya kraven pa fas-
tighetsndra forpackningsinsamling och den omstalining det
innebér for bade forbundet och samtliga fastighetsdgare och
smahusagare. Ytor som inte finns i dag kommer behéva skapas
for att mojliggéra en hantering som svarar upp mot de nya
kraven pa sortering och insamling.

Snabbfakta mnkr 2021 2022
Nettoomsattning 181 224
Balansomslutning 83 105
Arets resultat efter finansiella poster 4 5,5
Eget kapital 37 50
Summa skulder och avsattningar 47 54
Soliditet 44% 48 %
Antal anstéllda 56 56
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Revisionsberattelse

ﬂ Kommunrevisionen

Datum Kommunfullmaktige i Tibro kommun
2023-03-20 Organisationsnummer 212000-1660

Revisionsberattelse inklusive redogorelse for 2022

Vi, av fullmaktige utsedda revisorer, har granskat den verksamhet som bedrivits i styrelse
och ndmnder och genom utsedd lekmannarevisor, den verksamhet som bedrivits i kom-
munens foretag; Tibrobyggen AB, Tibro Elnat AB och Tibro Energi AB. Som stod i vart
granskningsarbete har vi sakkunniga fran PwC som bitrader oss.

Styrelse och namnder ansvarar for att verksamheten bedrivs enligt géllande mal, beslut
och riktlinjer samt de lagar och foreskrifter som galler for verksamheten. De ansvarar
ocksa for att det finns en tillracklig intern kontroll och aterredovisning till fullmaktige.

Revisorerna ansvarar for att granska verksamhet, intern kontroll och rédkenskaper samt att préva
om verksamheten bedrivits enligt fullmaktiges uppdrag och mal samt de lagar och foreskrifter som
galler for verksamheten.

Granskningen har utforts enligt kommunallagen, god revisionssed i kommunal verksamhet och
kommunens revisionsreglemente. Granskningen har haft den omfattning och inrikining samt givit
det resultat som redovisas nedan i "Revisorernas redogdrelse for ar 2022".

Resultatet for ar 2022 &r -18,7 mnkr och motsvarar -2,5 % av intdkterna fran skatter och generella
statshidrag. Kommunen uppfyller balanskravet 2022, da arets resultat efter balanskravsjusteringar
ar positivt, 23,6 mnkr. Detta bland annat tack vare att orealiserade forluster i vardepapper om 42,9
mnkr tagits bort.

Utifran genomférd granskning bedémer vi att kommunens rakenskaper i allt vasentligt ar rattvisan-
de. Utifran arsredovisningens aterrapportering &r var bedémning att resultatet inte ar férenligt med
de finansiella mal som fullmaktige faststallt i budget 2022. Av fullmaktiges beslutade finansiella
mal for verksamheten redovisas tva som ej uppfyllda och ett som uppfyllt.

Pa namndniva visas god budgetféljsamhet av kommunstyrelsen, barn- och utbildningsndmnden,
byggnads- och traflknAmnden och kultur- och fritidsndmnden. Samhéllsbyggnadsnamnden redo-
visar ett underskott pa -2,9 mnkr och socialndmnden ett underskott pa -19,5 mnkr. Det &r inte
tillfredstallande nar namnderna inte sakerstaller att de haller sig inom den budgetram fullmaktige
tilldelat dem och vi ser sarskilt allvarligt pa socialnamndens underskott. Vi kan av var granskning
konstatera att det dréjde langt in pa ar 2022 innan socialnamnden reagerade pa de prognoser om
underskott som rapporterades till nAmnden.

Utifran ovanstaende anser vi att det &r anmarkningsvart att socialnamnden varken visat foljsamhet
till av fullmé&ktige tilldelad budget eller tidigt och tydligt agerat pa de prognoser om underskott
namnden fick fran och med namndens sammantrade 2022-03-21.

Vi har noterat att kommunstyrelsen inom ramen for sin uppsikisplikt uppméarksammade
socialnamnden pa behovet av atgarder i maj 2022.

Utifran arsredovisningens aterrapportering ar var bedémning att resultatet delvis &r férenligt de
verksamhetsmal som fullméaktige faststallt i budget 2022. Av fullméktiges beslutade mal fér
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verksamheten redovisas samtliga som delvis uppfyllda. Kommunstyrelsen lamnar en samman-
fattande bedémning avseende den samlade maluppfyllelsen avseende god ekonomisk hushallning
for ar 2022.

Genom var granskning beddmer vi att kultur- och fritidsndmnden och samhallsbyggnadsnamnden,
redovisar en tillracklig maluppnaelse avseende verksamhetsmalen. Kommunstyrelsen, barn- och
utbildningsnamnden, socialndmnden, byggnads- och trafikndmnden och kollektivtrafiknamnden
beddmer vi redovisar en delvis tillracklig maluppnaelse, nar det galler verksamhetsmalen. Vi ser
ett tydligt behov av att flera namnder behover forbattra maluppfylielsen under ar 2023.

Vi beddmer att rékenskaperna i allt vasentligt &r rattvisande.

Vi beddmer att forvaltningsberattelsen, driftredovisningen, investeringsredovisningen och den
samlade redovisningen i allt vasentligt ar upprattad i enlighet med Lagen om kommunal bokféring
och redovisning och god redovisningssed.

Vi beddmer sammantaget att kommunstyrelsen och ndmnderna i allt vasentligt har bedrivit
verksamheten pa ett andamalsenligt satt under ar 2022. Flera namnder behdver dock forbattra sin
maluppfyllelse under ar 2023.

Vi beddmer att kommunstyrelsen, barn- och utbildningsnamnden, kultur- och fritidsndmnden,
byggnads- och trafiknamnden och kollektivtrafiknamnden har bedrivit verksamheten pa ett utifran
ekonomisk synpunkt tillfredsstéllande satt under ar 2022.

Vi bedomer att samhallsbyggnadsnamnden och socialnamnden inte har bedrivit verksamheten
pa ett utifran fran ekonomisk synpunkt tillfredsstallande satt under ar 2022. Med utgangspunkt
i ovanstaende redogorelse riktar vi en anmarkning mot socialnamnden, for bristande
budgetfdljsamhet och sent agerande for att minska underskottet.

Vi beddmer att kommunstyrelsens och namndernas interna kontroll i allt vasentligt har varit
tillracklig.

Vi beddmer sammantaget att resultatet enligt arsredovisningen inte ar férenligt med de finansiella
mal som fullméktige uppstallt i budget 2022.

Vi bedémer sammantaget att resultatet enligt arsredovisningen delvis &ar férenligt med de
verksamhetsmal som fullméaktige uppstallt i budget 2022.

Vi tillstyrker att fullmaktige beviljar ansvarsfrihet fér styrelsen och namnderna samt de enskilda
ledamdterna i dessa organ.

Vi tillstyrker att fullméktige godkanner kommunens arsredovisning for 2022.

Kommunens fortroendevalda revisorer, Tibro 2023-03-20
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