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Vi kan summera 2019 som ett ar da vi bade jobbat med att
kvalitetssakra och férandra vara befintliga verksamheter for att
klara vart viktiga valfardsuppdrag och pabdrjat flera processer
som ska leda till framtida utveckling av Tibro kommun.

Tva av vara framtidsinriktade processer har gallt var fysiska
planering — ny 6versiktsplan och projektet The good, the bad,
the ugly. Oversiktsplanearbetet har bland annat fatt niring
genom studenter fran Chalmers. Det fortskrider under 2020,

da vi kommer att involvera Tibros invanare och férenings- och
naringsliv i arbetet. Planen &r att vi ska kunna fatta beslut om en
ny 6versiktsplan under hdsten. Projektet The good, the bad, the
ugly har haft fokus pa stationsomradet och en barande tanke i
det har varit att underséka Tibros unika resurser och behov. Med
det som grund raknar vi med att |ata det nya, framtida stations-
omradet vaxa fram successivt sa att vi knyter ihop Tibro tatort
pa ett levande och trevligt satt. Stationsomradet innebér ju en
fantastisk mojlighet som fa kommuner ges, en stor bit mark att
exploatera mitt i hjartat av samhallet! Fortsattning foljer...

Ett kanske mycket mindre pdtagligt och mer indirekt utvecklings-
arbete for Tibrobon ar utvecklingen av kommunens interna styr-
ning dar kommunfullmaktige i november beslutade om en ny
styrmodell fér Tibro kommun. Aven har féljer ett spinnande
arbete 2020 med framtagande av en ny vision och strategiska
mal.

Det mest patagliga som hdnt under 2019 i Tibro maste vara
framvéaxten av den nya Baggeboskolan utmed Fagelviksleden.
Projektet I6per pa val ur alla aspekter och jag ser fram emot att
snart fa se elever pa plats i en skola som vi i Tibro kan vara stolta
over. Skolan dr inte bara en byggnad utan ett skolutvecklings-
projekt, dar de nya lokalerna ska ge férutsattningar for det nya
pedagogiska arbetssdtt som personalen bestamt sig for att till-
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Kommunalradet
har ordet

Iampa. Det finns manga andra positiva aspekter av bygg-
nationen av Baggeboskolan, inte minst miljotanket med
solceller pa taket och idrottshallen som blir ett fint och
valbehdvligt tillskott for vara idrottsféreningars verksamhet.

Under aret har vi ocksa beslutat att nasta skolinvestering blir
Ransbergs skola. Det ar viktigt att vi lagger fram en tagord-
ning och vagar prioritera. Ransbergs skola ar viktig for

den fortsatta utvecklingen av omradet kring Ransberg och
Fagersanna.

Jag vill dven lyfta fram tva andra investeringar som fardig-
stdlldes under dret. | maj invigdes vart nyrenoverade badhus
och i manadsskiftet november-december stod den sa kallade
"MIO-rondellen” klar.

Det &r latt att fastna i utvecklingsprojekten, byggnationerna, be-
sluten och handelserna nar man sammanfattar ett ar. Men Tibro
kommuns viktigaste uppgift ar i slutdndan att varje dag leverera
bra kommunal verksamhet. En verksamhet som i manga fall, sar-
skilt om man dr ung eller gammal, kan vara en mycket stor del
av en persons vardag. Darfor ar det valdigt gladjande att vara
verksamheter fatt sd goda omddmen av invanare och brukare

i olika undersokningar under aret.

"De goda vitsorden frdn brukare och
kommuninvdnare skulle vi inte fd om vi
inte hade en fantastiskt kompetent och
engagerad personal.”

Vartannat ar deltar kommunen i SCB:s medborgarundersokning.
2019 svarade ndstan 400 Tibrobor pa enkdten och svaren visar
att vara invanare har en mer positiv uppfattning om kommunens
verksamheter &n genomsnittet for deltagande kommuner. Kom-
munens tekniska verksamheter medverkade 2019 i undersok-
ningen Kritik pa teknik. Nar Tibroborna gav sin syn pa gator, par-
ker, vatten och avfallshantering hamnade Tibro sammantaget pa
en 5:e plats bland 102 deltagande kommuner. Allra mest glad-
jande ar kanske att skolresultaten har férbattrats markant un-
der aret och att Tibros &ldre ger bade vara sarskilda boenden
och hemvarden hoga betyg i Socialstyrelsens arliga brukarunder-
sokning. Dessa goda vitsord fran brukare och kommuninvanare
skulle vi inte fa om vi inte hade en fantastiskt kompetent och
engagerad personal!

Jag vill rikta ett stort tack till alla anstéllda i kommunen och vara
bolag och till alla fortroendevalda i Tibro. Det ar tack vare det
starka engagemanget fran er politiker och anstallda som vi kan
erbjuda en uppskattad verksamhet och utveckla Tibro kommun
i 6nskad riktning.

S ——

Rolf Eriksson
Kommunstyrelsens ordférande



Bokslut 2019 i korthet

e  Tibro kommuns resultat for 2019 ar 28,3 mnkr, vilket ar
en positiv budgetavvikelse med 19,9 mnkr. Resultatet
motsvarar 4,3 % av intdkterna fran skatter och statsbi-
drag.

e Den positiva budgetavvikelsen aterfinns i resultatrak-
ningens samtliga delar, verksamhetens nettokostnader
5,5 mnkr, skatt och generella statsbidrag 5,1 mnkr och
finansnetto 9,2 mnkr.

e  Samtliga ndmnder utom socialndmnden redovisar
en positiv budgetavvikelse i bokslutet. Barn- och ut-
bildningsndamnden, samhallsbyggnadsndamnden och
kommunstyrelsen redovisar alla 6verskott runt 3 mnkr.
Kultur- och fritidsnamndens 6verskott, 1,1 mnkr, &r sett
till budgetomslutningen relativt stort. Socialndmndens
underskott, -1,4 mnkr, ska ses i ljuset av tre ar, 2016-
2018, med starkt forsvagade resultat dér 2018 slutade
med ett underskott om -12 mnkr.

e  Skatteintakter och generella statsbidrag uppgick till
655,0 mnkr, ett 6verskott om 5,1 mnkr.

e  Finansnettot uppgick till 18,7 mnkr, vilket &r 9,2 mnkr
mer an budgeterat. Avvikelsen beror pa att marknads-
vardet pa kommunens placerade medel utvecklats vél
och 6kat med 17,3 mnkr.

e 2018 togs forsta spadtaget for Tibro kommuns storsta
investeringsprojekt, byggnationen av F-6-skolan Bag-
geboskolan. 2019 inleddes med stomresning i januari

och projektet har sedan 16pt pa enligt faststalld tidplan.

Total budget uppgar till 227 mnkr och skolan berdknas
sta fardig till sommaren 2020.

2019 ars nettoinvesteringar uppgick till 131,0 mnkr,
varav Baggeboskolan stod for 103,7 mnkr. Av inves-
teringarna har 39 % kunnat sjalvfinansieras av arets
resultat och avskrivningar.

Kommunens befolkning har under 2019 6kat med
72 personer till 11240 invanare. Grunden for detta
ar ett positivt flyttnetto, +70, gentemot utlandet.
Fodelsenettot var svagt positivt, +12, medan inrikes
flyttnetto var svagt negativt, -10.

AB Tibrobyggen redovisar ett positivt resultat om

3,1 mnkr fére skatt fér 2019. Ateruppbyggnaden av
Allégarden efter branden i januari 2018 har fungerat
mycket val och lokalerna var inflyttningsklara i slutet
av dret. Ombyggnation av det tidigare dldreboendet i
kvarteret Snickaren till Idgenheter har projekterats och
produktionen paborjades i oktober. Projektet ar kost-
nadsberdknat till 51 mnkr.

Tibro Elnat AB med koncern redovisar ett resultat om
7,6 mnkr fore skatt. Tibro Energi AB har fortsatt sats-
ningen pa utbyggnaden av fibernitet inom kommunen.
Under 2019 har ytterligare 500 fastigheter anslutits till
stadsnatet.
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Forvaltningsberattelse

Forvaltningsberattelsen syftar till att ge en 6vergripande och
tydlig bild av Tibro kommuns verksamhet det gangna aret.
Huvudsakligt fokus ar den kommunala koncernen som ger en
bild av den samlade kommunala verksamheten oberoende av
hur verksamheten ar organiserad.

2019 ars resultat for Tibro kommun med koncern efter skatt
uppgar till 37,3 mnkr (39,3 mnkr). Om man bortser fran att

Tabell 1: Finansiella nyckeltal fem ar i sammandrag

forsakringsersattningar gallande Allégardsbranden hojde

Tibrobyggens resultat 2018 sa ar resultatet klart battre an 2018.
Kommunens resultat 28,3 mnkr (16,6 mnkr) &r mycket starkt och
19,9 mnkr battre an budgeterat. Den positiva budgetavvikelsen
aterfinns i resultatrakningens samtliga delar, verksamhetens
nettokostnader 5,5 mnkr, skatt och generella statsbidrag 5,1
mnkr och finansnetto 9,2 mnkr. Resultatet motsvarar 4,3 %

av intdkterna fran skatt och generella statsbidrag. Koncernens
investeringar uppgick till 183,2 mnkr och finansierades bland
annat genom att kommunen nyupplanade 75 mnkr. Koncernens
samlade finansiella stallning &r god. | nedanstaende tabell lamnas

en oversikt 6ver verksamhetens utveckling.

Kommunkoncern 2015 2016 2017 2018 2019
Arets resultat, mnkr 29 58 38 39 37
Balansomslutning, mnkr 936 1142 1216 1270 1371
Langfristig lIaneskuld, mnkr 246 396 422 423 497
Tibro kommun 2015 2016 2017 2018 2019
Antal invanare 10 980 11 070 11110 11168 11 240
Antal anstéllda, arsarbeten 958 -* 997 1083 1015
Skattesats kommun, % 21,21 21,21 21,21 21,21 21,21
Verksamhetens intdkter, mnkr 208 253 220 210 192
Verksamhetens kostnader, mnkr 728 785 796 817 815
Skatteintdkter och generella statsbidrag, mnkr 544 591 624 641 655
Arets resultat, mnkr 23 57 34 17 28
Arets resultat, % av skatter och bidrag 4,1 9,6 5,4 2,6 43
Nettoinvesteringar, mnkr 15 29 50 79 131
Slalvfinansieringsgrad, % 261 253 105 47 39
Langfristig laneskuld, mnkr 0 0 0 0 75
Soliditet, % 68 70 71 70 66
Soliditet inklusive ansvarsférbindelse pensioner, % 24 32 35 37 37
* Problem vid implementering av nytt HR-system medfor att det korrekta antalet anstéllda per 2016-12-31 inte kan tas fram.
Tibrobyggen AB 2015 2016 2017 2018 2019
Nettoomsattning, mnkr 63 64 63 118 72
Arets resultat efter finansnetto, mnkr 43 2,6 3,4 2772 0,3
Arets resultat efter skatt, mnkr 1,7 0,9 2,3 1,1 3/
Soliditet, % 13 9 9 13 13
Antal ldgenheter 743 743 743 821 821
Vakansgrad 3 3 3 7 8
Tibro EInat AB, koncern 2015 2016 2017 2018 2019
Nettoomsdattning, mnkr 72 78 80 99 99
Arets resultat efter finansnetto, mnkr 3,8 2,5 1,6 47 7.6
Arets resultat efter skatt, mnkr 3,0 1,9 1,2 3,6 6,0
Soliditet, % 44 51 49 48 51
Energiomsattning, GWh 88,9 941 94,2 95,2 93,7
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Revision
Overférmyndare
Valndmnd

Kommunfullméktige

Kollektivtrafik-

namnden

Kommunstyrelsen
Kommunledningskontor

[

Barn- och uthildningsndmnden

Barn- och utbildningsférvaltning
[

Gemensam ndmnd
{med Hpo och Karlsborg)

Kommundgda
fératag

Kultur- och fritidsférvaltning

Socialndmnden
Socialférvaltning
| Kommunalfrbund
Kultur- och fritidsndmnden Skaraborgs

kommunalférbund

|

Byggnads- och trafikndmnden Avfallshantering
Samhallsbyggnadsférvaltning Ostra Skaraborg
|
Samhdllsbyggnadsnamnden Réddningstjinsten
Ostra Skaraborg

Samhallsbyggnadsforvaltning

Den samlade kommunala verksamheten bedrivs i kommunens
namnds- och férvaltningsorganisation och i tva heldgda bolag,
AB Tibrobyggen och Tibro EInat AB. Dartill & kommunen medlem
i Kommuninvest ekonomisk forening genom vilken koncernen har
sin huvudsakliga lanefinansiering. Kommunen &r ocksd medlem

i fyra kommunalférbund: Raddningstjanst Ostra Skaraborg (ROS),
Miljssamverkan Ostra Skaraborg (MOS), Avfallshantering Ostra
Skaraborg (AOS) och Skaraborgs kommunalférbund. En relativt
liten del av den kommunala verksamheten sker i privat regi da
det till exempel inte finns nagon friskola etablerad i kommunen.

| Tibro finns en mindre privat forskola etablerad sedan lang tid
tillbaka.

De mest betydande samverkansavtalet som kommunen ingatt
ar inom Utbildning Skaraborg dar samtliga Skaraborgskommuner
utgor ett gemensamt antagningsomrade for gymnasieelever.
Sedan varterminen 2018 ar den kommunala gymnasieskolan
nedlagd. Hosten 2019 har barn- och utbildningsndmnden fattat

Miljbsamverkan
Ostra Skaraborg

beslut om att avveckla vuxenutbildningen i egen regi och képa all
vuxenutbildning fran Skévde med start varterminen 2020.

Kommunens bostadsbolag, AB Tibrobyggen, har en VD anstalld i
bolaget men bedriver i dvrigt sin verksamhet via forvaltningsavtal.
Nuvarande forvaltare ar Riksbyggen Ekonomisk férening

och avtalet stracker sig till och med 2021-12-31 avseende
administration och 2022-01-31 avseende teknisk skotsel.

Tibro EIndt AB tillhandahaller elndt inom sitt koncessionsomrade
som omfattar Tibro och Fagersanna tdtort samt omkringliggande
landsbygd. Dotterbolaget Tibro Energi AB erbjuder optiskt
fibernat for datakommunikation samt tjdnster avseende el, TV
och bredband.

Samtliga koncernbolag har politiskt tillsatta styrelser.
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Tabell 2: Verksamhetsomraden

Namnd

Verksamhet

Kommunstyrelsen

Kommunstyrelsen har till uppgift att driva de strategiska lednings- och framtidsfra-
gorna for Tibro kommun. Kommunstyrelsen ansvarar for uppféljning, utveckling och
utvardering av ndmndernas verksamhet. Kommunstyrelsen ska ha insyn, uppsikt
och kontroll 6ver den verksamhet som bedrivs i de kommunala bolagen och i de
kommunalférbund som kommunen dr medlem i. Kommunstyrelsen ansvarar dartill
for gemensamma funktioner och strategiska fragor som ekonomi, personal, kansli, IT,
tillvaxt- och néaringslivsfragor, kommunikation, integration, folkhalsa samt sdkerhet.

Barn- och utbildningsndmnden

Barn- och utbildningsndmnden ansvarar for forskoleverksamhet, skolbarnsomsorg,
forskoleklass, grundskola, grundsarskola, gymnasieskola, gymnasiesarskola, vuxenut-
bildning, utbildning i svenska for invandrare och arbetsmarknadspolitiska atgarder.

Socialndmnden

Socialndmnden ansvarar fér vard och omsorg for dldre och funktionsnedsatta perso-
ner utifran gallande lagstiftning. Némnden ansvarar ocksa for individ- och familjeom-
sorg, dar bland annat ekonomiskt bistand, missbruks- och beroendevard, familjeratt
och barn- och ungdomsvard ingar.

Samhadllsbyggnadsndmnden

Samhallsbyggnadsnamnden ansvarar for utveckling, byggnation och forvaltning av
kommunens allmanna platser, parker, skogar, fastigheter och byggnader. Ndmnden
ansvarar ocksa fér kommunens vatten- och avloppsforsorjning, gatu- och vaghall-
ning, kart- och matverksamhet, maltidsverksamhet samt lokalvard.

Byggnads- och trafikndmnden

Byggnads- och trafikndmnden ansvarar for plan- och byggfragor samt utfardar lokala
trafikforeskrifter och fullgdér kommunens uppgifter enligt lagen om trafiknamnd.

Kultur- och fritidsnamnden

Kultur- och fritidsnamnden ansvarar for kommunens kultur- och fritidsverksamhet
och fér den kommunala musikskolan. Namnden har ocksa till uppgift att bedriva viss
kulturarvsbevarande verksamhet, anskaffa och férvalta kommunens konst samt vara
delaktig i fragor som ror utsmyckning av offentliga platser.

Kollektivtrafikndmnden, gemensam namnd
dar Tibro &r vardkommun

Kollektivtrafikndmnden foretrader de samverkande kommunerna (Tibro, Hjo och
Karlsborg) i kollektivtrafikfragor. Némnden beslutar om sa kallad tillképstrafik och
ansvarar for myndighetsutovning gallande fardtjanst. Dartill tillhandahaller ndmnden
resurser for skolskjutsplanering at annan namnd i de tre kommunerna.

Kommunalférbund

Verksamhet

Miljpsamverkan Ostra Skaraborg

Kommunalférbundet Miljssamverkan Ostra Skaraborg ansvarar fér tillsyn, kontroll
och prévning av milj6- och halsoskyddsarenden at medlemskommunerna Tibro, Hjo,
Karlsborg, Falkdping och Skovde.

Avfallshantering Ostra Skaraborg

Kommunalférbundet Avfallshantering Ostra Skaraborg ansvarar fér insamling, be-
handling, planering och information om hushallsavfall i medlemskommunerna Tibro,
Hjo, Karlsborg, Mariestad, Toreboda, Gullspang, Falkoping, Skévde och Skara.

Riddningstjansten Ostra Skaraborg

Kommunalférbundet Raddningstjansten Ostra Skaraborg ansvarar fér raddningstjanst
och férebyggande brandsskydd i medlemskommunerna Tibro, Hjo, Karlsborg, Marie-
stad, Toreboda, Gullspang och Skdvde.

Skaraborgs kommunalférbund

Inom ramen for Skaraborgs kommunalférbund arbetar Tibro kommun tillsammans
med 6vriga Skaraborgskommuner med delregionalt utvecklingsarbete. Forbundet ska
sarskilt verka inom omradena tillvaxt och utveckling, verksamhetsstod samt intresse-
bevakning.

Kommunagda bolag

Verksamhet

AB Tibrobyggen

Tibrobyggen ar ett allmannyttigt fastighetsbolag med uppgift att bygga och forvalta
bostader och lokaler for uthyrning. Bolaget dger och forvaltar cirka 800 lagenheter
och en del centralt beldgna lokaler, till exempel Tibro kommunhus.

Tibro EInat AB

Tibro Elndt har till uppgift att bygga, underhalla och driva elnétet till kunder inom
Tibro kommun.

Tibro Energi AB

Tibro Energi ar ett dotterbolag till Tibro Elndt med uppgift att vara ett lokalt alternativ
for elhandel och bredband.

8  Arsredovisning Tibro kommun 2019




Befolkning

Sveriges befolkning har vuxit med ndstan 1 miljon invdnare under
2010-talet och uppgick vid drets slut till drygt 10,3 miljoner per-
soner. 2019 ars befolkningsdkning, cirka 97 000 personer, dr den
lagsta sedan 2013. Som tidigare star invandringsoverskottet for
merparten (73 %) av kningen men dven ett positivt fodelse-
netto bidrar. Invandringen uppgick till 116 000 personer och
utvandringen till 48 000. Bakom den nagot lagre befolknings-
okningen &n 2018 (109 000) sa ligger en minskad invandring
med cirka 17 000 personer jamfért med 2018.

1181 av landets 290 kommuner 6kade befolkningen. Fortsatt
bidragande till detta var att ingen kommun hade negativt flytt-
netto gentemot utlandet (4:e aret i rad). Fler kommuner (157)
har ett negativt fodelsenetto dn positivt (131). Sveriges fyra folk-
rikaste kommuner stod for ndstan 30 000 eller drygt 30 % av
okningen i invanarantalet. Folkokningen var framst koncentrerad
till kommunerna med storst befolkning. Av de 100 kommunerna
med storst befolkning 6kade befolkningen i 88 kommuner. |

de 100 storsta kommunerna 6kade befolkningen med ndstan

94 000 invanare. Nettookningen for dvriga 190 kommuner
uppgick ganska exakt till 3 500 personer. Bland de 100 minsta
kommunerna hade 58 kommuner en minskning av befolkning
jamfért med 47 forra aret. Sammanlagt hade de 100 minsta
kommunerna en folkminskning pa drygt 1 300 personer. Fér

att vara en av Sveriges 100 minsta kommuner matt i folkmangd
(20%:a plats av 290 kommuner) sa &r Tibros befolkningsutveckling
relativt god. Tibros befolkning 6kade fér 9:e dret i rad och uppgick
vid arsskiftet till 11 240 invanare, en 6kning med 72 personer
under 3ret. Okningen &r stérre 4n vad den varit de tva senaste
aren da den foll nagot efter 4 ar med 6kningar runt 100 invanare
2013-2016. Efter ett kraftigt negativt fodelsenetto 2018 (-40)

sa innebar 2019 ett positivt fodelsenetto med 12 efter att 119
personer fotts och 107 personer avlidit. Flyttnettot, +60, kom-
mer helt och hallet fran positiv nettoflyttning gentemot utlandet
med +70. Inrikes flyttnettot var under 2019 svagt negativt, -10.
(Kalla: SCB)

Tibros befolkningsokning under perioden 2011-2019 har sin
grund i ett positivt flyttnetto som i sin tur bygger pa invandring.
Invandringen vantas fortsatta minska och bland annat detta
avspeglar sig i den befolkningsprognos som Vastra Gotalands-
regionen tar fram arligen. Prognosen som stracker sig fram till
2030 pekar pa att Skaraborg och Tibro kommun kommer ha
ett i princip oférandrat invanarantal fram till 2030. Generellt
for Sverige géller att befolkningen i yrkesverksam alder vaxer
langsammare dn de grupper som &r de storsta anvandarna

av kommunal service, dldrarna 1-18 ar respektive 6ver 80

ar. Eftersom Tibro enligt prognosen véntas ha en lagre
befolkningsutveckling &n riket sa avspeglar det sig ocksa i de
olika aldersgrupperna. Utvecklingen i gruppen 1-18 ar vdntas
sammantaget bli mycket svagt uppat i Tibro pa grund av att
ungdomar i gymnasiealdern dkar. Aldre &ver 80 &r vintas 6ka
med cirka 37 % fram till 2030 medan den yrkesverksamma
befolkningen enligt prognosen kommer att minska med 4 %.
(Kalla: VGR)

Sveriges Kommuner och Regioner, SKR, visar hur denna utveck-
ling avspeglar sig i forsamrade ekonomiska forutsattningar for

kommunerna i diagrammet nedan. Medan kostnadsutvecklingen
(den bla demografilinjen) fortsatter 6ka i en stadig takt sa vantas
intaktsutvecklingen (den orange sysselsattningslinjen) bli betyd-
ligt planare. Det sistnamnda beror dels pa demografin med lag
okning av personer i yrkesverksam alder, dels pa grund av kon-
junkturella orsaker dér farre nya arbetstillfallen skapas. Detta av-
speglar sig i svackan 2019-2021 i diagrammet.

Diagram 1: Utveckling av sysselsdttning (timmar)
och demografiskt tryck

i)

I, 00T
=

Kdlla: Ekonomirapporten oktober 2019 (SKR)

Konjunktur

Under andra halvaret 2019 har ekonomin vaxlat ned, vilket synts
i bade sysselsattningsstatistik och fortroendeindikatorer. BNP
forvantas vaxa langsammare, runt 1 %, 2019-2020. SKR:s be-
domning ar att Sverige under 2020 kommer att ga in i en mild
lagkonjunktur som fortsatter under 2021. En bidragande orsak till
detta dr en vikande vdrldskonjunktur, med den lagsta tillvaxten
pa 10 ar, som gor att Sveriges export minskar. Nagra av de lander
som dr viktigast for svensk utrikeshandel, sasom Tyskland, Stor-
britannien och de nordiska landerna, vantas ha I3g tillvaxt. In-
hemsk efterfragan, savél hushallens som offentlig, vantas dock
oka mattligt. (Kalla: SKR)

Arbetsmarknad

Arbetsldsheten i Sverige bérjade under andra halvdret 2019 van-
da uppat. For riket uppgick arbetslosheten vid arsskiftet 2019/
2020 till 7.4 % jamfort med 7,0 % ett ar tidigare. Den 6kande
arbetsldsheten beror bade pa avmattningen i ekonomin och pa
att arbetskraften har fortsatt ©ka i antal. Arbetslosheten har vant
uppat inom flertalet grupper oavsett kon, utbildning eller om
man &r fodd i Sverige eller utomlands.

Tibros utveckling har foljt rikets och arbetslosheten uppgick vid
arsskiftet till 9,9 %, en 6kning med 0,5 procentenheter under
aret. Arbetslésheten i Tibro jamfort med riket och ldnet har inte
forandrats namnvart under 2019 utan Tibro ligger 2,5 % Gver
rikssiffran och 3,3 % 6ver lanets totala arbetsloshet. Den 6ppna
arbetsldsheten dr dock inte stérre i Tibro dn i riket eller Vastra
Gotalands ldn. Skillnaden ligger i att Tibro har betydligt stdrre
andel i arbetsmarknadsatgdrder, runt 6 % i snitt under hela 2019,
medan motsvarande siffra for riket ar cirka 3,2 %.

Ungdomsarbetslosheten (18-24 ar) i Tibro ligger vid arets slut
strax 6ver 10 % vilket r en minskning med en dryg procentenhet
under aret och cirka 1 % over rikssiffran. Tibro avviker betydligt
mer ndr det giller arbetslésheten bland utrikes fodda dar 34 % i
Tibro ska jamféras med siffror strax under 20 % for bade riket och
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Tabell 3: Lan till forfall - totalt belopp per halvar 2020-2022 och 2023 eller senare (mnkr)

Lantagare 2020 2021 2022 2023 Summa
jan-juni juli-dec jan-juni juli-dec jan-juni juli-dec
AB Tibrobyggen 101 0 100 2 190 0 0 393
Tibro kommun 0 0 38 0 0 38 0 75
Tibro EInat AB 5 0 0 0 8 0 13 25
Summa 106 0 137 2 197 38 13 493
Totalt mnkr 106 139 236 13
Andel lanestock % 21 28 48 3

och lanet. Arbetslosheten bland utrikes fodda star for en stor
andel av den totala arbetslésheten. Vid arsskiftet 2019/2020 var
totalt 530 personer arbetslésa (varav 333 i arbetsmarknadsatgard)
i Tibro och av dessa var 328 eller 62 % utrikes fodda. (Kalla: AMS)

Viisentliga risker och oscdikerhetsfaktorer

Verksamhetsrisk

Merparten av Tibro kommuns fastighetsbestand ar byggt pa
1960- och 70-talen. Flertalet verksamhetsfastigheterna har inte
genomgatt nagra storre renoveringar sedan de byggdes. Fas-
tigheterna har darfor i delar uppnatt sin tekniska livslangd, vilket
innebér att det finns ett stort behov av reinvesteringar eller ny-
byggnationer. Samhéllets krav pa fastighetsfunktion har sedan
dessa fastigheter byggdes 6kat. Kommunen har darfér under de
senaste aren behdvt hantera papekanden rérande exempelvis
brandsakerhet och ventilation. Det finns en risk att sadana myn-
dighetspapekanden och faktiska skador pa anldggningarna gene-
rerar mer eller mindre akuta kostnader.

De under lang tid laga investeringsvolymerna i verksamhetsfas-
tigheter avspeglas i kommunens balansrakning. | posten mate-
riella och immateriella tillgangar ingar dven andra typer av an-
laggningstillgangar och vilken verksamhet som bedrivs i kom-
munal regi paverkar omfattningen, men bokfort varde per in-
vanare ger anda en indikation om det som beskrivits ovan. Tibro
har i bokslut 2018 cirka 30 700 kronor per invanare i materiella
tillgangar medan siffran for riket &r cirka 51 400 kr per invanare.
Skillnaden 20 700 kronor per invanare motsvarar cirka 230 mnkr.

En potentiell risk ar att bostadsmarknaden efter flera ar med i
princip samtliga lagenheter uthyrda kan komma att stéllas infor
en situation med alltfler outhyrda ldgenheter till f6ljd av ett
storre utbud och en férsdmrad befolkningsutveckling. Pa kort
sikt bedéms dock den risken som hanterbar da Tibrobyggen kan
parera ett intaktstapp med att minska sitt underhall fran den
historiskt sett hoga niva bolaget legat pa de sista aren.

Utifran Vastra Gotalands regionens befolkningsutvecklingsprognos
for Tibro och Skaraborg som helhet sa gar det att konstatera att
personalforsorjningen skulle kunna bli ett framtida problem. Kom
munen arbetar aktivt bade vad giller att behalla befintliga och
attrahera nya medarbetare. Lds mer om detta under avsnittet
vasentliga personalférhallanden.
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Finansiella risker

Rénte- och finansieringsrisk

Koncernens samlade rantebarande skulder uppgar till 493 mnkr.
Skulden fordelar sig enligt AB Tibrobyggen 393 mnkr, Tibro kom-
mun 75 mnkr och Tibro Elndt AB 25 mnkr. Bolagens laneskulder
har i princip varit oférandrade under dret (-0,3 mnkr) medan
kommunen nyupplanat 75 mnkr for att finansiera investeringar.
Samtliga 1an 16per med fast ranta med resterande bindningstider
enligt ovanstaende tabell. Samtliga Ian utom ett ar upptagna
hos Kommuninvest och &r amorteringsfria. Tibrobyggen har ett
mindre 1an om drygt 2 mnkr hos Stadshypotek som &r l6sbart i
december 2021 och dar amortering sker med 0,3 mnkr arligen.

Vid arsskiftet hade kommunkoncernen en snittranta pa 0,42 %.
2020 forfaller 106 mnkr eller 21 % av koncernens lan, samtliga
under forsta kvartalet. 2021 forfaller 139 mnkr eller 28 %, i prin-
cip hela beloppet forfaller under en dryg manad i april-maj. 2022
forfaller 236 mnkr eller 48 % av lanestocken vid arsskiftet. En risk
finns kopplad till det faktum att AB Tibrobyggen har tva lan pa
totalt 191 mnkr som forfaller samma dag under forsta kvartalet
med nuvarande |6ptider. Det &r ett stort [an om 150 mnkr som
gor att koncentrationen till detta ar och datum blir sa kraftig.

Riksbankens repordnta var negativ under hela aret och hojdes i
januari 2020 till 0. Marknadens forvantningar ar vid arsskiftet en
fortsatt 1ag styrrénta de narmaste aren.

Koncernen har vid utgangen av aret strax under 44 000 kronor i
langfristiga 1an per invanare. Detta ar ett relativt lagt belopp inom
kommunsektorn och risken att kommunen eller dess bolag nekas
Ian till foljd av lanevolymen bedoms vara lag. Utover lan har kom-
munen mojlighet till finansiering via en checkkredit pa 30 mnkr
hos Swedbank.

Marknadsvardesrisk finansiella placeringar

| kommunkoncernen &r det endast kommunen som har finan-
siella placeringar i vardepapper. Vid arsskiftet uppgick marknads-
vardet pa dessa tillgangar till 232,1 mnkr. | kommunens styrdo-
kument Placeringspolicy for langsiktig medelsforvaltning anges
regler for allokering mellan tillgangsslag samt de riskbegrans-
ningar som géller. Kommunens placeringspolicy ar relativt forsik-
tig och syftar till att kommunen under en 12-manadersperiod ska
forlora hogst 10 % av kapitalet.



Tabell 4: Redogoérelse 6ver pensionsforpliktelse och

pensionsmedelsférvaltning

Pensionsforpliktelse 2018 2019
Total pensionsforpliktelse i 240107 | 236564
balansrakningen

a) Avsattning inkl. sarskild Ioneskatt 9321 8 810
b) Ansvarsforbindelse inkl. sérskild 230786 | 227754
|6neskatt

Pensionsforpliktelse som tryggats i 29 422 35630
pensionsforsakring

Pensionsforpliktelse som tryggats i 0 0
pensionsstiftlese

Summa pensionsforpliktelser 269 529 | 272194
(inkl. forsakring och stiftelse)

Forvaltade pensionsmedel - 2018 2019
Marknadsvarde

Totalt pensionsforsakringskapital 39134 48 474
a) varav dverskottsmedel 3987 3800
Totalt kapital pensionsstiftelse 0 0
Finansiella placeringar avseende 0 0
pensionsmedel (egen forvaltning)

Summa forvaltade pensionsmedel 39134 | 48474
Finansiering 2018 2019
Aterlanade medel 230395 223720
Konsolideringsgrad 15 % 18 %

Pensionsforpliktelser

Kommunen har ett omfattande pensionsatagande som uppgar till
272,2 mnkr (269,5 mnkr). Pensionsforpliktelserna redovisas sedan

1998 enligt den sa kallade blandmodellen dar pensioner intjdna-
de fére 1998 inte skuldbokfdrs utan redovisas som ansvarsfor-
bindelse. Forpliktelsen som redovisas som ansvarsférbindelse

uppgar till 237,1 mnkr (230,8 mnkr).

De pensionsforpliktelser som uppstar |6pande férsakrar kom-
munen i huvudsak genom att betala premier. Aldre férpliktelser,
fran 1997 eller tidigare, ar i huvudsak aterlanade, vilket innebar
att finansieringen sker i samband med utbetalningar av dessa

forpliktelser.

Tibrobyggen har under aret fardigstallt ateruppbyggnaden av
de delar av Allégarden som forstérdes i samband med branden
i januari 2018.

Under 2019 har tre friskoleansékningar inkommit. En forskola
(Molekylen) dar barn- och utbildningsnédmnden avslog ansokan,
en grundskola (Raoul Wallenbergskolorna Skaraborg) déar skol-
inspektionen avslog ansékan och en gymnaiseskola (Thorén) dar
skolinspektionen avslog ansokan.

Kommunfullmaktige fattade i juni 2019 beslut om att inte starta
en ny gymnasieskola. Bakgrunden till detta beslut ar foljande:

e  Efter beslutet om nedlaggningen av Fagelviksgymnasiet
2016 sa fattades beslutet 2017 att en folkomrostning
skulle ske i fragan. Folkomrostningen genomfordes i
samband med de allménna valen 2018. 58 % rostade
for en ateruppbyggnad av en kommunalt driven gym-
nasieskola.

e Kommunfullmaktige fattade under varen 2019 beslut
om att genomfora en utredning av forutsattningarna for
att starta en gymnasieskola. Vid junisammantradet tog
kommunfullméaktige slutgiltig stallning till frdgan om ett
kommunalt gymnasium. Motiveringen till beslutet 16d
att utredningen och tidigare beslutsunderlag visar att
det saknas forutsattningar for att bedriva en kommunal
gymnasieskola av god kvalitet, till en rimlig kostnad och
utan betydande paverkan pa 6vrig verksamhet.
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Styrmodell

Tibro kommuns styrmodell har varit foremal for 6versyn under
2019 och kommunfullméktige faststéllde i november riktlinjer for
en ny styrmodell.

2020 kommer att bli ett 6vergangsar da vision, strategiska mal,
indikatorer med mera enligt den nya styrmodellen arbetas fram
och férs in i budget 2021. Den modell som galler for malstyrning
och uppfoljning till och med 2020 beskrivs nedan.

Tibro kommun har en malstyrningsmodell som utgar fran den
vision som kommunen antog i samverkan med Tibros forenings-
och néringsliv 2005. Styrande for malstyrningen i kommunen

ar ocksa den boendestrategi och den néaringslivsstrategi, som
utvecklades med visionen som grund och faststdlldes av kom-
munfullmaktige 2006.

Av visions- och strategidokumenten framgar att alla som bor och
verkar i Tibro tillsammans ska strava efter att utveckla Tibro till:

- En boplats som lockar och inspirerar.
- En motesplats for allas intressen.
« En innovativ motesplats for varldens inredare.

Kommunévergripande mal, ndmndsmal
och verksamhetsmal

Kommunfullmdktige antar arligen ett antal prioriterade mal, som
ska vara vdgledande fér kommunens arbete det kommande aret.
For varje mal har fullmaktige faststallt ett antal strategier, som
overgripande beskriver hur kommunen ska agera for att forverk-
liga malet samt ett antal férvdntade resultat.

Namnder, styrelser och verksamheter faststaller bade egna
prioriterade mal samt vilka atgdrder som ska vidtas for att de
ska bidra till att kommunfullmaktiges mal forverkligas.

| kommunens arsredovisning redovisar kommunledning,
namnder och styrelser arligen maluppfyllelsen for de
prioriterade malen.

Foljande begrepp anvands i malstyrningsmodellen:

- Mal Prioriterade mal som det &r sarskilt
fokus pa.
- Forvantat En beskrivning av hur vi mater
resultat maluppfyllelsen.
- Strategi En beskrivning av de huvudsakliga

tillvdgagangssatt, som valts for att
uppna malet.

- Maluppfyllelse En redovisning av hur de prioriterade
malen uppnatts.
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Styrmodell for Tibro kommun

Boendestrategin Naringslivsstrategin
~ det goda livet — en innovativ matesplats
i Tibro far vérldens inredare

Kommunfullmaktiges mal

|

Mamndernas och enheternas
mal och strategier

Kéarnvarden
Omtanke — sjalvtillit — samverkan — handlingskraft
Politiska styrdokument
Miljgpalitiskt program — Riktlinjer fr barmns rattigheter, jamstalldhet m m

Utvirdering

Redovisningen av kommunstyrelsens och nédmndernas verk-
samheter i arsredovisningen utgar fran de mal och strategier
som kommunfullmaktige antagit. Maluppfyllelsen for varje mal
bedoms i en skala fran ett till fyra. Varderingen redovisas med
olika antal av Tibros kommunvapen. Ju fler kommunvapen
desto battre har verksamheten uppnatt sina mal.

Sa hér redovisas nivan pa maluppfyllelsen:

Malet &r inte uppnatt
Malet &r delvis uppnatt
Malet &r i huvudsak uppnatt

Malet ar uppnatt



Styrning av de kommunala bolagen

Under 2019 har dven en &versyn av kommunens styrning av och
dialog med de kommunala koncernbolagen pabdrjats. Nuvarande
styrdokument &r fran 2011 och &r i behov av uppdatering liksom
processerna kring bland annat budget, uppféljning och bokslut.
Inga beslut &r annu fattade men den grundldggande tanken i den
konsultrapport som bestéllts och de diskussioner som forts &r

att i tilldmpliga delar ska bolagsstyrningen i mangt och mycket
paminna om styrningen av de kommunala ndmnderna.

Budget med plan

Kommunens och bolagens budgetprocesser ar for narvarande
inte ihopkopplade. Som ndmns i stycket ovan &r det troligt att de
blir detta. Framst av verksamhetsskal, sa att kommunkoncernens
samtliga resurser bidrar till att gemensamt uppfylla de mal som
kommunfullméaktige anger, men dven for att ekonomisk sampla-
nering kan skapa fordelar eller bli n6dvandig gallande till exempel
finansiering.

Kommunens budgetprocess ar indelad i en varprocess och en

hostprocess. Under varen faststaller kommunfullméaktige i juni
skattesats, ndmndernas driftbudgetramar, investeringsbudget

och Kommunfullmaktigemal. Infor detta ger kommunstyrelsen
i februari ndmnderna ett budgetuppdrag, oftast innebdr detta

att beskriva hur en utpekad driftbudgetniva kommer att han-

teras. | april och maj bereds budgeten bland annat genom att

kommunstyrelsens arbetsutskott traffar ndmndernas arbetsut-
skott och for en dialog kring drift- och investeringsbudget.

Hostens budgetarbete &r inriktat pa att namnderna fordelar drift-
budgetramen till verksamhetsomraden och budgetansvariga.
Vidare faststaller némnderna de prioriterade namndsmalen en-
ligt nuvarande styrmodell. Hostens budgetarbete syftar ocksa

till att fanga upp vasentliga forandringar i de ekonomiska eller
verksamhetsmadssiga forutsattningarna har skett sedan varen.
Om sadana har skett sa kan det foranleda férandringar av
junibeslutet. | november faststaller kommunfullméaktige
kommunens budget fér ndstkommande ar.

Uppféljning inom den kommunala koncernen

Kommunstyrelsen begdr in tertialrapporter per den 30/4 och
den 31/8 fran namnder och bolag. Dessa rapporter omfattar
uppfoljning av verksamhet och ekonomi. Deldrsrapport upp-
rattas per den 31/8 och lamnas till kommunfullméaktige for god-
kdnnande i oktober. Kommunstyrelsen uppféljning per den 30/4
overlamnas normalt inte till kommunfullmaktige. Vid behov kan
kommunstyrelsen begéra in flera uppféljningar, redovisningar av
vidtagna atgarder med mera.

Uppsiktsplikt, ekonomi och verksamhetsstyrning
under 2019

Mot bakgrund av det kraftiga underskott, -9,7 mnkr, som barn-
och utbildningsnamnden prognostiserade for aret i samband
med uppféljningen den 30/4 beslutade kommunstyrelsen att
ge namnden i uppdrag att i samband med uppféljningen den
31/8 konkretisera vidtagna atgarder fér ekonomisk balans. |
augustiuppfoljningen sa hade barn- och utbildningsndmndens
prognos forbattrats men visade fortsatt underskott, -3,7 mnkr.
Kommunstyrelsen noterade informationen om barn- och ut-
bildningsndmndens arbete med att nd ekonomisk balans. Sam-
tidigt visade socialndmndens prognos perden 31/8 pa ett un-
derskott med -4,3 mnkr fér 2019.

Med anledning av de negativa prognoserna avseende 2019 och
effektiviseringskrav for bada namnderna i driftbudgetramarna
for 2020 sa beslutades att kommunstyrelsens arbetsutskott i
december skulle fa en ny avrapportering om hur arbetet mot
ekonomisk balans fortskrider. Bada namnderna rapporterade i
december om de omfattande atgdrder som de arbetade aktivt
med, men det var trots atgarderna osdkert om de skulle vara i
ekonomisk balans gallande 2020. Kommunstyrelsen delegerade
darfor till kommunchefen att fatta beslut om atgarder med an-
ledning av det ekonomiska ldget. Kommunchefen beslutade i
december om att restriktivitet betrdffande anstéllningar och vissa
inkdp av varor och tjdnster géller tills vidare i hela kommunen
(samtliga ndmnder).

| bokslutet kan konstateras att barn- och utbildningsndmnden
redovisade en positiv budgetavvikelse med 2,7 mnkr. Social-
namnden redovisade i bokslutet ett underskott med -1,4 mnkr,
vilket &r lagre an i tidigare prognoser. Mot bakgrund av att
socialndmnden 2018 redovisade ett underskott pa -12 mnkr
och att budget 2019 innehdll ett visst effektiviseringskrav sa
bor ndmndens styrning och kommunstyrelsens uppsikt dnda
betraktas som mycket god under 2019.
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God ekonomisk hushallning

Tibro kommuns utvardering av god ekonomisk hushallning far, eftersom tydligt beslut om riktlinjer for detta saknas, ske mot de tre
finansiella mal som kommunfullmaktige faststallt, de tva kommunfullméktigemalen samt de ndmndsprioriterade malen. | tabellen nedan
redovisas samtliga prioriterade mal fér 2019 samt hur val de bedéms ha uppfyllts, i form av 1-4 skéldar. En skold betyder att malet inte
ar uppnatt, tva att malet delvis kunnat uppnas, tre att malet i huvudsak uppnas och fyra att malet ar uppnatt. Utforligare beskrivningar
av malen och maluppfyllelsen presenteras pa sidorna 43-56 i verksamhetsberittelsen.

Prioriterade mal 2019 | Maluppfyllelse
Kommunfullméktige

Starka Tibro som en attraktiv kommun for invanare och bestkare dar mangfald ses som en tillgang
Bidra till ett kreativt och nyskapande naringsliv
Kommunstyrelsen

Oka tillgangligheten till den kommunala servicen fér sdvél invanare, bestkare som néaringsliv

Oka invanarnas delaktighet och inflytande i samhillsutvecklingen
Oka medarbetarnas néjdhet och engagemang i sitt arbete
Barn- och utbildningsnimnden

Verka for god kvalitet i foérskolan nar det galler hur férédldrar upplever foérskolans resultat utifran barnets stimulans,
trygghet, arbetsmiljé och hur forskolan ger tydlig information om barnets utveckling

Utveckla kvaliteten i grundskolan sa att alla elever [dmnar grundskolan med fullféljda studier
Verka for att Tibros ungdomar far en bra gymnasieutbildning och tar examen inom tre ar med meritvarden minst

lika hoga eller hogre dn snittet inom Utbildning Skaraborg

Genom Kompetenscentrum verka for att minska arbetsl&sheten och 6ka utbildningsnivan i Tibro kommun

Socialndmnden

Erbjuda den enskilde Tibrobon - som behéver det - ett tryggt kvarboende hela livet samt trygg hemgang efter
sluten halso- och sjukvard

Erbjuda barn och unga stéd i Tibro s att deras natverk kan bli delaktiga och att den unge darmed kan kénna en
battre livskvalitet

Personer med funktionsnedsattning ska erbjudas meningsfullhet genom aktiv medverkan i det som berér denne

Kultur- och fritidsndamnden

En rik fritid for alla
Utveckla Ung kultur i Tibro
Byggnads- och trafikndimnden

Ta fram och anta en tillsynsplan med tillhérande rutiner
Forbattra information och radgivning till allménheten
Uppdatera och arbeta vidare med oversiktsplaneringen f6r kommunen
Framja god trafikmiljé och hoja trafiksdkerheten fér motorfordon, cyklister och gangare
Samhallsbyggnadsnamnden

Energiforbrukningen i kommunens lokaler ska effektiviseras
Aktivt underhalla och utveckla gronomraden, gator och torg i hela kommunen sa att saval Tibrobor som bestkare
kanner sig hemma och vdlkomnade

Maltidsavdelningens budget i balans utifran kvalitet, efterfragan och serviceniva
Kollektivtrafikndmnden

Rattssaker, likvardig och effektiv handlaggning |
Finansiella mal

Arets resultat ska uppga till 6 mnkr
Investeringar finansieras med egna medel
Taxefinansierad verksamhet redovisar minst nollresultat
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Totalt finns 22 verksamhetsmal i form av kommunfullmaktigemal
och ndmndsprioriterade mal. Bedémningen &r att 19 (86 %) av
dessa har uppfyllts helt eller huvudsakligen. Tva (67 %) av de tre
finansiella malen har uppfylits. Mot bakgrund av att kommunkon-
cernen har en god finansiell stallning och att verksamheten gene-
rellt bedrivs med goda resultat &r bedémningen att kommunen
uppfyller lagkravet om god ekonomisk hushallning.

Tabell 5: Maluppfyllelse

Maltyp/ Antal kommunvapen*
Maluppfylinad 1 2| 3| 4 |Summa
Kommunfullmaktige mal - - 2 - 2
Namndsprioriterade mal - 3 1215 20
Finansiella mal 1 2 3
Summa 1 3114 7 25

*1-Madlet ej uppnatt, 2 - Mdlet delvis uppndtt, 3- Mdlet i huvudsak
uppnatt, 4 - Malet dr uppnatt

Resultat och ekonomisk stdllning

Utvérderingen av Tibro kommuns finansiella stallning utgar fran
Tibro kommun medan AB Tibrobyggen och Tibro Elndt AB med
koncern kommenteras i verksamhetsberattelsen sidorna 76-79.
Tibro kommun anvénder en finansiell analysmodell som bendmns
RK-modellen for att kartldgga och analysera resultat, utveckling
och ekonomisk stallning. Den finansiella analysmodellen bygger
pa fyra perspektiv:

Resultat: Har gors en kartldggning av Tibro kommuns
resultat och dess utveckling. Har redovisas dven utveckling
och finansiering av investeringar.

Kapacitet: Har redovisas vilken finansiell motstandskraft
Tibro kommun har pa lang sikt.

Risk: Under risk redovisas hur Tibro kommun &r exponerad
finansiellt. Har analyseras ocksa borgensataganden och kom-
munens samlade pensionsskuld.

Kontroll: Med kontroll avses hur upprattade finansiella
malsattningar och planer féljs. En god foljsamhet av budget
ar ett uttryck for god ekonomisk hushallning.

Resultat

Verksamhetens nettokostnader och skatteintdkter

For kommunen &r verksamhetens nettokostnad som andel av
skatter och statsbidrag ett viktigt nyckeltal da det visar om skatter
och statsbidrag ar tillrackliga for att finansiera den I6pande verk-
samheten. Ett riktmarke &r att nyckeltalet inte bor 6verstiga 98 %,
vilket 6ver tid ska ge utrymme for att skattefinansiera en

normal investeringsvolym. Tibro kommun har under en ldngre
period haft relativt stora finansiella omsattningstillgangar vilket
inneburit att kommunen normalt haft ett positivt finansnetto

i budget och bokslut. Marknadsvéardet av de vardepapper som
forvaltas av Soderberg & Partners var vid arsskiftet 232,1 mnkr.

Sa lange kommunen har finansiella nettotillgangar sa kan den

i motsvarande omfattning ligga 6ver 98 % och dnda na ett re-
sultat om 2 % av skatter och statsbidrag. Budgeterat resultat

for 2019 var 8,4 mnkr, varav hela 9,5 mnkr kom fran ett positivt

finansnetto. Nettokostnadernas andel av skatteintakterna i bud-
geten var 100,2 %. Budgeten for perioden 2020-2022 innehaller
dock en investeringsvolym som innebar att kommunen vid slu-
tet av planperioden vantas ha i princip lika stora langfristiga lan
som den har placerade medel. Detta kommer innebdra ett sjun-
kande finansnetto och ddrmed behover verksamheternas netto-
kostnader som andel av skatteintdkterna sankas.

Diagram 1: Nettokostnadernas andel av skatteintakter
och statsbidrag 2015-2019, %
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Under 2019 var nettokostnadsandelen 98,5 % jamfért med

97,9 % 2018. Forbattringen i resultat mellan 2018 och 2019 ar
darfor hanforbar till finansnettot vars utfall ar 15,6 mnkr battre
2019 an 2018. Att verksamhetens nettokostnad som andel av
skatteintdkter ar lagre dn budgeterat beror ungefar lika mycket pa
lagre nettokostnad som hogre skatteintakter.

Diagram 2: Skatteintdkter och statsbidrag (bla linje) och
verksamhetens nettokostnader (rod linje) 2015-2019
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Verksamhetens nettokostnader 6kade med 18,1 mnkr (32,6 mnkr)
eller 2,9 % (5,5 %). De tre rader i resultatrakningen som bildar
verksamhetens nettokostnader utvecklades sa att intdkterna
sjonk -17,3 mnkr (-9,9 mnkr), kostnaderna sjonk -1,4 mnkr (20,3
mnkr) och avskrivningarna tkade med 2,1 mnkr (2,4 mnkr). In-
takterna sjonk for tredje aret i rad och till detta bidrar liksom
2017-2018 minskade riktade statsbidrag fran bland annat Migra-
tionsverket och skolverket. Pa kostnadssidan kan noteras att 16-
nekostnaderna minskade med drygt 17 mnkr, forklaringar till
detta &r bland annat gymnasieavvecklingen och de minskade
statsbidragen.

Kommunens intdakter kommer huvudsakligen fran skatter och
statsbidrag. Mellan 2018 och 2019 ¢kade de totala intdkterna
fran skatter, utjamningssystem och statsbidrag med 14,2 mnkr
(17,3 mnkr) eller 2,2 % (2,8 %). Skatteintakterna 6kade med 17,2
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eller 3,8 % medan de generella statsbidragen minskade med 3
mnkr eller 1,5 %. Bakom statsbidragsminskningen lag bland annat
samre utfall i LSS-utjamningssystemet med 2,4 mnkr och kost-
nadsutjdamningssystemet med 2,5 mnkr. En anledning till att
intakterna fran skatter och generella statsbidrag 6kar ar befolk-
ningsckningen. Den 1 november 2018 hade kommunen 20 fler
invanare (11 138) dn ett ar tidigare vilket motsvarar cirka 1,1 mnkr
i okade intdkter 2019.

Arets resultat

Kommunens resultat 2019 uppgar till 28,3 mnkr, vilket motsvarar
4,3 % av skatter och statsbidrag. Kommunen klarar dérmed sitt
finansiella mal om att resultatet ska uppga till minst 6 mnkr. Det
ar 11:e aret i rad som kommunen uppvisar ett starkt resultat som
ligger 6ver de 2 % (2019 motsvarande 13,1 mnkr) av skatter och
statsbidrag som Sveriges kommuner och Regioner, SKR, satt upp
som ett riktmarke for en langsiktigt hallbar ekonomi. Tibro kom-
mun har de senaste 5 dren haft ett resultatsnitt om 31,6 mnkr
eller 5,2 % som andel av skatter och statsbidrag. Resultatet &r
19,9 mnkr hogre an budgeterade 8,4 mnkr. Den positiva budget-
avvikelsen aterfinns i resultatrakningens samtliga delar, verksam-
hetens nettokostnader 5,5 mnkr, skatt och generella statsbidrag
5,1 mnkr och finansnetto 9,2 mnkr. Budgetavvikelsen for verk-
samhetens nettokostnad &r positiv da samtliga ndmnder redo-
visar overskott i forhallande till budgeten férutom socialndmnden
(-1,4 mnkr) och finansférvaltningen (-3,7 mnkr) dér vissa kom-
mungemensamma poster redovisas. Kommunstyrelsen, sam-
hillsbyggnadsnamnden och barn- och utbildningsnamnden
redovisar samtliga positiva budgetavvikelser runt 3 mnkr.

Diagram 3: Arets resultat, 2015-2019
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Investeringar

2019 ars investeringsbudget uppgick slutligen till 180,9 mnkr.
Utover ursprungsbudgeten om 147,9 mnkr har 45,6 mnkr forts
over fran budget 2018, 1,5 mnkr har beviljats som tilldggsanslag
under dret och dessutom skedde en reducering av budget med
14,1 mnkr gallande tva cirkulationsplatser. Det sistnamnda efter
att kommunfullmaktige beslutat kostnadsféra dessa bidrag till
statlig infrastruktur under 2019. Utfallet blev 131,0 mnkr och av
de 49,9 mnkr som inte nyttjats har 49,4 mnkr 6verforts till 2020
ars investeringsbudget.

2019 ars storsta investeringsprojekt var kommunens nya F-6
skola, Baggeboskolan. Under aret anvandes 103,7 mnkr i projektet
och den totala budgeten &r 227 mnkr fér skolan som ska sta klar
till hostterminen 2020.
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Diagram 4: Investeringar, 2015-2019
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Sjdlvfinansieringsgrad investeringar

Ett av Tibro kommuns finansiella mal &r att investeringarna ska
sjalvfinansieras, det vill sdga att inga 1an ska behova tas upp for
att betala investeringarna. Den hoga investeringsnivan 2018-
2020 nér byggnationen av Baggeboskolan pagar gor detta mal
omojligt att uppna for det enskilda aret. | ursprungsbudgeten
var sjalvfinansieringsgraden 21 % men ett battre resultat och ett
lagre investeringsutfall an budgeterat gjorde att andelen steg till
39 % i bokslutet.

Diagram 5: Sjalvfinansiering av investeringar i %,
2015-2019
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Resultat taxefinansierad verksamhet

Tibro kommun har tre taxefinansierade verksamheter, VA, fjarrvar-
me samt renhallning. Ett av kommunens finansiella mal ar att de
taxefinansierade verkasmheterna ska ge minst nollresultat. 2019
visar fiarrvarme (2,5 mnkr) och renhallning (0,1 mnkr) 6verskott
medan VA redovisar ett underskott (-1,1 mnkr). Samtliga tre verk-
samhetsomraden har vid utgangen av 2019 upparbetade &ver-
skott enligt tabellen nedan. | balansrakningen dr dessa 6verskott
bokférda som en skuld till respektive kollektiv.

Tabell 6: Maluppfyllelse

Affarsdrivande verksamhet 2018 2019
Ackumulerade resultat

Vatten och avlopp 3498 2411
Fjdrrvarme 10 190 12 644
Renhallningsverk 1989 2126
Summa 15 676 17 181




Kapacitet

Soliditet

Soliditet dr ett matt pa kommunens langsiktiga finansiella hand-
lingsutrymme. Den visar hur stor del av kommunens tillgangar
som &r finansierade med egna medel. Ju hogre soliditet desto
lagre skuldsattning har kommunen.

Diagram 6: Soliditet 2015-2019 exklusive och inklusive
ansvarsfoérbindelsen avseende pensioner
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Soliditeten har under 2019 sjunkit fran 70 % till 66 %, da balans-
omslutningen okat relativt mer &n det egna kapitalet. Det egna
kapitalet har 6kat med 5,7 % medan balansomslutningen tkat
med 12,0 %. Kommunens soliditet ar relativt stark och var 2018
26 procentenheter hogre an snittet i riket. Detta visar att Tibro i
grunden har en sund ekonomi.

Om dven kommunens ansvarsférbindelse for pensioner intjana-
de till och med 1997 tas med som en skuld sa uppgar soliditeten
till 37 % (37 %). Noterbart ar att soliditeten inklusive ansvarsfor-
bindelsen under perioden 2015-2019 6kat fran 24 % till 37 %.
2013 var ansvarsforbindelsen som stdrst, 267,8 mnkr, och har se-
dan dess sjunkit med 40 mnkr till 227,8 mnkr.

Langfristiga skulder

| april upptog kommunen sina forsta lan pa nastan 5 ar. 75 mnkr
lanades och denna finansiering visade sig racka aret ut. | budget
2019 fanns i kassaflodesanalysen ett lanebehov om cirka 150
mnkr. Anledningen till att lanen blivit ldgre an vad kassaflodes-
budgeten angav ar att mer likvida medel fanns tillgangliga vid
arets start och att dessa anvants, att resultatet dr battre &n bud-
geterat och att investeringarna blev lagre ar budgeterat.

Kommunalskatt

Kommunens viktigaste finansieringskalla ar kommunalskatten. En
lag skattesats innebar en storre mojlighet att mota ekonomiska
utmaningar genom att 6ka intdkterna genom skattehgjningar.
Skattesatsen i Tibro hojdes 2014 med 50 6re fran 20,71 till 21,21,
vilket &r den nuvarande nivan. 2019 var det atta av Vastra Gota-
lands lans 49 kommuner som hade en lagre skattesats. Ett ovagt
medelvarde i Vastra Gotaland 1ag pa 21,71 och medianvardet pa
21,57. 2020 har bade kommunen och Vastra Gotalandsregionen
(11,48 %) lamnat skattesatserna oférandrade.

Risk

Likviditet
Kommunen har en god likviditet och har genom en outnyttjad
checkkredit, mojligheterna till lan genom medlemskap i Kom-

muninvest och stora omsattningstillgangar placerade i varde-
papper inga problem att bibehalla en mycket god betalningsfor-
maga. Kommunens kortfristiga betalningsberedskap ar darfor
mycket god.

Likvida medel har under 2019 sjunkit med 35,9 mnkr och uppgar i
bokslutet till 6,1 mnkr. Kommunen har de senaste aren haft en
overlikviditet som varit svar att placera da marknaden for "sakra”
korta ranteplaceringar inte funnits pa grund av ranteldget samti-
digt som investeringsbudgetarna hela tiden pekat pa att likvidi-
teten skulle komma att behdva tas i ansprak. Kommunen har un-
der aret inte haft negativ ranta pa koncernkontot hos banken.

Finansiella tillgdngar och avkastning

Diagram 7: Finansiella tillgangar, 2015-2019
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Tibro kommun har ett relativt stort finansiellt kapital som forval-
tas efter en av kommunfullmaktige faststalld kapitalplacerings-
policy. Eftersom kommunen 6ver tid har finansierat sina investe-
ringar med egna medel och under 2019 med lan har kapitalet
successivt 6kat. Under 2015 reviderades placeringspolicyn grund-
ligt och darefter sker en arlig uppdatering dar normalportfolj, risk-
begransning och jamforelseindex alltid ska ses over.

Marknadsvardet for placerade medel var vid arsskiftet 232,17 mnkr
(214,8 mnkr). Marknadsvardet steg darmed med 17,3 mnkr eller
8 % under aret. Marknadsvardet steg kraftigt under 1:a tertialet
(12,3 mnkr) for att under 2:a tertialet i princip ligga stilla (0,4
mnkr) for att under 3:e tertialet aterigen vaxa bra (4,5 mnkr).

Nya redovisningsregler fran och med 2019 innebadr att de place-
rade medlen tas upp till marknadsvardet i balansrakningen och
darmed slar numera alla upp- och nedgangar fullt ut i resultatet.
Det justerade balanskravresultatet justeras dock for orealiserade
vinster och forluster i vardepapper.

Kommunens portfolj har under aret utvecklats klart sémre (-5,5
%) an placeringspolicyns normalportfoljs jamforelseindex under
aret. Orsaken ar bade fondval (2/3) och allokering (1/3). Finans-
nettot var budgeterat till 9,5 mnkr, varav nettoavkastningen fran
vardepappersportfoljen skulle bidra med 9,6 mnkr. Utfallet fran
vardepappersforvaltningen blev 17,3, en positiv avvikelse med 7,7
mnkr. Totalt blev finansnettot 9,2 mnkr battre dn budgeterat och
den andra storre positiva avvikelsen var att Ianekostnaderna blev
1,3 mnkr lagre an budgeterat. De 13ga lanekostnaderna berodde
framst pa laga rantenivaer men ocksa pa att kommunen lanade
ett betydligt lagre belopp an budgeterat.
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Borgensdtaganden

Kommunen fattade under aret beslut om att utoka den kom-
munala borgensramen for AB Tibrobyggen med 24 mnkr till

430 mnkr. Hojningen &r till for att finansiera ombyggnationen av
det tidigare dldreboendet i kvarteret Snickaren 27 till bostader.

Tibro EInat har sedan 2016 en borgensram om 35 mnkr for att
finansiera pagdende bredbandsutbyggnad. For att bolagens
verksamhet ska vara konkurrensneutral tar kommunen ut en
borgensavgift om 0,25 % pa de faktiska Ian som bolagen har
upptagna med kommunala borgen. Under 2019 uppgick intak-
ten fran dessa avgifter till 1,0 mnkr.

Kommunen har dven gatt i borgen for foreningarna Tibrobygdens
Ridklubb och Tibro Tennisklubb. Borgensatagandena for fore-
ningar uppgar totalt till 1,2 mkr.

Tabell 7: Borgensataganden

Borgensataganden, Tkr 2018 2019
AB Tibrobyggen 393 671 393 371
Tibro EInat AB 25000 25000
Bredband Ostra Skaraborg 1000 0
Foreningar 1259 1208
Summa 420930 ( 419579

Tabell 8: Budgetavvikelser vid prognoser och bokslut

Kontroll

Prognososdkerhet

Fran 2019 sker tva prognoser, per den 30/4 och den 31/8,
pa koncernniva som behandlas i kommunstyrelsen. Tidigare
har kvartalsvisa prognoser ldmnats till kommunstyrelsen.
En anledning till férandringen var flytt av delarsrapporten
fran den 30/6 till den 31/8 sa att denna kan behandlas av
kommunfullmaktige inom tva manader fran rapportdatum.

Generellt kan sagas att bokslutet blev battre an prognoserna

vad géller ndmnderna. Ett sent kommunfullméaktigebeslut om
att kostnadsfora 14,1 mnkr 2019 géllande bidrag till statlig infra-
struktur och en mycket hog obudgeterad arsregleringsfaktura i
november gillande premier for pensioner (totalkostnad inklusive
|6neskatt 7,8 mnkr) minskade dock dverskottet i bokslutet i ett
sent skede. Nedanstdende tabell visar budgetavvikelsen i de tva
tertialprognoserna samt i bokslutet.

Kommunen har under 2016-2018 haft problem med prognosa-
kerheten och det har till exempel varit mycket stora skillnader
mellan septemberprognosen och bokslutet utan att de kunnat
harledas till forandringar som skett. Prognossdkerheten ar inte
heller 2019 tillfredsstédllande men de stora skillnaderna &r i
varje fall farre och mindre. Flera av férandringarna (till exempel
gillande socialndmnden, barn- och utbildningsndmnden samt
finansforvaltningen) mellan augustiprognosen och bokslutet
ar ocksa helt eller delvis forklarade med beslut som tagits, eller
information som erhallits, efter augustiprognosen.

Styrelse/namnd/forvaltning, Mnkr Avvikelse 1904 | Avvikelse 1908 [ Avvikelse bokslut
Kommunfullmaktige 100 38 35
Kommunstyrelsen 1315 2478 2938
Samhadllsbyggnadsndmnd 1175 3483 3168
Byggnads- och trafiknamnd 0 50 470
Barn- och utbildningsnamnd -9713 -3698 2747
Kultur- och fritidsnamnd 0 0 1077
Socialndmnd -5390 -4 341 - 1447
Kollektivtrafiknamnd 85 130 226
Finansforvaltning 20150 17 750 -3 666
Summa, verksamhetens nettokostnader 7722 15 890 5548
Skatteintakter -2100 -590 -1
Utjamning, statsbidrag och fastighetsavgifter 5575 5565 5127
Finansiella intakter 5550 5475 10 740
Finansiella kostnader -1650 -875 -1540
Arets resultat 15 097 25 465 19 874
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Balanskravsresultat

Balanskravet ar kommunallagens regelverk fér krav pa ekonomisk
balans mellan intdkter och kostnader. Om kostnaderna ar storre
an intdkterna ett enskilt rakenskapsar uppstar ett underskott som
ska dterstallas inom de tre paféljande aren. Balanskravet avser
kommunens ndmnds- och forvaltningsorganisation. Balanskravet
mats pa sa satt att man utgar fran drets resultat men att vissa
justeringar sker, bland annat raknas realisationsvinster och
orealiserade vinster/forluster i vardepapper bort, innan arets
resultat efter balanskravsjusteringar erhalls. Det &r detta resultat
som inte ska vara negativt.

Sedan 2013 finns en mojlighet for kommuner att reservera en

del av ett positivt resultat i en sa kallad resultatutjdmningsreserv
(RUR). En sadan reserv kan darefter, under vissa forutsattningar,
anvandas for att tacka ett negativt resultat efter balanskravs-
justeringar. Kommunfullmaktige i Tibro har inte fattat beslut

om riktlinjer for god ekonomisk hushallning. For att RUR ska
kunna tilldmpas mdste kommuner i riktlinjer fér god ekonomisk
hushallning besluta om hur reserven ska hanteras. Tibro kommun
har ddrmed inte kunnat géra nagra avsattningar till RUR.

Kommunen uppfyller balanskravet 2019 da arets resultat efter
balanskravsjusteringar ar positivt, 33,4 mnkr. Kommunen har inte
heller nagra underskott att aterstalla fran tidigare ar.

Tabell 9: Balanskravsresultat

Mnkr 2017 | 2018 | 2019
Arets resultat enligt resultat- 33,9 16,6 28,3
rakningen

Realisationsvinster -0,5 -0,3
Realisationsvinster enligt 0 0
undantagsmojlighet

Realisationsforlustere enligt 0 0 0
undantagsmojligthet

Orealiserade vinster och forluster i 0 0 -11,5
vardepapper

Aterféring av orealiserade vinster 0 0 0
och

forluster i vardepapper

Arets resultat efter balanskravs- 334 16,6 16,5
justeringar

Medel till resultatutjdmningsreserv 0 0 0
Medel fran resultatutjamningsreserv 0 0 0
Arets balanskravsresultat 33,4 16,6 16,5

Arsredovisning Tibro kommun 2019 19



Antal anstillda

Tibro kommun har totalt 1 015 anstédllda. Andelen kvinnor i kom-
munen ar 81 % och andelen man ar 19 %.

Barn- och utbildningsférvaltningen har flest antal manadsanstall-

da. Antal manadsanstallda samt antal manadsanstallda per for-
valtning redovisas i tabell 9 och 10.

Tabell 10: Antal anstillda

Ar 2017 2018 2019
Anstéllda 1056 1083 1015
Kvinnor, procent 81 80 80
Man, procent 19 20 20

Urval: Samtliga mdanadsavlénade enligt kollektivavtalet (AB) som dr
tillsvidare- eller visstidsanstdillda.

Tabell 11: Antal anstallda per forvaltning

Forvaltning 2018 2019
Barn & Utbildning 497 458
Socialférvaltningen 391 377
Samhéllsbyggnad 126 116
Kommunledningskontoret 43 36
Kultur & Fritid 26 28
Totalt 1083 1015

Urval: Samtliga mdnadsavlénade enligt kollektivavtalet (AB) som dr
tillsvidare- eller visstidsanstdillda.

Arsarbeten

Antalet drsarbetare ar 766 stycken och redovisas i tabell 11. Anta-
let arsarbetare har minskat jamfort med tidigare ar.

Tabell 12: Antal arsarbetare

2017 2018 2019
Arsarbeten 844 842 766

Urval: Antal arbetade timmar motsvarar arbetstid enligt anstdll-
ningsavtal plus évertid och fyllnadstid minus frédnvaro. Inkluderar
dven tid utférd av timaviénade. En drsarbetare motsvarar 1 700
timmatr.

Sysselsdttningsgrad

Den totala medelsysselsattningsgraden i kommunen &r 91,5 %,
vilket &r oférandrat jamfoért med 2018. Medelsysselséttningsgra-
den for kvinnor har okat fran 90,9 % 2018 till 91,1 % 2019. Man-
nens medelsysselsattningsgrad har minskat nagot fran 94 % till
93,5 %. Medelsysselsattningsgraden redovisas i tabell 12.

Andelen heltider av samtliga manadsanstallda uppgick 2019 till
66 %, vilket &r en minskning jamfort med 2018. Andelen heltider
bland kvinnor har 6kat fran 62 % till 63 % och andelen heltider
bland mannen har minskat fran 84 % till 80 %. | tabell 13 redo-
visas andelen heltider i procent for aren 2017-2019.

20 Arsredovisning Tibro kommun 2019

Tabell 13: Medelsysselsattningsgrad i % den 31 decem-
ber respektive ar

Ar 2017 2018 2019
Kvinnor 90,6 90,9 91,1
Man 93,7 94 93,5
Totalt 91 91,5 91,5
Tabell 14: Andel heltider i procent (%) 2017-2019

Ar 2017 2018 2019
Kvinnor 60 62 63
Man 84 84 80
Totalt 65 67 66

Urval: Samtliga mdnadsaviénade enligt kollektivavtalet (AB) som dr
tillsvidare- eller visstidsanstdllda. En person med flera anstdllningar
rdknas endast en géng.

| det centrala kollektivavtalet mellan SKR och Kommunal, HOK 16,
har parterna kommit &verens om en gemensam malsdttning som
innebdr att heltid ska vara norm fran juni 2021. Bland annat vill
parterna kunna erbjuda attraktiva anstaliningar inom offentlig
sektor och minska behovet av visstidsanstallningar. Heltid som
norm beddms ocksa bidra till 6kad jamstalldhet samt ge mojlig-
heter att klara kommunens framtida kompetensforsorjning ge-
nom att fler jobbar mer.

En 6vergripande plan for heltid som norm har tagits fram av re-
presentanter fran kommunens forvaltningar tillsammans med
fackforbundet Kommunal och med stéd och ledning fran den
centrala HR-enheten. Under 2019 har mojligheterna och former-
na for genomférande av ett pilotprojekt utretts. Med den utred-
ningen som grund kommer ett pilotprojekt paborjas inom fyra
enheter inom socialforvaltningen varen 2020. Socialférvaltningen
har med anledning av detta valt att tillsatta en resurs pa 50 %
som projektledare for pilotarbetet inom forvaltningen.

Syftet med projektet ar att kommunen aktivt ska arbeta for att
inféra heltid som norm. Under projekttiden kan erfarenheter av
arbetet samlas och forbattras parallellt som systemutveckling kan
genomforas under kontrollerade former. Planen &r att heltid som
norm ska inféras inom resterande aktuella verksamheter dar 2021.

Personalomsidittning

Kommunens personalomsattning var under 2019 totalt 13 %.
Personalomsattning per forvaltning redovisas i tabell 14.

Avgdngsorsakerna redovisas i tabell 15. Av totalt antal avslutade
tillsvidareanstallningar avslutades 58 % pa grund av egen bega-
ran, vilket &r en minskning jamfért med 2018. Andelen avslutade
anstallningar pa grund av pension uppgick till 24 %. Av totalt
antal tillsvidareanstdllda motsvarade pensionsavgangarna 3 %.

Under 2019 var det 2 % av de tillsvidareanstallda som uppnadde
65-67 drs alder. 13 % av de tillsvidareanstallda var 60 ar och
uppat. Det innebar att rekryteringsbehovet pa grund av pensions-
avgangar ar fortsatt stort de narmaste aren.



Tabell 15: Personalomsattning i % per forvaltning

Forvaltning 2018 2019
Kommunledningskontoret 14 18
Kultur & Fritid 14 17
Barn & Utbildning 8 12
Socialférvaltningen 16 12
Samhéllsbyggnad 9 1
Totalt 12 13

Urval: Personalomsdittning dr antalet tillsvidareanstdllda som har
slutat i férvaltningen under perioden/genomsnittligt antal tillsvidare-
anstdllda i forvaltningen.

Tabell 16: Avgangsorsak i % av totalt antal avslutade
tillsvidareanstallningar

2018 2019
Arbetsbrist 6 8
Pension 24 24
Egen begéaran 65 58
Ovrigt 5 9

Urval: Antal avslutade tillsvidareanstdllda per avgangsorsak under
perioden/totalt antal avslutade tillsvidareanstdliningar.

Aldersférdelning

Andelen tillsvidareanstallda i respektive aldersgrupp redovisas i
tabell 16. Den storsta dldersgruppen &r 30-49 ar. Medelaldern hos
kommunens tillsvidareanstallda &r 46 ar. 2018 var medelaldern
47 ar. Kvinnornas medelalder dr 46 ar och mannens medelalder
ar 47 ar.

Tabell 17: Aldersférdelning tillsvidareanstillda i %
den 31 december respektive ar

Ar 2017 2018 2019
-29ar 9 10 10
30-49 ar 45 45 46
50 ar och aldre 46 44 44

Urval: Samtliga mdanadsavlénade pa kollektivavtal (AB), som dr tills-
vidareanstdllda. En person med flera anstéllningar riknas endast en

gang.

Sjukfranvaro

Den totala sjukfranvaron var 6,5 % 2019, vilket ar oférandrat jam-
fort med 2018. Kvinnorna har hogre sjukfranvaro an mannen. |
tabell 17 redovisas 2018 och 2019 ars sjukfranvaro i Tibro kom-
mun. Totalt i kommunen har kvinnors sjukfranvaro 6kat nagot
medan mannens sjukfranvaro har minskat.

Sveriges Kommuner och Regioner, SKR, sammanstaller varje ar
sjukfranvaron i Sveriges kommuner, den senaste sammanstall-
ningen ar fran 2018. Genomsnittet for riket var da 6,8 %, varav
langtidssjukfranvaron uppgick till 43,9 %. Medelvardet for kvin-
nors sjukfranvaro uppgick till 7,5 % i riket totalt. Medelvardet for
mannens sjukfranvaro uppgick till 4,4 % i riket totalt.

Av den totala andelen sjukfranvarande i Tibro kommun &r 43,4 %
langtidssjukskrivna. Langtidssjukskrivning innebér att den anstall-

de varit franvarande pa grund av sjukdom mer dn 60 dagar. Lagst
andel sjukfranvaro och langtidssjukfranvaro har den yngsta al-
dersgruppen upp till 29 ar och den hogsta sjukfranvaron har al-
dersgruppen 50 ar och aldre. Langtidssjukfranvaron har okat i
samtliga grupper jamfoért med 2018.

Tabell 18: Sjukfranvaro i % av ordinarie arbetstid

2019 Totalt -29 ar 30-49 ar 50 ar-
Kvinnor 7,0 5,8 6,8 7,7
Man 4,5 43 3,2 5,6
Totalt I . 6,5 5,5 6,2 7,3
Varav langtidssjukfranvaro 434 253 446 487
(> 60 dgr)

2018 Totalt -29 ar 30-49 ar 50 ar-
Kvinnor 6,9 5,5 6,8 7,8
Man 4,8 3,9 4,4 5,5
Totalt o 6,5 51 6,4 7,3
Varav langtidssjukfranvaro 405 159 403 48
(> 60 dgr)

Urval: Samtliga anstdllda vikarier, feriearbetare och évriga tillfélligt
anstdllda ingar i underlaget enligt lagen om kommunal redovisning.

Friskndrvaro

De anstallda som har fem eller farre sjukdagar pa ett ar ingar i
friskgruppen. Tabell 18 visar att 60 % av de anstéllda har en god
hdlsa, vilket &r pd samma niva jamfért med 2018.

Tabell 19: Andel anstillda (%) med fem eller farre
sjukdagar under aret

Ar 2017 2018 2019
Andel utan sjukfranvaro 62 60 60

Urval: Samtliga manadsaviénade enligt kollektivavtal (AB) som dr
tillsvidare- eller visstidsanstdillda.

Arbetsmiljé och hdlsa

Ett friskt och hadllbart arbetsliv forutsatter att arbetsgivaren aktivt
arbetar med systematiskt arbetsmiljoarbete och det halsofram-
jande perspektivet. Arbetsgivaren har ddrmed ett ansvar att sa-
kerstalla att chefer och skyddsombud har de kunskaper och for-
utsdttningar som kravs i sitt arbetsmiljdarbete.

Under varen 2019 genomfordes en grundlaggande arbetsmiljo-
utbildning for nya chefer och nya skyddsombud. Syftet med ut-
bildningen var att 6ka och forbattra kunskapen om hur det sys-
tematiska arbetsmiljoarbetet, det halsofrdmjande arbetet samt

rehabiliteringsarbetet ska bedrivas.

Under hosten 2019 pabdrjades en obligatorisk arbetsmiljoutbild-
ning for alla chefer och skyddsombud i kommunen. Utbildningen
genomfors dven under varen 2020. Utbildningen innehaller bland
annat repetition av arbetsmiljélagen, férordningar och ansvar pa
olika nivaer. Utbildningens fokus &r ocksa att medvetandegora
hur en ohdlsosam arbetsbelastning férebyggs och hanteras samt
hur krankande sarbehandling forebyggs och hanteras.

Tibro kommun vill vara en halsoframjande arbetsplats dar bade

chefer och medarbetare aktivt bidrar till att frdmja hdlsa. Under
2019 genomfoérdes en guidad busstur runt sjon Orlen och mat-
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lagningskvallar med "halsosam matlagning for familjen och mat-
ladan” som kommungemensamma aktiviteter.

Tibro kommun erbjuder sina anstéllda ett friskvardsbidrag. Bi-
draget kan nyttjas av kommunens manadsanstallda. Syftet med
bidraget ar att uppmuntra halsofrdmjande aktiviteter pa individ-
niva. Bidraget, som uppgar till max 1 000 kronor per anstélld och
kalenderar, nyttjades av cirka 450 anstallda. Kostnaden for nyttjat
friskvardsbidrag uppgick totalt till cirka 432 000 kronor.

Foretagshalsovarden ar en viktig stodresurs for kommunens che-
fer och medarbetare. Tibro kommun har frdn 1 januari 2019 avtal
med féretagshdlsan Avonova. Under varen 2019 genomférdes ett
aktivt implementeringsarbete med anledning av kommunens nya
leverantor av foretagshalsovard.

Avonovas tjanster utgdr fran fyra halsonivaer:

e Hallbar: Fokus &r ledningens engagemang da det bidrar
till effekter i alla processer. Kvalitet och produktivitet
drivs av en positiv samverkan inom organisationen och
gentemot kommunens medborgare.

e  Halsa: Organisationens fokus ar pa halsa och frisk-
faktorer. Kunskap i ledar- och medarbetarskapet
skapar trygghet och framatdrift.

e  Halsorisk: Fokus laggs pa risker i organisationen.
Effekter uppstar genom en konsekvent riskbedémning
dar kunskap och risker hanteras och undanréjs inom
bade den fysiska och sociala arbetsmiljon.

e  Ohdlsa: Organisationen prioriterar arbete med ohdlsa
och ser effekter med att snabbt sétta in direkt stod
till medarbetare i en efterhjalpande fas. Det innefattar
rehabilitering, krisjour/stéd mm. Att agera tidigt ar
nyckeln som ger bast effekt.

(Kalla: Avonova Foretagshdlsa Tjanstekatalog)

Under 2019 har Avonova huvudsakligen anlitats till hdlsonivan
"ohdlsa”. 25 % av insatserna har varit inom omradet "hallbar” dar
Avonova bland annat utbildat i organisatorisk och social arbets-
miljo samt svara samtal. Insatser inom hélsonivan "hélsa” genom-
fors dven via kommunens hélsostrategiska arbetsgrupp. Tibro
kommun vill verka for att arbeta mer inom omradet "hallbar”

och "hélsa”. Se diagram 8.

Diagram 8: Nyttjad foretagshalsovard via Avonova
i % per insats

Haélsorisk = Ohdlsa

= Hallbar = Hilsa

Medellon

Den 31 december 2019 var den totala medellénen i Tibro kom-
mun 31 042 kronor/mdnad. Gapet mellan kvinnors och mannens
medellén har minskat nagot jamfort med 2018. Ett aktivt arbete
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pagar i kommunen da lonekartldggning ur ett jamstalldhetspers-
pektiv genomfors arligen. Osakliga Ioneskillnader mellan kénen
atgardas i en trearig handlingsplan.

Diagram 9: Medellon i kronor

34000 33480
33000
32000
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28 000

27 000

2017 2018 2019

e KViNNOr e Méin e Samtliga

Urval: Tillsvidareanstdllda, heltidsloner.

Lénebildning

Kommunen ska bedriva en effektiv och kvalitativ verksamhet uti-
fran politiska beslut inom faststallda ekonomiska ramar. En for-
utsattning ar tillgang till personal med ratt kompetens som trivs
med sina arbetsuppgifter och ar engagerade i att astadkomma
goda resultat i verksamheten. Kommunstyrelsens personalutskott
har under 2019 beslutat om "riktlinjer for |6nebildning”, vilka ska
bidra till en enhetlig hantering av kommunens lénepolitik och
individuella I6nesattning. Intentionen med de nya riktlinjerna ar
att langsiktigt bygga en process som praglas av dialog, fortroende
och tydlighet mellan saval arbetsgivare och arbetstagarorganisa-
tionerna som mellan chef och medarbetare. Riktlinjer for |6ne-
bildning ersatte kommunens tidigare gallande I6nepolicy.

Hosten 2019 genomfdrdes en obligatorisk utbildning for nya
chefer i 16n och verksamhetsutveckling. Utbildningen var dven
Oppen for chefer som gatt utbildningen tidigare. Syftet med ut-
bildningen var att skapa en tydlig bild och stérre forstaelse for
processen med 16n- och verksamhetsutveckling, som bidrar till
att I6nebildningen blir ett framgangsrikt styrverktyg foér en ef-
fektivare och mer produktiv verksamhet med hog kvalitet. Tanken
med utbildningen var ocksa att tydliggdra arsplaneringens bety-
delse dar budgetprocess, I6neprocess och verksamhetsutveckling
kopplas samman.

Individuell 16n ska tillampas enligt gallande kollektivavtal. En
medarbetares resultat ska bedémas i férhallande till hur den en-
skildes prestation bidragit till arbetsgruppens mal och resultat.
For att skapa tydlighet pa alla nivaer finns det behov av verk-
samhetsndra lonekriterier. Det innebér att varje chef gemensamt
arbetar med och tydliggor verksamhetens |6nekriterier i dialog
med sina medarbetare. Ett processtdd har arbetats fram av kom-
munens HR-enhet som varje chef kan anvanda i sitt arbete med
de verksamhetsnara l&nekriterierna.

12019 ars lonedversyn genomforde arbetsgivaren ett antal [6ne-
strukturella satsningar i syfte att attrahera och behalla kompeten-
ser i kommunen men ocksa for att dtgdrda osakliga I6neskillnader
pa grund av kon.

Ledarskap och medarbetarskap

Fyra ledarforum har genomférts med kommunens chefer, dar
innehallet bland annat har varit ekonomi- och budgetférutsatt-



ningar, kompetensforsérjning och mottagande av praktikanter
fran grundskolan, rollférdelningar, tillitsbaserat ledarskap och
medledarskap samt aktuell information fran kommunens forvalt-
ningar. Samtliga chefer har, via kommunens ledningsgrupp, ett
uppdrag att motas i sa kallade "largrupper” dar chefer fran oli-

ka verksamheter traffas regelbundet for erfarenhetsutbyte och
reflektion om ledarskap. Syftet med largrupperna ar dven att che-
ferna ska vara varandras stod, inspiration och bollplank i uppratt-
hallandet av Tibro kommuns vardegrund.

Tillsammans med Karlsborgs kommun har utbildningar i HR-fra-
gor for ledare genomforts i syfte att ge kommunens chefer en
okad forstaelse och kinnedom om deras roll under en medarbe-
tares hela anstallning, fran rekrytering till avslut. Syftet var ocksa
att medvetandegora vilka lagar, avtal med mera som styr de olika
delarna under anstallningen samt hur HR-funktionen kan vara ett
konsultativt stod i personal- och HR-fragor.

Medarbetarsamtalet &r, tillsammans med dialogen i det dagliga
arbetet, ett av arets viktigaste strukturerade, formella samtal mel-
lan chef och medarbetare. Medarbetarsamtalet dr en méjlighet
for chef och medarbetare att sétta fokus pa medarbetarens upp-
drag under dret och tydliggdra uppdragets koppling till verksam-
hetens mal. Medarbetarsamtalet ar ocksa en viktig del i I6nebild-
ningsprocessen ddr dialog férs om mal, férvdntningar och upp-
nadda resultat. Vid samtalet férs dven diskussioner om medarbe-
tarens arbetsmiljo och trivsel. For att ge samtliga chefer stéd och
verktyg i genomférandet av medarbetarsamtal har HR-enheten
erbjudit och genomfért medarbetarsamtalsutbildningar for chefer
med personalansvar.

Tillsammans med Falkdpings kommun har ett gemensamt ledar-
utvecklingsprogram pabdrjats under hésten 2019. Programmet,
som ska ge teoretiska ramar, konkreta verktyg och erfarenhets-
utbyte gallande forutsattningar for ledaruppdraget, tillitsbaserad
styrning och ledarskap i férandring, pagar till varen 2020. Sex
chefer fran Tibro kommun deltar i utvecklingsprogrammet.

Enligt diskrimineringslagen (2008:567) ska arbetsgivare arbeta
med aktiva atgarder. De ska omfatta arbetsforhallanden, bestam-
melser och praxis om léner och andra anstallningsvillkor, rekry-
tering och befordran, utbildning och 6vrig kompetensutveckling
samt mojligheter att forena forvarvsarbete med foraldraskap.
Tolerans for varandras olikheter dar mangfald och jamstallda
arbetsplatser ses som en tillgang kommer vara avgorande for att
klara kompetensforsorjningen nu och framat. Tibro kommun har
under 2019 arbetat tillsammans med Hjo och Karlsborgs kommu-
ner i syfte att gemensamt ta fram konkreta verktyg och riktlinjer i
arbetet med de aktiva atgarderna.

Kompetensforsérjning

Tibro kommun arbetar malmedvetet for att kunna erbjuda en
valfardsservice av hog kvalitet som gor att fler manniskor trivs
och vill bo i Tibro. Som arbetsgivare har Tibro kommun en stor
utmaning inom kompetensférsorjningsomradet. Att attrahera,
engagera och utveckla ratt medarbetare pa ratt plats ar helt av-
gorande for att na goda resultat. Darfor ar det avgorande for Ti-
bro kommun att bygga en kultur och ett arbetsklimat som skapar
ett medarbetarengagemang som ar forenligt med kommunens
riktlinje for ledarskap och medarbetarskap. Kommunens lednings-
grupp antog en vagledning for strategisk kompetensforsorjning
under 2019 for att ge samtliga forvaltningar och enheter en stra-
tegisk vagledning for att sakra kompetensférsérjningen inom

kommunen. Tillsammans med vagledningen har ett metodstod
tagits fram. Metodstodet &r ett verktyg for ansvarig chef for att,
tillsammans med sina medarbetare, kartldgga och inventera fram-
tida kompetensbehov pa kort och lang sikt for att sakra kvaliteten
pa den kommunala servicen.

En kompetensférsorjningsgrupp har bildats, med representanter
fran samtliga forvaltningar, med uppdraget att forma och imple-
mentera kompetensforsérjningsinsatser i kommunen.

Som ett led i arbetet med lyfta fram Tibro kommun som en att-
raktiv arbetsgivare har en introduktionsbroschyr sammanstallts
med kort och inspirerande information om kommunen som ar-
betsgivare. | broschyren berattar medarbetare om hur de upple-
ver sin anstdllning i Tibro kommun. Broschyren delas bland annat
ut i samband med introduktionen av nya medarbetare.

Ett arbete med att sammanstalla en kommungemensam digital
introduktionsmodul har paborjats. Syftet med den digitala intro-
duktionsmodulen &r att sékerstalla att alla nyanstallda far en lik-
vardig och inspirerande introduktion om hur det &r att vara an-
stalld i Tibro kommun. Tanken &r att den digitala introduktionen
ska férmedla en vialkomnande och genuin kansla for den kommu-
nala vardegrunden som ska praglas av omtanke, sjalvtillit, sam-
verkan och handlingskraft. Den digitala introduktionen kommer
att genomforas via ett e-learningverktyg, dar medarbetarna far ta
del av olika introduktionsavsnitt i form av film, text och tal med
efterfoljande kunskapsfragor.

Framtid

Kommunen ska fortsatta arbeta aktivt med den strategiska kom-
petensforsorjningen och darmed bidra till att behalla kompetens
och rekrytera ny kompetens i konkurrens med andra arbetsgi-
vare. Genom att kontinuerligt kartldgga och inventera framtida
kompetensbehov pa kort och lang sikt ges fortsatta forutsatt-
ningar att erbjuda en kvalitativ valfardsservice. Kompetensfor-
sorjningen ska sakerstalla att verksamheterna utvecklas i enlig-
het med de politiska malsattningarna. For att lyckas kravs ett
aktivt arbete fran bade ledning och medarbetare dér alla &r vik-
tiga ambassadorer for kommunen som arbetsplats. Ett ambassa-
dorsprogram for kommunens medarbetare kommer att arbetas
fram under 2020.

Den kommungemensamma digitala introduktionsmodulen be-
raknas vara klart att tas i bruk under varen 2020.

For att utveckla och starka kommunens chefer i deras ledarskap
och darmed fanga upp kommungemensamma utbildningsbehov
genomfdr HR-enheten individuella ledarsamtal med varje chef
under 2020.

Fran juni 2021 ska heltid vara norm i Sveriges kommuner och
regioner. Tibro kommun kommer att verka aktivt for att mojlig-
gora detta. Forsta steget i denna satsning ar att genomfora ett
pilotprojekt inom fyra enheter pa socialférvaltningen varen 2020.

Enligt den kommunala sektorns centrala I6neavtal ska |6nebild-
ning och |6nesattning bidra till att arbetsgivaren nar verksam-
hetens mal. Kommunens arbete med att utveckla den aktiva
I6nepolitiken och den individuella I6nesattningen fortsatter inom
samtliga verksamheter.
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Det har i flera ars tid varit kant att det saval for kommunsektorn
generellt som for Tibro kommun specifikt vantar ett antal ar, dar
det blir betydligt svarare att uppna de ekonomiska resultat som
ar dnskvarda. Att kommunsektorn inklusive Tibro kommun star
infor en period da ekonomin vantas bli anstrang har flera orsa-
er. De tydligaste ar:

e  Den demografiska utvecklingen
e  Hoga investeringsnivaer

e Okade pensionskostnader

e  Forsamrat konjunkturlage

For hela sektorn inklusive Tibro kommun sa ar den demografiska
utvecklingen formodligen den storsta anledningen till att eko-
nomin blir mer anstrangd de kommande aren. En grov skattning
infor budget 2021-2023 pekar pa att den arliga behovsokningen
pa grund av fler unga och framférallt fler dldre ligger runt 6 mnkr
per ar for Tibro kommun. Enligt Sveriges kommuner och regioner
uppgar volymékningen till 5,5% under 5-arsperioden 2018-2023.

Den snabba befolkningsutvecklingen ar en orsak till att investe-
ringsnivaerna i kommunerna har 6kat markant under 2000-talet.
Tva andra forklaringar &r dels att det finns behov av att bygga
om eller ersatta byggnader och andra objekt som det gjordes
investeringar i pa 1960- och 70-talen, dels att den fortsatta
urbaniseringen driver pa investeringsbehovet i storstadsom-
radena.

Diagrammet nedan illustrerar investeringsutvecklingen for
kommunerna som andel av skatter och statsbidrag. Foljden av
de hoga investeringsvolymerna blir 6kade kostnader i form av
avskrivningar och rantekostnader. Framskrivningar for Tibro
kommun pekar pa att bara avskrivningarna under en 3-arsperiod
2020-2023 kommer 6ka med 7-8 mnkr.

Diagram 10: Kommunernas investeringar
och avskrivningar, mdkr

e brr g e bl g Ve e ]ty

Progent

Al dar braner

Ekonomirapporten, oktober 2019 19

Kdalla: Ekonomirapporten oktober 2019 (SKR)
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Pensionskostnadsutvecklingen for kommunerna ar ocksa tyd-
ligt stigande. Tibro kommuns senaste prognos stracker sig till
och med 2024 och pekar pa en kostnadsokning for pensioner
inklusive l6neskatt med 12 mnkr pa fyra ar 2020-2024. Utbe-
talningarna avseende pensioner intjdnade fére 1998 (ansvars-
forbindelsen) 6kar marginellt under perioden och borjar nérma
sig sin topp. Istallet &r det premiekostnaderna for den formans-
bestdamda pensionen enligt avtalet KAP-KL som star for cirka

8 mnkr av 6kningen.

| det korta perspektivet 2020-2021 ser ocksa skatteintaktsut-
vecklingen ut att bli svag till foljd av den konjunkturavmattning
som nu sker. Sveriges kommuner och Regioner prognostiserar
dock en mer balanserad utveckling 2022 och framat med en viss
tillvaxt i antalet arbetade timmar bland annat.

| borjan av 2020 har aviseringar om relativt betydande statsbi-
dragstillskott redan 2020 gjorts bade av regering och opposition.
Okade statsbidrag ar mycket viktiga tillskott da de ekonomiska
prognoserna fram till 2023 annars pekar pa underskott om 20-30
mnkr eller runt 3 % av skatter och statsbidrag.
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Ekonomisk redovisning

Resultatrakning
Tkr Kommunen Kommunkoncernen

Not 2019 2018 2019 2018
Verksamhetens intakter 1 192 351 209 697 303 649 366 609
Verksamhetens kostnader -815 276 -816 633 -899 482 -925172
Avskrivningar -22 487 -20 354 -38 921 -34 715
Verksamhetens nettokostnader -645 412 -627 290 -634 754 -593 278
Skatteintdkter 4 463 699 446 528 463 699 446 528
Generella statsbidrag och utjamning | 5 191 327 194 297 191 327 194 297
Verksamhetens resultat 9614 13535 20 272 47 547
Finansiella intakter 6 23190 10 530 22 395 9764
Finansiella kostnader -4 531 -7 484 -6 447 -8 833
Resultat efter finansiella poster 28 274 16 581 36 220 48 478
Extraordindra poster 0 0 0 0
Skatt 0 0 1613 -3493
Uppskjuten skatt, enligt arsredovisn. 0 0 -790 -613
Uppskjuten skatt, obeskattad reserv 0 0 253 -5 081
Arets resultat 28 274 16 581 37 296 39 291
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Balansrakning

Tkr Kommunen Kommunkoncernen

Not 2019 2018 2019 2018
Anlaggningstillgangar
Immateriella anldggningstillgangar 0 0 0 0
Materiella anldggningstillgangar 8 461 960 342 535 976 186 820 400
varav mark, byggnader och tekniska 446 669 328012 921734 769 502
anldggningar
varav maskiner och inventarier 15291 14523 54452 50898
Finansiella anlaggningstillgangar 9 12 221 12 221 16 579 12 062
Summa anlaggningstillgangar 474 181 354 756 992 765 832 462

Omsattningstillgangar

Exploateringsmark 10 88 12 615 88 12 615
Forrdd m m. 1" 340 180 1127 1118
Fordringar 12 73 499 77 493 83 039 120 648
Kortfristiga placeringar 13 232 079 214 823 232 091 246 031
Kassa och bank 14 6 082 42 022 62 363 57 550
Summa omsattningstillgangar 312 088 347133 378 708 437 962
Summa tillgangar 786 269 701 889 1371473 1270 424

Eget kapital, avsattningar och skulder

Eget kapital

Arets resultat 28 274 16 581 37 296 39 291
Resultatutjigmningsreserv (RUR) 0 0 0 0
Ovrigt eget kapital 492 409 475 828 596 622 557 331
Summa eget kapital 520 683 492 409 633 918 596 622

Avsittningar

Avséattningar till pensioner 15 8 810 9321 8 810 9321
Ovriga avsattningar 16 18 562 7 060 34 501 20 820
Summa avsiattningar 27 372 16 381 43 311 30 141
Skulder
Langfristiga skulder 17 83529 8 465 500 652 431778
Kortfristiga skulder 18 154 685 184 634 193 592 211883
Summa skulder 238 214 193 099 694 244 643 661
Summa eget kapital, avsattningar
och skulder 786 269 701 889 1371473 1270 424

Ansvarsforbindelser

Pensionsforpliktelser som inte har upptagits bland skulderna eller avsattningarna 227,8 mnkr (Not 19)

Ovriga ansvarsférbindelser 420,8 mnkr (Not 20)
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Kassaflodesanalys

Tkr Kommunen Kommunkoncernen
Not 2019 2018 2019 2018
DEN LOPANDE VERKSAMHETEN
Arets resultat 28 274 16 581 37 296 39 291
Justering for ej likviditetspaverkande poster 21 33535 22199 51797 42756
Minskning av avsdttningar p g a utbetalningar 0 0 0 0
Medel fran verksamheten fére fordndring av rérelsekapital 61809 38780 89093 82047
Okning/minskning kortfristiga fordringar 12 3994 -18 379 50 136 -50 760
Okning/minskning kortfristiga placeringar 13 -15703 -898 13 940 36 154
Okning/minskning férrdd, varulager och exploateringstillg. | 10,11 -160 2478 -9 2979
Okning/minskning kortfristiga skulder 18 -29 949 9 068 -23 290 3937
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 19 991 31049 129 870 74 357
INVESTERINGSVERKSAMHETEN
Investering i immateriella anldggningstillgangar 0 0 0 0
Forsdljning av immateriella anldggningstillgdngar 0 0 0 0
Investering i materiella anlaggningstillgangar -131 693 -78182| -199745( -132084
Forsaljning av materiella anlaggningstillgangar 762 0 814 32
Investering i finansiella anlaggningstillgdngar 0 0 0 0
Forsaljning av finansiella anldggningstillgangar 0 0 0 0
Kassaflode fran investeringsverksamheten -130 931 -78182| -198931( -132 052
FINANSIERINGSVERKSAMHETEN
Nyupptagna lan 75000 0 75 000 3720
Amortering av langfristiga skulder 0 0 -1126 -300
Okning av langfristiga fordringar 0 0 0 0
Minskning av langfristiga fordringar 0 0 0 0
Minskning av avsattningar p g a. utbetalningar 0 0 0 0
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 75 000 0 73 874 3 420
Arets kassaflode -35 940 -47 133 4 813 -54 275
Likvida medel vid drets borjan 14 42 022 89155 57 550 111 825
Likvida medel vid arets slut 14 6 048 42 022 62 363 57 550
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Noter

Not 1 Kommunen Kommunkoncernen

Verksamhetens intdkter 2019 2018 2019 2018
Forsaljningsintakter 11157 11737 71220 11737
Taxor och avgifter 53788 54 543 53788 54 543
Hyror och arrenden 10 639 10 265 57 851 10 265
Bidrag 91304 97 609 91304 97 609
Forsaljning av verksamhet och konsulttjanster 23 244 34 325 23244 34 325
Exploateringsintakter 1906 1218 1906 1218
Realisationsvinster 313 0 313 0
Ovriga intakter 0 0 4023 156 912
Summa verksamhetens intakter 192 351 209 697 303 639 366 609
Not 2 Kommunen Kommunkoncernen

Verksamhetens kostnader 2019 2018 2019 2018
Loner och sociala avgifter -487 068 -504 231 | -498 946 -504 231
Pensionskostnader -37 902 -29 882 -37 902 -29 882
Inkdp av anlaggnings- och underhallsmaterial -4 214 -5 456 -22 476 -5 456
Bransle, energi och vatten -11413 -11 381 -11413 -11 381
Kop av huvudverksamhet -86 699 -82 373 -86 699 -82 373
Lokal- och markhyror -23 504 -22 647 -23 504 -22 647
Ovriga tjanster -73 434 -83 295 -73 434 -83 295
Ldmnade bidrag -46 312 -30 708 -46 312 -30708
Realisationsforluster och utrangeringar 0 0 0 0
Bolagsskatt 0 0 0 -3033
Ovriga kostnader -44 730 -46 660 -98 796 -152 166
Summa verksamhetens kostnader -815 276 -816 633 | -899 482 -925 172
Not 3 Kommunen Kommunkoncernen

Avskrivningar 2019 2018 2019 2018
Avskrivning immateriella tillgangar 0 0 0 0
Avskrivning byggnader och anldggningar -18 816 -17 425 -32 245 -29 454
Avskrivning maskiner och inventarier -2 757 -2718 -5762 -5 050
Nedskrivningar -914 -211 -914 -211
Summa avskrivningar -22 487 -20 354 -38 921 -34 715

For uppgift om avskrivningstider, se avsnittet redovisningsprinciper pa sidan 40.
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Not 4 Kommunen Kommunkoncernen
Skatteintékter 2019 2018 2019 2018
Prelimindr kommunalskatt 468 226 448 838 468 226 448 838
Slutavrakningsdifferens foregaende ar 262 -1632 262 -1632
Preliminar slutavrakning innevarande ar -4789 -678 -4789 -678
Summa skatteintdkter 463 699 446 528 463 699 446 528
SKR:s prognos for drets avrakningslikvid -430 kr/invanare
Antal invénare 2018-11-01: 11138
Prognos enligt SKR i bokslut 2018 -61 kr/invanare
Slutavrdkning enligt SKR -37 kr/invanare
Att korrigera 2019 24 kr/invanare
Antal invdnare 2017-11-01: 11118
Not 5 Kommunen Kommunkoncernen
Generella statsbidrag och utjamning 2019 2018 2019 2018
Inkomstutjamningsbidrag 145 028 144 766 145 028 144 766
Kommunal fastighetsavgift 23892 23 487 23892 23 487
Bidrag/avgift for LSS-utjagmning -588 1810 -588 1810
Generella bidrag fran staten 0 0 0 0
Tillfdlligt statsbidrag, mottagning flyktingar 9226 12 834 9226 12 834
Kostnadsutjamningsavgift 5948 8472 5948 8472
Strukturbidrag 0 0 0 0
Regleringsbidrag/avgift 7 821 1749 7 821 1749
Byggbonus 0 1179 0 1179
Summa generella statsbidrag och utjamning 191 327 194 297 191 327 194 297
Not 6 Kommunen Kommunkoncernen
Finansiella intakter 2019 2018 2019 2018
Realiserad vinst vdrdepapper 5496 7918 5496 7918
Orealiserad vinst vardepapper 15703 0 15703 0
Aktieutdelningar 5 175 5 175
Ranteintakter 1 0 1 0
Ovriga finansiella intakter 929 1390 1180 1671
Overskottutdelning Kommuninvest 0 0 0 0
Borgensavgift koncernbolag 1046 1047 0 0
Summa finansiella intakter 23 190 10 530 22 395 9 764
Not 7 Kommunen Kommunkoncernen
Finansiella kostnader 2019 2018 2019 2018
Realiserad forlust vardepapper -2 975 -2623 -2 975 -2 623
Orealiserad forlust vardepapper 0 0 0 0
Rantekostnader -201 -22 -2 117 -1371
Rdnta pd pensionsavsattningar -253 -223 -253 -223
Nedskrivning kortfristiga placeringar 0 -4 188 0 -4188
Ovriga finansiella kostnader -1102 -428 -1102 -428
Summa finansiella kostnader -4 531 -7 484 -6 447 -8 833
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Not 8 Kommunen Kommunkoncernen
Materiella anlaggningstillgangar 2019 2018 2019 2018
Mark, byggnader och tekniska anlaggningar

Anskaffningsvarde 729 768 593381 1404 896 | 1239208
Ackumulerade avskrivningar -283 098 -265369| -483162| -469 706
Ackumulerade nedskrivningar 0 0 0 0
Bokfort varde 446 670 328 012 921734 769 502
Varav pdgaende arbete (tkr): 162613 -

Bedémd genomsnittlig nyttjandeperiod (dr): 23,7 18,8

Maskiner och inventarier

Anskaffningsvarde 32 431 30578 90 759 77 069
Ackumulerade avskrivningar -17 140 -16 055 -36 307 -26 171
Ackumulerade nedskrivningar 0 0 0 0
Bokfort varde 15 291 14 523 54 452 50 858
Varav pdgdende arbete (tkr): 55 -

Bedémd genomsnittlig nyttiandeperiod (dr): 55 5,3

Mark, byggnader och tekniska anlaggningar

Redovisat varde vid drets borjan 593 382 518450 1245115 1020 852
Investeringar 128 151 72 459 170 011 226 712
Anskaffningsvarde av avyttringar och -4 031 0 -8 130 -6 256
utrangerade anlaggningstillgangar

Nedskrivningar 0 0 -2100 -2100
Aterférda nedskrivningar 0 0 0 0
Ingaende avskrivningar -265 369 -247 945 -476773| -450552
Avskrivningar -18 816 -17 425 -32 050 -29 258
Ackumulerade avskrivningar av avyttringar och utrangerade 1087 0 4151 3034
anldggningstillgangar

Overforing fran/till annat slag av tillgang 9 368 2538 9 407 2538
Ovriga férandringar 2 898 -65 12 103 4532
Bokfort virde vid arets slut 446 670 328 012 921734 769 502
Maskiner och inventarier

Redovisat varde vid arets borjan 30578 27 327 83124 66 034
Investeringar 3583 3572 4576 11 444
Anskaffningsvarde av avyttringar och -1816 -321 -2123 -409
utrangerade anlaggningstillgangar

Nedskrivningar 0 0 0 0
Aterforda nedskrivningar 0 0 0 0
Ingaende avskrivningar -16 055 -13 448 -32 227 -27 178
Avskrivningar -2 757 -2718 -5958 -5 247
Ackumulerade avskrivningar av avyttringar och utrangerade 1672 111 1878 199
anlaggningstillgangar

Overféring fran/till annat slag av tillgang 86 0 5182 6 055
Ovriga férandringar 0 0 0 0
Bokfort varde vid arets slut 15 291 14 523 54 452 50 898
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Not 9 Kommunen Kommunkoncernen
Finansiella anlaggningstillgangar 2019 2018 2019 2018
Aktier och andelar i dotterbolag 2400 2400 0 0
varav Tibro EIncit AB 1000 1000 0 0
varav AB Tibrobyggen 1400 1400 0 0
Ovriga aktier och andelar 43 43 6 801 2284
Langfristiga fordringar 0 0 0 0
Medlemsinsats Kommuninvest 9778 9778 9778 9778
Redovisat varde vid arets slut 12 221 12 221 16 579 12 062
Not 10 Kommunen Kommunkoncernen
Exploatering 2019 2018 2019 2018
Baggebolet 88 0 88 0
Balteryd 0 2093 0 2093
Anderstorp 0 3405 0 3405
Sédra centrum 0 2772 0 2772
Haggetorp 0 3384 0 3384
Ovrigt 0 961 0 961
Redovisat varde vid arets slut 88 12 615 88 12 615
Not 11 Kommunen Kommunkoncernen
Férrad m m. 2019 2018 2019 2018
Kommunledningskontoret — Profilprodukter 340 180 340 180
Forrad - ovrigt 0 0 787 938
Redovisat varde vid arets slut 340 180 1127 1118
Not 12 Kommunen Kommunkoncernen
Fordringar 2019 2018 2019 2018
Kundfordringar 13 847 14 823 19 829 19 281
Statsbidragsfordringar 19720 17 725 19720 17 725
Skattefordringar 0 0 0 146
Forutbetalda kostnader/upplupna intakter 39932 44 945 42717 81424
Ovriga kortsiktiga fordringar 0 0 773 2072
Redovisat varde vid arets slut 73 499 77 493 83 039 120 648
Not 13 Kommunen Kommunkoncernen
Kortsiktiga placeringar 2019 2018 2019 2018
Aktier och andra vardepapper, anskaffningsvarde 220 563 219 010 220 575 250218
Aktier och andra vdrdepapper, vardereglering 11516 -4187 11516 -4187
Aktier och andra vardepapper, marknadsvirde 232 079 214 823 232 091 246 031
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Not 14 Kommunen Kommunkoncernen
Kassa och bank 2019 2018 2019 2018
Kassa 59 87 59 87
Bank 6 023 41935 62 304 57 463
Kassa och bank 6 082 42 022 62 363 57 550
Not 15 Kommunen Kommunkoncernen
Avsittningar for pensioner och liknande forpliktelser 2019 2018 2019 2018
Specifikation avsatt till pensioner
Sarskild avtals-/alderspension 0 0 0 0
Formansbestamd/kompletterande pension 7 090 7 501 7090 7 501
varav dlderspension 6821 7177 6821 7177
varav pension till efterlevande 269 325 269 325
Summa pensioner 7 090 7 501 7090 7 501
Loneskatt 1720 1820 1720 1820
Summa avsatt till pensioner 8810 9 321 8810 9321
Antal visstidsférordnanden
Politiker 0
Tjansteman 0

Avsatt till pensioner (exkl. Ioneskatt)

Ingaende avsattning 9321 8 814 9321 8814
Nya forpliktelser under aret -32 705 -32 705
varav nyintjdnad pension -75 478 -75 478
varav rénta och basbeloppsupprékning 253 223 253 223
varav éndring av forsdkringstekniska grunder 0 0 0 0
varav pension till efterlevande 4 0 0 0
varay 6vrig post -214 4 -214 4
Arets utbetalningar -379 -296 -379 -296
Fordndring av [6neskatt -100 99 -100 99
Summa avsatt till pensioner 8 810 9321 8 810 9 321
Aktualiseringsgrad 98 % 98 % 98 % 98 %
Overskottsmedel i férsikringen 3800 3987 3800 3987
Summa avsattningar till pensioner 8 810 9 321 8 810 9 321
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Not 16 Kommunen Kommunkoncernen
Ovriga avséttningar 2019 2018 2019 2018
Avsattning E20* 7 060 7 060 7 060 7 060
Avsattning cirkulationsplats Fagelviksleden 11 502 0 11 502 0
Avsattning skatter, obeskattad reserv 0 0 6 475 6727
Avsattning skatter, enligt féretagens arsredovisning 0 0 9 464 7033
Ovriga avsittningar 0 0 0 0
Summa dvriga avsattningar 18 562 7 060 34 501 20 820
*Avsattning E20 avser Tibro kommuns framtida medfinansering av E20.
Not 17 Kommunen Kommunkoncernen
Langfristiga skulder 2019 2018 2019 2018
Lan i banker och kreditinstitut 75000 0 492123 423313
Forutbetalda intdkter som ska regleras over flera ar:
Investeringsbidrag 1114 1233 1114 1233
Aterstéende antal ér (végt snitt) 10 11 10 11
Anslutningsavgifter 7415 7232 7415 7232
Aterstdende antal ér (végt snitt) 10 12 10 12
Summa langfristiga skulder 83 529 8 465 500 652 431778
Not 18 Kommunen Kommunkoncernen
Kortfristiga skulder 2019 2018 2019 2018
Kortfristiga skulder till kreditinstitut/kunder 0 0 5300 300
Leverantorsskulder 46 107 53817 61281 67 847
Moms och punktskatter 2393 3562 2943 3562
Personalens skatter, avgifter och I6neavdrag 7524 8 627 7524 8 627
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 81287 102 677 96 398 115596
Skuld VA-kollektivet 241 3498 241N 3498
Skuld Fjarrvarmekollektivet 12 644 10 190 12 644 10 190
Skuld Renhalliningskollektivet 2126 1989 2126 1989
Ovriga kortfristiga skulder 193 274 2965 274
Summa kortfristiga skulder 154 685 184 634 193 592 211 883
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Not 19 Kommunen Kommunkoncernen
Pensionsforpliktelser som inte tagits upp bland 2019 2018 2019 2018
skulder och avsattningar

Ingaende ansvarsforbindelse exkl. Ioneskatt 185 729 190 815 186 432 191 505
Aktualisering 0 5 0 5
Ranteupprakning 1282 1950 1282 1950
Basbeloppsupprakning 4559 311 4559 311
Nyintjanande 0 0 0 0
Andringar av férsakringstekniska grunder 0 0 0 0
Ovrig post 1349 -1149 1336 -1135
Arets utbetalningar -9630 -9 004 -9630 -9 004
Summa pensionsforpliktelser 183 289 185 729 183 979 186 432
Loneskatt 44 466 45 058 44 633 45 228
Utgaende ansvarsforbindelse inkl. loneskatt 227 755 230 786 228 612 231 660
Not 20 Kommunen Kommunkoncernen
Ovriga ansvarsforbindelser 2019 2018 2019 2018
Borgensataganden

AB Tibrobyggen 393371 393 671

Tibro Elndt AB 25 000 25 000

Bredband Ostra Skaraborg 0 1000 0 1000
Summa borgensataganden, kommunala bolag 418 371 419 671 0 1000
Tibrobygdens Ridklubb 596 636 596 636
Tibro Tennisklubb 612 623 612 623
Summa borgensataganden, foreningar 1208 1259 1208 1259
Summa borgensataganden 419 579 420 930 1208 2 259

De kommunala bolagen har efter beslut i kommunfullmaktige generella borgensramar att halla sig inom. Upptagna belopp avser nytt-
jad borgen per 31/12 2019. AB Tibrobyggens borgensram &r 430 000 tkr jamte ddrpa I6pande rantor och kostnader. Tibro Elnat AB:s
borgensram &r 35 000 tkr. Bredband Ostra Skaraborg AB:s borgensram &r 2 000 tkr jamte darpa I6pande rantor och kostnader.

Tibro kommun har i februari 2013, enligt beslut KF §73, ingatt en solidarisk borgen sdasom for egen skuld for Kommuninvest i Sverige
AB:s samtliga nuvarande och framtida forpliktelser. Samtliga 290 kommuner som per 2019-12-31 var medlemmar i Kommuninvest
har ingdtt likalydande borgensférbindelser.

Mellan samtliga medlemmar i Kommuninvest ekonomisk férening har ingatts ett regressavtal som reglerar férdelningen av ansvaret
mellan medlemskommunerna vid ett eventuellt ianspraktagande av ovan namnda borgensférbindelse. Enligt regressavtalet ska an-
svaret fordelas dels i forhallande till storleken pa de medel som respektive medlemskommun ldnat av Kommuninvest i Sverige AB,
dels i forhallande till storleken pd medlemskommunernas respektive insatskapital i Kommuninvest ekonomisk forening. Vid en upp-
skattning av den finansiella effekten av Tibro kommuns ansvar enligt ovan ndmnd borgensférbindelse, kan noteras att per 2019-12-31
uppgick Kommuninvest i Sverige AB:s totala forpliktelser till 460 925 946 tkr och totala tillgdngar till 460 364 563 tkr. Kommunens
andel av de totala forpliktelserna uppgick till 566 145 tkr och och andelen av de totala tillgdngarna uppgick till 563 335 tkr.
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Not 21 Kommunen Kommunkoncernen

Ej likviditetspaverkande poster 2019 2018 2019 2018
Av- och nedskrivningar 22 487 20032 38 921 34715
Avsattning pensioner =51 507 =51 507
Ovriga avsattningar 11502 0 10 991 0
Forandring langfristiga periodiseringar 64 1662 64 1662
Upplosning bidrag till statlig infrastruktur 0 0 0
Realisationsvinster 0 3409 0
Ovriga, €] likviditetspaverkade poster -7 -2 -1077 5872
Summa kortfristiga skulder 33535 22 199 51797 42 756

Ovriga upplysningar

De kommunala revisorernas granskning av bokféring, delarsrapport och arsredovisning uppgar till 102 tkr 2019.
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Driftredovisning

Verksamhet, Tkr Bokslut 2019 | Budget 2019 | Avvikelse (tkr) [ Avvikelse %
Kommunfullmdktige -3485 -3520 35 1,0 %
Kommunstyrelsen -51777 -54 715 2938 5,4 %
Barn- och utbildningsndamnden -289 633 -292 380 2747 0,9 %
Byggnads- och trafikndmnden -3185 -3 655 470 12,9 %
Kollektivtrafikndmnden -1724 -1 950 226 11,6 %
Kultur- och fritidsnamnden -25133 -26 210 1077 41 %
Samhéllsbyggnadsndmnden -35792 -38 960 3168 8,1 %
Socialnamnden -234 332 -232 885 -1 447 -0,6 %
Summa namndsverksamhet -645 061 -654 275 9214
Finansforvaltningen -391 3275 -3 666

varav PO-paldgg 40 351 41700 -1349

varav pensionskostnader -47 227 -38 000 -9227

varav semesterléneskuldsfordndring 1153 -1300 2453

varav férdndring upplupna léner -146 -500 354

varav reavinster/reaférluster 712 0 712

varav internrdnta 4296 4650 -354

varav statsbidrag flyktingmottagande 19 381 0 19 381

varav bidrag statlig infrastruktur -18193 0 -18193

varav évrigt -718 -3275 2557
Justering for poster som ingdr i finansnetto 41 0 41
Summa verksamhetens nettokostnader -645 411 -651 000 5589
Skatteintdkter och generella statsbidrag 655 026 649 900 5126
Finansnetto 18 659 9500 9159
Resultat efter finansiella poster 28 274 8 400 19 874
Extraordindra poster 0 0 0
Arets resultat 28 274 8 400 19 874

Finansforvaltningen redovisar ett underskott -3,7 mnkr beroende
pa en stor betalning av premier avseende férmansbestamd al-
derspension som uppdagades i samband med den drsavstamning
kommunens pensionsadministratdr gor sent pa aret. Totalt med
|6neskatt innebar dessa engangspremier en kostnad pa 7,8 mnkr.

Pensionskostnaderna dversteg, trots en viss marginal budgeterad
i forhallande till pensionsadministratérens prognos, budget med
9,2 mnkr. | budget 2020 har budgeten foér pensionskostnaderna
utdkats med 2 mnkr, dels genom ramtillskott, dels genom om-
fordelning inom finansforvaltningen.

Finansforvaltningens underskott begransades bland annat av
realisationsvinster fran fastighetsforsaljningar, till foljd av att
semesterldneskulden minskade istallet for att 6ka som bud-
geterat samt for att ovriga kostnader blev lagre an férvantat.

Till det lagre underskottet bidrar ocksa att tva storre poster

med ett positivt netto pa 1,2 mnkr redovisas under finansfor-
valtningen. Intdkter om 19,4 mnkr avseende schablonbidrag

for flyktingmottagande fran tidigare ar redovisas som en en-
gangsintakt (se avsnittet redovisningsprinciper for forklaring).
Kostnader om 18,2 mnkr avseende bidrag till statlig infrastruktur
géllande medfinansiering av cirkulationsplats vag 49/201 ("MIO-
rondellen”) och finansiering av cirkulationsplats pa Fagelviksleden
("Baggeborondellen”) har kostnadsbokforts 2019 efter beslut om
detta pa kommunfullmaktiges sammantrade i november.
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Investeringsredovisning

Investeringsprojekt, belopp i Tkr Utfall 2019-12-31 Budget Avvikelse
Skattefinansierad verksamhet:

Baggeboskolan 103 664 112 017 8353
Trafiklosning Fagelviksleden 0 3500 3500
Asfaltering 3381 6 599 3218
Fastighetstekniska investeringar 4 404 6188 1784
Inventarier Allégdrden efter brand 55 3000 2945
Nybobadet interitrt 2913 2791 -122
Fordon Gata/Park-avdelningen 2016 2 600 584
Tidavadsgatan - cirkulationsplats riksvag 49/Fagelviksleden 80 2500 2420
Ventilation forskolan Kullbyttan 0 2500 2500
Sporthall (entré och servering) 77 2 445 2368
GC-vag Fagelviksleden-Parkgatan 425 2 000 1575
Gatubelysning 1892 2 000 108
Gestaltningsprogram - stadsparksdammen 1232 1624 392
Ventilation Nyboskolan 1465 1500 35
Ovriga investeringar* 4682 10 960 6 278
Summa - skattefinansierat 126 286 162 224 35938
Exploateringsprojekt helt/delvis

intdktsfinansierade:

Exploatering Baggebolet 1:80 0 3400 3400
Exploatering Haggetorp 57 1273 1216
Ovriga exploateringprojekt* 209 500 291
Summa - exploateringsprojekt 266 5173 4907
Avgiftsfinansierad verksamhet:

Ostra Tibro — avlopp 394 4 400 4 006
Ostra Tibro - anslutningsavgifter 0 -1500 -1500
Honsa vatten och avlopp 0 3500 3500
Honsa - anslutningsavgifter 0 -600 -600
Karlshaga —Rankas vattenledning 0 2200 2200
Soérsagen vatten och avlopp 1522 1200 -322
Sorsagen - anslutningsavgifter 0 -400 -400
Ovriga investeringar* 2580 471 2131
Summa - avgiftsfinansierad verksamhet 4 496 13 511 9 015
Summa investeringar 131 048 180 908 49 860

Den ursprungliga investeringsbudgeten for 2019 uppgick till
147,9 mnkr. Till detta lades 45,6 mnkr av outnyttjade medel fran
2018 ars budget. Under 2019 beslutade kommunfullmaktige
att omféra 1 mnkr fran 2020 ars investeringsbudget till 2019
avseende ombyggnation av kommunens avloppsreningsverk.
Kommunfullmaktige beslutade dven om tillaggsanslag for VA-
projektet Noloset (0,5 mnkr). Vidare beslutade kommunfull-
maktige att kostnadsfora tva projekt avseende byggnation av
cirkulationsplatser, vilket medférde att investeringsbudgeten
minskade med 14,1 mnkr. Den slutliga investeringsbudgeten
uppgick darmed till 180,9 mnkr.

Arets nettoinvesteringar uppgick till 131,0 mnkr. 126,3 mnkr
avsag skattefinansierad verksamhet och 4,5 mnkr avsag avgifts-
finansierad verksamhet.

Under 2019 inleddes kommunens projekt med att byta ut be-
fintlig gatubelysning. Under aret har kommunen bytt ut cirka
560 befintliga armaturer till LED. Genom detta projekt forvantas
kommunen spara cirka 120 tkr i energikostnader arligen. Hela
Fagersanna, delar av Skattegarden och Haggetorp har nu helt
nya LED-armaturer.

Under sommaren kunde kommunens beldggningsarbete ater-
upptas igen, efter en langvarig upphandlingsprocess. Omfattan-
de asfalteringsarbeten har skett pa flera stallen i Tibro for cirka
3,4 mnkr och resterande medel dverfors till 2020.

Investeringsbudgeten for det planerade underhallet pa kom-
munens fastigheter uppgick till 6,2 mnkr varav 1,7 mnkr flyttas
till 2020. Arbetet har bland annat omfattat forbattrad brand-
sakerhet pd forskolor och skolor, nya duschutrymmen pa skolor




Byggnationen av Baggeboskolan

N
Projekt, mnkr 2017 ( 2018 | 2019 | Budget Kvar
Baggeboskolan 39 5111 1036 227 68

Under 2019 har Baggeboskolan vuxit fram steg for steg. Stomresningen inleddes den 14 januari och blev klar i manadsskiftet mars-
april. Darefter har alla icke-barande yttervaggar monterats, liksom skolans tak. | maj startade arbetet med innervaggar och i juni
paborjades murningen av skolans tegelfasad liksom arbetet med tekniska installationer. | september pabérjade NCC monteringen
av traribborna pa sporthallens fasad och arbetet med golvliggning och invindig malning kom igang. Aven utemiljserna haller pa

att ta form. Skolan tas i bruk hésten 2020.
Total budget: 227 mnkr

Restaureringen av stadsparksdammen

Stadsparksdammen rustades upp under perioden december
2018-september 2019. Dammen har gjorts grundare och
bundits samman med Tibrobacken. Flera nya 6ar har an-
lagts, en trabrygga har satts upp vid dammens vastra sida,
ny belysning har monterats och det har planterats strand-
vaxter, buskar och trad runt dammen. Projektet &r bade

en del av kommunens langsiktiga satsning pa att forskona
offentliga miljéer i Tibro och en statligt finansierad natur-
vardssatsning.

Total budget: 1,6 mnkr, plus statligt naturvardsbidrag
0,4 mnkr

och uppgradering av styr- och reglerutrustning i kommunens
fastigheter. Utrymmen for verksamhetsnara kallsortering har
skapats pa Ransbergs skola, Haggetorpsskolan, Backliden samt
Nyboskolan. Arbetet med kallsortering kommer att fortsatta
under 2020.

Under varen utférdes ledningsarbeten fram till Sorsagen for
att mojliggdra anslutning till vatten och avlopp for cirka 15
fastigheter. Under sommaren har nya VA-ledningar lagts
ned i Nybogatan och i Karlsholmsgatan har dven ett stort
reliningsarbete genomforts.

Kommunen har medverkat till anslutning av cirka 17 fastigheter
runt Noloset i norra Tibro. Dar har en ny pumpstation samt led-
ningar placerats till denna for anslutning av fastigheterna till

en kostnad av 0,6 mnkr. Dessutom har ett arbete pabdrjats

Upprustningen av Nybobadet

Varen 2018 tvingades Nybobadet stdngas pa grund av om-
fattande skador pa anldggningens barande konstruktioner.
Renoveringen inleddes i augusti 2018 och var fardig i ma-
nadsskiftet maj-juni 2019. Fastigheten har dranerats om, de
barande konstruktionerna har forstarkts, reningsbassangen
i kdllaren har kapslats in i en sluten tank, en ny bassang har
satts in och det har genomférts en rejal renovering av bas-
sanghallen och alla dusch- och bastuutrymmen.

Total budget: 8,0 mnkr kronor, varav 2,8 mnkr 2019

med att ersatta en tryckavloppsledning utmed vag 49 mellan
den pumpstation som ligger vid korsningen till Kateryd och
avloppsreningsverket, totalt cirka 1,4 km ledning.

Under 2019 har dven projekteringen for ombyggnad av av-
loppsreningsverket startat. Det projektet fortsatter under
2020 med projektering och upphandling.



Redovisningsprinciper

Tibro kommun féljer Lag om kommunal bokféring och redo-
visning, men saknar en fullstdndig dokumentation av redovis-
ningssystemet som lagen i 3 kap 11 § foreskriver.

Radet for Kommunal Redovisning, RKR, har till uppgift att ut-
veckla god redovisningssed i kommuner och landsting och lam-
nar rekommendationer i redovisningsfragor. Kommunen foljer i
stort dessa rekommendationer.

Anslutningsavgifter

Anslutningsavgifter for vatten, avlopp och fjarrvarme skuldbok-
fors for att sedan intaktforas successivt i takt med investe-
ringens avskrivningstid. | balansrakningen redovisas denna post
under langfristiga skulder.

Bidrag till infrastrukturella investeringar

Enligt rekommendation 6.2 ska medfinansiering av infrastruktu-
rella satsningar fran kommuner tas upp i balansrakningen med
en avskrivningstid pa max 25 ar alternativt redovisas som en
kostnad i resultatrakningen.

I bokslut 2019 redovisas Tibro kommuns finansering av cirkula-
tionsplats vid Fagelviksleden som en kostnad i resultatrakningen
samt som en dvrig avsattning om 11,5 mnkr. Kommunen kommer
att bygga cirkulationsplatsen ar 2020, men vid fardigstallandet
Overtas dgande och drift av Trafikverket.

I bokslut 2014 redovisades Tibro kommuns framtida medfinan-
siering av E20 som en kostnad i resultatrakningen. Tibros finan-
siering, 6 mnkr, antogs vid bokslutet 2014 uppga till drygt 7 mnkr
med indexupprakningar. Detta belopp har bokforts som en 6vrig
avsattning. Det skuldbokforda beloppet har inte reviderats i bok-
slutet 2019. Index har hittills utvecklats i en lagre takt men osa-
kerhet om slutligt utbetalningsdatum och kommande indexut-
veckling gor att kommunen tillampar en forsiktighetsprincip och
inte reviderar ner atagandet.

Investeringsbidrag

Investeringsbidrag redovisas som en langfristig skuld och aterfors
under anldggningens nyttjandeperiod.

Materiella anldggningstillgangar

Anlaggningstillgangar har i balansrdkningen upptagits till an-
skaffningsvardet efter avdrag for planenliga avskrivningar. Far-
digstallda investeringar aktiveras och laggs upp som en tillgdng
i balansrakningen.

Till investeringar raknas kapitalvaror som kostar mer dn ett bas-
belopp. Kép av datorer och annan IT-utrustning betraktas som
en driftskostnad (reinvestering).

Fran och med rakenskapsaret 2014 ska materiella anldggningar
delas upp i separata komponenter om skillnaden i nyttjande-
period ar vasentlig mellan anldggningens olika delar. Enligt RKR:s
rekommendation 11.4 har komponenterna i allménhet olika langa
nyttjandeperioder och skrivs darfér av separat. Ateranskaffning av
en komponent ska anses vara anskaffning av en ny anldggnings-
tillgang.
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Rekommendationen anger dven att aldre, storre anlaggningar
ska delas upp i komponenter. Nar det géller kommunens storre
befintliga verksamhetslokaler sa ar det framst skollokaler med
laga bokfoérda varden. Tibro kommun kommer inte dela upp
dessa i komponenter da bedomningen &r att det i nulaget inte
skulle paverka redovisningen vasentligt.

Fran och med 2016 har komponentredovisning tillampats av
planerat underhall pa fastigheter. Fran 2017 har investeringar
avseende planerat asfaltsunderhall komponentindelats. Tibro
kommun anvénder sig av féljande komponenter for fastigheter:

Fastigheter Ar
Mark 0
Markanlaggning 30
Stomme 80
Stomkomplettering 30
Yttertak (tatskikt och avvattning) 30
Fasad (ytbekldadnad, fonster, dorrar) 25-35-50-80
Inre ytskikt 20
El, tele, hiss, ventilation 25
Teknik 15
Vdrme och sanitet 40
Storkok 20

Tabellen nedan visar kommunens komponenter for gata; kate-
gorier av anldggningar samt komponenternas andel av anskaff-
ningsvdrdet och avskrivningstid. Nagon komponentférdelning
gors inte gallande gatubelysning, trafiksignaler, lekplatser eller
parker.

Gata Andel Ar
Huvudgata Vagkropp 80 % 0
Slitlager 20 % 15
Lokalgata Vagkropp 80 % 0
Slitlager 20 % 40
Gang- och cykelvag Vagkropp 90 % 0
Slitlager 10 % 40
Parkering Vagkropp 80 % 0
Slitlager 20 % 40
Torg Vagkropp 60 % 0
Slitlager 40 % 40

For ovriga investeringar tillimpas fdljande avskrivningstider:

Inventarier 10 &r (alt 5 ar)
Arbetsmaskiner 10 &r (alt 5 ar)
Transportmedel 5 ar (alt 10 ar)



Exploateringsredovisning

Tibro kommun har under 2019 paborjat ett arbete med att se
over redovisningen av exploatering sa att denna féljer gallande
rekommendationer.

Vid bokslut 2018/2019 fanns 12,6 mnkr bokférda som omsatt-
ningstillgangar. Under 2019 har dessa rattats genom att omforas
till anlaggningstillgangar.

Pensionsskulden

Uppgifter avseende pensionsskulden dterfinns bade i balansrak-
ningen och utanfér denna enligt den sa kallade blandmodellen.

Kommunens samlade pensionsskuld uppgick till 236,6 mnkr den
31/12 2019. Under avsattning finns 8,8 mnkr redovisat. Som an-

svarsforbindelse finns upptaget de pensionsforpliktelser som har
intjdnats fore 1998. Atagandet uppgar till 227,8 mnkr i bokslutet

2019.

Tibro kommun féljer rekommendation 2.1 om sarskild avtalspen-
sion och visstidspension, som sdger att avsattningen och an-
svarsforbindelsen dven ska omfatta fértroendevaldas pensioner.

Redovisning av leasingavtal

RKR har i rekommendation nummer 13.1/2006 behandlat redo-
visning av leasingavtal. Man skiljer pa tva typer av leasingavtal,
finansiella och operationella. Ett finansiellt avtal kan sdgas mot-
svara ett kdp av ett objekt medan ett operationellt motsvarar
hyra av objektet. Syftet med klassificeringen &r att ge en
rattvisande bild av leasingavtalet.

| reckommendationen anges att ett leasingavtal med en avtalstid
pa hogst tre ar far redovisas som ett operationellt leasingavtal
oavsett om det annars foljer kriterierna for ett finansiellt avtal.
Leasingavgiften for operationella leasingavtal (exklusive avgifter
for service, forsakring och underhall) fordelas linjart 6ver leasing-
perioden.

Kommunen har ingen férteckning 6ver aktuella leasingavtal. Vid
arsskiftet finns inga for ekonomiavdelningen kdnda finansiella
leasingavtal.

Sarredovisning av den avgiftsfinansierade
verksamheten

Den avgiftsfinansierade VA-verksamheten ska, enligt den VA-lag
som borjade gélla 2007, redovisas i en sarskild resultat- och ba-
lansrakning. Av tillaggsupplysningar ska det framga hur huvud-
man "fordelat kostnader som varit gemensamma med annan
verksamhet som huvudmannen drivit”.

| bokslut 2013 lyftes det ackumulerade resultatet avseende VA ur
det egna kapitalet och redovisades istallet som en skuld till VA-
kollektivet i balansrakningen. Tanken ar att 6ver- och underskott
avseende VA-verksamheten ska jamnas ut dver en tredrsperiod.

Fran och med bokslutet 2014 redovisas dven det ackumulerade
resultatet fran fjarrvarme- och renhallningsverksamheten som
en skuld/fordran i balansrakningen. Resultatet har tidigare re-
dovisats som en specificerad del av det egna kapitalet. Aven fér
dessa verksamheter dr det tankt att 6ver- och underskott ska
jamnas ut dver tid.

Sammanstalld redovisning (koncernen)

Den sammanstdllda redovisningen uppréttas enligt Lag om kom-
munal bokféring och redovisning kapitel 12. Redovisningen ar
upprattad enligt forvarvsmetoden. Med férvarvsmetoden menas
att vid forvarvstillfallet forvarvat eget kapital i kommunala bolag
eliminerats, varefter intjanat kapital réknats in i koncernens eget
kapital.

Utgangspunkten for koncernredovisningen ar balans- och resul-
tatrakningarna for kommunen och koncernbolagen. Interna mel-
lanhavanden mellan de ingdende enheterna i koncernen elimine-
ras i allt vasentligt. Att sedan dra samman kommunen och fére-
tagens rakenskaper till en redovisningsenhet kallas konsolidering.

Schablonersattning for flyktningmottgande

Fram till och med 2018 har Tibro kommun skuldbokfért de er-
sattningar fran Migrationsverket for nyanlanda personers etab-
lering och introduktion som inte har nyttjats.

Kommunen har under 2019 dndrat sin bokféring av schablon-
ersattningen sa att den dverensstammer med god redovisnings-
sed. Vid arsskiftet 2018/2019 fanns 19,4 mnkr skuldbokforda.
Under 2019 har dessa intdktredovisats och fran och med det-

ta bosklut kommer inga medel att finnas skuldbokforda for
framtida ataganden utan ersattning intdktsfors i samband med
utbetalningarna.
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Politiskt styre

Parti

KF 2019-2022

Socialdemokraterna

1"

Liberalerna

Moderaterna

Sverigedemokraterna

Centerpartiet

Kristdemokraterna

wlwlivN]|o| >

Vansterpartiet

Socialdemokraterna: Rolf Eriksson, Rasmus Hagg och Lina Dahm

Liberalerna: Ann Ohlsson och Lena Aberg
Centerpartiet: Anna-Karin Johansson

Moderaterna: PeO Andersson och Mikael Faleke

Kristdemokraterna: Maria Maric’

Sverigedemokraterna: Ase Nicklasson och Kristoffer By
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Socialdemokraterna: Rolf Eriksson, Anne-Marie Wahlstrém,
Rasmus Hagg, Lina Dahm, Jan Hanna, Bengt Ferm, Susanne
Johansson, Jérgen Strende, Gunnel Johansson, Thomas
Carlsson och Ingela Lager.

Moderaterna: PeO Andersson, Ann-Britt Danielsson, Hampus
Borg, Mikael Faleke, Per-Olof Qvick och Bodil Olsson.

Liberalerna: Alda Danial, Claes Jagevall, Peter Soderlund och
Ann Ohlsson.

Sverigedemokraterna: Ase Nicklasson, Thomas Morell, Heinz

Barath, Kristoffer By, Lennart Thunborg, Marianne Karlsson och
Per-Olof Lilja.

Centerpartiet: Anna-Karin Johansson, Stefan Grad och Micael
Algotsson.

Kristdemokraterna: Maria Maric’, Kjell-Ake Johansson och Jan
Lundqyvist.

Vansterpartiet: Martin Toresson



Verksamhetsberattelse

Resultatredovisning — kommunfullmaktiges mal

FORDOMSMEDVETEN
“Br vi verkligen b Gppen-
sinnade som i tror”
e i

Arbetet med att utveckla métesplatser har fortsatt under 2019, bland annat s har stadsparksdammen — dér det bjéds pé en spektaku-
ldr eldshow under drets ljusvandring — fatt en rejél ansiktslyftning och det har skapats en ny samlings- och grillplats pG Rankds fritids-
omrdde. Kommunens hdllbarhetsarbete har utvecklats under dret, bland annat genom att mdltidsavdelningen tar tillvara pé frukt och
grénsaker som ICA Supermarket annars skulle ha fatt sldnga. Projektet Hjotiborg mot rasism genomfdrdes i syfte att skapa medvetenhet
om vardagsrasism och minska utanférskap. Foto: Tobias Olsson, Shauto, Johanna Broo Asplund och Christina Froh

Arbetet med att stirka Tibro som en attraktiv kommun fér bade boende och besékare i linje med intentionerna i Vision
Tibro har fortsatt 2019. Kommunen har haft en positiv befolkningsutveckling under aret. Antalet invanare har okat fran
11 168 till 11 240.

Kommunfullmaktiges tva dvergripande mal har varit styrande for arets arbete i kommunens verksamheter. Enligt dem ska
vi som arbetar i kommunen strava efter att erbjuda en vilfiardsservice av hog kvalitet och spannande moétesplatser som
gor att bade boende och besékare trivs i kommunen. Kommunen ska ocksa stédja en konkurrenskraftig handel och bidra
till en positiv utveckling for naringslivet i Tibro.

Mal 1: Starka Tibro som attraktiv kommun Foérvdntat resultat:
for invanare och besokare dar mangfald ses e Nojdare och stoltare Tibrobor.

som en t'"gang e Tibro kommun har tagit ytterligare steg mot att

uppna de lokala miljémalen.

Strategi: e Tibros placering i SKR:s 6ppna jamforelser for

e  Skapa en trygg hemvist dar mangfald &r en tillgang. grundskolan forbattras.

R . I . ) e  Tydligare struktur i arbetet for vuxnas larande.
e Verka for en hallbar tillvaxt ur ekonomiska, sociala och ydlig

miljomdssiga aspekter. e Insatser som motverkar utanférskap genomfors.

e Skapa forutsattningar for livslangt larande for alla e Insatser som stddjer barns och ungas majligheter till
Tibrobor. halsosamma levnadsvanor genomfors.

e  Fortsdtta utveckla vara métesplatser. e  Fortsatt utveckling av intressanta omraden

och motesplatser i Tibro.

e  Fler besokare till Tibro.
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Maluppfyllelse

Néjdare och stoltare Tibrobor

Nojdheten och stoltheten bland Tibrobor mats med hjalp av
Statistiska centralbyrans, SCB:s, medborgarundersokning dar det
sarskilt fokuseras pa hur invanarna bedémer kommunen som
en plats att leva och bo pa samt om de rekommenderar vanner
och bekanta att flytta till Tibro. SCB:s medborgarunderskning
genomfdrdes hosten 2019. Av resultaten framgdr att invdnarnas
bedémning av kommunen som en plats att leva och bo pa har
tappat fran 58 (2017) till 56 (2019). En marginell férandring
men dar trenden &ver tid kan vara viktigare. Pa fragan "Kan du
rekommendera vanner och bekanta att flytta till Tibro?” ligger
bedémningen kvar pa samma niva, 57, som 2017.

Under dret har flera utvecklingsinsatser genomforts for att starka
kommunens attraktivitet. Till exempel har en satsning gjorts pa
att kommunicera med hjélp av korta filmer om engagerade Tibro-
bor och det som &r aktuellt i kommunen. Filmerna finns tillgang-
liga pa kommunens hemsida och Facebooksida. Korta filmer &r
ett effektivt satt att na ut till fler kommuninvanare.

Lokala miljomal

Inom ramen for kommunfullmaktiges beslutade strategi om att
verka for en hallbar tillvéxt ur ekonomiska, sociala och miljémas-
siga aspekter genomfdrdes en nuldgesanalys under 2018 géllande
kommunens miljoarbete, enligt tidigare beslut om lokala miljo-
mal. Detta i syfte att formulera en strategi fér kommunens fort-
satta miljdarbete. Under varen 2019 presenterades resultatet av
nuldgesanalysen och ett forslag till fortsatt arbete f6r kommun-
styrelsen. Beslut fattades om att utse en miljostrateg inom be-
fintlig organisation pa kommunledningskontoret samt att en
miljostrategi for kommunen ska arbetas fram inom ramen for
pagaende malstyrningsarbete.

Det miljostrategiska arbetet paborjades under hosten i tatt
samarbete med malstyrningsarbetet och arbetet med den
nya oversiktsplanen.

Under dret togs beslut om att anldgga en solcellsanldggning pa
Baggeboskolan som ska vara klar till november 2020.

Samtliga kommunens dldreboenden ingar i projektet Resurssmart
dldreboende som syftar till att minska avfallet fran verksamheten.
Projektet genomfors under 2020.

Maltidsavdelningen inledde varen 2019 ett samarbete med ICA
Supermarket for att minska matsvinnet. Frukt och grénsaker,
som annars skulle ha fitt sldngas, hdmtas tre ganger i veckan
och anvands i kommunens kok.

Kommunen har tagit ytterligare steg mot att uppna de befint-
liga miljomalen genom att fortsatta effektivisera energianvand-
ningen och 6ka andelen fornyelsebar energi. 570 gatubelysnings-
armaturer med tillhérande styrning har bytts ut till LED-teknik.

Grundskola

| Oppna jamférelser — Grundskola 2019 samlar Sveriges Kommu-
ner och Regioner, SKR, centrala nyckeltal som beskriver grund-
skolans resultat och resurser. Av arets nationella rapport framgar
att skolresultaten har forbattrats pa flera av de centrala nyckel-
talen. Det kan dock inte forbises att resultaten mellan olika elev-
grupper skiljer sig at, till exempel kopplat till férdldrarnas utbild-
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ningsniva och elevernas migrationsbakgrund, en situation Tibro
delar med riket.

Tibro kommun har haft en positiv resultatutveckling inom grund-
skolan under perioden 2014-2019. Inom ett antal vdsentliga
nyckeltal har resultatet forbattrats fem ar i rad. Fran och med
2019 slapper inte SKR ndgon rankinglista mellan Sveriges 290
kommuner och darmed utgar den ur resultatredovisningen.

Andelen behdriga till gymnasieskolan har 6kat kraftigt. 2019 var
89,4 % av eleverna behoriga till ett yrkesprogram, en ékning med
knappt fem procentenheter. Detta visar att Tibro kommun hor till
den fijardedel i landet dar flest elever dr behoriga till ett nationellt
program pa gymnasiet.

Allt fler grundskoleelever i Tibro kommun nar kunskapskraven i
alla dmnen. 2019 nadde 80,5 % av eleverna kunskapskraven i alla
amnen, vilket &r en 6kning med fem procentenheter. Det betyder
att Tibro kommun ligger bland de 25 % basta kommunerna
utifran detta nyckeltal.

Med hansyn taget till olika socioekonomiska aspekter som behov
av ekonomiskt bistand, nyinvandrade elever (0-4 ar), férdldrars
utbildningsniva, kdn och andel elever med okand bakgrund sa

ar resultatet for Tibro kommuns grundskolor 7,6 procentenheter
battre an forvantat.

Vuxnas Ildrande

En plan for utvecklingen av kommunens kompetenscentrum har
inte antagits. Da barn- och utbildningsnamnden tagit beslut om
att kopa all vuxenutbildning av Skévde kommun féréndras Tibro
Kompetenscenters uppdrag, vilket gor att nagon utvecklingsplan
inte kommer upprattas for enheten. Daremot ska det tas fram
en verksamhetsplan for studie- och yrkesvégledning samt for ar-
betsmarknadsenhetens arbete i syfte att uppna malen minskad
arbetsloshet samt 6kad utbildningsniva i kommunen.

Insatser mot utanférskap

Under 2019 har projektet Hjotiborg mot rasism genomforts. Syf-
tet med projektet var att 6ka medvetenheten och kunskapen om
vardagsrasism. Olika kunskapshojande insatser har erbjudits till
allmanheten, kommunanstallda, féreningsliv och naringsliv samt
till barn och unga genom skolan. Ett resultat av projektet ar en
arligen dterkommande kampanjvecka mot rasism i mars. En stu-
die har ocksa genomforts pa hogstadieskolorna i Hjo, Tibro och
Karlsborg om vardagsrasism och hur det tar sig uttryck.

De nyanldnda som tas emot i kommunen upplever att de far ett
bra bemétande, relevant information och vagledning vid motta-
gandet i kommunen. Uppfdljning har skett kontinuerligt och
genom brukarundersékning i egen regi hdsten 2019. Malsatt-
ningen &r att minst 70 % ska vara n6jda med kontakten med in-
tegrationsenheten. Av de 20 % som svarade pa enkaten ar 87 %
mycket ndjda med kontakten med integrationsenheten.

En satsning har gjorts pa yrkesvuxutbildning med sprakstod.
Insatsen har i stort fallit val ut och moétt de behov som avsags.
Integrationsmedel har dven beviljats till studieforbunden ABF
och Vuxenskolan och féreningarna Looz och Tibro ldngs ana
for integrationsframjande aktiviteter och insatser.

En fortsatt satsning pa lovaktiviteter har gjorts for de lovpengar
som staten bidragit med. Satsningen fortsatter under kommande
lov med verksamhet som Kultur & Fritid arrangerar tillsammans
med féreningar och enskilda.



Familjecentralen dr en métesplats for barnfamiljer i Tibro. Famil-
jecentralen erbjuder radgivande samtal och olika typer av kurser
riktade till vardnadshavare. For att frimja integration ar nagra
kurser direkt riktade till fordldrar som &r nya i Sverige. Familje-
centralen har en viktig neutral och férebyggande verksamhet
for att framja psykisk halsa for familjer. En annan motesplats
och férebyggande integrationsinsats ar samverkansprojektet
Skattegarden, som bidragit till 6kad narvaro av kommunens
medarbetare i denna stadsdel.

Uppféljning av genomférda folkhdlsoinsatser
- hdlsosamma levnadsvanor fér barn och unga

En rapport om folkhélsoldget i Tibro &r framtagen. Foreldsningar
till invanare har genomforts pa temat psykisk halsa och M3 Bra-
veckan genomfordes i maj.

Den 8 november arrangerade Tibro kommun, primarvarden och
folktandvarden en hdlsomassa i kommunhuset for att presentera
utbudet av forebyggande hélsoinsatser i Tibro. Massan vande sig
till foraldrar, barn, unga och aldre.

Utveckling av métesplatser i Tibro

Arbetet med utveckling av omrdden och motesplatser har fortsatt
under 2019. Biblioteket, musikskolan, fritidsgarden Dojan och mu-
seet har alla utvecklat sina verksamheter till att bli attraktiva mo-

tesplatser. Samverkan for att na dit har varit berémvard.

Under 2019 har fritidsomradet Rankas utvecklats ytterligare som
métesplats. Bland annat har Friluftsfrimjandet numera en sam-
lingsplats och grillplats i omradet.

Utvecklingen av Inredia ar ett standigt pagaende arbete. Under
2019 har 6ppna forelasningar for allméanheten, Inredia:Talks,
inforts och en valbesokt foreldsning med inredningsbloggaren
Frida Ramstedt arrangerades under mobeldagarna for att
locka fler bestkare till det arligen aterkommande mébel- och
inredningseventet. Dessutom marknadsfors Inredia tydligare
som en mojlig, tillfallig arbetsplats.

Ombyggnationen och restaureringen av ankdammen som ge-
nomfordes under aret dr ett led i att utveckla stadsparken till en
attraktiv motesplats. Den avslutande eldshowen pa arets ljus-
vandring, som lockade en stor samling Tibrobor och bestkare,
agde rum vid dammen.

Under dret har Arbetsmarknadsenheten dragit
igang drop-in-verksamheten Métesplatsen igen
for att 6ka tillgéinglighetet till stod for arbets-
s6kande Tibrobor. Inredia hdller pd att utvecklas
som métesplats. Bland annat har huset bérjat
marknadsféras som en plats ddr man enkelt kan
sld sig ner och arbeta. Foto: Lenita Carlsson och
Tobias Olsson, Shauto

En centralt beldgen plats som har potential att utvecklas till en
attraktiv motesplats ar omradet runt den nedlagda jarnvagen,
stationsomradet, i centrala Tibro. Under hésten genomférdes
projektet The good, the bad, the ugly i syfte att kartlagga hur
omradet skulle kunna anvandas i framtiden. Resultatet av pro-
jektet blev en meny av atgarder, som vaskades fram ur forslagen
fran medborgardialogen om stationsomradet 2018-2019 och de
idéer som vacktes vid de skaparworkshops och den resursinven-
tering pa foretag som genomférdes inom ramen for projektet.
Menyn kommer att presenteras for Tibroborna 2020. En grupp
arkitektstudenter fran Chalmers har ocksa tagit fram forslag pa
hur stationsomradet och ett antal andra platser i Tibro skulle
kunna utvecklas som motesplatser.

Fler besékare till Tibro

Flera evenemang har genomférts under aret fér invanarna men
ocksa for att locka fler besokare till Tibro. Nya former av evene-
mang har genomforts, liksom Mébeldagarna, ljusvandringen och
ett Exportmarknadsseminarium.

Diggilooturnén gastade Tibro 10 augusti och det blev en succé.
Cirka 5 000 personen gistade Diggiloo pa Anaplan.

Mal 2: Bidra till ett kreativt och
nyskapande naringsliv

Strategi:

e  Bidra till ett inkluderade, héllbart och nyskapande
ndringsliv.

Forvéintat resultat:

e | Svenskt Naringslivs ranking ska kommunen forbattra
sin placering (2018: plats 152).

e | Handelns utvecklingsrads handelsindex ska
kommunen forbattra sin placering (2017: 65).

e  Fler nya foretag etablerar sig i Tibro.
e  Enstorre andel av unga och utrikesfodda far anstallning

eller startar eget foretag.
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Maluppfyllelse:

Ndringslivsrankning

Arbetet fortskrider utifran naringslivsprogrammet 2018-2020.
Under 2019 fortsatte Tibro sin resa nedat pa Svenskt Naringslivs
ranking av foretagsklimat och slutade pa plats 188, en forsamring
med 36 placeringar jamfort med aret innan. Generellt kan sagas
att varden i rankingen som baseras pa fakta och statistik visar en
positiv utveckling, medan de delar som har sin grund i attityd-
undersokningen &r de varden som sdnker helheten. Eftersom atti-
tyddelen av undersokningen vager tungt i det sammanvagda in-
dexet har Tibro en fortsatt nedatgdende trend i undersokningen.

Att vanda kanslan av framtidstro, tillit och engagemang for den
gemensamma utvecklingsresan &r en langre process &n vad som
kan utldsas i siffror av enstaka ars forandringar. Dock &r trenden
for Tibro tydlig och ett medvetet arbete &r ocksa inlett for att
hitta och spinna pa de faktorer som ger kraft framat. Dialogen
med foretag i Tibro sker pd manga arenor, bland annat pa det
av kommunen under dret inrattade Naringslivsradet och vid de
foretagsbesok som genomférs i olika former och omfattning.

Tabell 5: Naringslivsrankning i Sverige

Placering 55 70 151 152 188

Handelsindex

Nar det géller handelns utveckling ar egentligen siffror som Han-
delsindex inte langre riktigt relevanta. Handelns Utredningsinstitut
HUI har slutat att géra Handelsindex pa samma satt som tidigare,
vilket gor att jamforbara siffror inte kommer att finnas tillgangliga
framover. 2019 ars statistik avser 2018, da Tibros samlade index
slutade pa 65 (dagligvaror 74, séllankop 56). Nér det géller handel
och handelsutveckling kan rakning av butiker och arbetsstéllen
goras for att se om det gar upp eller ner, liksom att studera ut-
vecklingen av handels- och serviceféretagens omsattning och
vinster med mera. Handelsindex &r endast ett matt pa hur han-
deln utvecklas. Café- och restaurangverksamhet, service och tjan-
ster liksom e-handel saknas dar. | takt med att nya handelsstruk-
turer och konsumtionsmonster etableras flyter ocksa granserna
mellan fysisk handel och e-handel samman, att sdga vad som &r
vad blir allt mer komplicerat och kanske heller inte intressant. Vad
som daremot &r viktigt ar att med hjalp av en etableringsstrategi
bestdamma sig for vad som ar 6nskvart utifran efterfragan och
mojligt utbud.

Tabell 6: Handelsindex, Tibro

Dagligvaror 78 77 76 75 74
Sallankop 55 57 56 55 56
Total detaljhandel 67 67 66 65 65

Antal nédtverkstrdffar och féretagsbesok

Under dret har Tillvaxt Tibro genomfort sju Tibrofrukostar och
sammantaget ett femtontal branschspecifika natverkstraffar
inom handel- och besoksnaring, for fastighetsagare, landsbygds-
foretagare och foretag inom tra, mobler och inredning. Vidare har
tvd upphandlingstréffar riktade direkt mot specifika branscher in-
for kommande tjansteupphandlingar hallits. Infér 2020 har
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Tillvaxt Tibro sdkerstallt strategier och samarbeten som ger tydli-
gare fokus pa olika fragor som dr viktiga for ndringslivets utveck-
ling, saval Tibrospecifikt som i storre perspektiv.

Antal nya féretag som etablerat sig i Tibro

For att folja utvecklingen i befintligt ndringsliv samt nyforetags-
utvecklingen prenumererar Tibro kommun pa tjanster via Bolags-
verket och Bisnis Analys. Enligt Bisnis Analys registrerades 57 nya
foretag i Tibro kommun varav 33 enskilda firmor, 23 aktiebolag
och ett handelsbolag, vilket &r nagot farre 4n 2018 men i niva
med antalet foretagsetableringar 2017.

Tabell 7: Antal nystartade foretag i Tibro

Nystartade foretag 68 55 66 57

Radgivning via

Nyforetagarcentrum 18 20 23 30

Av de 30 radgivningar Nyféretagarcentrum gjort i Tibro under
forra aret har atta lett till nya registrerade foretag.

Andel unga och utrikesfédda i arbete

Andelen arbetsldsa har 6ver en flerarsperiod gatt ner bade bland
utrikesfédda och ungdomar. Hégkonjunkturen &r den framsta
orsaken till detta. Manga av dem som idag &r arbetsldsa star langt
fran arbetsmarknaden och behéver mer stod.

Tibro Kompetenscenter har under aret arbetat med olika insatser
for att motverka ungdomsarbetsloshet och utanforskap. Exempel
pa detta &r Ung Arena, "Bron till arbete” och "Métesplatsen”.

Ung Arena riktar sig till ungdomar i dldern 18-29 ar och &r ett
samverkansprojekt med andra kommuner i Skaraborg. Inslag i
detta projekt ar motivationshojande insatser och att deltagare far
prova pa olika aktiviteter.

"Bron till arbetsmarknaden” &r ett samarbete mellan Tibro Kom-
petenscenter och Arbetsformedlingen. Malgruppen for projektet
ar personer som idag star langt ifran arbetsmarknaden, som al-
drig har forvarvsarbetat eller helt eller delvis saknar utbildning.
Aktiviteter dr bland annat att kartldgga deltagarnas studie- och
arbetsniva och kunskaper samt att skapa en handlingsplan for
varje deltagare.

For att skapa en hogre tillganglighet for kommunens invanare har
arbetsmarknadsenheten startat Motesplatsen igen. Métesplatsen
ar en drop-in-verksamhet, dér medborgarna kan fa vigledning
och coaching i snabbare drenden utan att boka tid. De kan till
exempel fa hjalp med att soka arbete, skriva CV, ansoka till olika
utbildningar och ta kontakt med olika myndigheter.

Tabell 8: Andel arbetsl6sa, unga och utrikesfédda, %

18-24 ar 15,3 15,5 11,3 11,2 101
Utrikesfodda 39,8 42,9 38,9 34,9 34,1
Totalt 10,9 11,3 9,6 9,4 9,9



Resultatredovisning — namndernas mal

Onsdagen den 22 maj aterinvigdes badhuset i Tibro efter en omfattande renovering. Ordférandena i kultur- och fritidsndmnden och
samhdllsbyggnadsndmnden, Jérgen Strende och Bengt Ferm, invigningstalade och invigningsbadade tillsammans. Badet spelar en
viktig roll i Kultur & Fritids arbete med att skapa métesplatser som inbjuder till aktivitet och integration. Socialférvaltningen har under
dret borjat arbeta med trygg hemgdng i syfte att forbéttra méjligheterna fér Tibrobor som vardats pa sjukhus att flytta hem igen. Infor
EU-valet gjorde kommunen en medveten satsning pd att 6ka valdeltagandet i Tibro med hjdlp av informationsinsatser, ambulerande
réstmottagare och generdsa dppettider i fortidsrostningen. Foto: Christina Froh samt klipp fran tidningen SLA

Kommunstyrelsen

Mal 1: Oka tillgingligheten till den kommunala
servicen for saval invanare, besokare som
naringsliv

Strategi:

e  Med utgangspunkt i resultatet av medborgarunder-
sokningen 2017 identifiera verksamhetsomraden
att forbattra for att 6ka vardet pa NMI infér med-
borgarundersékningen 2019.

e  Utveckla utbud och tillgang till kommunens e-tjanster,
okad sjalvservice.

e  Beslut om och implementering av riktlinjer for telefoni
och e-post.
Férviintat resultat:

e Okat NMI-virde i medborgarundersékningen 2019.
NMI betyder No6jdMedborgarindex.

e Antalet e-tjdnster och nyttjandegrad av e-tjansterna.

e Tillgdnglighet pa telefon och e-post mats med hjalp av

servicematningen i KKiK, kommunens kvalitet i korthet.

Maluppfyllelse:
SCB:s medborgarundersokning genomfordes hosten 2019. NMI-
vardet har sjunkit fran 56 (2017) till 55 (2019). NMI-vardet &r en

sammantagen bedémning kring medborgarnas néjdhet med
kommunens verksamheter och service. Resultaten pa de olika
delarna som ingar i NMI-vardet varierar, dér resultaten inom vissa
verksamhetsomrdden har férbattrats och inom andra férsamrats.
Bemdtande och tillganglighet ligger kvar pa samma niva som
forra gangen. Bland annat gymnasieskolan, rdddningstjansten,
gang- och cykelvagar och gator har 6kat vardet i beddmningen.
Medan dldreomsorgen och stdd for utsatta personer har minskat
i bedomningen.

Riktade marknadsféringsinsatser genomfordes for att ¢ka svars-
frekvensen i medborgarundersckningen jamfort med 2017. Svars-
frekvensen okade fran 42 % till 47 %.

En ny betaltjanst har lanserats dar medborgare som anmaler sig
till olika verksamheter kan genomféra betalningar elektroniskt.
Det &r en e-tjanst som vasenligt underlattar for bade invanarna
och administrationen inom kultur- och fritidsférvaltningen. Yt-
terligare behov av e-tjanster kring ekonomihantering och inom
socialforvaltningen har identifierats.

En forstudie har genomforts av forutsattningarna for digitalisering
inom samhadllsbyggnadsférvaltningen med hjalp av Skévde kom-

mun. Forstudien pekar pd manga omraden dar effektiviteten kan

forbattras med stod av digitalisering och e-tjanster. Uppgifter om
nyttjiandegraden av befintliga e-tjanster saknas.

Hosten 2019 var andra gangen som Tibro kommun deltog i SKR:s
servicematning for att mata tillganglighet via telefon och e-post.
Resultaten visar att:

e Tillgdngligheten pa telefon har minskat till 47 %, vilket
innebér att endast 47 % av dem som ringer far svar pa
fragan inom 60 sekunder. 45 % kommer inte i kontakt
med kommunen nar de ringer.
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e  Tibro kommun hamnar pa plats 77 av 126 vid méatning
av tid fran forsta ringsignal till att ndgon svarar pa
huvudnumret (62 %). Detta ar en forsamring jamfort
med 2018 fran plats 23 av 150.

e  Gallande svarstid efter vidarekoppling fran huvudnum-
ret till person som svarar pa fragan sd hamnar Tibro
kommun pa plats 88 av 126. Detta ar en forbattring
jamfort med 2019 da Tibro var pa plats 132 av 145.

e 81 % erhdller svar pa e-post fran Tibro kommun
inom en dag. Genomsnittet for samtliga deltagande
kommuner var 88 %. Detta ar en forbattring jamfort
med 2018 da 69 % fick svar inom en dag.

Tabell: Resultat servicematningen i KKiK

Andel som far svar pa e-post inom ett dygn

Andel som tar kontakt med kommunen
via telefon som far ett direkt svar pa en
enkel fraga

Tibro kommun har tidigare redovisat resultat pa andel besvarad
e-post inom tva dygn, vilket ar i enlighet med kommunens regler
for e-post. Andring till ett dygn sker utifran férandring i kommu-
nens kvalitet i korthet som redovisar resultat pa andel som far
svar pa e-post inom en dag.

Riktlinjer for kommunikation i Tibro kommun har antagits under
aret och darefter har regler for e-post och regler for telefoni
arbetats fram. Regler for e-post ar antagna och regler for telefoni
forvantas antas i borjan av 2020.

Mal 2: Oka invanarnas delaktighet och
inflytande i samhallsutvecklingen
Strategi:

e  Med utgangspunkt i resultatet av medborgar-

undersokningen 2017 identifiera verksamhets-
omraden att forbattra.

e Undersoka olika metoder av invanarmedverkan
som mojliga arbetssatt for Tibro kommun.

e Tafram en atgardsplan for 6kat valdeltagande
i Europaparlamentsvalet 2019.

Férvintat resultat:
e Okat Nll-virde i medborgarundersskningen 2019.

e  Utredning av olika metoder for invanarmedverkan som
lett till beslut om val av metod/-er.

e Okat valdeltagande i Tibro kommun jamfért med
Europaparlamentsvalet 2014 (49,48 %).

Maluppfyllelse:
SCB:s medborgarundersokning genomfordes hosten 2019. NlI-
vardet har 6kat fran 38 (2017) till 41 (2019). Nll-vardet &r en

sammantagen beddmning kring medborgarnas n&jdhet kring
inflytande. Samtliga delar, som handlar om kontakt, information,

paverkan och fortroende, har haft en positiv utveckling fran 2017.

Under aret har kunskapsinhdamtning om medborgardialog och
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andra former for invanarmedverkan fortsatt. Vikten av medbor-

garfokus och invanarmedverkan har inarbetats i den nya styr-
modellen som antogs av kommunfullméaktige i november.

| syfte att 6ka invanarnas delaktighet och inflytande i samhalls-
utvecklingen genomférdes, enligt framtagen atgardsplan, ett
antal atgdrder for att 6ka valdeltagandet bland Tibroborna i
Europaparlamentsvalet 2019. Under varen fanns information
om valet pa hemsidan och Facebook och pa valdagen den

26 maj pa de digitala infartsskyltarna. Generdsa oppettider i
fortidsrostningen gav bra forutsattningar for Tibroborna att rosta
och mojligghet till ambulerande réstmottagare gavs under hela
fortidsrostningsperioden. En artikel om valet och mojligheterna
att rosta publicerades i lokaltidningen under fortidsrostnings-
perioden. Valdeltagandet i Tibro kommun i Europaparlaments-
valet 6kade fran 49,48 % 2014 till 52,45 % 2019.

Mal 3: Oka medarbetarnas néjdhet och
engagemang i sitt arbete

Strategi:

e Med hjalp av handlingsplaner utifran medarbetar-
undersokningen 2018 arbeta for att 6ka medarbe-
tarnas nojdhet och engagemang i arbetet.

e Besluta om och pabdrja implementering av
kompetensforsérjningsplan for kommunen.

e Infora en digitaliserad introduktion for nya medarbetare.

Forvdntat resultat:

e NMI-virdet (n6jd-medarbetar-index) i med-
arbetarundersokningen ska 6ka (2018: 65).

o Att kompetensforsorjningsplanen ar antagen.

e  Att endigitaliserad introduktion fér nya medarbetare
ar framtagen och anvéands.

Maluppfyllelse:

Medarbetarundersokningen genomfors vartannat ar och ge-
nomfordes 2018, vilket innebar att det inte finns nagot nytt
resultat for 2019. Under 2019 har samtliga chefer haft i uppdrag
att senast den 31 mars sammanstalla handlingsplaner utifran
resultaten i medarbetarundersékningen pa respektive enhet.
Arbetet med handlingsplanerna ska ske tillsammans med
medarbetarna.

Vagledning for strategisk kompetensforsorjning med tillhérande
metodstdd for kompetenskartlaggning ar beslutad i kommunens
ledningsgrupp. En forsta information har getts pa ledarforum.
Implementering fortgar under 2020.

Arbetet med en kommungemensam digital introduktion fér nya
medarbetare &r paborjat. Introduktionen kommer att genomfdras
via ett e-learningverktyg, dar nya medarbetare far ta del av olika
introduktionsavsnitt i form av film, text och tal med efterféljande
kunskapsfragor. Det forsta upplagget for digital introduktion
berdknas vara klart under varen 2020. En introduktionsbroschyr
har tagits fram under 2019 som finns tillganglig pa intranatet
Inredan.



Barn- och utbildningsndmnden

Mal 1: Verka for god kvalitet i forskolan nar det
géller hur foraldrar upplever forskolans resultat
utifran barnets stimulans, trygghet, arbetsmiljo
och hur forskolan ger tydlig information om
barnets utveckling

Maluppfyllelse:
Maluppfyllelsen har bedémts utifran hur berérda foraldrar
upplever att féljande kvalitetsindikatorer ar uppfyllda:

e Verksamheten ar stimulerande for mitt barn.

e  Mitt barn dr tryggt i férskolan.

e Mitt barn har en god arbetsmiljo.

e Jag far tydlig information om hur mitt barn utvecklas.

Ett sammantaget resultat av malet r en mycket god malupp-
fyllelse utifran de faststallda kvalitetsindikatorerna. Vardnads-
havare till barn i férskolan far arligen svara pa en enkdt om
verksamheten. Av enkdten framgar att vardnadshavarna anser att
verksamheten ar stimulerande for deras barn. Den stdrsta positiva
forandringen &r att fler vardnadshavare anser att forskolan bidrar
till barnens ldrande och utveckling. Mycket goda resultat far verk-
samheten dven ndr det galler att forskolans férmaga att sakerstal-
la att barnen far det stéd som behovs. Den sammantagna bilden
visar att vardnadshavare uppfattar att barnen &r trygga i forsko-
lan.

Nagot lagre betyg far verksamheten nar det géller forskolans inre
och yttre miljo. Fragorna rérande barnens arbetsmiljé har i ar
breddats. Resultatet visar att vardnadshavare kdnner sig osdkra
pa hur forskolan arbetar med barnens arbetsmiljo. Att utveckla
arbetssatt kring detta samt informera vardnadshavare om arbetet
ar ett utvecklingsomrade under 2019/2020. Jamfort med under-
sokningen som genomfordes varen 2018, sa ar svaren i 2019 ars
enkat mycket mer positiva nar det géller hur vl vardnadshavare
kanner till vilka mal férskolan arbetar efter.

Mal 2: Utveckla kvaliteten i grundskolan sa att alla
elever lamnar grundskolan med fullféljda studier

Maluppfyllelse:
Maluppfyllelsen har bedomts utifran féljande kvalitetsindikatorer:

e Andel elever som ndr malen i alla dmnen.

e Andel elever som &r behdriga till gymnasieskolans
nationella program.

Andelen elever som uppnatt kunskapskraven i alla @mnen och
andelen elever som ar behdoriga till ett nationellt program har
tidigare legat betydligt under snittet i Skaraborg. For lasaret
2018/2019 ligger Tibro kommun hégre &n snittet i Skaraborg i de
bada nyckeltalen som ndmnden har stéllt upp som matvarde for
det mal som géller grundskolan. 2019 nadde 80,5 % av Tibroele-
verna kunskapskraven i samtliga @mnen och 89,4 % av dem var
behériga till ett nationellt program pa gymnasiet. Under de se-
naste dren har férvaltningen inom ramen for samverkan for

basta skola arbetat med att styra skolverksamheten mot béttre
elevresultat. Nyboskolan har arbetat med utvecklingsprojektet
Undervisning for alla.

Diagram: Andel elever i ak 9 som natt kunskapskraven
i alla amnen och andel elever i ak 9 som ar behoriga till
ett nationellt gymnasieprogram, i %.
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Mal 3: Verka for att Tibros ungdomar far en bra
gymnasieutbildning och tar examen inom tre ar
med meritvarden minst lika hoga eller hégre dn
snittet inom Utbildning Skaraborg

Maluppfyllelse:
Maluppfyllelsen har bedémts utifran féljande kvalitetsindikatorer:
e Gymnasieelever med examen inom tre &r, andel (%).

e Gymnasieelever med examen inom tre ar,
yrkesprogram, andel (%).

e Gymnasieelever med examen inom tre ar,
hogskoleférberedande program, andel (%).

e  Betygspoang efter avslutad gymnasieutbildning,
genomsnitt jamfoért med snittet inom Utbildning
Skaraborg.

Andelen gymnasieelever pa yrkesprogram som tar examen inom
tre ar har varierat starkt under de senaste fyra aren. Idag ligger
Tibro betydligt 6ver snittet i Skaraborg pa yrkesprogrammen, men
lagre dn Skaraborgssnittet pa hogskoleforberedande program. To-
talt sett ar det en lagre andel av Tibroeleverna som tar examen
inom tre ar jamfort med Skaraborgssnittet.

Diagram: Andel gymnasieelever med examen inom
trear, i %
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Betygspodngen efter avslutat gymnasieutbildning har utvecklats
positivt i fyra ar for att 2019 ligga pa i stort sett samma niva som
2018. Tibro ligger pa samma niva som snittet i Skaraborg.

Tabell: Betygspoang efter avslutad gymnasieutbildning

Tibro 13,5 13,8 13,9 14,2 14,
Skaraborg 13,8 14,0 13,9 14,1 14,2
Yrkesprogram

Tibro 12,6 13,5 12,7 13,8 13,9
Skaraborg 13,0 13,4 13,3 13,4 13,5
Hogskoleforberedande program

Tibro 14,9 14,2 151 14,8 14,3
Skaraborg 14,5 14,6 1451 150 150

Mal 4: Genom Kompetenscentrum verka for att
minska arbetslésheten och 6ka utbildningsnivan
i Tibro kommun

Maluppfyllelse:
Maluppfyllelsen har bedémts utifran foljande kvalitetsindikatorer:

e  Utbildningsniva
- antal med grundskola eller liknande
- antal med gymnasial utbildning (hogst tva ar)
- antal med gymnasial utbildning (tre ar)
- antal med eftergymnasial utbildning (hogst tva ar)
- antal med eftergymnasial utbildning (tre ar eller mer)

e  Arbetsloshet
- Oppet arbetslosa
- arbetslosa i program
- Oppet arbetslésa ungdomar 18-24 ar
- arbetslosa ungdomar 18-24 ar i program
- arbetslosa utrikesfodda i program
- Oppet arbetslosa utrikesfodda

Trots den relativt korta tid som Tibro Kompetenscenter har arbe-
tat med strukturer och rutiner sa syns redan nu positiva resultat.
Elevernas delaktighet ar storre och genomstromningen av elever
oOkar. Ett resultat av det fordjupade samarbetet mellan arbets-
marknadsenheten och studie- och yrkesvagledarna ar att fler del-
tagare viljer att studera. Eftersom utbildningsnivan hos de ar-
betslosa i Tibro ar lag sa ar det nodvandigt att fler av dem stude-
rar for att de ska kunna behalla ett arbete under en kommande
lagkonjunktur.

Tibro Kompetenscenter har lyckats val i sitt arbete med att mins-
ka arbetslésheten i Tibro kommun. Samtidigt paverkas arbetslos-
heten mycket av omgivande faktorer, dar den viktigaste faktorn
troligtvis ar konjunkturen. Av statistiken framgar att arbetslos-
heten i Tibro ar hog, dven om den inte ar hogst i Skaraborg. Ar-
betslosheten ar ganska lika mellan man och kvinnor. Det som
kan konstateras dr att det ar oerhort viktigt att kommunen nar
framgang i sin samverkan med Arbetsférmedlingen for att an-
delen i utanforskap inte ska oka.
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Under perioden 2017-2019 har det kommit 122 nyanldnda i ald-
rarna 20-64 ar till kommunen. En stor del av arbetsmarknadsen-

hetens deltagare &r nyanldanda och en stor andel av de arbets-
|6sa har en mycket 1ag utbildningsniva.

Att se nagon storre forandring nar det galler utbildningsniva pa
tre ar ar svart. Utbildningsnivan i Tibro ar lagre an i riket i stort,
farre Tibrobor har en eftergymnasial utbildning pa tre ar eller mer.
Bade kvinnor och mén ligger mycket lagre an riket, en utmaning
som delas med Skaraborg som helhet. Dock kan en positiv ut-
veckling skdnjas med andelen kvinnor som har en eftergymnasial
utbildning langre an tre ar. Utifran den férandring som sker pa
arbetsmarknaden och framtida konjunkturférandringar sa star
Tibro daligt rustat.

Tabell: Utbildningsniva

Forgymnasial utbildning 1858 | 1786 1748
Gymnasial utbildning (hogst 2 ar) 2015| 1979] 1943
Gymnasial utbildning (3 ar) 20421 2088 2119

Eftergymnasial utbildning (hogst 2 ar) 866 861 889

Eftergymnasial utbildning 862 876 918
(3 ar eller mer)

Uppgift om utbildningsniva saknas 189 197 183

Tabell: Arbetsloshet

Oppet arbetslésa 43 34 3,7
- arbetslésa i program 53 6,0 6,2
- Oppet arbetslésa ungdomar 18-24 49 3,6 42
ar

- arbetslésa ungdomar 18-24 ar 6,4 7,6 59
i program

- arbetsldsa utrikesfodda i program 22,4 25,3 26,0
- Oppet arbetsldsa utrikesfodda 17,5 9,6 8,1




Socialnimnden

Mal 1: Erbjuda den enskilde Tibrobon - som
behover det - ett tryggt kvarboende hela livet
samt trygg hemgang efter sluten hélso- och
sjukvard

Strategi:

e  Omorganisation som leder till en ny enhet med samlad
kompetens som riktar sitt fokus pa arbetssattet for
Trygg hemgang.

e Oversyn av bistandsinsatser som giller bade
forenklade bistandsinsatser och serviceinsatser
utan bistandsbeslut.

e  Utveckling av demensenheten och hemvarden
gallande ledning och styrning av nattpersonal.

Maluppfyllelse:

Maluppfyllelsen har bedémts utifran:

e  Resultatet av Socialstyrelsens arliga brukarenkat.
e  Resultatet av KKiK.
e Uppfdljning av inrattandet av rehabenheten.

e Uppfdljning av ny styrning av nattpersonalsarbete inom
hemvard och demensverksamhet.

Resultatet av Socialstyrelsens arliga brukarundersokning visar att
de dldre i Tibro har en uttalat positiv installning till kommunens
sdrskilda boenden och till hemvarden. Ar 2019 s§ var 100 % av
de boende pa sarskilda boenden ngjda eller ganska nojda med
personalens bemotande och 94 % kande sig trygga pa sitt boen-
de. Det ar en forbattring jamfort med foregaende ar. 92 % av
vardtagarna inom hemvarden &r nojda eller ganska noéjda med
hemvarden och 99 % uppger att de &r nojda eller ganska nojda
med personalens bemd&tande.

Socialférvaltningen har under aret infort en ny organisation och
inom ramen for den sa har en ny enhet, rehabenheten, inrattats.
Den nya enheten arbetar enligt den rekommendation for trygg
hemgang som finns fran Sveriges Kommuner och Regioner, SKR.
Det nya arbetssattet med en arbetsgrupp med fler kompetenser
ger forutsattningar for att minska inldggningstiderna pa sjukhus
och behovet av korttidsvard. 21 vardtagare har haft trygg hem-
gang sedan i mars 2019. En sammanstéllning av de skattningar av
upplevd trygghet som ar gjorda visar pa ett medeltal pa 6,5 vid
inskrivning och 8,2 vid utskrivning. For att skatta upplevelsen av
trygghet anvands en skattningsskala fran 1 till 10, dér 1 betyder
mycket otrygg och 10 betyder mycket trygg.

En forandring som har skett under 2019 &r att social dagverksam-
het har blivit en serviceinsats istéllet fér en bistdndsbedémd in-
sats. Den samlade 6versynen av bistandsinsatser och servicein-
satser utan bistandsbeslut har dock skjutits fram till varen 2020
eftersom den hanger ihop med de planerade organisationsfor-
andringarna inom hemvarden.

Tibro kommun har ett arbetssatt inom demensenheten som
innebér att personer med demenssjukdom och deras anhoriga

far ett individanpassat stod. Det individfokuserade arbetssattet,
som utvecklats de senaste tva aren, har lett till att oron vid for-
flyttningar mellan olika boendeformer har minskat.

Sedan 2017 har hemvardens arbetsmangd okat nattetid, vilket
ledde till att stod fran demensenheten inférdes. Det gjorde att
verksamheten fungerade battre en tid, men upplevelsen var

att prioriteringarna i de olika arbetsgrupperna ibland krockade
med varandra. Darfor foreslog nattpersonalen att personal inom
demensenheten skulle ta 6ver en del fasta och inplanerade natt-
besok hos brukarna. Det nya arbetssattet infordes under forsta
halvaret. Nar det nya arbetssattet utvarderades uttryckte natt-
personalen inom bada enheterna att den upplevda arbetsbelast-
ningen blivit mindre, att arbetsmiljon blivit battre samt att sam-
arbetet har fungerat battre.

Mal 2: Erbjuda barn och unga stdd i Tibro sa att
deras natverk kan bli delaktiga och den unge
dirmed kan kdnna en battre livskvalitet

Strategi:

e Omorganisation som leder till en renodlad
myndighetsenhet med 1:e socialsekreterare.

e  Omorganisation med ny enhet med ansvar for stod och
behandlingsinsatser for barn, familjer och vuxna.

e  Slutfora den atgardsplan som upprattats inom
barn- och ungdomsgruppen med malet att forbattra
rattssakerheten vid handlaggning av drenden.

Maluppfyllelse:
Maluppfyllelsen har bedémts utifran:

e Uppfdljning av upprattad atgardsplans
verkstallighet och effekt.

e Uppfdljning av forandrat arbetssatt och metoder
for stottning pa hemmaplan.

e  Uppfdljning av antalet placeringar.
e Uppfdljning av antalet insatser pa hemmaplan.
e Uppfdljning av antalet arenden gallande barn och unga.

2018 upprattades en atgardsplan inom barn- och ungdoms-
gruppen for att sakra rattssakerheten vid handldggningen av
barndrenden och for att skapa trygghet och stabilitet i den
berérda personalgruppen.

En omorganisation har genomférts som lett till att en renodlad
myndighetsenhet och en enhet med ansvar for de insatser som
ska verkstallas for barn, familjer och vuxna inrattats.

| och med omorganisationen sker kontinuerliga dialoger mellan
enhetschefer och arbetsledare for att kunna styra arbetet i rikt-
ning mot gemensamt uppsatta mal. Tva tjdnster, som har det
dagliga arbetsledningsansvaret gallande drenden, har inrattats
for att uppna resultat med stod och behandling, i férsta hand,
pd hemmaplan. Atgéarden bidrar till 6kad rittssakerheten inom
verksamheten samt ger ett 6kat stod till personalen.

Det har utvecklats ett familjeorienterat arbetssatt i familjer med
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missbruk och férvaltningen forsoker skraddarsy insatser utifran de
kompetenser som finns inom enheten for att motsvara respektive
familjs behov.

Forvaltningen hade som mal att fa till stdnd samarbeten med
andra kommuner gallande specifika arbetsmoment for att
sakerstalla kompetens, rattssakerhet och kvalitet. Férvaltningen
har ingatt samarbetsavtal med Karlsborgs kommun géillande
handlaggning av familjerdttsdrenden och med Tidaholms
kommun gallande familjehemshandlaggning.

Forvaltningen foljer och arbetar kontinuerligt med uppféljning
av drenden inom bade barn- och vuxenhandlaggningen. En del

i uppfoljningsarbetet &r att forvaltningen manatligen presenterar
statistik och en ldgesrapport av antalet aktualiseringar och utred-
ningar pa namndens arbetsutskott.

Malet &r inte helt uppfyllt eftersom det i nuldget inte finns en ba-
lans i antalet barnarenden i férhallande till antalet 6ppenvards-
insatser. Forvantningen pa full maluppfyllelse fanns inte for 2019
utan finns i planen for 2020. Dock sa har forutsattningar for stod
pa hemmaplan skapats, vilket var en strategi for aret. Vidare har
inte personalstabilitet inom barngruppen uppnatts pa det satt
som dnskats men det positiva ar dock att det flertalet ganger
handlat om att personal ansokt om féréldraledighet och vikarier
fatt tillsattas till foljd av detta. Andelen inhyrd personal var hog
under forsta halvaret men har darefter minskat.

Mal 3: Personer med funktionsnedsattning ska
erbjudas meningsfullhet genom aktiv medverkan
i det som berér denne

Strategi:
e Omorganisation som leder till en tydligare
organisation med tre enhetschefer.

e Anstallning av praktiksamordnare.

Maluppfyllelse:
Maluppfyllelsen har bedémts utifran:

e Antalet deltagare inom Aktivitetshuset.
e  Antalet deltagare i annan aktivitet/atgard.

e Antalet omsorgstagare med aktuella genom-
forandeplaner dar den enskilde varit delaktig/fatt
erbjudande om att vara delaktig.

Under dret har en omorganisation genomforts som lett till en tyd-
ligare organisation med renodlade, tydliga chefsuppdrag. Syftet
med omorganisationen har varit att minska personalomsatt-
ningen bland chefer, férbattra ledningen och styrningen av verk-
samheten och stéttningen till medarbetarna samt 6ka mojlighe-
ten till utveckling av verksamheten for att nd det uppsatta malet.
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Socialstyrelsens drliga brukarundersékning visade att Tibros
dldreomsorg dr uppskattad av de dldre som far hemvdard eller bor
pd kommunens sdrskilda boenden. Pé de sérskilda boendena dr
95 procent av de dldre néjda med sitt boende och samtliga dr
néjda med personalens bemétande. Pé bilden ses boende och
personal pd Brittgardens uppskattade omvérdnadsboende.

Foto: Peter Legendi

Strategierna har bidragit till att upprattad handlingsplan fran
2018 for 6kad maluppfyllelse har genomforts inom enheten for
vardagsnara stod men inte fullt ut inom enheten for funktions-
nedsattning.

Praktiksamordnaren har ordnat med 13 externa daglig verksam-
hetsplatser for att stétta det individuella behovet av aktivitet, sa
langt det & majligt. Ar 2018 hade ingen enskild brukare en ex-
tern daglig verksamhetsplats, vilket medftrde att nagra enskilda
personer upplevde att deras individuella behov inte blev tillgodo-
sedda och darfor valde att inte delta i daglig verksamhet. For den
enskilde brukaren &r den hér insatsen viktigt for att fa tillgang till
en sysselsattning som kanns meningsfull.

Under hosten har personal fatt utbildning i hur man skriver och
utformar genomférandeplaner. Arbetsgangen for hur genomfo-
randeplaner fornyas pa ratt satt har implementerats. Rutiner for
uppféljning av genomférandeplaner har faststéllts och det har
tydliggjorts att personal inom utférardelen har behandlingsan-
svarig som stdd vid kontakter och utveckling av brukares mal.
Med 6kad struktur och 6kad kunskap hos personalen sa har
brukarna varit delaktiga i att uppratta sina genomférandeplaner
och samtliga brukare har nu aktuella genomférandeplaner.

Flera enheter har uppnatt malet att ha aktuella genomférande-
planer dér den enskilde brukaren varit delaktig eller fatt erbju-
dande om att vara det. Enligt den arliga brukarbedémningen, som
genomfors inom daglig verksamhet, har den upplevda delaktig-
heten 6kat med nio procentenheter jamfért med 2018. | under-
sokningen, som &r den andra som gors inom forvaltningen, far
brukarna bedéma om de far bestimma om saker som &r viktiga
for dem.



Kultur- och fritidsnimnden

Mal: En rik fritid for alla
Strategi:

e  Fortsatt satsning pa att skapa motesplatser for grupper

och individer som riskerar att hamna i utanforskap.

e  Tillsammans med brukare skapa och utveckla
motesplatser som inbjuder till integration.

e  Utveckla folkhalsoarbetet.

e  Fortsatt positiv dialog med féreningar, organisationer,
enskilda och andra forvaltningar for att ytterligare 6ka
mojligheterna till aktiviteter for ett gott liv i Tibro.

e | nédra samverkan med brukarna fortsatta utvecklingen
av vara fritidsomraden.

Férvintat resultat:
e  Minskat utanforskap.
e Okad integration.
e Nojdare kommuninvanare.

e  Forbattrad folkhalsa.

Maluppfyllelse:
Till stora delar har malet natts. Flertalet aktiviteter och insatser
har genomforts under 2019 for att nd malet en rik fritid for alla.

Fritidsomradet Rankas har fortsatt att utvecklas. Nya vandrings-
leder har tillkommit och leksaker finns nu for utlaning. Badhuset
har aterinvigts efter renovering. Riktade satsningar har gjorts pa
familjebad pa séndagar och motionssim for damer.

Satsning pa lovverksamhet har varit mojlig dven under 2019
med hjalp av bidrag fran Socialstyrelsen. Drygt 1 600 barn del-
tog i sommarlovsaktiviteterna och drygt 900 barn deltog i las-
lovsverksamhet. Aven pa 6vriga lov har det varit lovverksamhet.
Dessa verksamheter ar viktiga for att bidra till saval minskat
utanforskap som 6kad integration. Men ocksa till forbattrad
folkhalsa och nojdare kommuninvanare.

Som ett led i forbattrad folkhalsa genomférdes Ma-bra-veckan
i maj. Aven flera integrationsinsatser har genomférts sdsom
idrottsdagar och simskola fér somaliska kvinnor. En satsning
har varit Kulturmandagar pa Dojan som &r en samverkan med
musikskolan och biblioteket.

Utstéllningen "Var gemenskap” holls i biblioteket. Utstéllningen
inneholl verk skapade av en grupp manniskor fran Terrassen, en
samlingsplats i Aktivitetshuset, som traffas, umgés och stottar
varandra i vatt och torrt. Utstallningen var ett samarbete med
Studieframjandet och Vuxenskolan med avstamp i positivitet,
gemenskap, glddje och kérlek. Biblioteket har tillsammans med
den forebyggande verksamheten dven anordnat en utstallning
med temat "kanslor” gjord av grupp tjejer fran Nyboskolan.

Efter nyinvigningen av badhuset har riktade satsningar gjorts
pé familiebad och motionssim fér damer. Foto: Christina Froh

Mal 2: Utveckla Ung kultur i Tibro
Strategi:

e  Paborja en process for att integrera och utveckla
musikskolan i och tillsammans med kultur- och
fritidsforvaltningens dvriga verksamheter.

e  Paborja arbetet med att skapa en arena for
Ung kultur med, av och fér ungdomar.

e Utveckla arbetet med film i alla former.

e  Utveckla samverkan med barn- och
utbildningsforvaltningen.

Férviintat resultat:
e  Fler barn och unga deltar i kulturella aktiviteter.

e Na fler ungdomar i den forebyggande verksamheten
genom kultur.

e Tydligare fokus pa barn- och ungdomskultur.

e En motesplats for Ung kultur skapas.

Maluppfyllelse:

Flera barn och unga deltar i kulturella aktiviteter genom utveck-
lingen av flera kurser och konstarter i Musikskolans regi. Bland
annat erbjuds kulturella aktiviteter i form av musik, spel/data-
musik och "Starta band pa Dojan” som &r ett samverkansarbete
mellan Musikskolan och fritidsgarden Dojan. Biblioteket, museet
och allmankulturen har deltagit i Kulturmandagar inom ramen for
arbetet med Arena fér Ung Kultur.

Kulturdagar for ungdomar har genomforts i syfte att presentera
och testa olika aktiviteter inom olika konst- och kulturarter.

Biblioteket anordnade tillsammans med intressegruppen Donna
fran Hogskolan i Skovde och ABF ett dataspelskollo for tjejer
10-15 ar pa laslovet. Ledare var tre studenter fran Hogskolan i
Skovdes dataspelsprogram. En fantastisk majlighet for unga
tjejer att fa testa dataspel och lara sig mer om spelskapande.

Biblioteket har erhallit inképsstod fran Kulturraddet och képt in
paket med bocker till alla férskolor med temat inkludering och
jamstalldhet. Inkdpsstdd har ocksa anvants for att uppdatera
bibliotekets skoldepa med klassuppsattningar for 1ag-, mellan-
och hogstadiet.
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Byggnads- och trafikndmnden

Mal 1: Ta fram och anta en tillsynsplan
med tillhérande rutiner

Strategi:

e Oversyn av rutiner for tillsyn och uppritta en
tillsynsplan.

Férviintat resultat:
e Minska antalet ovardade tomter.

e  Forbattra efterlevnaden av bygglovslagstiftningen.

Maluppfyllelse:
En tillsynsplan har tagits fram, vilken antogs under slutet av
2019. Mgjligheten for framtagandet av planen gavs i och med

den resursforstarkning som skedde under aret. Malet att ta fram
och anta en ny tillsynsplan med tillhérande rutiner ar uppfylit.

Mal 2: Forbattra information
och radgivning till allmdnheten

Strategi:

e Rad och anvisningar pa kommunens hemsida ska ses
over for bygglovssokande.

Forvdintat resultat:

e  Battre ansokningshandlingar och kortare
handlaggningstid.

Maluppfyllelse:

Informationen till allménheten pa Tibro kommuns hemsida
har setts 6ver och uppdaterats. Det konstaterades dven att en
stdrre dversyn behdver goras. Det ar viktigt att invanarna far
korrekt information pa hemsidan. Om all information som
berdrda invanare behover for att kunna lamna in fullstandiga
handlingar finns tillganglig digitalt, minskar antalet telefon-
samtal till handlaggarna. Handldggarna far direkt in full-
standiga ansokningar som inte behover kompletteras. Ett
onddigt moment for handldggarna elimineras, vilket gor att
handlaggningstiden minskar.

Malet att forbattra information och radgivningen till allméan-
heten uppfylldes i huvudsak 2019 och arbetet kommer att
fortsatta under 2020.

Mal 3: Uppdatera och arbeta vidare med
oversiktsplaneringen for kommunen

Strategi:

e Tafram en ny 6versiktsplan for Tibro kommun.

Forvdintat resultat:

e  Battre underlag for detaljplanering.
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Under 2019 lades grunden fér Tibro kommuns nya éversiktsplan.
Bland annat genomférdes tvd workshops med politiker och
nyckelpersoner i Tibro kommuns férvaltningar, bolag och kom-
munalférbund. Stadsbyggnadsforskaren Nils Bjérling frédn Chal-
mers Arkitekturskola har rollen som processledare i 6versikts-
planearbetet. Foto: Christina Froh

Maluppfyllelse:

Arbetet med 6versiktsplan 2021 har fortlopt som planerat. En
projektplan, en organisationsplan och en budget for arbetet &r
framtagna. Det finns en detaljerad tidplan fastlagd. Styrgruppen
for oversiktsplanen bestar av kommunstyrelsens arbetsutskott
samt byggnads- och trafikndamndens arbetsutskott. Styrgruppen
har sammantrétt tre gdnger under 2019.

Under hosten genomférdes tva workshops med politiker

och representanter for Tibro kommuns férvaltningar, bolag

och kommunalférbund for att identifiera de utmaningar som
verksamheterna star infér och for att diskutera mojliga l6sningar
tillsammans. Oversiktsplanen berdknas antas i maj-juni 2021.

Mal 4: Framja god trafikmiljo och hdja
trafiksdakerheten for motorfordon, cyklister
och gangare

Strategi:

e  Att gora en dversyn av de rekommenderade
skolvagarna som kommunen hanvisar till ur ett
trafiksakerhetsperspektiv samt nyttjandeperspektiv
samt se Over hastighetsbegransningarna pa vara vagar.

Foérvéintat resultat:

o Okad sakerhet for fotgingare och cyklister, minskad
bilanvandning, minskad miljopaverkan.

Maluppfyllelse:

De rekommenderade skolvdgarna har setts 6ver och den karta
som visar dessa har reviderats. Ett internt atgardsprogram for
Overgangsstallen langs de rekommenderade skolvégarna har
upprattats. Hastigheterna har setts éver och tva forslag pa
framtida hastighetsbegransningar har tagits fram.



Samhallsbyggnadsnamnden

Mal 1: Energiforbrukningen i kommunens
lokaler ska effektiviseras

Strategi:

e  Datastod for analys av energistatistik
kdps in och implementeras.

e Inventering av energieffektiviseringsatgarder
ska genomforas for hela fastighetsbestandet.

e  Forslag pa effektiviseringsatgarder ska tas fram
till arbetet med investeringsbudget for ar 2020.

e  Konkreta mal for energiférbrukning ska tas fram.

Forvéintat resultat:

e Tibro kommun tar ytterligare steg for uppna
kommunala, regionala samt statliga mal rérande
energieffektivisering.

aL.
Tibro kommun har under flera dr satsat pé att modernisera gatubelysningsnditet i syfte att minska energiférbrukningen. Under 2019 in-
stallerades 570 nya LED-lampor. Foto: Jacob Ingelsson

e Lagre driftkostnader.

e Mal for energiférbrukning.

Maluppfyllelse:
Arbetet med att ta fram en lista Gver enklare energieffektivise-

ringsatgarder har paborjats. Resultatet kommer att sammanstallas
under januari manad 2020.

For att starka kommunens kompetens har fastighetsavdelningen
deltagit i ett regionalt natverksprojekt benamnt “Sol i Vast”. |
natverket ges mojlighet till utbyte av erfarenheter och kunskap.

Ett forslag pa solelanldggning till Inredia har tagits fram. Ansokan
om bidrag for en solelanlaggning till nya Baggeboskolan har be-
viljats av Lansstyrelsen i Vdstra Gotaland. Bidraget motsvarar 20 %
av beddmd investeringskostnad.

Styr- och reglerutrustning for varme- och ventilationssystemen
har bytts ut pa Haggetorpsskolan, Nyboskolan, Smulebergsskolan
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samt ett antal férskolor. Detta kommer att leda till lagre energi-
forbrukning eftersom att det skapas goda forutsattningar for att
flarrstyra anldggningarna.

Mal 2: Aktivt underhalla och utveckla,
gronomraden, gator och torg i hela
kommunen sa att savil Tibrobor som
besokare kianner sig hemma och vilkomnade
Strategi:

e  Faststilla en atgardsplan for 2019 utifran
Gestaltningsprogrammet och genomféra den.

e Installera minst 650 ljuspunkter med LED-lampor i
gatubelysningsnatet under 2019. | arbetet ingar bade
nyinstallation samt byte av befintlig armatur.

e  Utoka och underhalla natverket for gang- och
cykelvagar inom Tibro kommun.

Foérvdntat resultat:

e Okad trivsel och &kat nyttjande av de gemensamma
utemiljderna i Tibro.

e Minskad driftkostnad och langre livslangd pa gatu-
belysningsnatet samt minskad miljopaverkan.

e Minskad miljopaverkan samt 6kad trafiksdkerhet.

Maluppfyllelse:
Fokus avseende gestaltningsprogrammet har under aret legat
pa att slutféra restaureringen och férskoningen av stadsparks-

dammen. Arbetet ar i det ndrmaste klart, men nagra mindre
justeringar kommer att genomféras under 2020.

570 LED-armaturer har installerats i gatubelysningsnatet 2019.

Kollektivtrafikniamnden

Mal: Rattsdker, likvardig och effektiv handlaggning
Strategi:

e  Framtagande av handlingsplan for fortsatt utveckling
av rutiner och arbetssatt.

e  Manadsvis uppfoljning av handlaggningstider.
e  Kontinuerlig bevakning av rattspraxis.

e  Utredning av forutsattningarna for ett digitaliserat
ansokningsforfarande for skolskjuts och fardtjanst.

Forvdntat resultat:

e  Forbattrade rutiner och arbetssatt samt forbattrad
service till kommuninvanare och verksamheter i de tre
samverkande kommunerna.
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Tva projekt for att utdka och underhalla natet av gang- och cykel-
vagar, GC-vagar har genomforts. Den tidigare grusbelagda GC-va-
gen till Haggetorpsskolan har belagts med asfalt och anlaggandet
av en ny GC-vag utmed Parkgatan till Fagelviksleden har inletts.

Mal 3: Maltidsavdelningens budget i balans
utifran kvalitet, efterfragan och serviceniva

Strategi:

e  Sikerstdlla att budgeten &r anpassad utifran efterfragan
och kvalitet genom att analysera tidigare utfall for 2019
och kommande portionsantal.

e  Anta en maltidspolicy for Tibro kommun.

Forvdntat resultat:

Att maltidsavdelningen far en budget i balans.

Maluppfyllelse:

2019 borjade med att Fagelvikskoket stangdes da verksamheten
dédr minskat. De aterstaende eleverna pa Introduktionsprogram-
met och gymnasiesarskolan hanvisades till Restaurang Karla-
vagnen. Smulebergsskolan startade med egen tillagning fran
hostterminen 2019. Ett samarbete med ICA Supermarket har
inletts dar maltidsavdelningen anvander frukt och grénsaker
som annars skulle ha kasserats.

En maltidspolicy och riktlinjer maltidsverksamhet i Tibro kommun
har antagits. Policyn kommer att vara ett styrande dokument for
maltidsavdelningen att arbeta efter, framférallt utifran kvalitet.
Maltidsavdelningen redovisar ett positivt resultat i 2019 drs
bokslut. Darmed har avdelningens mal uppnatts.

Maluppfyllelse:
En handlingsplan for arbetet géllande tydliga rutiner och
gemensamma arbetssatt har tagits fram.

Uppfoljning av handlaggningstiden visar att i snitt hanterades 89
% av fardtjanst-/riksfardtjanstansékningarna under aret inom 15
arbetsdagar. | de fall da handlaggningstiden 6versteg 15 arbets-
dagar &r forklaringen, i de flesta fall, att kompletterande underlag
begdrts och invantats innan beslut varit mojligt i drendet.

Bevakning av rattspraxis sker kontinuerligt genom tjansten JP
Infonet. De domar i 6verklagade beslutsdrenden som meddelats
under dret har legat i linje med ndmndens beslut.

Arbetet med att utreda férutsattningarna for ett digitaliserat
ansokningsforfarande for skolskjuts och fardtjanst har inte
pabdrjats. Pa grund av att en tjdnst delvis inte varit tillsatt har det
inte funnits majlighet att avsatta tid for detta. Arbetet planeras
istdllet att genomforas under 2020.



Kommunfullmaktige

Motioner 15 14

Medborgarforslag 13 1

Ordférande: Ann Ohlsson, L
Uppdrag

Kommunfullmaktige ar kommunens hogsta beslutande organ.
Fullméaktige bestar av 35 ledaméter som viljs vid allménna val
vart fjarde ar.

Viktiga hindelser under aret

I juni fattade kommunfullmaktige beslut om att inte starta en

ny kommunal gymnasieskola, med anledning av den lokala
folkomrostning som genomfordes i samband med det allmanna
valet 2018. Den externa utredning som genomfordes under
varen 2019 visade, tillsammans med tidigare beslutsunderlag
infor nedlaggningen av Fagelviksgymnasiet, att det saknas forut-
sattningar for att bedriva en gymnasieskola av god kvalitet, till
en rimlig kostnad och utan betydande paverkan pa 6vrig verk-
samhet.

Kommunfullmaktige har under aret haft nio ordinarie samman-
traden. Férutom arsredovisning, budget och delarsrapporter har
bland annat foljande behandlats:

e Inrattande av ett naringslivsrad
e  Framstallan om kommunal borgen fran AB Tibrobyggen

e  Maltidspolicy och riktlinjer for maltidsverksamhet
i Tibro kommun

Arets ekonomiska resultat

Kommun-

fullmaktige 3117 3485 3520 35

e  Riktlinjer for Tibro kommuns styrmodell
e  Utvardering av Kafé Fullmaktige
Motioner som behandlats under aret ar bland annat:

e Motion om att infora fokusbibliotek pa en
eller flera av grundskolorna

e  Motion om integration av nyanldnda
e  Motion om 6vergang for friskare &ldre

e  Motion om kommunagda fastigheter
och dess dgande och drift

e  Motion om att satsa pa en nybyggd skola i Ransberg

e  Motion angaende uttalande om atervandande
IS-terrorister

e  Motion om att infora sprakkrav i svenska for anstéllning
inom omsorgen

e  Motion om att valfrihet skapar aptit och livsgladje
e Motion om solenergiutbyggnad i Tibro kommun
e  Motion om att skapa Vision 2030

e  Motion om kameradvervakning

Kommunfullmaktige redovisar en positiv budgetavvikelse med
35 tkr. Underskott gallande kommunfullméktige (arvoden) och
revision (arvoden/konsulttjanster) vags upp av 6verskott inom
overformyndarverksamheten och valndmnden (statsbidrag) pa
vardera cirka 0,1 mnkr.
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Under perioden augusti 2018-januari 2020 genomférde kommunerna Hjo, Tibro och Karlsborg kampanjen Hjotiborg mot rasism i syfte
att skapa medvetenhet och 6ka kunskapen om vardagsrasism. Under en kampanjmdnad i mars 2019 arrangerades féreldsningar,
workshops och samtal fér olika grupper. Drivande i projektet var Caroline Falkander, Karlsborgs kommun, Jessica Bergman, Hjo kom-
mun, projektledaren Josefine Lindroth samt Emma Lindblad, Tibro kommun. Foto: Henrik Rimshult

Kommunstyrelsen

Ordférande: Rolf Eriksson, S

Férvaltningschef: Kristina Lundgren

Uppdrag

Kommunstyrelsen har till uppgift att driva de strategiska utveck-
lings- och framtidsfragorna fér Tibro kommun. Styrelsen har dven
till uppgift att samordna foérvaltning och stod som ar gemensam
for kommunens verksamhet.

Kommunstyrelsen &r formellt en ndmnd, men har en sérstallning
bland nédmnderna i kommunen eftersom den har ett 6vergripan-
de ansvar for uppféljning, utveckling och utvardering av ndmn-
dernas verksamhet. Kommunstyrelsen ska ha insyn, uppsikt och
kontroll 6ver den verksamhet som bedrivs i de kommunala bo-
lagen och i de kommunalférbund som kommunen &r medlem i.

Kommunledningskontoret &r kommunstyrelsens organ for led-
ning, tillsyn och samordning. Kommunledningskontoret ansva-
rar for overgripande verksamhetsutvecklingsfragor och gemen-
samma funktioner som ekonomi, personal, kansli, IT, tillvéxt- och
och néringslivsfragor, kommunikation, integration, folkhalsa samt
sakerhet. | forvaltningens uppdrag ingar strategisk planering, om-
varldsbevakning och genomférande av kommunévergripande
beslut samt projekt.

Viktiga hdndelser under aret

For att ge de fortroendevalda ratt forutsattningar for sina uppdrag
i och med den nya mandatperioden 2019-2022 genomfordes
under varen tre utbildningstillfdllen riktade till fértroendevalda
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och tjanstepersoner med nyckelfunktioner i de politiska besluts-
processerna.

Den 26 maj genomfordes val till Europaparlamentet. For att ge
Tibroborna bra forutsattningar att delta i valet erbjods lika go-
da mojligheter till fortidsrostning som vid valet till riksdag, kom-
mun och landsting. Valdeltagandet bland Tibroborna 6kade till
52,45 %, jamfort med 49,48 % i motsvarande val 2014.

Under 2019 har en ny styrmodell arbetats fram som faststalldes i
kommunfullmaktige i november. Den kommer att borja tillampas
den 1 januari 2020 och far full effekt 2021.

I mars genomfordes kampanjmanaden Hjotiborg mot rasism.
Kampanjen uppmaérksammade vardagsrasismen i samhallet och
bidrog till 6kad kunskap och medvetenhet. Det genomfordes
bland annat foreldsningar, workshops och samtal i olika kon-
stellationer. Kampanjen riktade sig till medarbetare i Hjo, Tibro
och Karlsborgs kommuner samt invanare, naringsliv och fore-
ningsliv i de tre kommunerna. Riktade insatser genomfordes i
skolorna. Kampanjmanaden resulterade i att de tre kommunerna
beslutade att ha en arligen aterkommande kampanjvecka mot
rasism i mars. Under hosten 2019 har projektet lagt fokus pa att
studera hur vardagsrasismen tar sig uttryck pa hogstadieskolorna
i de tre kommunerna.

Under dret har ett flerarigt projekt gillande behandling av per-
sonuppgifter och dataskydd avslutats och arbetet med att se till
att kommunstyrelsen och évriga ndmnder lever upp till kraven

i dataskyddsforordningen (GDPR) lever nu vidare i en kommun-
gemensam forvaltarorganisation. Projektet innefattade ett stort
antal organisationer, daribland flera av grannkommunerna, och
resulterade i nya rutiner och arbetssatt for implementering i
respektive organisation.



En lokalférsérjningsplan for dren 2020-2024 har fardigstallts. Det
har dven genomforts en separat utredning kring ombyggnation
alternativt nybyggnation av Ransbergs skola. Fokus har under en
langre tid varit skollokaler. Under hésten paborjades en genom-
lysning av lokaler och lokalbehov inom socialférvaltningen som
forvantas bli klar under 2020.

Innehallet pa Inredia genomgar en férandring med utformning av
nya uttryck tillsammans med olika foretag pa orten. Dialog pagar
med foretag dven utanfor inredningsbranschen. Inredia har ocksa
borjat marknadsforas tydligare som en co-working space, det vill
saga en plats med arbetsytor dar det &r mojligt att arbeta tillfalligt
enskilt eller tillsammans med andra. Allmanheten har bjudits in
till 6ppna foreldsningar, Inredia:Talks, och en sarskild julaktivitet
genomfordes tillsammans med nagra lokala foretag.

Det miljostrategiska arbetet har under hésten paborjats och kom-
mer att fortskrida under 2020, i tatt samarbete med malstyrnings-
arbetet samt arbetet med den nya &versiktsplanen.

Ytterligare nedslag fran 2019:

e Samverkan med sex kommuner kring upphandling
av telefonoperator har genomforts.

e Grundutbildning for anstallda i Hjo, Tibro och Karlsborgs
kommuner kring hedersrelaterat vald har arrangerats.

e  Beslut om upphandling av gemensamt ekonomisystem
for nio kommuner i 6stra Skaraborg och anstéllning
(Skévde kommun) av projektledare for genomférande
av detta har fattats.

e Gemensamt projekt med Skdvde kommun avseende
byte av e-handelssystem har fortgatt med upphand-
ling, utbildning och uppsattning av systemmiljo. Drift-
start planeras den 1 april 2020.

e  Projektet Branschskola och Kompetenssakrad Industri,
KSI, har avslutats.

e  Kartldggning och nuldgesanalys kring barnrattsarbetet
ar genomford.

Arets ekonomiska resultat

Framtid

Digitalisering &r ett prioriterat fokusomrade for alla forvaltningar
de ndrmaste aren. Nya arbetsmetoder, digitaliserade tjdnster och
okad service ar nyckelfrdgor ndr kommunen férvantas utféra fler
uppgifter med oférandrade resurser.

Tillgdnglighet och bemotande samt kommunikation &r ytterligare
omraden att fokusera pa under 2020. En handlingsplan kommer
att tas fram utifran tva genomforda servicematningar av forma-
gan att svara pa telefonsamtal och e-post.

Tillsammans med Hjo och Karlsborgs kommun planeras bildandet
av ett gemensamt kommunarkiv, som en naturlig féljd av den
gemensamma arkivorganisationen i de tre kommunerna. Pa sikt
kommer ocksa nya utmaningar i form av planering av inférande
av e-arkiv.

| arbetet med att starka kommunens attraktivitet som arbetsgiva-
re kommer bland annat utbildningsinsatser till befintliga medar-
betare tas fram och erbjudas. Dels finns behov av utbildning
inom omradet offentlig forvaltning och hantering av allmanna
handlingar, dels finns behov av fortsatt utbildning inom omradet
personuppgiftsbehandling och dataskydd.

Mottagande av nyanldnda har avtagit kraftigt och forvantas ligga
relativt stabilt de kommande aren pa samma niva som 2019.
Det strategiskt viktiga integrationsarbetet fortsatter emellertid.
Utmaningar som identifierats handlar bland annat om forebyg-
gande arbete for att motverka polarisering och sociala och eko-
nomiska klyftor i samhéllet.

Ovriga frdgor som 4r viktiga att félja och forhalla sig till &r Agenda
2030, social hallbarhet, demografins utmaningar, konjunkturen
och kompetensférsorjningen.

Kommunstyrelsen 21298

20 484 22 400 1916

Kommunledning 29 344

Kommunstyrelsens utfall &r totalt 3,0 mnkr battre an budgeterat.
Av overskottet beror 0,9 mnkr pa att medel avsatta under kom-
munstyrelsen for kommunens I6ne- och prisokningar ej nyttjats
fullt ut. Ovrigt dverskott under rubriken kommunstyrelsen, cirka
1 mnkr, ar i huvudsak hanforbart till arvoden, kurser och resor
(0,4 mnkr), outnyttjad del av anslag for oférutsedda kostnader
(0,2 mnkr) samt aterbetalning av 2018 ars avgift till Miljdsam-
verkan Ostra Skaraborg (0,2 mnkr).

31293 32315 1022

Kommunledningskontoret redovisar 1T mnkr i overskott. Flerta-
let administrativa enheter visar éverskott (2,5 mnkr totalt) me-
dan integrationsverksamheten (-1 mnkr) och utbildningsverk-
samheten vid Tibro Training Center (-0,4 mnkr) visar underskott.
Integrationsverksamhetens underskott var dock ldgre an plane-
rat och ska ses i sammanhanget av de cirka 19 mnkr i form av
bidrag fran tidigare ar som redovisas som 6verskott under finans-
forvaltningen.
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Barn- och utbildningsnamnden

Det har varit ett hindelserikt dr i barn- och utbildningsférvaltningen med beslut om omfattande féréndringar inom Tibro Kompetens-

center, kdp av vuxenutbildning frdn Skévde och en organisationséversyn i férvaltningen samt ett principbeslut om en satsning pé Rans-
bergs skola. Parallellt med detta har kommunens nya F-6-skola Baggeboskolan tagit form, en skola som bdde elever och personal varit
med och utformat. En bdrande tanke har varit att skapa trygga, flexibla och stimulerande lérmiljéer. Pressklipp fran SLA den 20 augusti
2019 och decembernumret av SLA-bilagan Tibro Xtra

Ordférande: Alda Danial, L

Férvaltningschef: Eva Gustavsson

Uppdrag

Barn- och utbildningsndmnden ansvarar for Tibro kommuns
forskoleverksamhet, skolbarnsomsorg forskoleklassverksamhet,
grundskola och grundsérskola. Namndens uppdrag ar ocksa att
utfora arbetsuppgifter inom gymnasieskola, gymnasiesarskola,
kommunal vuxenutbildning, sarskild utbildning fér vuxna, ut-
bildning i svenska for invandrare, arbetsmarknadsverksamhet
samt uppdragsutbildning inom vuxenutbildning.

Namnden ansvarar for att verksamheten bedrivs enligt de mal
och riktlinjer som kommunfullmaktige och kommunstyrelsen
beslutat samt enligt bestimmelserna i nimndens reglemente.
Namnden ska ta initiativ till forbattring och utveckling av den
egna verksamheten.

Viktiga hdndelser under aret

Férdndrad uppféljning av foérskolans kvalitet

Barn- och utbildningsndmnden har beslutat att f6lja upp kvali-
teten i forskoleverksamheten pa ett nytt satt. | uppfoljningen
ingar att ta reda pa hur vardnadshavare uppfattar kvalite-

ten i forskolan. Namnden kommer ocksa fa del av hur forut-
sattningarna ser ut pa olika forskolor samt hur verksamheten
arbetar for att ytterligare utveckla kvaliteten i forskolan.
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Grundskolans resultat

Totalbilden 6ver tid &r att grundskolans kvalitet utvecklas positivt,
vilket kan ses pa rankningen i Oppna jamférelser — Grundskola
dar Tibros resultat, inom vissa nyckeltal, har férbattrats fem ar

i rad. Inom ndagra nyckeltal hor Tibro till den bésta fjardedelen

i Sverige. Ett exempel pa detta dr behérighet till ett nationellt
program pa gymnasiet.

En viktig process i arbetet med grundskolans resultat dr det
utvecklingsarbete som skett inom Samverkan for basta skola.
Deltagande i detta utvecklingsarbete beslutades av ndmnden och
slutredovisning till namnd sker under forsta kvartalet 2020.

Baggeboskolan

Baggeboskolan ar inte fraimst ett byggprojekt utan det vi idag
ser ar hur skolutveckling far fysisk form. Barande tankar har
varit att arbeta for ett livslangt larande med en tillganglig lar-
miljo. Barn- och utbildningsnamndens funktionsprogram har
varit styrande for utvecklande av den larmiljo som gestaltas i
Baggeboskolan och det har ocksa Tibros vision om att skapa
miljoer som sticker ut varit.

Férdndring av vuxenutbildning
och Kompetenscenter

Tibro Kompetenscenter har fortsatt sin process som sakerstéller
en individfokuserad organisation med stegforflyttning mot stu-
dier och arbete. Barn- och utbildningsnamnden fattade under
hosten 2019 beslut om att képa all vuxenutbildning av Skévde
kommun fran och med 2020. Vagledande i beslutet var kvali-



Tibros studie- och yrkesvdgledare har inom ramen for projektet
Lércenter tillsammans bérjat anvinda VR-glaségon i klassupp-
sdttning for att underséka méjligheterna att arbeta med digital,
interaktiv vdgledning. Foto: Elin Antonsson

tetsaspekter och minskad ekonomisk risk, inte minst nar det
gdller yrkesutbildningar.

Arbetsmarknadsenheten, AME, genomférde under hosten ett
pilotprojekt tillsammans med Arbetsférmedlingen och socialfér-
valtningen kring samordnad individuell planering, SIP, fér att sa-
kerstalla att ratt insats ges fran ratt myndighet till rétt person i
ratt tid. Da pilotprojektet fick positiva effekter kommer arbets-
metoden fortsdtta anvandas.

Studie- och yrkesvagledningen har under aret fortsatt att fordju-
pa samverkan med AME och deltagarna dar men ocksa utvecklat
organisatoriska samverkansfora med introduktionsprogrammen
och vuxenutbildningen.

Studie- och yrkesvagledarna har ocksa deltagit i projekt Larcen-
ter tillsammans med Skévde, Hjo, Karlsborg och Skara. Syftet &r
att utveckla arbetsmetoder och platser, larcenter for distans-
utbildning och vagledning. Studie- och yrkesvagledarna i Tibro
har inom projektet jobbat med interaktiv vagledning och har
borjat anvanda VR-glasdgon i klassuppsattning for att pavisa
olika mojligheter och miljder i processen med att valja framtida
studie- och arbetsalternativ.

Framtid

Oka utbildningsnivan och 6ka andelen
elever som fullféljer sina studier

En av kommunens viktigaste framtidsfragor &r att hoja utbild-
ningsnivan och 6ka andelen som fullféljer sina studier. Denna
utmaning méts genom att ha ett fortsatt starkt fokus pa att
utveckla undervisningen. Barn- och utbildningsférvaltningen
kommer dven att arbeta med att stirka vagledningen sa att
elever och vuxna kommuninvdnare far ett bra stod sa att de kan
gora valdévervagda val ndr det géller utbildning och arbete.

For att rektorerna i Tibro ska fa battre forutsattningar att vara pe-
dagogiska ledare kommer rektorsorganisationen att forstarkas
2020. Forstarkningen sker genom att bitrddande rektorer anstalls
vid de storre skolorna. Under 2020 kommer ocksa stédorganisa-
tionen forandras inom forvaltningen. Syftet ar dels att ge ratt
stod av ratt kompetens i ratt tid till chefer och verksamhet. Dels
att kompetensutveckla organisationen for att battre mota den
utveckling som skett de senaste aren med storre krav pa specia-
listkunskaper. Detta &r ett langsiktigt forandringsarbete.

¥ 83 Case W~
Tibro kommun har utsett 18 forsteldrare, vars uppdrag dr att vara
drivande i arbetet med att utveckla undervisningen i kommunens
skolor. Ann-Sofie Nylin och Maria Palmgren, som hdr ses tillsam-
mans med Nyboeleverna Sofia Kling Insernia och Nicole David,
sGkte sina uppdrag fér att de vill medverka till att alla elever ska
kunna utvecklas sG mycket som méjligt utifrn sina férutsdtt-
ningar under sin skoltid. Ann-Sofie, som i slutet av 2019 utsags till
bitriddande rektor, har varit koordinator for det tvadriga projektet
Bdsta skola som Tibro deltagit i for att h6ja skolresultaten. Maria
driver arbetet med att utveckla undervisningen for nyanlénda ele-
ver, sa att de bdde far en positiv sprak- och kunskapsutveckling.
Foto: Christina Froh

Kompetensférsérjning

Kompetensforsorjning dr en av barn- och utbildningsndmndens
viktigaste framtidsfragor. Tibro kommun har i flera verksamheter
en stor andel behdriga pedagoger, atminstone jamfort med
landets 6vriga kommuner. Behorigheten bland personalen i
grundskolan &r utifran forutsattningarna god.

Lokaler

Hosten 2020 kommer Baggeboskolan att st klar for inflyttning.
Nasta skolprojekt ar Ransbergs skola. Dar utreds fragan om en
renovering och tillbyggnad ska goras eller om nybyggnation ar
ett battre alternativ.

Digitalisering

Barn- och utbildningsndmnden kommer att fortsatta prioritera
digitalisering. Det handlar dels om att anvdanda kommunens
resurser pa ett mer effektivt satt, dels om att férbereda barnen
och eleverna pa Tibros férskolor och skolor for framtiden pa
ett sd bra satt som mojligt. Digitalisering ar en avgorande fraga
for demokratin och mojligheterna till delaktighet i samhalls-
utvecklingen.
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Arets ekonomiska resultat

Namnd 661 691 710 19
Gemensamma resurser 10 765 8744 10 661 1917
Forskola 66 939 68 486 69 744 1258
Grundskola 130 436 141 605 143 967 2362
Gymnasieskola 56 962 53522 52035 -1487
Kompetenscentrum 16 809 16 585 15 263 -1322

*Interkommunal ersdttning (IKE) innebdr ersdttning for kop eller forsdljning av utbildningsplatser kommuner emellan. Interkommunal kostnad uppstdr da
folkbokforda Tibroelever viljer att studera pa annan ort. Interkommunal intékt uppstar ndr folkbokférda elever i andra kommuner vdljer att studera i Tibro.

Barn- och utbildningsndmnden redovisar ett 6verskott med 2,7
mnkr i bokslut 2019, vilket motsvarar en positiv budgetavvikelse
med 1 %.

Gemensamma resurser uppvisar ett plus med 1,9 mnkr. Avvikel-
sen avser lagre kostnader for oférutsedda poster med 1,4 mnkr,
som funnits i budget for att kunna moéta uppkomna underskott
framforallt inom grundskolan. Resterande 6verskott hanfor sig till
lagre kostnader for 16n, kompetensutveckling samt drift.

Forskoleverksamheten redovisar sammantaget ett 6verskott med
1,2 mnkr. Vidtagen besparingsatgard att driva forskolan med en
rektor mindre fran hésten 2019 bidrog med 0,4 mnkr och intak-
terna fran barnomsorgsavgifterna blev 0,6 mnkr hégre &n budge-
terat. Verksamheten fick ocksa i uppdrag att vara restriktiv med
tillsdttning av personal, vilket skapade ett 6verskott med 0,7
mnkr. Aterbetalning av statsbidrag och utbetalning av tillaggs-
belopp till extern utférare minskar 6verskottet med - 0,5 mnkr.

Grundskolan rapporterar ett positivt resultat pa 2,4 mnkr. Over-
skottet kommer fran ékade asylintakter med 1,3 mnkr och mins-
kade taxikostnader med 0,6 mnkr. Uppmaningen till verksam-
heten att vara restriktiv med tillsdttningen av personal resultera-
de i ett 6verskott pa 2,5 mnkr. De positiva differenserna balanse-
rar kostnaderna for utdkad ledningsorganisation pa -0,8 mnkr
samt de okade insatserna for elever i behov av sarskilt stod som
blev -1,2 mnkr hogre dn budgeterat.

Gymnasieverksamheten redovisar ett underskott pa -1,5 mnkr.
Bristen avser for lagt budgeterade interkommunala ersattningar*
om - 1,0 mnkr samt omstallningskostnader for uppsagd personal
med -1,3 mnkr. Darutdver har gymnasiet kdpt yrkesutbildning
inom introduktionsprogrammen fran vuxenutbildningen som in-
te var budgeterad, vilket resulterar i en negativ budgetavvikelse
med - 0,9 mnkr. Okade migrationsintakter for asylsdkande elever
om 0,5 mnkr och en extra ersattning for tillfalliga gymnasiestudier
forbattrar resultatet. Den sistndmnda ersattningen beslutades och
delgavs verksamheten forst i slutet av december, vilket gjort att
tilldelade medel, 0,4 mnkr, inte har kunnat utnyttjas. En anpass-
ning av gymnasiesarverksamheten har genomforts, vilket medfor
en positiv budgetavvikelse med 0,8 mnkr.

Tibro Kompetenscenter uppvisar sammantaget ett underskott pa
-1,3 mnkr. Grundldggande vuxenutbildning redovisar 0,5 mnkr
plus som foljd av minskad verksamhet. Gymnasial vuxenutbild-
ning redovisar ett dverskott pa 1,3 mnkr. Férandringen i finan-
sieringen av vuxenutbildning i Samverkan Skaraborg gav ékade
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intakter fran andra kommuner jamfért med budget pa 3,7 mnkr
och tdckte ddrmed omstallningskostnaderna pa -2,6 mnkr.
Svenska for invandrare, SFI, redovisar ett minusresultat med

-2,4 mnkr. Ersattningen for SFl-elever inom etableringen blev
-1,3 mnkr lagre dn budgeterat. Resterande differens beror pa

fler behoriga larare samt ett fortsatt hogt antal SFl-elever. Ar-
betsmarknadsenheten redovisar ett underskott pa -0,8 mnkr. Det
beror pa omstallningskostnader med -0,5 mnkr samt minskade
statsbidrag om -0,3 mnkr.

Barn- och utbildningsndmnden beslutade i december 2018 om
neddragningar gillande arbetsmarknadsverksamheten och den
egna gymnasieverksamheten vid Fagelviksgymnasiet. Bakgrunden
till atgdrden var obalans i 2019 drs budget. Namndens aprilprog-
nos pekade pa ett stort underskott, -9,7 mnkr, bland annat da den
fulla effekten av personalreduceringarna vid gymnasie- och ar-
betsmarknadsverksamheten tog tid att uppna. Som en féljd av
prognosen beslutade barn- och utbildningsndmnden i maj om
ett atgardspaket omfattande cirka 3,5 mnkr, men dar flera av at-
gdrderna berdknades ha effekt forst 2020. Samtidigt beslutades
att utreda vuxenutbildningen vid kompetenscentrum. | samband
med att resultatet av denna utredning presenterades i septem-
ber beslutade ndmnden att avveckla vuxenutbildningen i egen
regi och fortsattningsvis kopa utbildningsplatser fran framforallt
Skévde kommun istdllet. Beslutet baserades i huvudsak pa kva-
litetsmadssiga aspekter, da den ekonomiska effekten bedémdes
som ringa. Ndmndens prognoser avseende 2019 forbattrades
under hosten (-3,7 mnkr i augustiprognosen) men arbetet med
budget 2020 visade dnda pa att ytterligare betydande anpass-
ningar kravdes. Den storsta anledningen till detta var kraftigt
minskade riktade statsbidrag (cirka 15 mnkr) mellan 2019 och
2020 men dven det effektiviseringskrav pa 5 mnkr som lag i
namndens driftbudgetram for 2020 bidrog till behovet av at-
garder. | november beslutade darfér namnden att genomféra

ett dtgardspaket om cirka 10 mnkr, som i varierande grad om-
fattade samtliga verksamhetsomraden i egen regi. | arbetet med
dessa atgarder lades stor vikt vid att forsoka undvika ytterligare
statsbidragsminskningar pa grund av att kommunens finansiering
eller personaltdthet inte skulle leva upp till statens krav.

Vid utgdngen av 2019 bed®ms verksamheten langsiktigt vara i
niva med budget 2020. Det dr dock osdkert hur stora omstall-
ningskostnaderna blir under 2020 fér de personalreduceringar
som det fattades beslut om i november.



Socialnimnden
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Den 28 november fick Tibro kommuns demenssamordnare Johan Ekstrand ta emot priset Arets forbéittringsresa pd Framtidsgalan i

Stockholm fér sitt arbete med att skapa ett mer individanpassat arbetssdtt tillsammans med chefer och vard- och omsorgspersonal
inom kommunens demensorganisation. Den 1 januari inréttades en ny rehabenhet inom socialférvaltningen med ansvar fér rehabili-
tering, korttidsverksamhet och social dagverksamhet. Sedan i mars har personalen arbetat med trygg hemgdng som ett alternativ till
korttidsboende. Trygg hemgdng innebdr att médnniskor som vardats pd sjukhus erbjuds méjlighet att jobba intensivt med olika reha-
biliteringsinsatser i sitt hem under en begrénsad tid for att kunna dterga till sin normala vardag. Satsningen har slagit val ut.

Foto: Framtidsverket och Christina Froh

Ordférande: Jan Hanna, S

Férvaltningschef: Anneli Koivuniemi

Uppdrag

Socialndmnden ska verka for att de som bor eller vistas i Tibro
kommun far det stdd och den hjalp de framst har laglig ratt till
for att kunna leva ett sjalvstandigt liv eller uppna goda levnads-
villkor.

Ett av forvaltningens centrala uppdrag ar att ha en rattssaker
handldggning och stddja och utveckla kommuninvanarnas méj-
ligheter till ekonomisk och social trygghet samt oberoende, sa
l[angt det d&r majligt. Socialférvaltningen erbjuder stéd och verk-
samhet riktad till barn, ungdomar och vuxna. Detta under en
period da de behover extra hjalp pa grund av ekonomiska be-
kymmer, problem med alkohol eller andra droger eller for att
nagon i deras ndrhet utsatts for vald och hedersrelaterat vald.
Vidare har ndmnden ett ansvar fér de ensamkommande barn och
ungdomar som hdnvisas till kommunen av Migrationsverket.

Pa grund av stigande alder eller funktionshinder kan kommunin-
vanarnas forutsattningar forandras sa att ett hjdlpbehov uppstar.
Socialférvaltningens malséttning ar att, om det ar mojligt, forsoka
bista med olika insatser for att mojliggéra att den enskilde inva-
naren kan leva ett sa sjdlvstandigt liv som mgjligt. Insatserna

kan besta av hjdlp i ordinart boende eller pa ett sarskilt boende.

Socialférvaltningen har ocksa i uppdrag att erbjuda anhoriga
méjligheten att fa stod, hjélp och avlastning via anhérigstod.

Verksamheten styrs av flera lagar sdsom Kommunallagen, Social-
tjanstlagen (Sol), Halso- och sjukvardslagen (HSL), Lagen om vard
av missbrukare (LVM), Lagen om vard av unga (LVU), Lagen om
stod och service till vissa funktionshindrade (LSS) samt Lagen om
assistansersattning (LASS).

Viktiga handelser under aret

En ny organisation infordes fran den 1 januari och har under aret
genomforts i etapper. En forsta genomlysning ar gjord och den
visar att organisationsforandringen sker inom tilltankt ram och
enligt plan. Det som avvikit &r hanteringen av kontaktpersoner
som fatt hanteras och atgardas under hosten. Nuvarande verk-
samhetschef for vard och omsorg tilltradde sin tjanst i januari
och den 16 december tilltradde forvaltningens nya verksamhets-
chef for individ- och familjeomsorgen, IFO, och funktionshinder-
verksamheten. Fram till dess uppbars den senare tjansten av for-
valtningschefen.

Tibro kommuns vard- och omsorgsverksamhet har uppmaérksam-
mats pa flera positiva satt under aret. Bonargardens satt att arbe-
ta med mat och maltidsupplevelser resulterade i att enhetschefen
Lena Johansson kom pa en tredje plats i kategorin arets boende-
chef i White Guide Seniors tavling for vard- och omsorgsverk-
samheter samt att statsminister Stefan Lofvén besokte boen-
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Den 1 oktober inledde Tibro kommun ett samarbete med Tida-
holms kommun i syfte att kvalitetssékra handldggningen av
familiehem och utveckla handledningen till familjehemmen.
Samarbetet innebdr att Annelie Larsson, som hdr ses tillsam-
mans med 1:e socialsekreteraren Gith Sjlander, dr familje-
hemsansvarig i bade Tidaholm och Tibro. Foto: Christina Froh

det under hésten. Vidare har Framtidsverket tilldelat kommunens
demenssamordnare Johan Ekstrand férsta pris for Arets Forbatt-
ringsresa. Johan fick ta emot utmarkelsen for att han har varit

en av de drivande krafterna i arbetet med att fa det nya individ-
anpassade arbetssattet kring personer med demenssjukdom att
sl igenom i Tibro kommuns demensorganisation, som sjosattes
2016. Arbetssattet innebéar att samma personal stottar varje en-
skild vardtagare med bade personlig omvardnad och daglig akti-
vering genom hela sjukdomsforloppet.

Socialndmnden har under aret beslutat om féljande:

e Antagit och genomfort flera atgarder for anpassning
till budgetram 2019 samt 2020, vilket lett till att de
ekonomiska negativa konsekvenserna dr mindre
an ar 2018 da namnden hade ett underskott pa 12
mnkr. Besluten motverkar dven ekonomiska nega-
tiva konsekvenser for ar 2020 och har ocksa gett
forvaltningen en mojlighet att i god tid forbereda
och infora férandringarna.

e Foérandring av verksamheten Aldrecentrum och social
dagvard som har integrerats inom rehabenheten, dar
ett nytt arbetskoncept med trygg hemgang har vuxit
fram som berért 17 vardtagare under perioden mars-
december.

e  Projektdirektiv for forenklad handlaggning av ekono-
miskt bistand som verkstélls i mars 2020 och som
forvantas ge effekter under 2020 genom att vara ett
stod till handlaggarna utifran de férandringar som sker
inom enheten.

e  Projektdirektiv for Heltidsresan inom socialforvaltningen
dar ett pilotprojekt dragits igdng pa ett antal enheter.

e Ingatt samverkansavtal med Karlsborgs kommun
gillande gemensam familjerattshandlaggning
och med Tidaholms kommun om gemensam
familjehemshandlaggning och rekrytering.
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el :
Lena Johansson, enhetschef pd omvérdnadsboendet Bonargdr-
den, kom pé tredje plats néir Arets boendechef korades av res-
taurangguiden White Guide den 17 september. Lena uppmdirk-
sammas for sitt mdlmedvetna arbete med att skapa trivsam-
ma madltidsmilier och bygga upp en mdltidsverksamhet, som
dr helt integrerad i det dagliga vérd- och omsorgsarbetet pa
enheten. Foto: Christina Froh

Framtid

Socialndmnden har i samband med antagen internbudget med
verksamhetsplan 2020, angett foljande prioriterade omraden:

e Forberedelse infor eventuell ny lagférandring inom
funktionshinderomradet utifran Lagen om sarskild
service, LSS, inom omradet personlig assistans. For-
valtningen foljer utvecklingen och agerar om behov
finns.

e Sakerstdlla de framtida behoven inom funktionshinder-
omradet genom att fardigstalla paboérjad behovsanalys
samt ge forslag pa eventuella utvecklingsomraden.
Analysen &r planerad att vara klar senhosten 2020.

e Genomfora pilotprojektet Heltidsresan inom forvalt-
ningen. Férvaltningen har arbetat fram ramarna for
projektet med berorda aktorer under det senaste
halvaret. En styrgrupp beslutar i drenden och foljer
upp sa att projektet gar enligt plan. Projektdirektiv
med tidsram finns upprattat. Arbetet med heltid
verkstalls fran mars 2020.

e Genomfora projektet med digitalisering av hand-
laggning och ansékan gallande ekonomiskt bistdnd.
Projektdirektiv finns upprattat. Arbetet fortgdr enligt
plan och verkstalls i mars/april 2020.

e Barnkonventionen blir lag. Forvaltningen vantar pa So-
cialstyrelsens handbok for socialtjansten och kommer
att ta del av denna och utarbeta en plan och atgdrder
inom de omrdden som behdvs.

e  Lokalforsérjningsplan for sarskilt boende inom vard
och omsorgen och funktionsnedsattningsomradet
ska upprattas. Behovsanalysen pabdrjades inom
vard- och omsorgsverksamheten under hdsten och
blir klar varen 2020. Behovsanalysen for funktionsned-
sattningsverksamheten planeras vara klar hdsten 2020.



Arets ekonomiska resultat

Namnd 507 733 700 -33
Gemensam administration 7 883 8143 11 449 3306
Individ- och familjeomsorg 55 057 45 864 46 977 1113
Vard och omsorg 142126 142 691 139169 -3 522
Funktionsnedsattning (LSS) 34140 36 869 34590 -2 279

Socialndmnden redovisar en negativ budgetavvikelse med
-1,4 mnkr. Gemensam administration, 3,3 mnkr, och Individ-
och familjeomsorg, 1,1 mnkr, redovisar 6verskott. Funktions-
hinderomradet redovisar ett underskott med -2,3 mnkr och
Vard och omsorg redovisar ett underskott med -3,5 mnkr. Ett
ej budgeterat statsbidrag om 3,6 mnkr som intdktsforts utan
att nya obudgeterade kostnader har tillkommit bidrar till att
starka resultatet. Bland annat 2,2 mnkr i stimulansmedel fran
2016-2018.

Gemensam administration redovisar ett 6verskott pa 3,3 mnkr,
vilket harleds till vakanta tjdnster inom staben samt tillkomman-
de statliga medel som anvants till utbildningar och utvecklings-
insatser for personal.

Individ- och familjeomsorgen, IFO, redovisar ett dverskott pa

1,1 mnkr. En bidragande orsak till 6verskottet dr att sparade
statsbidrag géllande psykiatri tagits i ansprak under 2019. Stats-
bidragen har fraimst gatt till 5ppenverksamhet sdsom Aktivitets-
huset och resursteam och denna verksamhet visar 6verskott med
1,3 mnkr. Overskottet inom dppenverksamheten beror ocksa pa
att antalet tjanster minskats och nya verksamhetsformer utveck-
lats med hjalp av Studiefrdmjandet och brukare. Myndighets-
handlaggningen har haft kostnader for inhyrd personal med 3,4
mnker till f6ljd av manga vakanser och ett behov av att stotta upp
barngruppen for att hantera inkommande anmaélningar inom
lagstadgad tid. Lagre lIonekostnader, statsbidrag om 1,6 mnkr
samt overskott avseende bostadsanpassning om 0,7 mnkr gér
att underskottet avseende myndighetshandldggning stannar vid
-0,3 mnkr. Placeringskostnaderna inom IFO har minskat totalt,
men genererar anda ett underskott pa -0,5 mnkr. Kostnaderna
for ekonomiskt bistdnd blev 1,3 mnkr hogre dn budgeterat, vilket
beror pd att fler och storre hushall haft forsérjningsstéd. Antalet
hushall som uppburit ekonomiskt bistand har i snitt varit 119
jamfort med 109 under 2018. Underskotten gallande placeringar
och forsorjningsstod balanseras av 6verskott géllande 6vriga
kostnader, ledning och brukaravgifter.

Vard och omsorg redovisar en negativ budgetavvikelse med
-3,5 mnkr beroende pa underskott inom omradena demens,
hemvard och omvardnadsboenden, d v s sérskilda boenden
somantik. Demensorganisationen redovisar ett underskott pa
-3,5 mnkr pd grund av 6kade personalkostnader inom samtliga
enheter. Hemvardens underskott med -2,2 mnkr beror pa

ett 6kat behov av insatser under aret. Fran ett snitt pa 338
brukare under arets fyra forsta manader, sa skedde en 6kning

till 385 brukare i snitt under perioden september-december.
Samtliga sarskilda boenden redovisar underskott, vilket framst
beror pa personalkostnader (-1,2 mnkr) som kan hérledas till
okad bemanning pa grund av brukares behov och arbets-
miljoperspektivet, dd det handlat om hot- och valdssituationer.
Storst positiv avvikelse finns inom sjukskoterskeenheten som
redovisar ett dverskott med 2,2 mnkr pa grund av vakanta tjans-
ter. Dagverksamheten Aldrecentrum samt rehabenheten gene-
rerar 6verskott om 0,8 mnkr efter att forandringar genomforts
inom verksamheterna.

Funktionshinderomradet redovisar ett underskott med -2,3
mnkr. De storsta avvikelserna héarleds till 6kade behov i form av
personlig assistans (-0,8 mnkr) samt personalkostnader inom
boendena (-1,3 mnkr). Kommunens nettokostnader fér personlig
assistans 6kade fran 10,3 mnkr 2018 till 11,0 mnkr 2019.

Socialndmnden har efter att 2015 redovisat ett mindre 6verskott
successivt haft forsamrade resultat och 2017-2018 uppgick un-
derskotten till -8,4 respektive -12,0 mnkr. Nimnden har sedan
2018 arbetat intensivt med att vanda den ekonomiska utveck-
lingen. Effektiviseringsatgarder for ar 2019 har vidtagits med to-
talt 12,7 mnkr, varav 6,5 mnkr avser minskade personalresurser.
En del av personalminskningen har ersatts med samverkan med
andra parter for att effektivisera verksamheterna och fa battre
kvalitet. Det handlar dven om att forandra arbetssatt gallande
barnplaceringar, arbetet med stéd pa hemmaplan och andra
insatstyper. Andra atgarder som genomforts &r justeringar av
taxor och avgifter samt férséljning av fem bilar. Atgarderna gél-
lande 2019 ar av bade bestaende och tillfallig karaktar. En del
av de tillfalliga atgarderna som genomforts 2019 &r aktuella att
fortsatta med eller att permanenta under 2020.

Socialndmnden beslutade i april om effektiviseringsatgarder for
2019 och 2020 samt i oktober géllande budget 2020. | oktober
beslutade namnden att disponera om medel inom egen budget-
ram for att bland annat 6ka budgeten avseende ekonomiskt bi-
stand med 1,2 mnkr samt for att tacka dkad hyreskostnad for
Allégarden. Det sistndmnda &r en foljd av att verksamheterna
2020 atergar till sina ordinarie lokaler efter Allégardsbranden
2018. Effektiviseringar ska 2020, férutom ramminskning med
4,2 mnkr, dven mota kostnadsokningar med cirka 2,5 mnkr
géllande personlig assistans, elevboende for gymnasieelev
samt en extern verkstallighet av boendeplats inom omradet
funktionsnedsattning.
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Ordférande: Jorgen Strende (S)

Férvaltningschef: Peter Doverholt

Uppdrag

Kultur- och fritidsndmnden ansvarar for all kommunal kultur-
och fritidsverksamhet. Nédmnden ska f6lja utvecklingen i de fragor
som ror ndamndens verksamhetsomrade samt ta initiativ till och
lagga fram de forslag som ndmnden ser behov av samt stédja
nya uttrycks- och verksamhetsformer inom saval kultur- som
fritidslivet.

Kultur- och fritidsforvaltningen organiserar och arrangerar kultur-
och fritidsarrangemang och aktiviteter med prioritering mot barn
och ungdom. | férvaltningens uppdrag ingar ocksa att verka for
dokumentation, bevarande, vard och lamplig anvdndning av
kulturhistoriskt vardefulla byggnader, anldggningar och miljger.
Verksamheten genomférs i nara samarbete med féreningar och
organisationer som ar verksamma i Tibro. Kultur- och fritids-
namnden ska pa olika satt stimulera det arbete som dessa
aktorer bedriver inom ndmndens verksamhetsomrade.

Kultur- och fritidsnédmnden &r sammankallande och verkstallande
for det kommunala samverkansorganet Samradsgruppen, med
syfte att bedriva forebyggande arbete for barn och ungdom.
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Den 50-Grsjubilerande Musikskolan har breddat sin verk-
samhet under dret. Den 16 november arrangerades en
jubileumskonsert i Tibroparken med Erik Segerstedt som
gdstartist. Badhuset dterinvigdes den 22 maj. Pd Idslovet
genomfdrdes ett dataspelskollo for tjiejer pd biblioteket i
samarbete med intressegruppen Donna fran Hégskolan
i Skévde. Foto: Jacob Mako, Christina Froh och Johan
Fransson.

Viktiga handelser under aret

Under 2019 fyllde Musikskolan 50 ar. Det firades med en jubi-
leumsvecka som avslutades med en jubileumskonsert i Tibro-
parken med gastartisten Erik Segerstedt och 450 personer i
publiken. Under 2019 har musikskolan breddat sin verksamhet
genom satsningarna "Starta band”och spel- och datamusik pa
fritidsgarden Dojan, dar ungdomar kan ldra sig spela i grupp
och skapa musik pa datorn, en teater- och musikalgrupp for
8-12-dringar pa Vintergatan samt en bild- och teckningskurs i
samarbete med Studiefrdmjandet f6r 10-16-aringar.

Under hosten genomfordes ett antal kulturmandagar pa Dojan,
med musik, teater, bokprat, Street Art med mera.

Ma-bra-veckan genomférdes med Rankdsstafetten, foreldsningar,
guidning pa Prastberget och invigning av vandringslederna. Under
veckan genomférdes ocksd en familjefest p& Anaplan med Nassim
Al Fakir som dragplaster och inspiratér. Flera hundra personer tog
del av Ma-bra-veckans aktiviteter.

Den 22 maj invigdes det nyrenoverade badhuset som fick stangas
akut 2018. | oktober kunde aterigen allmanhetens bad 6ppna.
Nytt for aret var sondagsbad pa formiddagar for familjer da barn
upp till 12 ar var vilkomna att bada tillsammans med en vuxen.



Under Md bra-veckan i maj arrangerades en familjefest pd Anaplan med Nassim Al Fakir som dragpldster. Ett digert utbud av lovaktivi-
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teter erbjéds under dret, bland dem pdskpyssel pé fritidsgérden Dojan. Under hésten fardigstdlldes en ny cykelteknikbana pa Rankds,
vilket var den sista delen av den lokala naturvérdssatsningen pd Rankas fritidsomréde som Tibro kommun genomfort tillsammans med

lokala féreningar. Foto: Towe Lindblom och Christina Froh

Museet holl 6ppet under ljusvandringen. En succé sett till antalet
besokare. P4 museet fanns ocksa biblioteket, slaktforskarfore-
ningen och representanter ur Gvriga grupper som museet sam-
arbetar med.

Lov- och fritidsverksamhet

Med stod fran Socialstyrelsen har en mycket omfattande lov-
verksamhet genomforts for barn och ungdomar i aldern 6-15 ar.
Ett viktigt tillskott for manga som inte har mgjlighet att resa bort
fran Tibro under loven.

Drygt 1 600 barn har deltagit i sommarlovsaktiviteterna. Det har
varit en jamn férdelning mellan flickor och pojkar. Utbudet av ak-
tiviteter har varit omvaxlande med prioritering pa verksamheter
som inte finns under &vrig tid under aret. Omradesfester i Fager-
sanna, Brittgarden, Skattegarden och Hornebo visade sig vara ett
bra koncept och nagot att ta med till Gvriga lov. Aktiviteterna ge-
nomférdes med bade externa och interna krafter.

Aven under 6vriga lov har det erbjudits olika aktiviteter i samlade
lovprogram. Laslovsprogrammet lockade till sig hela 948 barn
och ungdomar.

Den forsta juli stangdes Ungdomens hus. Besoksantalet hade
varit lagt under en langre tid.

| samarbete med ABF Skaraborg och Donna pa Hogskolan i
Skévde genomfordes ett dataspelskollo for tjejer mellan 10 och
15 ar. Donna &r en intressegrupp med larare och studenter vid
Hogskolan i Skovde som arbetar med jamstalldhetsfragor inom
spelutveckling.

Fritidsomraden

Utvecklingen av Rankas fritidsomrade har fortsatt. Den 19 maj
invigdes vandringslederna i naturreservatet i Rankas med band-
klippning av kultur- och fritidsnamndens ordférande Jorgen
Strende (S) och en guidad tur av Orjan Nilsson fran Lins-
styrelsen.

Under hosten fardigstallde Tibro Cykelklubb en ny cykelteknik-
bana, en sa kallad pumptrack, i en tidigare glanta 6ster om
Rankdsstugan och det sattes upp en cykelportal pa stigen in
mot teknikbanan. Anldggandet av pumptracken och cykel-
portalen var den sista delen av den lokala naturvardssatsningen,
LONA, som Tibro kommun genomfért tillsammans med lokala
foreningar med bidrag fran Lansstyrelsen.

Under hosten iordningstalldes dven en grillplats pa Rankas, som
anvands i Friluftsfraimjandets Knytteverksamhet. Grillplatsen
anlades av Friluftsframjandet med stod av Kultur & Fritid.

Biblioteksverksamhet

Tibro bibliotek beviljades bidrag till en heltidstjanst via Kultur-
radets satsning "Starkta bibliotek”. Under aret har biblioteket
genom det projektet uttkat antal platser med boksamlingar fran
biblioteket. Inom ramen for projektet har ocksd bemanning av
Laneboa pa Aldrecentrum vid bestdmda tider testats. Diskussion
fors om depositioner till dldreboendena i Tibro samt en "boken
kommer”-service i samarbete med socialférvaltningen.

Flera satsningar har gjorts till férskolan. Bland annat har bok-
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paket med pekbdcker och bilderbdcker delats ut till samtliga
forskolor med hjalp av bidrag fran Kulturradet. Temat har varit
inkludering. Syftet med paketen &r att pedagogerna ska kunna
anvanda litteraturen i sitt arbete i barngrupperna.

Biblioteket har dven genomfort en satsning med "forskolepasar”
under aret. Forskolepasarna ar fardiga bokpasar som forskolorna
[anar med till sin verksamhet. Pasarna kan sedan folja med varje
barn hem. Forskolepasarna har erbjudits av biblioteket férr, men
har fatt en nystart 2019. Pasarna lanas ut terminsvis och lanen
foljs upp med en utvardering.

Bibliotekets utbud av skoldepaer av bocker har ocksa rustats upp
2019 med stod fran Kulturradet. | samrad med skolutvecklare har
15 exemplar av 25 boktitlar kopts in, med tonvikt pa litteratur for
elever i forskoleklass och drskurs 1-6. Syftet &r att larare ska kun-
na lana med sig depaer till klassrummen och anvanda lasfram-
jande i sin undervisning.

Arets ekonomiska resultat

Framtid

Musikskolans utveckling till en mer omfattande verksamhet &r en
stor utmaning de narmaste aren. Dar kommer samverkan med
andra kulturaktorer vara viktig.

En analys av kultur- och fritidsférvaltningens framtida lokalbe-
hov &r oerhért viktig. Dari ligger den dterkommande fragan om
bibliotekets lokalisering och roll som métesplats i kommunen.
Darutover ar bade Musikskolan och fritidsgarden Dojan i stort
behov av nya lokaler for att mota kraven pa utékad samverkan
inom forvaltningen och inom kommunen, men ocksa ur ett
motesplatsperspektiv.

Kultur- och fritidsnamnden har initierat en 6versyn av bidra-
gen till den ideella sektorn for att om mojligt mota upp de
utmaningar som féreningarna har. Oversynen kommer att ske i
dialog med foreningslivet.

Namnd och gemensam administration 2530 241 2848 437
Kultur 6187 8 248 8413 165
Fritid 9883 10 033 10574 541
Forebyggande 4235 4 441 4375 -66

Kultur- och fritidsnamnden redovisar ett dverskott for 2019 med
1,1 mnkr.

Namnd och gemensam administration uppvisar ett 6verskott pa
0,4 mnkr. Orsaken ar minskade personalkostnader pa grund av

ej tillsatt tjdnst i samband med omorganisation (0,2 mnkr) samt
minskade kostnader for resor, representation, kurser, annonsering
och fraimmande tjanster (konsultkostnader och oférutsett).

Verksamhetsomradet Kultur uppvisar ett 6verskott pa 0,2 mnkr.
Orsaken &r delvis dubbelbudgeterad lokalkostnad (60 tkr) samt
att inga nya samarbeten med studieférbund inletts under 2019
(60 tkr).

Verksamhetsomradet Fritid uppvisar ett 6verskott pa 0,5 mnkr.
Orsaken &r minskning av sokta bidrag (0,3 mnkr) samt minskade
kostnader fér badhus och simskola pa grund av att badhuset var
stangt under storre delen av forsta halvaret 2019.
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Verksamhetsomradet Férebyggande uppvisar ett underskott pa
-66 tkr. Orsaken &r 6kade I6nekostnader i samband med omor-
ganisation, nyrekrytering samt foraldravikariat.

Overskottet pa 4,1 % ar delvis av engdngskaraktar pa grund av
omorganisation och badhusets sena nyoppning, totalt cirka 0,4
mnkr. | 6vrigt kan det framst harledas till minskade kostnader for
bidrag.

Budgeten for 2020 har justerats i samband med detaljbudget-
arbetet under hésten 2019 med utgangspunkt i den nya orga-
nisation och ett mer aktivt arbete med studieférbunden. Kultur-
och fritidsnamnden har initierat ett uppdrag till forvaltningen att
se Over bidragssystemet.



Kollektivtrafiknamnden

Ordférande: Rolf Eriksson, S
Chef: Frida Blomqvist

Uppdrag

Kollektivtrafikndmnden ar en gemensam namnd for kommunerna
Hjo, Tibro och Karlsborg och bestar av tva ledaméter och tva er-
sattare fran varje kommun.

Namndens uppdrag ar att foretrada kommunerna i samverkans-
fragor gallande kollektivtrafikens utveckling. Samverkan sker
framst med Vastra Gotalandsregionen som ar ansvarig kollektiv-
trafikmyndighet och Vasttrafik som planerar och utfor trafiken.
Viss allman kollektivtrafik finansierar namnden sjilv, genom till-
kopsavtal med Vasttrafik. | ndmndens uppdrag ligger ocksa myn-
dighetsutovning gallande fardtjanst och riksfardtjanst. Ndmnden
bistas av kollektivtrafikkontoret i Tibro kommun som &r vardkom-
mun. P& uppdrag av ansvarig namnd i respektive kommun han-
teras ocksa fragor som ror verksamhetsresor. Exempel pa sadana
resor ar skolskjutsar och resor i samband med socialtjanstens
verksamhet.

Viktiga hidndelser under aret

Kommunerna har en samverkansroll i arbetet med kollektivtra-
fikens strategiska utveckling. Under aret har de varit delaktiga i
den arliga avstdmningen av det Regionala trafikforsorjningspro-
grammet for kollektivtrafiken i Vastra Gotaland. Det 6vergripande
malet i programmet &r att andelen hallbara resor ska 6ka i hela
Vastra Gotaland och att kollektivtrafikresandet ska fordubblas for
en attraktiv och konkurrenskraftig region. Resandeutvecklingen
ar positiv. Bade resandet med kollektivtrafik och kollektivtrafikens
marknadsandel i férhallande till bilen 6kar i de prioriterade stra-
ken.

Genom sa kallat tillkop av trafik har kollektivtrafikndmnden gett
fortsatt mojlighet till resor med Nartrafik dven pa helger i Hjo,
Tibro och Karlsborgs kommuner. Trafikformen mojliggor resor
mellan tatort och valfri adress pa landsbygden i omraden som
saknar linjetrafik. Under 2019 har resandet okat i alla tre kom-
munerna, vilket visar att fler fatt vetskap om resmojligheterna.

For att sprida information om trafikformer och erbjudanden inom
den allméanna kollektivtrafiken till kommuninvanarna har aktivite-
ter riktade till malgruppen 75 ar och &ldre genomforts, framforallt
genom deltagande pa seniordagar och traffpunktsverksamhet.

I slutet av dret har ett arbete kring kommunernas prismodell for
fardtjansten paborjats. En arbetsgrupp har bildats via Skaraborgs
kommunalférbund.

Framtid

Under 2018 beslutade regionfullmaktige om att inféra en ny
zonstruktur for kollektivtrafiken i Vastra Gotaland. Inférandet
kommer ske tidigast under hdsten 2020 och i samband med
zonindelningen kommer dven Vasttrafiks biljettsortiment att
forenklas och bli mer 6verskadligt. Med anledning av den
férandrade zonstrukturen kommer kommunerna att behéva
besluta om en ny prismodell for fardtjansten, da nuvarande
prissattning bygger pa dagens kollektivtrafikzoner.

Inom Vasttrafiks trafikplanearbete kommer en 6versyn av korva-
gar for linjerna i Tibro tatort att genomforas, med anledning

av forandrat skolresande. Under 2020 kommer kollektivtrafik-
kontoret att genomféra en upphandling géllande sa kallade verk-
samhetsresor, bland annat skolskjuts med taxi, med avtalsstart i
juli 2021. Dartill kan planering for nya grundskolor i de samver-
kande kommunerna ocksa leda till andrade behov av skolskjutsar.

Arets ekonomiska resultat

Tibro kommun 1907 1724 1950 226
varav trafik 1317 1218 1308 90
varav administration 590 506 642 136
Hjo kommun 1532 1553 1602 49
varav trafik 942 1047 960 -87
varav administration 590 506 642 136
Karlsborgs kommun 2136 1926 1902 -24
varav trafik 1546 1420 1260 -160
varav administration 590 506 642 136

Till foljd av en delvis vakant tjanst under aret sa har samtliga
kommuner ett dverskott gallande administration pa 136 tkr.

Tibro kommun redovisar totalt ett dverskott (226 tkr). Utover
overskottet gallande administration sa redovisas ett 6verskott for
tillkopstrafik, framforallt beroende pa att resandet med Flextrafik
minskat jamfort med tidigare ar. Kostnaden for fardtjanst blev

i stort sett i nivd med budget. Den resandedkning som funnits
under tidigare ar har avstannat och resandet for 2019 ligger pa
en mer konstant niva.

Verksamheten avseende Hjo kommun (49 tkr) och Karlsborg
(-24 tkr) redovisar mindre budgetavvikelser. Trafikkostnaderna
avseende Hjo kommun &verskrider budget med 87 tkr till foljd
av hogre kostnader inom fardtjansten. Karlsborgs trafikkostnader
overskrider budgeten med 160 tkr pa grund av underskott gal-
lande tillkopstrafik.
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2019 har varit ett ar som i hdg grad praglats av framtidsplanering med 6versiktsplan 2021 som frdmsta fokus. Under hésten gjordes en bred
kartldggning av de behov och resurser som finns i Tibro. Dels arrangerades tva workshops med politiker och referenspersoner fran alla kom-
munala verksamheter, dels genomférde en grupp masterstudenter frdn Chalmers Arkitekturskola en analys av Tibros styrkor och svagheter.
Studenterna, som deltog i en masterkurs, triffade bland annat Tibros politiker under en samtalskvdll och genomférde férdjupningsprojekt
som resulterade i ett antal férslag pd méjliga framtidssatsningar i Tibro. Foto: Christina Froh

Ordférande: Gunnel Johansson, S

Férvaltningschef: Gunnar Carlsson

Uppdrag

Byggnads- och trafiknamnden fullgér Tibro kommuns myndig-
hetsansvar inom plan- och bygglovsverksamheten och trafikom-
radet. Ndmnden svarar for den prévning och den tillsyn som an-
kommer pa kommunen enligt plan- och bygglagen (PBL), milj6-
balken och lagen med sarskilda bestimmelser om gaturenhall-
ning och skyltning samt foreskrifter meddelade med stéd av des-
sa lagar.

Viktiga hindelser under aret

Arbetet med Oversiktsplan 2021 har prioriterats och évrigt plan-
arbete har skett i man av tid. En detaljplan har antagits och vun-
nit laga kraft under aret. Det &r en ny detaljplan for kvarteret Sa-
turnus som mojliggdr byggnation av nya bostader samt férand-
rade byggratter inom kvarteret. Nya detaljplaner for kvarteret
Hyveln (MIO:s expansion) och kvarteret Sekretdren m.fl. har varit
ute pa samrad under dret och berdknas fa laga kraft i borjan av
2020. Kommunens planberedskap far anses vara god.

Projektplan, organisationsplan, tidplan och budget for 6versikts-
planearbetet har faststillts. En extern processledare har knutits
till projektet. Tre workshops har genomférts under aret som bland
annat har inkluderat och engagerat tjanstepersoner och politiker.
Oversiktsplanen beriknas antas i maj-juni 2021.
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Som ett led i arbetet med framtidsplaneringen har ett samarbete
med Chalmers Arkitekturskola genomférts under hosten. Inom
ramen for kursen Masterstudies in architecture and planning be-
yond sustainability har en grupp masterstudenter gjort en analys
av Tibros styrkor och svagheter samt tagit fram forslag pa hur
Tibro kan utvecklas pa ett ekologiskt, ekonomiskt och socialt hall-
bart satt. Ytterligare ett projekt, The good, the bad, the ugly, ge-
nomfdrdes under hosten i syfte att fa nya perspektiv pa hur Tibro
skulle kunna utvecklas. Projektet som finansierades med stod fran
Statens Centrum for Arkitektur och Design, ArkDes, satte fokus

pa det gamla stationsomradet och var en fortsattning pa den
medborgardialog som dgde rum under hésten 2018 och forsta
halvaret 2019.

Antalet bygglovs- och anmélningsarenden &r totalt 146 under
2019. Plan- och byggavdelningen har under aret anstallt ytter-
ligare en byggnadsinspektor. Syftet med forstarkningen har dels
varit att minska sarbarheten vid sjukdom och semestrar, dels 6ka
mojligheten att hinna med fler tillsynsarenden, vilket framjar god
bebyggd miljo. Insatsen framjar dven snabb och korrekt service
till medborgare och andra aktorer.

Markverksamheten har haft 264 uppdrag under 2019. Daribland
utsattningar, nybyggnadskartor och liknande kartunderlag for
byggnation, situationsplaner, inmatningar och gransutvisningar
at allménhet och olika aktorer. Ett samarbete med Hjo kommun
gillande ett gemensamt karthanteringssystem har implemen-
terats.

Overgangsstillena langs de rekommenderade skolvigarna har
setts dver och ett atgardsprogram har tagits fram for att hoja
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Stadsbyggnadsprojektet The good, the bad, the ugly genomférdes under hésten fér att fa fram mer konkreta idéer pa hur stations-

omradet skulle kunna utvecklas, som en fortsdttning pd den medborgardialog som dgde rum fran oktober 2018 till mars 2019. Un-
der projektet intervjuades ett antal Tibroféretagare och Tibrobor i olika dldrar kunde delta i skaparworkshops pG omrédet. Resulta-
tet av projektet redovisades pd Statens Centrum for Arkitektur och Design, ArkDes, i december och kommer att presenteras for Tibro-

borna 2020. Foto: Christina Froh, Leif Ahnland och Anders Berensson

trafiksakerheten. Trafiksdkerhetshojande atgarder i form av bil-
sparrar har uppforts i omradet Skattegarden. En process med att
kvalitetssakra de lokala trafikféreskrifterna har inletts under 2019
och kommer att fortsdtta under kommande ar.

Arets ekonomiska resultat

Tabell: Statistik, byggnads- och trafiknamnden Nimnd 257 305 300 -5
Fysisk detaljplanering 2210 4272 4376 104

Antal bygg- och anmélningsdrenden | 167 | 190 | 184 | 146 myndighet
Antal antagna detaljplaner 7 2 5 1 Ny Oversiktsplan 0 219 500 281
Kart och Mat 0 -195 -216 -21
Framtid MOS 1042 0 0 0

Namnden kommer att ldgga stort fokus under det kommande
aret pa arbetet med ny 6versiktsplan.

Detaljplanen for kvarteret Hyveln (MIO) med syfte att mojliggéra
byggnation for MIO:s expansion har varit ute pa samrad men lig-
ger vilande i viantan pa MIO:s stéllningstaganden. Detaljplanear-
bete for bland annat kvarteret Bonaren och kvarteret Bokhyllan
kommer att genomfoéras under 2020.

Namndens intention &r att permanenta den visstidstjanst som
byggnadsinspektor som inférdes under 2019. Samverkan med
grannkommunerna ska utvecklas ytterligare.

Arets ekonomiska resultat

Byggnads- och trafikndmnden redovisar ett dverskott pa 0,5
mnkr.

Byggnads- och trafikndmnden har tilldelats 1 mnkr i engangsan-
slag fordelat pa 2 ar, 2019-2020 avseende ny 6versiktsplan. Av
2019 ars anslag om 0,5 mnkr har 0,2 mnkr anvénts. Kvarvarande
medel anvdnds 2020.

Overskottet i dvrigt forklaras av dkade intakter for bygglov
(0,Jmnkr) samt ldgre konsultkostnader (0,1 mnkr) &n budgeterat.
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Samhallsbyggnadsnamnden - skattefinansierad verksamhet

Under aret avslutades restaureringen av stadsparksdammen. Dammen har knutits ihop med Tibrobdcken i syfte att skapa ett samman-
hédngande vattensystem, en tribrygga har satts upp, en ny bro har byggts och flera nya dar har anlagts. Vid dammen har ny belysning
monterats och strandvéxter, buskar och trdd har planterats. Arbetet var klart i september. Foto: Christina Froh

Ordférande: Bengt Ferm, S

Férvaltningschef: Gunnar Carlsson

Uppdrag

Samhallsbyggnadsnamnden och dess forvaltning har saval lag-
stadgade uppgifter inom vattenforsorjning, avloppshantering,
fastighetsforvaltning, skotsel av gator och vagar som frivilliga
verksamheter i form av energi- och klimatradgivning, fastighets-
service, fjarrvarme, fastighetsbildning, parkskotsel, mat till elever
i skolor och férskolor, mat till boende i dldreboenden samt kartor
och inkop. Hyrda verksamhetslokaler samt investeringar och
kapitaltjanstkostnader ingar ocksa i forvaltningens ansvar och
budget.

Viktiga hindelser under aret

Den sedan ldnge planerade cirkulationsplatsen vid vdg 49/201 har
fardigstallts genom Trafikverkets och Tibro kommuns forsorg.

Ndamnden har genomfért forséljning av fastigheten Saturnus,
vilket medfort att ett antal bostdder kommer att nyproduceras.
Dammen i stadsparken har fatt ett helt nytt utseende och for-
battrad funktion med nya mojligheter till lek och rekreation. Upp-
rustningen ingdr i Tibro kommuns langsiktiga satsning pa forsko-
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ning av offentliga miljoer samtidigt som det ar ett naturvardspro-
jekt som delfinansierats av staten. Dammen har knutits ihop med
Tibrobacken for att fa till stand ett sammanhadngande vattensys-
tem.

Namnden har tagit fram en ny maltidspolicy som faststallts i
kommunfullmaktige.

Namnden har sett till att principer for utsmyckning av cirkula-
tionsplatser tagits fram och faststallt hur beslut och finansiering
av sadana projekt ska hanteras.

Under 2019 har 570 gatubelysningsarmaturer med tillhérande
styrning bytts ut till LED-teknik med kraftigt minskad elférbruk-
ning samt okad livslangd som resultat. Renoveringen av Nybo-
badet har fardigstallts.

En volymstudie fér ombyggnation alternativt rivning och nybygg-
nation av Ransbergs skola har genomforts.

Utrymmen for kéllsortering har tillskapats vid Ransbergs skola,
Haggetorpsskolan, Nyboskolan samt Backliden.

Rivning av forrad vid cirkulationsplatsen vid Snickarvallens for-
skola, Hagern 2, har genomforts.

Under dret blev den segdragna processen kring upphandling av
asfaltsbeldggning antligen klar och underhalls- och nyanldggning
av asfalt kunde ske. Det relativt omfattande projekteringsarbetet



Efter tva segdragna upphandlingsprocesser kunde bdde planerade asfalteringsarbeten genomféras och uppsdtming;?n av digitala

infartstavior slutféras under dret. Badhuset har rustats upp frdn grunden. All ventilation dr utbytt, fastigheten har dréiinerats och pelarna
som bdr upp fastigheten och betongstommen har férstdrkts. Reningsbasséngen i kéllaren, ddr fastighetsskbtaren Jonas Nilsson och
fastighetsférvaltaren Denny Lundh befinner sig pa bilden till hoger, finns numera i en sluten tank, vilket har férbéttrat arbetsmiljon.

Foto: Jacob Ingelsson, Martin Hansson och Christina Froh

i syfte att bygga en cirkulationsplats samt en GC-port i anslutning
till Baggeboskolan slutférdes under aret.

Tibro kommun placerade sig pa en hedrande femte plats i den
nationella enkdtundersékningen "Kritik pa teknik”. Undersokt
teknisk service dr vagstandard, snorojning, parker, vattenkvalitet
och avfall. Hogst betyg far Tibro for sitt dricksvatten.

Framtid

Samhéllsbyggnad star infor stora och spannande utmaningar
under den ndrmaste framtiden. MIO:s intentioner att utvecklas

i Tibro med planerad expansion, omhdndertagandet och utveck-

Arets ekonomiska resultat

lingen av Karlsborgsbanan med tillhérande stationsomrade, nya
trafiklosningar pa ett flertal platser, nya gang- och cykelvagar,
nya exploateringsomraden, utbyggnad av kommunens VA-nit
och inte minst en plan for att hantera kommunens fastigheter
kommer att stélla stora krav pa ndmnd och forvaltning.

Samhéllsbyggnadsnamnden star, liksom évriga ndmnder, infor
utmaningar i form av minskade driftbudgetramar de komman-
de aren, samtidigt som ndmnden har ett stort antal investerings-
objekt att genomfora.

Gemensam administration 6 696 3884 4412 528
Gata och park 7 266 8413 8 637 224
Fastigheter 4 407 4146 5186 1040
Kapitaltjanst 18 433 19 427 20725 1298
Maltidsavdelning -148 -78 0 78

Samhallsbyggnadsnamndens verksamhet redovisar ett dverskott
pa 3,2 mnkr.

Fastighetsavdelningen redovisar ett &verskott pa 1 mnkr. Over-
skottet beror framforallt pa en vakant tjanst men dven pa att det
varit en mild vinter som bidragit till Igre kostnader for el och
varme i fastigheterna.

Gata och Park redovisar ett dverskott pa 0,2 mnkr. Avvikelsen
beror dels pa avverkning av skog som genererat hogre intakter
(0,8 mnkr), dels pa lagre kostnader for markskétsel (0,2 mnkr).
Overskottet blir lagre 4n vintat till féljd av hégre personal-
kostnader (-0,8 mnkr).

Forvaltningens administration gor ett 6verskott pa 0,5 mnkr och
det beror fraimst pa en vakant tjdnst och lagre licenskostnader an
budgeterat.

Kapitaltjanstkostnaden blev 1,3 mnkr lagre an budgeterat pa
grund av att ett flertal investeringsprojekt férsenats.

Maltidsavdelningen redovisar ett 6verskott pa 0,1 mnkr som beror
pa lagre livsmedelskostnader dn budgeterat.
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Under vdren lade kommunens gata- och parkavdelning ner nya vatten- och avloppsledningar fran Tibro till Sérsdgen. Vid Sérsagen, ddr
enhetschefen Jens Nilsson befinner sig pd en av bilderna ovan, har slangarna dragits igenom ett borrhdl till réitt niva. Foto: Christina Froh

Verksamhet

Tibro kommuns affarsdrivande verksamheter bestar av vatten och
avlopp (VA), fidrrvdarme samt renhallning.

Fjéirrvirme

Fjarrvdrmen i Tibro ar uppdelad pa tva aktérer. Kommunen an-
svarar for leverans av varme till bostadsfastigheter och verksam-
heter i centrum medan Neova levererar till kunder i industriom-
radena. Kommunen koper bioproducerad varme fran Neova och
sdljer den vidare till sina kunder.

Viktiga hindelser under aret

Under 2019 har fyra nya fastigheter anslutits till fjarrvarmesys-
temet och avldsningssystemet for méatare hos fjarrvarmekun-
derna har uppdaterats.

Framtid

Det finns inga planerade utbyggnader av fjarrvarmen, utan stall-
ningstagande gors i varje enskilt fall da forfragningar om anslut-
ning kommer. Fortatning i redan befintliga omraden ar 6nskvart.

Arets ekonomiska resultat

Arets resultat for fjdrrvirmeverksamheten dr 2,5 mnkr. Lagt in-
kopspris pa varme som kopts in fran Neova &r orsaken till 6ver-
skottet.
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Renhadllning

Kommunalférbundet Avfallshantering Ostra Skaraborg, AQS, an-
svarar sedan drygt 15 ar for renhallningen i Tibro. Verksamheten
ar helt avgiftsfinansierad. | direktionen for kommunalférbundet
finns politisk representation fran Tibro. Arliga traffar sker mellan
tjansteman inom AQS och samhillsbyggnadsfarvaltningen. An-
svaret for nedlagda deponier ligger kvar hos kommunen.

Viktiga hdndelser under aret

Under dret har sedvanligt underhadll och kontroll av deponier som
inte langre anvands utforts.

Arets ekonomiska resultat

Kommunen far arligen en summa per invanare fran AQS som
ersattning for att aterstalla gamla deponier. Ersattningen ska
ocksa tacka kostnader for provtagning fran nedlagda deponier.
Resultatet for renhallningsverksamheten &r 0,1 mnkr 2019.

VA-verket

Kommunens VA-verksamhet har sedan nagra ar en gemen-
sam organisation med grannkommunerna Hjo och Karlsborg.
Verksamheten i Tibro omfattar cirka 15 mil ledningar, fem vat-
tentdkter, ett reningsverk, en infiltrationsanldggning samt ett
15-tal pumpstationer.



En del renoverings- och underhdllsarbeten har genomforts vid avloppsreningsverket 2019. Vatmarken har renoverats, tre pumhusbyggnader
har mélats om och bldsmaskinerna, pd den lilla bilden till viinster, har bytts ut for att fa en energieffektivare drift av syresdttningen i verket.

Foto: Jesper Pettersson

Viktiga hindelser under aret

For att forstarka och sakra tillgangen till dricksvatten i kommu-
nen har en ny brunn borrats i Segerstorp med ett resultat som
overtraffade forvantningarna.

| Ransberg har ytterligare 24 fastigheter anslutits till det kommu-
nala vattennatet.

Renoveringen av vatmarken vid reningsverket, som pabdrjades
under 2018, har fortsatt under 2019. Som ett led i underhallet har
"blasmaskinerna” pa avloppsreningsverket bytts ut for att fa till
stand en energieffektivare drift av syresattningen i verket. Under
sommaren har tre pumphusbyggnader malats om.

Under dret har nya ledningar for vatten och avlopp anlagts till
Sorsagens omrade, vilket har inneburit att cirka 15 fastigheter fatt
mojlighet till kommunalt vatten och avlopp. Gamla ledningar i
Nybogatan har ersatts med nya pa cirka 150 meter.

Framtid

Projekteringen infér ombyggnationen av avloppsreningsverket
fortsatter.

Arets ekonomiska resultat

VA-verksamheten redovisar ett underskott pa -1,1 mnkr, vilket kan
hanforas till hoga reparationskostnader for storre vattenlackor vid
bland annat Varsasvagen samt Hjovagen.

Vatten och avlopp 3498 241
Fjdrrvarme 10 190 12 644
Renhallningsverk 1989 2126

2019 2018
Intakter 14 105 14106
Kostnader -13 020 -12 836
Avskrivningar -1904 -1826
Verksamhetens nettokostnad -819 -556
Finansiella intdkter 0 0
Finansiella kostnader -268 -298
Arets resultat* -1087 -854

*Redovisas som en skuld/fordran till kollektivet.

Av samhdllsbyggnadsférvaltningens gemensamma kostnader
belastar 15 % VA-verksamheten.

‘ 2019 ‘ 2018

Tillgangar:

Anl3dggningstillgangar 22587 18 574
Omsattningstillgangar 0 0
Summa 22587 | 18574
Eget kapital och skulder:

Eget kapital (skuld till VA-kollektivet) 2411 3498
varav drets resultat -1087 -854
Skulder 20176 15 076
varav ldnga skulder 4340 3900
varav korta skulder 15836 11176
Summa 22587 | 18574
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Kommunala bolag

Ateruppbyggnaden av den nerbrunna delen av Allégérden har férdigstallts under dret via ett partneringavtal mellan Tibrobyggen
och Asplunds Bygg. Gjutningen av grunden startade den 20 december 2018 och tak och yttervdggar var pé plats i mars 2019. Dér-
efter har de nya lokalerna tagit form steg for steg samtidigt som byggnaden férsetts med en ny tegelfasad. De nya lokalerna stod
férdiga att tas i bruk av enhetschefen Jenny Johansson och personalen pG kommunens rehabenhet i médnadsskiftet november-
december. Foto: Christina Froh

AB Tibrobyggen

VD: Claes Jégevall
Ordférande: Rasmus Higg

Uppdrag

AB Tibrobyggen ska i allmannyttigt syfte och med iakttagande
av kommunallagens lokaliseringsprincip framja bostadsforsorj-
ningen i Tibro kommun. Detta sker genom forvaltning av dgda
flerbostadshus som innehdller bade bostader och lokaler. | bo-
lagets verksamhet och uppdrag ingar ocksa att i lamplig omfatt-
ning uppfora nya fastigheter fér bostader och lokaler. Verksam-
heten ska bedrivas enligt affarsmassiga principer.

Agarforhallanden
AB Tibrobyggen dgs till 100 % av Tibro kommun.

Viktiga hiandelser

Tibrobyggens verksamhetsar har framforallt praglats av ater-
uppbyggnaden av Allégarden och ombyggnaden av kvarteret
Snickaren 27 pa Fredsgatan. Arbetet med att byta fonster i
Skattegarden, som inleddes i slutet av 2018, fardigstalldes
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under varen. Under aret har dven solceller installerats i kvarteret
Pegasus. Solcellerna togs i drift under senhosten.

Byggentreprenaderna i Allégarden och kvarteret Snickaren 27
drivs genom ett sa kallat partneringavtal, dar alla parter tillsam-
mans genomfor byggprojektet enligt en faststalld riktkostnads-
kalkyl. Tibrobyggen, forsakringsbolaget och Tibro kommun &r
mycket ndjda med saval samarbetet med byggentreprendren
som med resultatet av ateruppbyggnaden av Allégarden. Om-
byggnationen av det tidigare dldreboendet Fredsgatan 36 till la-
genheter |6per pa planenligt och projektet ar kostnadsbergknat
till 51 mnkr. Som en féljd av ombyggnationen lamnade Tibro-
byggen in en begdran om hojning av borgensramen till 430
miljoner for att kunna fullfolja projektet. Kommunfullmaktige har
bifallit begdran och faststéllt den nya borgensramen. Tibrobyggen
egenfinansierar projektet med 15 mnkr.

Brandskyddet i fastigheterna som inrymmer Allégardens och
Brittgardens aldreboenden har granskats av Rdddningstjansten,
ROS. Vid brandtillsynen uppdagades brister i bide det organisa-
toriska och tekniska brandskyddet. Tibro kommun och Tibro-
byggen har tagit fram en gemensam atgardsplan med bade kort-
och langsiktiga dtgarder for att forbattra brandskyddet pa de
kommunala dldreboendena.



Arbetet med att bygga om omvérdnadsboendet Fredsgatan 36 till IGgenheter inleddes under 2019. De nya ldgenheterna véintas vara
inflyttningsklara hosten 2020. Foto: Christina Froh

Tibrobyggens forvaltare och VD har, precis som brukligt ar, ge-
nomfort nagra traffar med boende i Skattegarden och Brittgarden
tillsammans med Hyresgastforeningen under aret.

Tibrobyggens styrelse och VD har tillsammans med &dgaren Tibro
kommun varit engagerade i arbetet med att ta fram nya dgardi-
rektiv.

Framtid

Tibrobyggen har fokus pa fardigstallandet av kvarteret Snickaren
27. Slutbesiktning ar planerad till vecka 39 och arbetet med att
fordela lagenheterna pagar for fullt. Det &r viktigt att bostdderna
fylls med boende innan bolaget pabérjar nya bostadsprojekt.

Trots att rdntetrenden ar pa uppatgaende har bolaget kunnat
omplacera lan till nagra punkter lagre rénta an tidigare.

Styrelsen har beslutat ge férvaltningen i uppdrag att ta fram for-
slag pa fler objekt dar solceller kan installeras for att ytterligare
bidra till en hallbar milj6.

Ekonomi

AB Tibrobyggens ekonomiska stallning &r fortsatt tillfredsstallan-
de. Arets resultat fore skatt uppgar till 0,6 mnkr (2018 4,1 mnkr)
efter att resultatet belastats med 18,3 mnkr (2018 16,5 mnkr) for
periodiskt underhall.

Det fortsatta Iaga ranteldget bidrar till 6kad férmaga att utoka in-
satserna med periodiskt underhall. Detta bidrar dels till att er-
bjuda marknaden attraktiva bostdder, dels till att fa langsiktig var-
detillvaxt i bolagets fastigheter.

Bolagets rantekostnader har minskat i takt med hur ranteldget
har utvecklats. Under 2019 har lan for 255 mnkr bundits om till
en ranta pa mellan 0,19 % till 0,45 %. Rantekostnaderna inklusive
den kommunala borgensavgiften uppgick till 2,6 mnkr. Snittran-
tan exklusive borgensavgift uppgick 2019 till 0,4 % raknat pa la-
nesumman.

Den redovisade soliditeten dkar fran 12 % till 13 %. Bolaget har
ett fritt eget kapital pa 25 mnkr. Balansomslutningen okar till 499
mnkr fran 492 mkr for ar 2018.
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tan som byts ut. Foto: Tibro Elndit AB

Tibro Elnat AB, Koncern

VD: Bengt Ferm
Ordférande: Peter Bodin

Uppdrag

Tibro EInat AB tillhandahaller elnit inom ett omrade som inne-
fattar tatorterna Tibro och Fagersanna samt omkringliggande
landsbygd.

Agarforhallanden

Moderbolaget Tibro EInat AB, ar heldgt av Tibro kommun. Tibro
Elnat AB &ger i sin tur Tibro Energi AB och Tibro Energi AB dger
30 % i HjoTiBorg AB och 25 % i Bredband Ostra Skaraborg AB,
BOS.

Viktiga hiandelser

Energiomsattningen for 2019 har varit nagot lagre &n 2018, detta
pa grund av den milda vintern i bade bérjan och slutet av aret.
Omsattningen var 93 712 530 kWh 2019 mot 95 186 060 kWh
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Under 2019 har taken pad ett antal transformatorstationer bytts ut. Pa bilden dr det taket pd transformatorstationen pd Sédra Ldngga-

2018.var. Bolaget rdaknar med att kunna bibehalla den nivan
under 2020.

| april brann det i transformatorstationen Brokvarn och i septem-
ber uppstod en kortslutning i hogspanningsstallverket i trans-
formatorstationen Agatan. Dessa transformatorstationer dr nu
totalrenoverade till dagens standard. Som en f6ljd av dessa han-
delser dr taken pa de aktuella fastigheterna besiktigade och
papptaken pa samtliga transformatorbyggnader med samma
konstruktion har forsetts med ny papp. Under 2020 kommer atta
betongtak att bytas.

Under 2019 har arbetet fortsatt med att forstarka och férnya
anldggningarna i bland annat Kateryd och Lilla Marhult, bade
avseende 0,4 kV- och 10 kV-natet. Det har dven lagts en stracka
med 10 kV-kabel i anslutning till den nya gang- och cykelvigen
till Baggeboskolan.

Projektet med att byta ut alla elmétare till de nya kraven fort-
|6per enligt plan, under dret har cirka 1 000 matare bytts ut.
Matarbytesprojektet ska vara klart 2023.



Intresset for solcellsanldggningar och mikroproduktion har under
aret 6kat markant, saval lokalt som i 6vriga Sverige. Under 2019
har 27 nya anldggningar anslutits och totalt finns 46 solcellsan-
ldggningar.

Framtid

Reinvesteringar kommer att behdva goras i elnatet da ett flertal
anldggningar borjar bli relativt gamla. Driftsakerheten, behovet
av att personsakra anldggningar for montorerna samt regle-
ringsmodellen fran Energimyndigheten kraver investeringar i
hogre grad &n tidigare.

Ekonomi

Koncernens nettoomséttning for 2019 uppgick till 99,4 mnkr
(2018: 99,0 mnkr). Resultat fore skatt uppgick till 7,6 mnkr (2018:
4,7 mnkr).

Moderbolaget Tibro EInat AB:s resultat fore skatt uppgar till

3,8 mnkr (2018: 1,9 mnkr), vilket &r battre an budgeterat och
beror fraimst pa att underhall och investeringar inte har kunnat
genomforas enligt plan.

Foretagets omsattning for 2019 &r 60,6 miljoner. Bolaget har ett
fritt eget kapital pa 8,2 mnkr (2018: 5,3 mnkr) och en soliditet pa
51 % (2018: 49 %).

Tibro Energi AB

Uppdrag

Dotterbolaget Tibro Energi AB tillhandahaller ett optiskt fibernat
for datakommunikation samt tjanster for elhandel, TV och bred-
band.

Agarforhallanden

Tibro Energi AB &gs till 100 % av Tibro EIndt AB. HjoTiBorg AB
ar ett inkdpsbolag som &gs av Tibro Energi AB 30 %, Hjo Energi
Elhandel AB 30 %, Karlsborgs Energi Forsaljning AB 30 % och
Almnés Elhandel 10 %.

Bredbandstjanster képs till viss del av Bredband Ostra Skaraborg
AB, BOS, som &gs av elhandelsbolagen i Tibro, Hjo, Karlsborg och
Tidaholm till 25 % var. Tibro Energi AB dger dven mindre andelar i
Netwest AB och Krakvind AB.

Viktiga hiandelser

Trenden for forsaljning av elhandel ar nagot vikande, vilket troligt-
vis beror pa att 2019 var varmare dn 2018. 2019 saldes 64 432 000
kWh mot 65 451 000 kWh 2018. Under 2019 har ett antal mark-
nadsforingskampanjer genomforts med resultatet att bolaget
kunnat rekrytera nya kunder. Bolaget har nu totalt 4 506 kunder.

Bredbandsutbyggnaden har fortsatt under aret med flera stora
projekt. Omraden som fatt fiberanslutningar &r bland annat Bjork-
hult, Marhult, Honsa, delar av Vasterhonsa, Salen och Alkdrrsbro.
Inom tatorten ar det Villagatan, omradet kring stadsparken samt
ett flertal hyreshus och féretag. Cirka 500 fastigheter har anslutits
till stadsnatet 2019, vilket betyder att cirka 3 300 kunder har mojlig
uppkoppling mot Tibro Energis fibernét.

Brokvarn har fungerat tillfredstallande under aret med en produk-
tion pa 311 980 kWh. Detta trots en brand i hogspanningsstallver-
ket i transformatorstationen. Genom att flytta dit en provisorisk
transformatorstation gick det forhallandevis snabbt att fa i gang
produktionen igen. Lonsamheten ar dock I3g till foljd av laga el-
certifikatspriser och elpriser.

Vindkraftverken vid Askekérr inom Krakvind AB fortsitter att
producera el. Resultatet ar dock inte sa tillfredstdllande, vilket
beror pa laga priser pa el och elcertifikat.

Framtid

Foretaget har en stor utmaning med att bygga fibernat till in-
vanarna. Tibro Energi ska vara en attraktiv partner till sina kunder
nar det galler elhandel och bredbandstjanster.

Ekonomi

Tibro Energis nettoomsattning for 2019 uppgar till 50,6 mnkr
(2018: 50,4 mnkr). Bolagets resultat for 2019 ar 0,2 mnkr fore skatt
(2018: 0,2 mnkr).
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Kommunal verksamhet som utfors av kommunalférbund

Miljosamverkan Ostra Skaraborg, MOS

Uppdrag

Miljdsamverkan Ostra Skaraborg bildades 2011 och medlems-

kommunerna &r i dag Falkoping, Hjo, Karlsborg, Skovde och Tibro.

Miljésamverkan ska i sitt arbete bidra till hallbar utveckling som
syftar till att tillférsakra dagens och morgondagens invanare en
halsosam och god milj6. Miljondmnden ansvarar fér kommu-
nernas tillsyn enligt bland annat miljobalken och livsmedelslag-
stiftningen samt VA-radgivning.

Medlemskommunernas andel av medlemsbidraget for 2019 be-
stamdes utifran befolkningsmangden den 31 december 2017
och férdelningen var enligt foljande: Falkdping 28,7 %, Hjo 7,9 %,
Karlsborg 6,0 %, Skovde 47,7 % samt Tibro 9,6 %.

Direktionen fattar beslut om budget, bokslut, direktionsriktlinjer
och andra fragor av évergripande och styrande karaktar.

Verksamhet och resultat

Den styrda tillsynen, som finansieras med en arlig tillsynsavgift,
har i stort utforts enligt plan. Forbundet har utfort 2 177 tillsyns-
insatser. Jamfort med planen innebar det en maluppfyllelse mot-
svarande 99 %.

| ett flerarsperspektiv kan konstateras att verksamheten i hogre
grad finansieras av intdkter fran avgifter an av medlemsbidrag.
Namnden har gradvis hojt malet for avgiftsfinansieringen och for
2019 uppfylls malen for respektive myndighetsomrade.

Ett av miljonamndens mal inom halsoskyddstillsynen har under
flera ar varit att fa ner radonhalten i flerbostadshus. Det arbetet
har gett resultat. Vid utgangen av 2019 klarade 88 % av flerbo-
stadshusen riktvardet.

Resultatet for 2019 uppgar till 2 037 tkr. Resultatmalet ar ett
Overskott som uppgar till minst 0,5 % av medlemsbidragen,
vilket motsvarar 67 tkr. Overskottet férklaras av bade hagre
intakter och lagre kostnader &n budgeterat. Det som framst
bidrar till resultatdverskottet dr hogre intakter fran tillsynsav-
gifter (+ 744 tkr). Tillsynen av avlopp paverkar resultatet all-
ra mest. Ovriga intakter dr 151 tkr hégre dn budget, vilket i
huvudsak beror pa l6nebidrag.

Pa kostnadssidan ar det framforallt I1dgre personalkostnader
som bidrar till resultatdverskottet. Personalkostnaderna ar 789
tkr I3gre dn budgeterat till fljd av vakanser under aret. Ovriga
kostnader &r 290 tkr lagre &n budget.

Viktiga hindelser under aret

Verksamheten startar 2020 med ett uppgraderat verksamhets-
system. Arbetet for att komma dit har varit omfattande och pa-
gatt under hela 2019. Det uppgraderade verksamhetssystemet
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Nettoomsattning 30,5 38,1
Balansomslutning 9,8 10,6
Arets resultat efter finansiella poster 17 2,0
Eget kapital 5,7 6,0
Summa skulder och avsattningar 9.8 10,6
Nettoinvesteringar 0 0
Antal anstéllda 43 43

skapar helt nya forutsattningar for att kunna digitalisera verk-
samheten. Miljsndmnden beddmer att uppgraderingen kommer
att paverka savél effektivitet som kvalitet samt vilka tjanster som
kan erbjudas.

Namnden har tagit beslut om att pa ett tydligare satt folja upp
och redovisa vilken tillsyn och kontroll som gjorts samt kopp-
lingen till respektive miljémal i internkontrollen. P3 det sattet
blir det bade lattare att folja upp resultatet gentemot miljémalen
samt 6ka forstdelsen for varfér ndmnden arbetar med vissa om-
raden och varfér ndmnden gjort sina prioriteringar.

Framtid

Den 8 mars 2019 beslutade direktionen fér Miljssamverkan Ostra
Skaraborg att tilldela forbundschefen en rad olika uppdrag i syfte
att utreda majligheter till effektiviseringar och forbattringar av
verksamheten. | uppdragen ingdr bland annat att utreda lamplig
taxemodell for miljobalkens omrade som till exempel mojliggor
efterhandsdebitering. Utredningen fortloper under 2020.

Det uppgraderade verksamhetssystemet skapar helt nya férut-
sattningar for att kunna digitalisera verksamheten. Redan fran
och med 2020 digitaliseras registrerings- och arkiveringsflodet.
Fortsatt fokus under 2020 ligger pa att driftsdtta och marknads-
fora e-tjanster for i forsta hand volymarenden sasom ansdkan
om avlopp och anmalan om varmepump.

Inom kundperspektivet handlar det till stor del om att mojliggora
for kunderna att skota drenden digitalt genom fler integrerade
e-tjanster. Forvantade effekter av detta &r bland annat kortare
handldggningstider samt att det blir enklare fér kunden att
hantera och félja sina drenden. Pa sikt bor det innebdra att

vissa tjanster blir billigare for kunden.



Riaddningstjinsten Ostra Skaraborg, ROS

Uppdrag

Raddningstjansten Ostra Skaraborg ar ett kommunalférbund med
medlemskommunerna Skévde, Mariestad, Hjo, Tibro, Téreboda,
Karlsborg samt Gullspang. Férbundet ansvarar for raddningstjanst
och férebyggande brandskydd enligt lagen om skydd mot olyc-
kor (LSO), samt tillstdndsgivning och tillsyn enligt lagen om
brandfarliga och explosiva varor (LBE).

Verksamhet och resultat

Ar 2019 har verksamheten bedrivits i enlighet med faststallt
handlingsprogram och verksamhetsplan for dret. Myndighets-
utdvningen i form av tillsyner har fortsatt minska i volym pa
grund av ett forandrat arbetssétt och personalvakanser. Foljden
av detta blir farre hanterade drenden.

Antalet insatser under dret motsvarar i stort foregdende ar. Un-
dantaget automatiska brandlarm svarar trafikolyckorna for den
storsta andelen larm.

Rekrytering av deltidspersonal inom férbundets omrade fortsatter
att vara en prioriterad uppgift. Rekryteringslaget ar generellt be-
svirande. Aven nir det giller rekrytering av heltidsbrandman in-
klusive semestervikarier borjar ldget bli besvérande och antalet
sokanden med ratt kompetens tenderar att minska over tid.
Arbetet med att sakerstalla 6vningsfaltet i Hasslum i Skovde har
fortsatt. Under 2019 har 6vnings- och utbildningsverksamhet
kunnat bedrivas i planerad omfattning. En 6kad extern efter-
fragan kan noteras.

Ekonomin har under 2019 f6ljt planen i stort. Resultatet for aret
visar pa ett dverskott pa cirka 450 tkr. Relaterat given uppgift

- att uppratta nollresultat — bor det ekonomiska resultatmalet
anses vara uppnatt. Overskottet kan till stora delar férklaras med
en positiv utveckling av de finansiella tillgdngarna, ersattning for
branden i Hova samt minskade avskrivningar till foljd av fram-
skjutna investeringar. Pa kostnadssidan noteras 6kade kostnader
for overtid, kostnader for avveckling av forbundsdirektor och

Avfallshantering Ostra Skaraborg, AOS
Uppdrag

Avfallshantering Ostra Skaraborg, AQS, &r ett kommunalférbund
som ansvarar for den kommunala renhdliningsskyldigheten i de
nio medlemskommunerna Falkoéping, Gullspang, Hjo, Karlsborg,
Mariestad, Skovde, Skara, Tibro och Téreboda.

Verksamhet

Ratt sortering av avfall blir en alltmer viktig fraga bade i EU och
Sverige. Bekymmer med bristande sorteringskvalité (renhet) pa
matavfall fran flerbostadshus ar ett exempel som beror pa den
anonyma avlamningen i gemensamma behallare, da brister i
sortering inte kan aterkopplas till aviimnaren. AQS testar darfor
individuell sorteringsmatning i flerbostadshus som |6sning pa
problemet. AQS har genomfért ett projekt i samarbete med
Tibrobyggen och resultatet ar forbluffande. Perfekt sorterat
matavfall!

Individuell sortering innebar att hushallen lamnar sitt matavfall
i en sarskild behallare och att deras matavfallspasar har avskilts

rekrytering av ny férbundsdirektor. Vidare har Ionekostnaderna
for deltidspersonal 6kat ndgot mer &n budgeterat till féljd av ett
nytt centralt avtal.

Viktiga hindelser under aret

Forbundsdirektoren ldmnade sin tjanst under hosten. Rekrytering
av ny forbundsdirektor paborjades omgaende.

Under dret har antalet insatser som féranlett rdddningstjanst i
stort sett legat pa forvantad niva. Tva insatser sticker dock ut;
dels branden i tva flerbostadshus i Skévde, dels den mycket om-
fattande och langvariga insatsen i Hova till féljd av brand i ett
bransleférrad med fragmenterade byggmaterielsopor. Under

tio dygn pagick slackinsatsen med personal pa plats dygnets

alla timmar. Slackningen |6stes genom att hela byggnaden
inkapslades med betong.

Inga storre skogs- och markbrander intréffade.

Investering och framtid

Anskaffning av fordon har till viss del genomférts enligt plan,
men ett antal inkdp av raddningsfordon har skjutits framat i
tiden. Fastighetsforbattringar har skett vid brandstationerna i
Skovde och Mariestad och vid 6vriga stationer i form av I6pande
planerat underhall. Nytt brandbilsgarage i Blikstorp har tagits i
bruk.

| det korta perspektivet kommer ROS fortsitta arbeta aktivt for
att skapa majligheter till ett fortsatt nyttjande av 6vningsfaltet
vid Hasslum. | det langre perspektivet fortsatter arbetet med att
analysera och skapa férutsdttningar for en langsiktig utveckling
av rdddningstjansten. Fran och med 2020 och framdt bedéms
begransningar i att 16sa uppgiften uppsta om nuvarande givna
ekonomiska ramar fortsatt kommer att galla. Personalférsérjning
kommer att vara prioriterat.

| ett langre perspektiv behover fortsatt utredning av brand-
stationslokalisering i fraimst Skovde och Mariestad genomforas.

och kontrollerats slumpmadssigt. Sorteringskvalitén har 6kat fran
64 % till 100 % rent matavfall. Resultatet fran forsdket med
individuell sorteringsmatning visar inte bara att renheten ar

100 % utan aven att de deltagande hushallen sorterar ut nastan
85 % av sitt matavfall, vilket &r betydligt mer &n den nationella
malsattningen pa 50 %. Forhoppningen &r att fastighetsagare vill
nyttja tekniken for att klara sorteringskraven.

Resultat

AOS ekonomiska resultat fér 2019 &r negativt, -5,4 mnkr. Det
ir bittre dn det budgeterade resultatet pa -9,8 mnkr. AOS har
gjort negativa resultat under flera ar och underskottet har sin
forklaring i utbyggnaden av insamling av matavfall. Till ar 2019
har en taxehojning genomforts som ett led i att minska det
ekonomiska underskottet. Ytterligare taxehdjningar under aren
framover kommer att krdvas for att balansera ekonomin. Trots
avgiftshéjningen ar AOS avgifter klart l3gre &n genomsnittet i
Sverige.
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Revisorerna _ TIBRO KOMMUN |
yF % Kemmunstyrelsen

Revisionsberittelse for ar 2019

Vi har granskat kommunens verksamheter och rikenskaperna samt, genom utsedd
lekmannarevisor, verksamheterna i Tibrobyggen AB, Tibro Elniit AB och Tibro Energi
AB.

Vi bifogar en redogidrelse och sammanfattar resultatet av vir granskning fr 2019.

Vi bedémer att drsredovisningen i allt véisentligt 4r uppriittad enligt god redovisningssed
och uppfyller kravet p4 riittvisande rikenskaper. Dérfor tillstyrker vi att rsredovisningen
2019 godkiinns.

Vi bedémer att kommunstyrelsens och $vriga niimnders verksamheter skits pé ett indamalsenligt
och frin ekonomisk synpunkt tillfredsstillande sitt samt att den interna kontrollen #r tillricklig.

Vi har inte funnit skl till anmérkning.

Vi tillstyrker att ansvarsfrihet beviljas kommunstyrelsen och dvriga nimnder samt de
enskilda fértroendevalda i dessa organ.

Tibro 2020-03-19

ljestam Towe Lj

Bifogas: Granskningsrapporter fr kommunens bolag.




Redogdrelse for granskning ar 2019
Med hénvisning till kommunens revisionsreglemente limnar vi fljande redogorelse fiir 2019.

Var uppgift enligt kommunallagen, revisionsreglementet och god revisionssed ir att granska och
préva om styrelsens och némndernas verksamheter skists pd ett indamélsenligt och frin
ekonomisk synpunkt tillfredstéllande sétt, om rikenskaperna #r réttvisande och om den interna
kontrollen dr tillricklig. Vi skall ocksa préva ansvarstagandet i styrelsen och nimnderna samt
uttala oss om detta i revisionsberiittelsen till fullmiktige. PwC har bitritt oss vid revisionen.

Utifrén en viisentlighets- och riskanalys har vi granskat styrelsen och niimndernas verksamheter i
enlighet med god revisionssed och vir revisionsplan.

Granskning har genomftirts enligt nedan:

Grundldggande granskning

® Vi har fortldpande fiiljt och hillit oss informerade om kommunstyrelsen och nimndernas
verksamhet genom att ta del av kallelser jimte beslutsunderlag, protokoll, ekonomisk
uppfiljning och verksamhetsrapporter samt dvriga handlingar. Vi har ocksé triffat
foretradare fr kommunstyrelsen, nimnder och forvaltningar for att diskuterat olika frigor
sésom aktiviteter for uppfdljning, utvirdering och styming i syfte att uppnd beslutade mal
och att verksamheten skall utfisras inom befintliga ekonomiska ramar. Detta har givit oss
en tillfredsstillande information om styrelsens och nimndemnas organisation, verksamhet
och ekonomi.

Ovriga granskningar
e Deldrsrapport per 2019-08-31
¢ Arsredovisning 2019
e Kvalitet i skolan

Granskningarna och tillhérande f5ljebrev med rekommendationer har l6pande expedierats till
kommunfullméktige samt granskade ndmnder enligt giingse rutin.
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