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Tl Innehallsforteckning




Kommunalradet har ordet

r 2015 upplevde vi den varsta flyktingkrisen sedan andra

varldskriget. Sverige, Europa och manga lander i och runt

krigszoner och oroshardar har satts pa svara prov. Solida-
riteten inom EU har visat pa svar splittring. Med ett delat och ge-
mensamt ansvar inom Europa, skulle situationen for de manniskor
som flyr fran krig och 6deldggelse, kunna hanterats mycket battre.
Sverige tvingades till drastiska atgarder for att minska var andel av
mottagandet av manniskor pa flykt. Migrationsverket, lansstyrel-
serna, mottagande kommuner och stora delar av viktiga samhalls-
funktioner var satta under stor press.

Tibro kommun tog under dret emot 174 personer, fordelade pa
100 vuxna och 74 barn. En hég siffra i férhallande till var folk-
mangd. Kommunens befolkning 6kade med 116 personer under
2015. Mdnga av dem &r nyanldnda.

Att lyckas med integrationsarbetet dr en langsiktig utmaning. Det
handlar om att tillvarata de kompetenser och erfarenheter, som
vara nya invanare har med sig. Utbildning, praktik, snabba vagar
till jobb, validering, ldrcenter-tanken med "en vég in” dr nagra
viktiga delar. Men det dr lika viktigt att det civila samhallet moter
vara nya medborgare. Har gor kommunen, naringslivet, féreningar
och manga ideella krafter ett fortjdnstfullt arbete. Vid ett mote i
Inrediahuset under hosten, dar projektet Kulturvan presenterades,
samlades hela 120 personer. Projektets syfte ar att skapa kontakt-
ytor mellan nyanldnda och mer etablerade Tibrobor.

Vi har ett strategiskt och gemensamt tank kring integrations-
fragorna i var kommun. | det arbetet dr samverkan ett nyckelord.
Alla férvaltningar har gjort ett utomordentligt bra arbete under
aret och Tibro kommun tar ett fortsatt stort ansvar i mottagandet
av flyktingar.

Det finns en stor otdlighet hos oss beslutsfattare och alla andra
inblandade ndr det géller att bygga bostader, nytt dldreboende,
ny forskola och modernisering av grundskolelokalerna. Viktiga
atgdrder for att mota befolkningsutvecklingen och skapa bra
forutsattningar for vdra kdrnverksamheter. Politiska beslut &r
fattade och 2016 pabdrjas flera av nybyggnationerna.

Under aret har passagen mellan Torggatan och Allétorget, ytter-
ligare en del av centrummiljon, fardigstallts. Rankasomradet

har forbattrats och korsningen mellan vdg 49 och Skévdevagen
har fatt ett rejalt ansiktslyft. Arbetet med Stadsparken
fortskrider och ett arbete kring en forbattring av Mini-zoo har
inletts. Biblioteksfilialen p& Aldrecentrum invigdes och arbetet
med utformningen av biblioteket till en attraktiv motesplats
pabdrjades.

Ett stort antal lyckade evenemang har som vanligt genomforts
under dret. UPPaNER-festival, ljusvandring, traktorpulling och
julstdmning for att ndmna nagra. | Folkets park holls en val-
besokt och uppskattad ndringslivsgala i november. Pelle Backrud,
Prisma Tibro AB mottog fortjanstfullt priset som arets foretagare.
Inrediahuset dr en métesplats som sjuder av liv och rorelse. Under
mobeldagarna visades den nya och spannande utstdllningen

pa plan 2. M&bler och inredning fran ett 20-tal lokala foretag i
blandade inspirationsrum. Jag vill rikta ett stort tack till samtliga
medarrangdrer och aktdrer pa dessa och alla andra tillstallningar
som dgt rum under 2015. Tillsammans skapar vi stolthet och mer-
varde hos vara invanare samtidigt som vi lockar fler besokare.
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Foretagsbesok har hog prioritet for politiker och tjiansteman. Vart
naringsliv ar viktigt for tillvaxt och arbetstillfallen. Manga foretag
har tagit rejala kliv under aret. SA Méblers lyckade Kinasatsning,
MIO:s kraftiga tillvaxttakt och Offeccts satsning pa hallbarhet ar
nagra axplock. Det finns manga fler exempel. Entreprentrsandan
i Tibro ar stark.

| 2015 ars medborgarundersokning far vara kommunala verksam-
heter hogre betyg an genomsnittet bade i jamforelse med mot-
svarande kommuner och hela riket. Sarskilt hoga betyg far ldre-
omsorgen, vara fritids- och motionsanlaggningar, gatuskotseln
och vart kommunala vatten. | samma undersékning framgar
ocksa att Tibroborna bedémer sina mgjligheter till information,
kontakt och paverkan avsevart hogre an jamférbara kommuner
och riket.

Avslutningsvis vill jag framfora ett stort tack till alla fortroende-
valda for ert engagemang i kommunfullméaktige, nédmnder samt
i vara bolag. Jag vill ocksa rikta ett stort tack till alla anstéllda i
kommunen och vara bolag. Det ar ert gedigna och uppskattade
arbete som i hog grad bidrar till att gora Tibro till en bra plats att
leva och bo pa.
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Rolf Eriksson (S)
Kommunstyrelsens ordférande



Bokslut 2015 i korthet

Tibro kommun

e  Tibro kommuns resultat fér 2015 uppgick till 22,5 mkr,
vilket &r en positiv budgetavvikelse pa 13,5 mkr.

e  Resultatet motsvarar 4,1 % av intdkterna fran
skatter och statsbidrag.

e  Enstor positiv budgetavvikelse for finansnettot dr en
forklaring till det goda resultatet 2015. En orsak till den
positiva budgetavvikelsen pa 10,3 mkr var att kommu-
nen efter 1ang tids forvaltning valde att byta fond for
utldndska aktier. Detta utloste en reavinst om 6,9 mkr.

e 2015 ars nettoinvesteringar uppgick till 14,8 mkr. 2015
var ett ar utan riktigt stora investeringar. Det storsta
enskilda projektet var ombyggnaden av passagen fran
Torggatan till Allétorget till en kostnad av drygt 1,6 mkr.

Kommunens befolkning har under 2015 6kat med 116
personer till 10 980 invanare. Grunden for detta ar ett
stort positivt flyttnetto, +204, gentemot utlandet.

Kommunala bolag

De kommunala bolagen redovisar positiva resultat for
2015. Tibrobyggens resultat fore skatt uppgick till 2,2
mkr och resultatet fér Tibro Elndt med koncern blev
3,8 mkr fore skatt.

Tibrobyggen har under aret beslutat om byggnationer i
kvarteret Ornen. | kvarteret ska dels ett nytt dldreboen-
de med 40 platser, som ska ersatta Fredsgatans &ldre-
boende, uppforas, dels tva punkthus med sammanlagt
38 lagenheter. Totalt investeringsbelopp &r strax under
150 mkr och byggnationerna vantas sta klara for inflytt-
ning kring arsskiftet 2017/2018.

| drsredovisningen presenteras de forvantade resultaten av arbetet med samtliga prioriterade mal och maluppfyllelsen relateras
sedan till dem. | tabellen nedan redovisas samtliga prioriterade mal fér 2015 och hur val de beddéms ha uppfyllts. En beskrivning
av vad antalet kommunvapen star fér finns pa sidan 7 och utférliga beskrivningar av alla mal, férvdntade resultat, strategier och

maluppfyllelse presenteras pa sidorna 18-29 i férvaltningsberdttelsen.

Prioriterade mal | Maluppfyllelse
Kommunfullmaktige

Starka Tibro som en attraktiv kommun for invanare och besokare
Bidra till ett kreativt och nyskapande naringsliv
Kommunstyrelsen

Kommunens personal ska genom 6kad insikt kdnna ansvar fér och delaktighet i Vision Tibro
Utveckla och implementera den nya organisationen for integration samt ta fram en |angsiktig strategi
Samhallsbyggnadsndmnden

Tydligare kommunicerad och béttre uppféljning av projekten i 2015 &rs investeringsbudget |
Barn- och utbildningsndmnden

Oka insatser fér barn och elever i tidiga &ldrar
Okad maluppfyllelse vid Fagelviksgymnasiet

Oka barns och elevers inflytande och paverkan éver sin utveckling
Socialnimnden

Okad kvalitet pa varden fér de demenssjuka i Tibro och deras anhériga
genom ett storre individuellt brukarfokus

De barn och ungdomar som fdr stéd fran socialtjansten ska uppleva battre livskvalitet
Kultur- och fritidsnamnden

En rik fritid for alla
Tydlig profil for sportparksomradet
Satsning och profilering pa arrangemang, festivaler, tavlingar och liknande
Utveckla ung kultur i Tibro
Kollektivtrafikndmnden

Okad kunskap om kollektiva resméjligheter
Byggnads- och trafikndmnden

Framja god bebyggd miljé och ge snabb service till medborgare
och andra aktdrer inom plan- och byggverksamheten
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Organisation och politiskt styre

Revision Kommunfullmiktige Kollektivtrafik-
Overformyndare | namnden
Valndmnd
Gemensam namnd
Kommunstyrelsen {med Hjo och Karlsborg)
Kommunledningskontor Kommunigda
| féirefag

Barn- och uthildningsndmnden

Barn- och utbildningsférvaltning
[

Kultur- och fritidsférvaltning

Socialndmnden
Socialférvaltning
| Kommunalférbund
Kultur- och fritidsndmnden Skaraborgs

kommunalférbund

Byggnads- och trafikndmnden

Avfallshantering

Samhallsbyggnadsférvaltning Ostra Skaraborg
[
Samhdllsbyggnadsnamnden Réddningstjinsten
Ostra Skaraborg

Samhalisbyggnadsférvaltning

Tibro kommuns organisation bestar av kommunstyrelsen, fem
egna fackndmnder samt en kollektivtrafikndmnd, som ar ge-
mensam med grannkommunerna Hjo och Karlsborg. Kommu-

nen har tva heldgda bolag samt deltar i fyra kommunalférbund.
Tibro kommun bedriver verksamhet inom manga omraden och

i olika driftsformer. Verksamheten leds av kommunfullmaktige,
dess verkstallande organ kommunstyrelsen, fem ndmnder och

bolagens styrelser. Verksamheten bedrivs i traditionell férvaltning,

i aktiebolag, i en gemensam ndmnd och i kommunalférbund.

Varje namnd verkstaller kommunfullmaktiges beslut. | de
heldgda kommunala aktiebolagen tillsatter kommunfullmak-
tige styrelse och respektive styrelse utser verkstallande di-
rektor. | de aktiebolag dar kommunen inte har dgandemajo-
ritet har kommunen representanter i styrelsen, vilka véljs av
kommunfullmaktige.

Parti KF KS
Socialdemokraterna 14 5
Folkpartiet 5 2
Moderaterna 4 1
Sverigedemokraterna 4 1
Centerpartiet 3 1
Kristdemokraterna 3 1
Miljopartiet 1
Vansterpartiet 1
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Miljbsamverkan
Ostra Skaraborg

Socialdemokraterna: Rolf Eriksson, Anne-Marie Wahlstrom,
Per Gren, Camilla Gustafsson, Jan Holm, Améle Jaiem, Daniel
Blomqvist, Gunnel Johansson, Hans Dahm, Susanne Johansson,
Thomas Carlsson, Annica Erikssen, Jan Hanna och Laila Neck

Folkpartiet: Claes Jagevall, Alda Danial, Torbjérn Andersson,
Ann Ohlsson och Inge Fransson

Moderaterna: PeO Andersson, Ove Emanuelsson, Kenth
Wengholm och Per-Olof Qvick

Sverigedemokraterna: Stefan Eriksson och Ase Nicklasson
Kristdemokraterna: Peter Eclund, Maria Maric och Stefan
Larsson

Centerpartiet: Anna-Karin Johansson, Bengt Andersson och
Stefan Gradh

Miljopartiet: Erik Lundgren Vansterpartiet: Cecilia Welleman

Politiskt obundna (tidigare Sverigedemokraterna): Ulrika
Josefsson och Inge Ekstrém

Socialdemokraterna: Rolf Eriksson, Daniel Blomquvist,
Ameéle Jaiem, Jan Hanna och Hans Dahm

Folkpartiet: Alda Danial och Andreas Dahlborg
Moderaterna: Ove Emanuelsson
Sverigedemokraterna: Ase Nicklasson
Centerpartiet: Anna-Karin Johansson
Kristdemokraterna: Maria Maric



Malstyrningsmodell

Tibro kommun har en malstyrningsmodell som utgar fran
den vision som kommunen antog i samverkan med Tibros
forenings- och naringsliv 2005. Styrande for malstyrningen
i kommunen &r ocksa den boendestrategi och den nérings-
livsstrategi, som utvecklades med visionen som grund och
faststélldes av kommunfullméiktige 2006.

Av visions- och strategidokumenten framgar att alla som bor och
verkar i Tibro tillsammans ska strava efter att utveckla Tibro till:

- En boplats som lockar och inspirerar.
- En motesplats for allas intressen.
- En innovativ moétesplats for varldens inredare.

Kommunfullmaktige antar arligen ett antal prioriterade mal, som
ska vara vagledande fér kommunens arbete det kommande aret.
For varje mal har fullmaktige faststallt ett antal strategier, som
overgripande beskriver hur kommunen ska agera for att forverk-
liga malet samt ett antal férvantade resultat.

Namnder, styrelser och verksamheter faststaller bade egna
prioriterade mal samt vilka atgarder som ska vidtas for att de
ska bidra till att kommunfullmaktiges mal forverkligas.

I kommunens arsredovisning redovisar kommunledning,
namnder och styrelser arligen maluppfyllelsen for de
prioriterade malen.

Foljande begrepp anvands i malstyrningsmodellen:

- Mal Prioriterade mal som det ar sarskilt
fokus pa.
- Forvantat En beskrivning av hur vi mater mal-
resultat uppfyllelsen.
- Strategi En beskrivning av de huvudsakliga

tillvdgagangssatt, som valts for att
uppna malet.

En redovisning av hur de prioriterade
malen uppnatts.

- Maluppfyllelse

Redovisningen av kommunstyrelsens och ndmndernas verk-
samheter i drsredovisningen utgar fran de mal och strategier
som kommunfullméaktige antagit. Maluppfyllelsen for varje mal
beddms i en skala fran ett till fyra. Varderingen redovisas med
olika antal av Tibros kommunvapen. Ju fler kommunvapen
desto battre har verksamheten uppnatt sina mal.

Sa har redovisas nivan pa maluppfyllelsen:

Malet &r inte uppnatt
Mdlet &r delvis uppnatt
Malet &r i huvudsak uppnatt

Malet ar uppnatt

Under perioden 2010-2012 genomférde Tibro kommun ett
omfattande varumarkesarbete, som resulterade i en ny sam-
manhallen plattform fér Tibro kommuns kommunikation, en

Styrmodell for Tibro kommun

Boendestrategin

- del goda livet
i Tibro

Naringslivsstrategin
— en innovativ matesplats
for varldens inredare

Kommunfullmaktiges mal

|

Namndernas och enheternas
mal och strategier

Karnvdrden
Omtanke — sjalvtillit — samverkan — handlingskraft

Politiska styrdokument

Miljgpalitiskt program — Riktlinjer fr barmns rattigheter, jamstalldhet m m

varumadrkesplattform med en grafisk profil, en kommunikations-
strategi och en ny logotype. Inom ramen fér varumarkesarbetet
faststélldes Tibros gemensamma varderingar, var vardegrund:

- Jordnira och framtidsinriktad. Vi vill utveckla det vi har
och det vi kan.

- Delaktighet och helhet. Vi samverkar for att skapa forutsatt-
ningar for framtiden genom att tillsammans lyfta blicken och
tillvarata vara mojligheter.

- Akthet, uppriktighet och ett vl utfort arbete. Det vi gor, gor
vi grundligt, hallbart och med stolthet.

Tibros vdrdegrund kan sammanfattas i fyra kdrnvarden:
- Omtanke

- Sjalvtillit

« Samverkan

« Handlingskraft

De strategier och riktlinjer som finns i Tibro kommuns politiska
styrdokument ingdr ocksa som en del i kommunens gemen-
samma vardegrund. For att Tibro kommun ska uppfattas som
trovardig ska bade uppsatta mal och all verksamhetsutveckling
praglas av den gemensamma vardegrunden.

Tibros vision och vardegrund utgor ett samlat ramverk for all
malstyrning i Tibro kommun.

Arsredovisning Tibro kommun 2015



Omvarldsanalys

Konjunkturen har under aret forstarkts och Sverige ar vid ars-
skiftet 2015/2016 pa vag in i en hégkonjunktur. Aterhdmtningen

i svensk ekonomi har i stor utstrackning skett genom att 6kad
inhemsk efterfragan. Denna efterfragan beror bade en 6kad privat
konsumtion och en &kad offentlig konsumtion. Okningen av den
offentliga konsumtionen véntas under 2016 bli rekordstor. Den
starka befolkningsutvecklingen bidrar i hogsta grad till detta.

2015 blev ett nytt rekordar vad géller befolkningsokning i
Sverige. Okningen med 103 662 personer var 1 171 fler personer
an 2014. Invandringsoverskottet (78 410) stod for 77 % av
befolkningsokningen och fodelsedverskottet (23 963) for
resterande 23 %. Fodelsedverskottet har de senaste fem aren
legat stabilt pa mellan 21 000 och 26 000 personer per ar.

De stora flyktingstrommarna under framférallt sensommaren och
hosten innebar att 163 000 personer sokte asyl i Sverige under
2015. Handlaggningstiden for att fa uppehallstillstand gor att
manga av dessa kommer att réknas som invandrade forst 2016
och 2017. Cirka en fjardedel av invandrarna 2015 ar Syrienfédda.

Invandringen har bidragit till att 239 av landets 290 kommuner
okade i befolkning. Alla kommuner utom en hade ett invand-
ringsoverskott. Tibros befolkning 6kade under 2015 med 116
personer till 10 980 invanare. Okningen beror p& invandring,
flyttnettot gentemot utlandet blev +204. Fodelsenettot var
svagt negativt, -17, och flyttnettot inom Sverige var -71.

Tibros befolkning 6kade med 1,1 % och det &r andra aret i rad
som okningen ar 6ver 1 %. Sett 6ver de senaste 5 aren har
befolkningen 6kat med ganska exakt 4 %. Som en féljd av
befolkningsokningen har det i Tibro, liksom i princip nastan alla
Sveriges kommuner, blivit tydligt att det rader bostadsbrist.

Tabell 1: Tibro kommuns befolkningsutveckling, fodelse- och
flyttnetto

2011 2012 2013 | 2014 2015
Befolkning arets | 10 560 | 10 625 | 10 673 | 10 754 | 10 864
borjan
Fodelsenetto 3 -31 -1 1 -17
Inrikes flyttnetto 12 -4 8 -62 -71
Utrikes flyttnetto 50 83 74 161 204
Befolkning arets | 10 625 | 10 673 | 10 754 | 10 864 | 10 980
slut
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Befolkningsokningen tillsammans med att det cykliskt &r dags att
ersatta manga aldre verksamhetslokaler innebéar att kommun-
sektorns investeringsnivaer ar hoga och vantas fortsatta oka de
kommande aren. Kommuninvest bedémning visar pa nastan en
fordubbling av kommunsektorns investeringar under perioden
2007-2017. N&r bolaget gér en bedémning av sektorns framtida
skuldtillvaxt sa ar prognosen en fordubbling under den komman-
de 10 arsperioden, fran 2014 ars 500 mdr till 2024 ars nastan
1000 mdr.

Det unika med situationen under 2015 och bérjan av 2016 &r den
|aga rantenivan trots att konjunkturen ar pa vag upp. | Sverige
menar konjunkturinstitutet i december att den svenska ekonomin
ar pa vag in i hogkonjunktur. Trots det har inte inflationen 6kat
namnvart. Riksbanken har under aret forsokt fa fart pa inflationen
genom att fortsdtta sankningarna av reporantan. 2015 inleddes
med 0 % i reporanta och fran och med februari har Riksbanken
successivt sankt rantan allt langre under 0 % och i februari 2016
sanktes den till -0,5 %.

Arbetslosheten minskade under 2015 marginellt bade i riket

och Tibro. Arbetslosheten utvecklades i Tibro till det samre
under forsta halvaret. Jamfért med samma manad 2014 var

den totala arbetslosheten da cirka 0,5 % hogre. Under andra
halvaret forbattrades sifforna till att ligga i nivd med 2014 och
vid arsskiftet var den totala arbetslosheten 10,9 % (2014 11,0 %).
Tibro har fortfarande en hog arbetsloshet jamfort med riket

(2,9 % hogre) och lanet (3,7 % hogre). Som en foljd av den
positiva konjunkturutvecklingen spas arbetslosheten sjunka
under 2016 och 2017.

Diagram 1: Tibro kommuns befolkningsutveckling 2011-2015
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Ekonomisk analys

2015 ars resultat pa 22,5 mkr ar det hogsta nagonsin for Tibro
kommun. Resultatet praglas dock i stor utstrackning av storre
tillfalliga poster, men dven det underliggande resultatet ar gott
och den ekonomiska stallningen god. Dock finns en viss oro
gallande kostnadsutvecklingen inom bland annat gymnasie-
skolan.

Kommunens bolag visar positiva resultat, AB Tibrobyggen
1,0 mkr och Tibro EIndt AB med koncern 3,0 mkr.

Nar det géller den ekonomiska utvecklingen for kommunkon-
cernen kan foljande hdndelser och utveckling lyftas fram som
sarskilt viktiga for det ekonomiska utfallet 2015 och framat.

Den starka befolkningsutvecklingen som pabérjades 2011 har
fortsatt pa samma hoga niva som 2014. Tibro kommun har de
senaste fem aren 6kat befolkningen med 420 personer eller

4 %. Vid arsskiftet 2015/2016 hade kommunen 10 980 invanare
och en bit in pa 2016 passerades gransen 11 000 invanare.

Det ar viktigt att notera att befolkningstillvéxten bygger pa
invandring och att kommunen har en viktig roll i mottagandet.
Kommunen har fran och med 2015 en ny organisation runt dessa
fragor med en samordnande integrationsutvecklare anstalld pa
kommunledningskontoret. Den nya organisationen har fungerat
val, inte minst nar det géller fordelning av statsbidragsmedel
internt mellan olika verksamheter.

Kommunen startade under sommaren 2014 ett boende, luven-
tus, for ensamkommande barn. 2015 har praglats av stora flyk-
tingstrommar och inte minst manga ensamkommande barn

har kommit till Sverige. Utvecklingen har varit i det ndrmaste
explosionsartad. Fran att 2009 till 2013 6ka fran 2 250 till 3 852
barn sa férdubblades antalet till 7 049 barn 2014 for att under
2015 femfaldigas till 35 369 barn. luventus har darfor varit kraftigt
Overbelagt och redovisar ddrmed ett stort 6verskott om 5,2 mkr.

Under 2015 har kommunen tillsammans med Tibrobyggen
planerat och beslutat om nybyggnation av ett dldreboende med
40 platser i kvarteret Ornen. Boendet ska ersitta det nuvarande
boendet Fredsgatan och kostnadsberdknas till cirka 76 mkr. |
samband med planeringen av dldreboendet har bolaget ocksa
beslutat att uppféra tva nya punkthus i samma kvarter. Dessa
rymmer 38 ldgenheter och uppférandet kostnadsberdknas

till cirka 72 mkr. Byggnaderna vantas sta klara kring arsskiftet
2017/2018. Kommunfullmaktige har med anledning av detta
fattat beslut om en utdkad borgensram for Tibrobyggen som
numera galler fér 1an upp till 395 mkr.

Kommunen beslutade under hosten 2015 att byta fond for
utlandska aktier. Detta medférde en realisationsvinst med
6,9 mkr som bidrog till den positiva budgetavvikelsen med
10,3 mkr sammantaget for finansiella intakter och kostnader.

AFA forsakring beslutade under 2015 om ytterligare en ater-
betalning av tidigare inbetalda sjukforsdkringspremier. Denna
gang gallde det 2004 ars premier och Tibro kommun erholl en
obudgeterad intakt pa 4,9 mkr.

Exploateringen av bostadsomradet Brabacka har pagatt sedan
2004 och en kalkyl for aterstaende intakter och kostnader av
genomforda etapper visade pa ett nedskrivningsbehov med 8,4
mkr. Denna nedskrivning belastar 2015 ars resultat.

Tibro kommun anvénder en finansiell analysmodell som be-
namns RK-modellen for att kartldgga och analysera resultat,
utveckling och stdllning. Malsédttningen ar att utifrn dessa
parametrar identifiera finansiell status och ddrigenom férséka
klargéra om Tibro har en god ekonomisk hushdllning som
foreskrivs i kommunallagen.

Den finansiella analysmodellen bygger pa fyra perspektiv:

A. Resultat: Har gors en kartlaggning av Tibro kommuns
resultat och dess utveckling. Har redovisas dven utveckling
och finansiering av investeringar.

B. Kapacitet: Har redovisas vilken finansiell motstandskraft
Tibro kommun har pa lang sikt.

C. Risk: Under risk redovisas hur Tibro kommun &r exponerad
finansiellt. Har analyseras ocksa borgensataganden och kom-
munens samlade pensionsskuld.

D. Kontroll: Med kontroll avses hur upprattade finansiella
malsattningar och planer foljs. En god foljsamhet av budget
ar uttryck for god ekonomisk hushallning.

Diagram 1: Skatteintdkter och statsbidrag (réd linje) och
verksamhetens nettokostnader (brun linje) 2011-2015
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Diagram 2: Nettokostnadernas andel av skatteintdkter
och statsbidrag 2011-2015
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Verksamhetens nettokostnad som andel av skatter och statsbi-
drag ar ett viktigt nyckeltal da det visar om skatter och stats-

bidrag ar tillrackliga for att finansiera den I6pande verksamheten.
Ett riktmarke ar att nyckeltalet inte bor dverstiga 98 %, vilket
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over tid ska ge utrymme for att skattefinansiera en normal inves-
teringsvolym.

Eftersom Tibro kommun har relativt stora finansiella omsattnings-
tillgdngar, , sa har kommunen normalt ett positivt finansnetto.
Marknadsvardet av aktier och obligationer, som forvaltas av Alfred
Berg, var vid arsskiftet 169,5 mkr. Sa lange dessa tillgangar finns
kvar och de forvantas ge en rimlig avkastning sa kan kommunen

i motsvarande omfattning ligga 6ver 98 % och dnda uppna ett
resultat om 2 % av skatter och statsbidrag.

Kommunen har under de sista arens budgetarbete forsokt att
stegvis hoja det budgeterade resultatet mot 2 % av skatter och
statsbidrag. Tidigare har det budgeterade 6verskottet, oftast 6
mkr som motsvarar det annu géllande finansiella resultatmalet,
uppnatts genom att nastan 100 % av skatteintdkterna fordelats
ut till verksamheterna och att finansnettot da i princip kommit
att motsvara det budgeterade 6verskottet.

Om de stora investeringar som diskuteras i skollokaler med mera
genomfors sd kan finansnettot behdva sankas i kommande bud-
getar. | sadana fall 3r det nédvandigt att en storre del av resul-
tatet genereras av att nettokostnadsandelen ligger under 100 %
av skatter och statsbidrag an tidigare.

Under 2015 var nettokostnadsandelen 98,7 % jamfort med

98,8 % 2014. Rensat for storre engangsposter (Finansiering

av ombyggnation E20 7,1 mkr 2014, nedskrivning av exploa-
teringsfastigheter Brabacka 8,4 mkr samt intakt fran AFA for-
sakring 4,9 mkr 2015) sa dkade verksamhetens nettokostnads-
andel. Minskar man verksamhetens nettokostnader med 3,5 mkr
(-8,4 + 4,9) fran verksamhetens nettokostnader 2015 sa stannar
nettokostnadsandelen pa 98,1 %. Men justeras verksamheternas
nettokostnader dven for det stora dverskott, 5,2 mkr, som boende
for ensamkommande barn genererat sa dr andelen 99,0%. Sist-
namnda &verskott dr visserligen en del i kommunens ordinarie
verksamhet men kan inte vara nagot som kommunen raknar med
framover.

Verksamhetens nettokostnader 6kad med 16,3 mkr (2014: 28,3)
eller 31 % (2014: 5,8).

Kommunens intdkter kommer huvudsakligen fran skatter och
statsbidrag. Mellan 2014 och 2015 6kade de totala intdkterna fran
skatter, utjdmningssystem och statsbidrag med 16,9 mkr (2014:
231) eller 3,2 % (2014: 4,6).

Detta innebar att verksamhetens nettokostnader och skatteintak-
terna har vaxt i ungefar samma takt 2015. Skatteintakterna har
vaxt marginellt mer, 0,6 mkr.

Arets resultat 2015 uppgar till 22,5 mkr. Kommunen klarar darfér
sitt finansiella mal om att resultatet ska uppga till minst 6 mkr.
Det &r sjunde aret i rad som kommunen uppvisar ett starkt
resultat som ligger 6ver de 2 % (2015 motsvarande ca 10,9 mkr)
av skatter och statsbidrag som Sveriges kommuner och Landsting
satt upp som ett riktmdrke for en langsiktigt hallbar ekonomi.
Tibro kommun har de senaste fem aren ett resultatsnitt om 15,5
mkr eller 3,0 % som andel av skatter och statsbidrag.

| arets resultat finns flera stora poster av engangskaraktar

e  Aterbetalning av premier fran AFA férsikring +4,9 mkr
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e Nedskrivning av exploateringsfastighet Brabacka
-8,4 mkr

e Overskott boende ensamkommande barn 5,2 mkr

Utover dessa poster kan det stora budgetoverskottet gallande
finansiella intdkter och kostnader namnas. Utfallet 15,4 mkr ar
10,4 mkr battre an budgeterade 5,1 mkr.

Diagram 3: Arets resultat, 2011-2015
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Forvaltningsberattelsen ska innehalla en sa kallad balanskravs-
utredning for att se om kommunen uppfyller lagkravet om minst
ett nollresultat.

Balanskravsutredning, Tkr

Arets resultat 22 464
Samtliga realisationsvinster -555
Vissa realisationsvinster 0
enligt undantagsmojlighet

Vissa realisationsforluster 0
enligt undantagsmojlighet

Orealiserade forluster i vardepapper

Aterféring av orealiserade

forluster i vardepapper

Arets resultat efter balanskravsjusteringar 21909
Medel till resultatutjdmningsreserv 0
Medel fran resultatutjamningsreserv 0
Arets balanskravsresultat 21909

Kommunen uppfyller balanskravet 2015 och har inga negativa
resultat fran tidigare ar att aterstalla.

Investeringsbudgeten uppgick efter ombudgeteringar fran 2014
(7,7 mkr) samt tre tillaggsanslag under aret (4,4 mkr totalt) till 31,7
mkr.

2015 var ett ar utan riktigt stora investeringsprojekt. Det storsta
budgetanslaget avseende lokaler férskola/grundskola om 5 mkr
kom ej att nyttjas. Detta da det fattades beslut om nybygg-
nation av forskola i 2016 ars budget samt att storre atgarder
inom grundskolan fatt anstd i avvaktan pa pagaende skollokals-
utredning.

De storsta investeringarna var ombyggnation av passagen fran
Torggatan till Allétorget (1,6 mkr), kop av mark Jonstorp 1:1 for
framtida anslutning av Tidavadsgatan med cirkulationsplats vag
49 och 201/Fagelviksleden (1,6 mkr).



Diagram 4: Investeringar, 2011-2015
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Bland 6vriga projekt kan ombyggnation av biblioteket ndmnas,
projektet stracker sig in i 2016 och har en total budget pa 2,0
mkr varav 0,9 mkr forbrukades 2015. Totalt investerades 14,8 mkr
varav 12,3 mkr avsag skattefinansierad verksamhet och 2,5 mkr
avgiftsfinansierad verksamhet.

Diagram 5: Sjalvfinansiering av investeringar i %, 2011-2015
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Ett av Tibro kommuns finansiella mal ar att investeringarna ska
sjalvfinansieras, det vill sdga att inga lan ska behéva tas upp
for att betala investeringarna. Det hoga resultatet tillsammans
med en relativt 13g investeringsniva gor att kommunen

2015 finansierat investeringarna fullt ut med egna medel.
Investeringsvolymen kan variera mycket fran ar till ar beroende
pa om storre projekt genomfors eller ej. Darfor ska malet om
sjalvfinansiering ocksa ses over tid. Sett dver den senaste
5-arsperioden sa har kommunen klarat att sjalvfinansiera
investeringarna.

Soliditet &r ett matt pa kommunens langsiktiga finansiella hand-
lingsutrymme. Den visar hur stor del av kommunens tillgangar
som ar finansierade med egna medel. Ju hogre soliditet desto
lagre skuldsattning har kommunen.

Soliditeten har under 2015 férsdmrats fran 70 % till 68 %. Detta
trots ett hdgt positivt resultat och l3ga investeringsvolymer.
Anledningen &r att balansrdkningens bruttoomslutning okat
kraftigt (10,7 %).

Bland annat till foljd av att det extra statsbidraget med anledning
av flyktingsituationen i huvudsak skuldbokférts for att intaktforas
och anvandas 2016. Férsamringen av soliditeten beror darfor
mer pa tillfalliga forhallanden i balansrakningen an pa langsiktig
utveckling.

Diagram 6: Soliditet 2011-2015 exklusive och inklusive
ansvarsforbindelsen avseende pensioner
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Kommunens soliditet &r relativt stark. Den &r cirka 20 procent-
enheter battre an snittet i riket. Detta visar att Tibro i grunden
har en sund ekonomi.

Om &dven kommunens ansvarsforbindelse fér pensioner intjanade
till och med 1997 tas med som en skuld sa uppgar soliditeten
till 35 % (29). Den kraftiga forbattringen beror férutom pa det
positiva resultatet pa att ansvarsforbindelsen sjénk med 8,4 mkr.

Kommunen har sedan maj 2014 inga lan. Kommunens likviditet
ar fortsatt god och eventuellt nya langfristiga lan ar inte aktuella
forran storre investeringar satts igang, vilket bedoms bli tidigast
2017.

Kommunens viktigaste finansieringskdlla &r kommunalskatten. En
lag skattesats innebar en storre mojlighet att mota ekonomiska
utmaningar genom att 6ka intdkterna genom skattehgjningar.
Skattesatsen i Tibro hojdes 2014 med 50 6re fran 20,71 till 21,21
till nuvarande niva.

Skattesatsen lag 2015 i niva med snittet (vagt medelvarde) i
Vastra Gotaland. Infor 2016 har bade kommunen och Vastra
Gotalandsregionen lamnat skattesatserna oférandrade.

Kommunen har vid arsskiftet en mycket god likviditet och har
genom outnyttjad checkkredit, mé&jligheterna till Idn genom
medlemskap i Kommuninvest och stora omsattningstillgangar
placerade i obligationer och aktier inga problem att bibehalla
en mycket god betalningsférmdga. Kommunens kortfristiga
betalningsberedskap ar darfor mycket god.

Trots att kommunen under aret placerat 15 mkr i vardepapper
och betalt 8,7 mkr i sarskild medlemsinsats till Kommuninvest
under dret sa har kommunens kassalikviditet 6kat med
narmare 30 mkr till 74,4 mkr (2014: 44,7). En bidragande
orsak till 6kningen &r de 18,3 mkr som staten betalade ut i
december som extra statsbidrag med anledning av det 6kade
flyktingmottagandet.
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Med anledning av den hoga likviditeten kan ytterligare place-
ringar i vardepapper bli aktuella under 2016.

Diagram 7: Finansiella tillgangar, 2011-2015
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Tibro kommun har haft ett stort finansiellt kapital som forvaltas
efter en av kommunfullmaktige faststalld kapitalplaceringspolicy.
Eftersom kommunen 6ver tid har finansierat sina investeringar
med egna medel har kapitalet successivt okat.

Under 2015 har placeringspolicyn reviderats tva ganger. | mars
skedde en mindre forandring for att policyn skulle vara battre
anpassad till den radande situationen pa rantemarknaden. |
november beslutades om en mer genomgripande férandring
infor upphandling av kapitalforvaltare. Den nya policyn innebar
en Okad fokusering pa riskkontroll for portfoljen i dess helhet
samtidigt som fler tillgangsslag ska anvandas i forvaltningen.

Marknadsvardet for placerade medel var vid arsskiftet 169,5 mkr
(2014: 149,5) medan bokfort varde var 161,8 mkr (2014: 131,1).

Avkastningen, uttryckt i férandring av bokfort varde, var hogre
an vad kommunen budgeterat och framst till féljd av detta visa-
de finansnettot ett stort 6verskott med 10,3 mkr jamfort med
budget. Marknadsvardet fér kommunens placeringar, exklusive
de 15 mkr som placerades under aret, steg sammantaget med
3,3%.

Tibro Elnit AB &r deldgare i Bredband Ostra Skaraborg for vilket
kommunen gatt i borgen om 0,5 mkr.

Kommunen har dven gatt i borgen for foreningarna Tibro Film
och Teater, Tibrobygdens Ridklubb samt Tibro Tennisklubb.
Borgensatagandena for foreningar uppgar totalt till 1,5 mkr.

Diagram 8: Kommunens ansvarsférbindelse avseende
pensioner intjanade fore 1998
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Tibro kommuns ansvarsforbindelse som avser pensioner intjanade
fore 1998 uppgick vid arsskiftet till 248,9 mkr (2014: 257,3).
Minskningen beror pa att rante- och basbeloppsupprakningen

var lagre dn de gjorda utbetalningarna.

Enligt kommunal redovisningslag ska denna pensionsforpliktelse
redovisas som ansvarsférbindelse. Pensionsférmaner intjanade
fran ar 1998 redovisas Over resultatrakningen och betalas i huvud-
sak ldpande som en premie till KPA. Utbetalningar avseende pen-
sionsformaner intjanade fore 1998 ska ocksa redovisas som en
kostnad.

Redogorelse over pensionsforpliktelse och pensions-
medelsforvaltning

Tkr inkl. sarskild Ioneskatt 2015 2014
Avsattningar for pensioner 6 494 4758
och liknande forpliktelser

Ansvarsforbindelse, d v s pensions- 248 924 | 267820
forpliktelse som inte tagits upp bland

avsattningar

Finansiella placeringar avseende 0 0
pensionsmedel

Aterldnade medel 255 418 | 272 578

Aktuella borgensataganden 2015 2014
AB Tibrobyggen 241250 | 246735
Tibro EInat AB 5000 5000
Bredband Ostra Skaraborg 500 500
Foreningar 1477 1671
Summa 248 227 | 253 906

Kommunen har under dret fattat beslut om att utdka den kom-
munala borgensramen fér AB Tibrobyggen till 395 mkr. Tibro-
byggen har anvént sig av den utokade borgensramen under
inledningen av 2016 och lanat upp medel infér byggnationerna
i kvarteret Ornen.

For att bolagens verksamhet ska vara konkurrensneutral tar kom-

munen ut en borgensavgift om 0,25 % pa de faktiska [an som
bolagen har upptagna med kommunal borgen.
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Att kommunen dterlanat medel innebdr att medlen anvénts i
verksamheten istdllet for att kommunen tryggat pensionerna
genom sarskild forsakring/placering.

Pa kommunniva sker kvartalsvisa prognosuppféljningar. Bokslutet
for kommunen blev betydligt battre &n vad prognoserna under
aret visade. Ovanstdende tabell visar budgetavvikelse i de tre
kvartalsprognoserna samt i bokslutet.



Tabell: Budgetavvikelse prognoser samt bokslut 2015

Styrelse/namnd/férvaltning, Tkr Avvikelse 1503 | Avvikelse 1506 | Avvikelse 1509 | Avvikelse bokslut
Kommunfullmaktige -50 -185 -290 201
Kommunstyrelsen -200 550 865 6 031
Samhéllsbyggnadsnamnd 0 1000 1000 2970
Byggnads- och trafikndmnd 0 0 0 -154
Barn- och utbildningsnamnd -4 335 -8738 -7 401 -3902
Kultur- och fritidsnamnd 0 -75 -76 -153
Socialndmnd -3835 -1237 0 832
Kollektivtrafiknamnd 108 282 288 315
Finansférvaltning 8 250 12 250 12 740 1976
Summa, verksamhetens nettokostnader -62 3 847 7 126 8114
Skatteintakter -1150 -2 475 -2 925 -2 828
Utjamning, statsbidrag och fastighetsavgifter -2 300 -2 900 -2900 -2162
Finansiella intakter 0 1400 11 000 10 478
Finansiella kostnader 0 -100 -75 -138
Arets resultat -3 512 -228 12 226 13 464

Generellt kan prognossakerheten forbattras men flera av for-
andringarna i prognoser och avvikelser mot slutligt utfall kan
forklaras. Kommunstyrelsens stora 6verskott harhor fran boendet
for ensamkommande barn som drivs av socialférvaltningen.

Efter diskussion med revisorerna framkom att 6verskotten fran
statsbidrag for boendeplatserna inte kan periodiseras for framtida
behov gdllande dessa barn. Styrningsmaéssigt hade formodligen
inte en battre prognos paverkat kommunens agerande i sa stor
utstrackning da overskottet kan vara av tillfallig art och synsattet
ar att statsbidragen inte ska foras over till annan verksamhet.

Barn- och utbildningsndmnden hade 2013-2014 prognoser med
stora underskott i borjan av aret for att sedan na battre resultat
(-1,3 respektive +4,0 mkr) i bokslutet. 2015 har tendensen

varit densamma med successivt forbattrade prognoser men
med skillnaden att aret slutade i ett underskott om -3,9 mkr.
Ndmndens marsprognos ar missvisande da namnden valde att
inte redovisa prognos for interkommunala ersattningar.

Socialndmndens successivt forbattrade prognoser ar effekter
av atgarder och nagot forsiktiga bedémningar i borjan av

aret. Forvaltningen har i samband med uppfdljningar gjort
beddmningen att enheterna varit nagot for pessimistiska i sina
tidiga prognoser.

Finansforvaltningens kraftiga forandringar beror i huvudsak pa
foljande poster. | mars baserades den positiva prognosen pa en
obudgeterad aterbetalning fran AFA forsakring och 6verskott pa
sociala avgifter. | juni tillkom bedémningen att Tibrobyggens kop
av mark i kvarteret Ornen skulle ge en reavinst om cirka 4 mkr.
Kopet genomfordes inte under aret och detta tillsammans med
nedskrivning av exploateringsfastigheten Brabacka med 8,4 mkr
innebar att det slutliga utfallet stannade pa 2 mkr.

2015 ars viktigaste ekonomistyrningsfraga har varit barn- och ut-
bildningsnamndens underskott. Detta &r i stor utstrackning kopp-
lat till elevflodet inom gymnasieskolan. Fler Tibroelever som gar
pa andra gymnasieskolor dn Fagelviksgymnasiet har inneburit
okade kostnader for kop av skolplatser och farre elever till Fagel-
viksgymnasiet har inneburit Iagre intdkter pa forsaljning av skol-
platser. Samtidigt har det varit svart att ytterligare anpassa orga-
nisationen pa Fagelviksgymnasiet till farre elever och de totala
kostnaderna har okat kraftigt. Kommunstyrelsen initierade under
hosten att forvaltningen skulle fa externt stéd for framtagande av
atgardsforslag. Detta projekt paborjades i december och [6per in
i 2016.

Kommunen har under aret tagiit hjalp av Sveriges kommuner och
Landsting, SKL, for att fa en genomlysning av Tibro kommuns
ekonomi. Analysen presenterades den 20:e oktober och belyste
kommunens ekonomiska stéllning, styrning och "prioriteringar”.
Prioriteringar i form av nyckeltal som visade hur mycket medel
Tibro lagger pa olika verksamheter i forhallande till andra kom-
muner. Analysen utgor en bra grund for politiska diskussioner
kring kommande budgetar.

Budgetavvikelse Barn & Utbildning, Tkr
20M 2012 2013 2014
-5 946 -11576 -1332 3983

2015
-3902
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Finansiella mal

Tibro kommun har faststéllt tre ekonomiska mal for att garantera
fortsatt god balans i kommunens ekonomi. Ar 2015 har samtliga
tre mal uppnatts.

1. Arets resultat ska uppga till 6,0 mkr (Ja)

Arets resultat fér Tibro kommun uppgér till 22,5 mkr.

Diagram 1: Arets resultat 2011-2015
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2. Investeringar finansieras med egna medel (Ja)

Arets investeringar ir finansierade med egna medel. Kommunens
nettoinvesteringar uppgick till 14,8 mkr. Kommunen hade

med drets resultat och avskrivningar kunnat egenfinansiera
investeringar motsvarande 38,5 mkr.

Diagram 2: Sjalvfinansieringsgrad investeringar
2011-2015
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Med anledning av de storre investeringar som diskuteras i bland
annat skollokaler sa kan malet om egenfinansiering bli omagjligt
att uppna for enskilda ar. En period med hoga investeringsnivaer
kan ocksa krava ett battre resultat &n 6 mkr. | annat fall kan lane-
skulden 6ka alltfor mycket samtidigt som soliditeten sjunker.
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3. Taxefinansierad verksamhet ger minst nollresultat (Ja)

Samtliga tre taxefinansierade verksamheter (VA, fiarrvarme och
renhallning) visar 6verskott 2015. Samtliga tre verksamhetsom-
raden har sedan 2013 ett upparbetat 6verskott. | balansrakningen
ar dessa dverskott bokforda som en skuld till respektive avgifts-
kollektiv.

Diagram 3: Ackumulerade resultat i taxefinansierad
verksamhet 2011-2015
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Kommunens ekonomiska mal kommer att ses éver. Malformu-
leringen avseende taxefinansierad verksamhet behdver dndras
eftersom ar med negativa resultat maste fa férekomma om verk-
samheten ska ga +/- 0 dver tid.



Personalanalys

| Tibro kommuns personalanalys redovisas statistik om kom-
munens anstallda samt information om kommunens strategiska
personalarbete. Redovisningen avser manadsanstalld personal,
dar inget annat anges.

Tibro kommun har totalt 1009 anstallda vilket gor att kommunen
ar Tibros storsta arbetsgivare. Av dessa ar 45 chefstjanster. An-
talet anstallda i Tibro kommun, tillsvidare- och visstidsanstallda,
har 6kat med totalt 54 anstallda jamfort med féregdende ar. Av
samtliga anstdllda i kommunen &dr andel kvinnor och man i prin-
cip oférandrat. Andelen kvinnor har 6kat med en procentenhet
jamfort med féregdende ar.

Tabell 1: Antal anstillda

2012 2013 2014 2015
Anstéllda 984 950 955/ 1009
Kvinnor (%) 80 80 81 82
Man (%) 20 20 19 18

Urval: Samtliga manadsavlénade enligt kollektivavtalet (AB) som dr
tillsvidare- eller visstidsanstdllda. En person med flera anstdllningar
riknas endast en gdng.

Samtliga forvaltningar har fatt fler anstallda forutom Samhalls-
byggnadsfdrvaltningen som har minskat antalet anstéllda. Social-
tjansten och Barn- och utbildningsférvaltningen har flest antal
anstallda.

Tabell 2: Anstillda per forvaltning i antal och %

Forvaltning 2014 2015 Andel (%) 2015
Barn & Utbildning 388 407 40
Socialtjdnsten 387 416 41
Samhéllsbyggnad 119 116 12
Kommunledningskontoret 43 49 5
Kultur & Fritid 18 21 2

Urval: Samtliga mdanadsavlénade enligt kollektivavtalet (AB) som dr
tillsvidare- eller visstidsanstdllda. En person med flera anstdllningar
réiknas endast en gang.

Antalet arsarbetare har 6kat 2015 jamfoért med 2014. Framforallt
har antalet drsarbeten 6kat inom Socialtjansten och Barn och
Utbildning. Det 6kade personalbehovet beror bland annat pa uto-
kad verksamhet avseende ensamkommande flyktingbarn och att
kommunen erhallit riktade statliga medel for att utoka beman-
ningen inom dldrevarden. Kommunen har dven haft en positiv
inflyttning av barn och elever inom i princip samtliga alderskullar,
vilket medfért ett 6kat rekryteringsbehov inom férskola och skola.

Tabell 3: Antal arsarbeten

2012 2013 2014 2015
Arsarbeten 955 931 927 958
Urval: Antal arbetade timmar motsvarar arbetstid enligt anstdill-
ningsavtal plus 6vertid och/eller fyllnadstid minus franvaro. In-
kluderar dven tid utférd av timavlénade. Ett Grsarbete motsvarar
1700 timmar.

Andelen heltidsanstallda har 6kat 2015 jamfort med 2014. 60

% av kvinnorna arbetar 100 %, vilket &r en 6kning med tva pro-
centenheter jamfort med 2014. En storre andel av ménnen har
dock en hogre sysselsattningsgrad jamfort med kvinnorna. 95 %
av mannen arbetar 75 % eller mer medan motsvarande siffra for
kvinnorna ar 90 %.

Tibro kommun har som mal att tillgodose de anstalldas 6nske-
mal om sysselsattningsgrad och det arbetet har fortsatt under
aret. Pa exempelvis Socialtjansten har samtliga yrkesgrupper,
forutom personliga assistenter och sjukskoterskor, 6nskad
sysselsattningsgrad. Barn- och utbildningsforvaltningen ser
kontinuerligt 6ver vilka anstallda som onskar hogre sysselsatt-
ningsgrad och forsoker tillgodose 6nskemalen i samband med
tjanstefordelningen.

Tabell 4: Fordelning av sysselsattningsgrad i %
den 31 december respektive ar

2015 100 % 75-99 % <74 %
Kvinnor 60 30 10
Man 88 7 5
Samtliga 65 26 9
2014 100 % 75-99 % <74 %
Kvinnor 58 32 10
Man 89 7 4
Samtliga 63 30 9

Urval: Samtliga manadsaviénade enligt kollektivet (AB) som dr
tillsvidare- eller visstidsanstdllda. En person med flera anstdllningar
rdknas endast en gang.

Kommunledningskontoret har haft hogst personalomséttning
(18,6 %) och lagst har personalomsattningen varit pa Samhalls-
byggnadsforvaltningen (8 %). Under 2015 har totalt 79 personer
slutat, vilket motsvarar en personalomsdttning om totalt 9 %.

Under 2015 fyllde 25 anstdllda 65 ar eller mer. Antalet anstallda i
aldersgruppen 65-67 ar okar de kommande aren. Inom den kom-
mande trearsperioden blir cirka 10 % av de anstallda 65 ar eller
aldre. Det innebér att rekryteringsbehovet, pa grund av pensions-
avgangar, bedéms 6ka de narmaste aren.

Tabell 5: Personalomsattning i % per forvaltning

Forvaltning 2014 2015
Kommunledningskontoret 9,5 18,6
Kultur & Fritid 9,5 11,4
Barn & Utbildning 8,4 8,4
Socialtjansten 9 8,4
Samhallsbyggnad 12,2 8

Urval: Personalomsdittning dr antalet tillsvidareanstéllda som har
slutat i férvaltningen under perioden dividerat med det genomsnitt-
liga antalet tillsvidareanstéllda i férvaltningen

Andelen tillsvidareanstdllda i respektive aldersgrupp ar i stort sett
oférandrad fran 2015. | gruppen tillsvidareanstallda &r 18,1 % 60
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ar eller aldre. De storsta aldersgrupperna ar gruppen 40-49 ar
(28,7 %) och gruppen 50-59 ar (28,3 %). Andelen anstdllda 29
ar eller yngre har ékat frdn 7 % 2014 till 9 % 2015. Aldersgruppen
30-49 ar har minskat fran 47 % till 45 %. Andelen visstidsanstall-
da som &r 50 ar och &ldre har 6kat fran 15 % till 22 %.

Tabellerna nedan visar att andelen tillsvidareanstallda under 29
ar ar betydligt lagre dn andelen visstidsanstallda i samma alders-
grupp. Ett motsatt forhallande &r det i dldersgruppen 50 ar eller
aldre.

Medelaldern hos kommunens tillsvidareanstdllda ar 49 ar. Medel-
aldern for kvinnor ar 48 ar och mannens medelalder &r 50 ar.

Tabell 6: Aldersférdelning tillsvidareanstillda
i % den 31 december respektive ar

Alder 2012 2013 2014 2015
-29 ar 5 5 7 9
30-49 ar 48 475 47 45
50 ar och dldre 47 475 46 46

Tabell 7: Aldersférdelning visstidsanstillda
i % per den 31 december respektive ar

Alder 2012 2013 2014 2015
-29 ar 32 34 36 33
30-49 ar 49 42 49 45
50 ar och aldre 19 24 15 22

Urval: Samtliga manadsavlénade pa kollektivavtal (AB), som
dr tillsvidare eller visstidsanstdllda. En person med flera
anstdllningar réknas endast en géng.

| Tibro kommun har den totala sjukfrdnvaron dkat fran 5 % 2014
till 6,2 % 2015. Kvinnorna har en hogre andel sjukfranvaro an
mannen och skillnaderna kvarstar fran tidigare ar.

SKL sammanstéller varje ar sjukfranvaron i Sveriges kommuner,
den senaste ar fran 2014. Genomsnittet for riket ar 2014 ar 6,3 %

(www.skl.se).

Tabell 8: Sjukfranvaro i % av ordinarie arbetstid

2015 Alla -29ar 30-49 50 ar-
ar aldre
Kvinnor 71 47 6,9 8
Man 2,7 2,5 14 3,9
Totalt 6,2 4,2 5,7 71
Varav langtidsfranvaro % 59,7 49,9 58,4 62,5
2014 Alla -29 ar 30-49 50 ar-
ar aldre
Kvinnor 5,5 3,2 6,4 55
Man 2,7 1,8 2,8 3,2
Totalt 5 2,8 57 5
Varav langtidsfranvaro % 53,8 10,8 574 56,9

Urval: Samtliga anstdllda vikarier, feriearbetare och 6vrigt tillfdlligt

anstdllda ingdr i underlaget enligt lagen om kommunal redovisning.
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Av den totala andelen sjukfranvarande i Tibro kommun ar 59,7

% langtidssjukskrivna, vilket innebar en 6kning med 5,9 procent-
enheter jamfoért med 2014. Langtidssjukskrivning innebdr att den
anstallde varit franvarande pa grund av sjukdom mer an 60 dagar.
Langtidssjukfranvaron har okat i samtliga aldersgrupper. | den
yngsta aldersgruppen upp till 29 ar har langtidssjukfranvaron okat
fran 10,8 % 2014 till 49,9 % 2015.

De anstallda som har fem eller farre sjukdagar pa ett ar ingar i
friskgruppen. Tabellen nedan visar att 62 % av de anstallda har
en god hélsa, vilket &r en minskning jamfort med foregaende ar.

Tabell 9: Andel anstillda med 5 sjukdagar
eller farre pa ett ari %

2012 2013 2014 2015
Andel utan sjukfranvaro 64 66 67 62

Urval: Samtliga manadsaviénade enligt kollektivavtal (AB) som dr
tillsvidare- eller visstidsanstdillda.

Den totala medellénen i Tibro kommun har 6kat med 1,5 % under
2015. 2014 var motsvarande 6kning av medellénen 2,8 %. Den
genomsnittliga medellénen for kvinnor har 6kat med 1,8 % och
motsvarande siffra dr 1,1 % for mannen. Medellénen for man &r
15 % hogre dan medelldnen for kvinnor. Léneskillnaden mellan
kvinnor och mén har ddrmed minskat 0,8 procentenheter jamfort
med 2014.

Diagram 1: Medell6n i kronor
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Urval: Tillsvidareanstdllda, heltidsloner

Tibro kommuns personalhandbok vidareutvecklas kontinuerligt.
Personalhandboken &r tillganglig for samtliga anstallda. Syftet
med personalhandboken &r att anstéllda sjélva ska kunna hitta
svar pa fragor som ror anstallningen. Géllande lagar, avtal, policys,
riktlinjer och rutiner finns tillgdngliga i personalhandboken. |
personalhandboken finns dven kommunens kollektivavtal sam-
lade samt arbetsrattsliga lagar med mera som styr verksamheten.
Personalhandboken sdkerstaller att chefer och medarbetare har
tillgang till korrekt information om sin anstallning.

Lénebildning

Enligt de centrala I6neavtalen i den kommunala sektorn ska
[6nen vara individuell och differentierad. Huvuddelen av de
centrala l6neavtalen &r "sifferlésa”, vilket kraver en tydlig lokal
|6nepolitik dar prioriterade grupper tydligt definieras. Samtliga



chefer, personalutskott, namndernas presidier och fackliga
representanter har genomgatt utbildning i I6nebildning. Syftet
med utbildningen var att ge kunskap i I6neavtalens betydelse
for den individuella l6nesattningen samt ge incitament for
kommunens aktiva lIénepolitik.

Den individuella l6nesattningen behover fortydligas och verksam-
hetsanpassas. En tydlig koppling mellan 16n och medarbetarens
bidrag till verksamhetens utveckling behéver utvecklas ytter-
ligare. Under 2016 fortsatter arbetet med att utveckla den aktiva
[6nepolitiken och den individuella I6nesattningen. Cheferna
kommer bland annat att fa ytterligare utbildning och stod i att
arbeta fram verksamhetsanpassade I6nekriterier enligt gallande
[6neavtal.

Arbetsmiljo och hélsa

Under varen 2015 har en upphandling av foretagshdlsovard ge-
nomforts. Tibro kommun har fradn 2015-03-01 avtal med Tibro-
hélsan. Foretagshalsan anlitas till fraimjande, forebyggande och
rehabiliterande insatser. Framjande insatser fokuserar pa frisk-
faktorer i arbetsmiljon, forebyggande insatser innebar fokus pa
tidiga signaler pa ohdlsa och rehabiliterande insatser fokuserar
pa att aterstdlla arbetsférmaga genom anpassning av arbetsmiljo
med mera. Kommunen stravar efter att arbeta mer med fram-
jande och férebyggande insatser och darmed minska behovet av
rehabilitering.

Sedan den 1 mars har Tibrohdlsan huvudsakligen anlitats till
forebyggande insatser, se diagram nedan. Observera att perioden
inte avser hela delaret. Detta beror pa bytet av foretagshdlsa
under perioden.

Diagram 4: Nyttjad féretagshilsa mars-december 2015
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forskola”. Malgruppen var all férskolepersonal och syftet var att
uppna kunskap och praktiska fardigheter i lyft- och barteknik
for att minimera risken for belastningsskador. Projektet har
innefattat forelasningar med foretagshdlsans ergonom foljt av
arbetsplatsbesok dér risker och problem ersattes med konkreta
|6sningar. Personalen har via projektet fatt i uppdrag att férandra
sitt arbetssatt for att minska riskerna for ohalsa pa grund av be-
lastningsskador inom forskoleverksamheten. Projektet f6ljs upp
under 2016.

Kommunens halsostrategiska arbetsgrupp har pabdrjat arbetet
med kommunovergripande riktlinjer for det halsofrdmjande

| september inleddes en satsning pa att arbeta aktivt med kom-
munens vérdegrund. Samtliga chefer i kommunen deltog dd i
en workshop om vérdegrundsarbete pd Kavelbron Event. Foto:
Christina Froh

arbetet. Arbetsgruppen har organiserat och planerat ledarforum
dar bade chefer och halsoinspiratérer var inbjudna. Temat pa
ledarforumet var halsoframjande arbetssatt och ledarskap.
Syftet var att fa igdng och utveckla det halsofrimjande arbetet

i respektive verksamhet. Den hélsostrategiska arbetsgruppen
anordnade under hosten en trivselkvall pa Rankas fritidsomrade
for kommunens anstéllda med mojlighet att prova olika frisk-
vardsaktiviteter.

Kommunens nya chefer och skyddsombud har under aret
genomgatt en tva dagars arbetsmiljoutbildning i arbetsmiljo-
lagstiftning, systematiskt arbetsmiljoarbete samt rutiner och
riktlinjer for arbetsmiljdarbetet.

Ledarskap

Hosten 2015 drogs kommunens nya ledarutvecklingsprogram
igdng. Temat for ledarutvecklingsprogrammet var att Tibro
kommuns vardegrund och vision ska integreras och levande-
goras i alla delar av organisationen. Syftet med satsningen var
att ge alla chefer insikt, verktyg och stéd i att involvera sina
medarbetare sa att bade visionen och vardegrunden blir en
inspirerande och integrerad del av vardagen.

Under 2015 har totalt fyra ledarforum genomforts for kom-
munens chefer. Varje forum har haft specifika teman sasom
hélsofrédmjande arbetssatt, mangfald och jamstalldhet. Till-
sammans med Hjo kommun har Tibro kommun genomfort
utbildningen “Introduktion till ledarskap”, som &r en del av
kommunens strategiska kompetensforsorjning. Genom den
ges Okade forutsattningar till intern rorlighet. Totalt deltog
tolv personer i utbildningen, sex av dem var anstallda i Tibro
kommun. Utbildningen avslutades i december 2015.
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Mal- och kvalitetsuppfoljning

Kommunfullmaktiges mal

"Tillsammans dr vi Tibro, tillsammans utvecklar vi Tibro” ér en paroll som manifesterats pd mdnga olika sétt under 2015. Arets | /us—
vandring arrangerades av Tibro kommun i samverkan med féreningar, féretag och Tibros férskole- och skolbarn, som stod bakom det
uppskattade inslaget "Barnens glédande park”. Satsningen “Tillsammans stédar vi Tibro”, som féreningen Nya Svenskar i Skaraborg tog
initiativ till, fick bade nyanlidnda och etablerade Tibrobor att samlas i Tibros centrum fér att stdda och fika tillsammans den 24 april. Det
socioekonomiska Skattegdrdsprojektet, som ska bidra till 6kad integration och minskat utanférskap, har blivit verklighet genom sam-
verkan mellan négra av Tibro kommuns forvaltningar, det kommunala bostadsbolaget Tibrobyggen och studieférbund. Foto: Jan-Erik
Lindgvist/Fotogruppen och Christina Froh.

Det malmedvetna arbetet med att 6ka Tibros attraktionskraft for savil boende som besékare i linje med intentionerna i
Vision Tibro har fortsatt 2015. Tibro har haft en positiv befolkningsutveckling under aret. Antalet invanare har 6kat fran
10 864 till 10 980.

Tibro kommun vill skapa en trygg hemvist dar mangfald och olikheter ses som en tillgang och erbjuda erbjuda spannande
motesplatser dir ledorden trygghet, narhet och enkelhet ar grunden. Under aret har exempelvis tva projekt som ska bidra
till 6kad integration och minskat utanforskap dragits igang. Arbetet med att rusta upp och férskona offentliga miljoer har
fortsatt, liksom arbetet med att utveckla beséksnaringen. Under aret har dven en ombyggnation av biblioteket paboérjats
med syftet att skapa Framtidens bibliotek. Kommunen arbetar ocksa aktivt for att stodja en konkurrenskraftig handel och
en positiv utveckling av naringslivet. Detta innebar bland annat malmedvetna satsningar pa att motverka ungdoms-
arbetslohet och utanforskap liksom att driva ett antal foretagsnitverk inom olika branscher.

Kommunfullmaktiges tva 6vergripande mal har varit styrande for e Tibro kommun har tagit ytterligare steg mot att
arets arbete i kommunens verksamheter. uppna de lokala miljomalen

Mal 1: Stirka Tibro som attraktiv kommun e  Fler besokare till Tibro

for invanare och besokare e Fortsatt utveckling av intressanta omraden och
motesplatser i Tibro

Férviintat resultat:
e Nojdare och stoltare Tibrobor Strategi:
e Fler familjer flyttar till Tibro e  Utveckla vara métesplatser
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Behovet av nya férskoleplatser har fortsatt éka till féljd av den
stora inflyttningen av barnfamiljer. Redan i januari éppnade
Férskolan Aterbruket i tillfélliga lokaler. Férskolan har kreativ
dtervinning som sin pedagogiska profil. Foto: Christina Froh

e  Skapa en trygg hemvist dar mangfald och olikheter ses
som en tillgdng

e  Stdrka barns och ungas inflytande i fragor som berér
dem

e Verka for en god miljo och ett ekologiskt hallbart
samhdlle

e Genom natverksarbete utveckla stodet till ett brett
foreningsliv

Maluppfyllelse:

Medborgarundersokningen som SCB, Statistiska Centralbyran,
genomforde i kommunen under aret visar att en majoritet av
Tibroborna beddémer att Tibro &r en bra plats att leva och bo pa
och att de ar néjda med kommunens verksamheter. Samtliga
verksamheter far godkant betyg av kommuninvanarna, men
nojdheten med grundskolan och gymnasieskolan har minskat
nagot fran 2013, da en liknande undersokning genomférdes.

Antalet invanare i Tibro fortsatter att 6ka. Manga barnfamiljer
har flyttat till Tibro under aret, de flesta med utldndsk bakgrund.
Detta har forstas inneburit ett 6kat tryck pa forskolor och skolor,
som gor sitt yttersta for att mota de nya medborgarna pa ett bra
och utvecklande satt. Efterfragan pa platser inom forskolan ar
fortsatt hog. Under dret har beslut tagits om att bygga en helt
ny forskola med sex avdelningar. Tills dess att den nya forskolan
ar klar méts behovet av férskoleplatser med hjalp av tillfélliga
lokaler. Bland annat 8ppnade férskoleavdelningen "Aterbruket”,
med den pedagogiska profilen "Kreativ dteranvandning” i
januari 2015. | grundskolan dr undervisningsgrupperna stora och
lokalerna anses inte riktigt vara anpassade for det pedagogiska
uppdraget. En forstudie kring framtidens skollokaler i Tibro
pagar och forvantas vara klar i bérjan av mars 2016. De framtida
skollokalerna ska ge goda foérutsattningar for barn och elevers
larande och pa sa satt starka Tibro som en attraktiv kommun.

En viktig del i arbetet med att starka Tibro som en attraktiv kom-
mun dr att skapa en trygg hemvist dar mangfald och olikheter
ses som en tillgdng. Som en del i arbetet med att integrera vara

B 28 8a MRS
Under hésten bérjade planerna pd en ny, permanent scen pé
Anaplan att ta form. Tanken dr att scenen ska kunna férverkligas

genom ett samarbete mellan Tibro kommun och lokala fastig-
hetsdigare. Idéskiss: Mattias Westelius

nyanlanda har projektet "Kulturvan Tibro” startats med syftet att
oka mojligheterna till moten mellan etablerade och nyanlanda
Tibrobor och samordna de redan goda krafterna i civilsamhallet
for att underladtta de nyanléndas etablering. Inom ramen fér kom-
munens socioekonomiska arbete drogs "Skattegardsprojektet”
igang for att forhindra att manniskor hamnar i utanférskap.
Karnan i projektet &r den 6ppna fritidsverksamhet som bedrivs i
omradet sedan i maj 2015, men det har ocksa ordnats utflykter,
familjeaktiviteter, barndans och en sprakkurs for vuxna under
aret. Personal fran Kultur & Fritid, barn- och utbildningsforvalt-
tningen och socialtjansten ar involverade i projektet, som ge-
nomfors i samverkan med det kommunala bostadsbolaget och
studieférbund.

Socialtjdnstens arbete for att tillgodose alla brukares individuella
behov har gett goda resultat. | Socialstyrelsens arliga brukar-
undersokning inom &ldreomsorgens hemvard och sarskilda
boenden toppar Tibro Sverigelistan nar det géller de &ldres
nojdhet med sina dldreboenden.

Med den 6kade digitaliseringen av férskola och skola involveras
dven barnens och ungdomarnas vardnadshavare, vilket ger
forutsattningar for en 6kad kommunikation och delaktighet i
barns och elevers larande. Denna utveckling har ocksa visat sig
O0ka kommunens attraktionskraft som arbetsgivare eftersom
kommunen upplevs ligga i pedagogisk framkant med moderna
metoder for att framja elevernas larande.

Under 2015 har ocksa kommunens folkhdlsoarbete setts dver

och en genomférandeplan for det lokala folkhalsoarbetet under
kommande tva ar har antagits, i syfte att skapa forutsattningar for
en god social hdllbarhet fér invanarna i Tibro kommun.

Fortsatt utveckling av bes6ksndringen
- och kommunens métesplatser

Utvecklingen av bestksnaringen har fortsatt under aret. Genom
bland annat UPPaNER-festivalen har Anaplan utvecklats till ett
evenemangsomrade som satter Tibro pa kartan. Under aret be-
slutades att en permanent scen ska byggas i samverkan med
Tibros fastighetsdgare. Mini-Zoo &r ett annat stort beséksmal
med cirka 25 000 besokare under 2015. En plan fér omradets
fortsatta utveckling har tagits fram tillsammans med Hushall-

Arsredovisning Tibro kommun 2015 19



— b (]

Inredia och biblioteket var tvé miliéer som fick en rejil ansiktslyftning under 2015. Inredaren Hildur Blad och InTibros verksamhetschef
Jenny Ekman drev arbetet med att skapa ett antal dynamiska rumsmiljéer pd Inredia ddr nya mébler och moderna inredningslésningar
frdn olika Tibroféretag presenteras. Tibros mébel- och inredningskompetens har ocksé fatt en framtrédande plats i Framtidens bibliotek,

som bérjade ta form under hosten. Foto: Christina Froh

ningssallskapet, i syfte att goéra Mini-Zoo dnnu mer attraktivt
for besokare och Tibrobor. | syfte att starka Tibro som attraktiv
kommun for invanare och bestkare har ocksa ett arbete med
att utveckla valkomnande fysiska och digitala serviceplatser
paborjats.

Ett evenemang som utvecklats till en popular moétesplats &r Ljus-
vandringen i oktober, som i ar genomfordes for tredje gangen.
Arets evenemang, som arrangerades av Tibro kommun i sam-
verkan med foreningar, fastighetsagare, handlare och andra
foretag samt kyrkor och samfund, lockade mellan 4 000 och

5 000 personer. Ljusinstallationer och ny belysning visades upp,
liksom flockade lyktstolpar och blomsterkonstverk. Stadsparks-
lekplatsen hade forvandlats till en sagolik lekpark med sagovésen,
ljus, lysande ballonger och barnens glédande park med 800 ljus-
ljuslyktor gjorda av barn pa Tibros for- och grundskolor, lyste upp
stadsparken i hostmorkret. Alla butiker, restauranger och caféer i
Tibros stadskarna hade 6ppet under ljusvandringskvallen.

Satsningen pa att skapa Framtidens bibliotek paboérjades under
aret. Under varen tog byggplanerna form och under hosten
genomfordes en stor del av ombyggnationsarbetet. Detta blir
en viktig pusselbit for Arena Fagelvik och den motesplats som
omfattar en stor del av kommunens invanare.

Under 2015 utvecklades ocksa utstallningsmiljon pa Inredia. De
tidigare foretagsytorna ersattes av dynamiska rumsmiljcer, dar
nya mobler och moderna inredningslésningar fran olika Tibro-
foretag presenteras. Den nya utstallningen stod fardig till arets
mobeldagar som dgde rum den 26-27 september.

En spannande motesplats inom dldreomsorgen &r Aldrecentrum
som for varje ar slar nya rekord gallande besdksantalet. Under
2015 har det varit 2 500 fler besék dn under 2014. Aret har dven
innehallit planering fér en biblioteksfilial p& Aldrecentrum, vilken
smygstartade i slutet av aret.

Centrumutveckling fér 6kad trivsel

2014 lamnade kommunen in en ansékan om QM-certifiering, som
syftar till att kvalitetssdkra och befasta arbetet med centrumut-
utveckling, tillsammans med handeln och fastighetsagarna. Med
QM-certifieringen som grund har arbetet med att bli nominerad
till utmarkelsen "Arets stadskdrna 2017" fortsatt. En arbetsgrupp
har utsetts for att utforma ansdkan och gruppen har deltagit i
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den arliga stadskarnekonferensen som 2015 dgde rum i Kristian-
stad.

Forverkligandet av gestaltningsplanen, som ocksa ar en naturlig
del av centrumutvecklingen, har fortsatt under 2015. Korsningen
mellan Skévdevagen och vag 49 har fardigstallts som ett led i att
skapa tydligare entréer till Tibro. Avsikten &r att vacka nyfikenhet
och lust att svanga av vdg 49 for att bestka centrum. Andra delar
av gestaltningsplanen som genomférts under aret &r ny belysning
i Stadsparken samt fortsatt fornyelse av centrumomradet genom
forskonande atgarder i passagen mellan Torggatan och Allétorget.

Dartill har tva lekplatser rustats upp under aret: Stadsparkslek-
platsen som fatt en ny linbana och Haggetorpsskolans lekplats
som utvecklats till en motoriklekplats.

Genom ett antal nya detaljplaner under dret har det ocksa
skapats forutsattningar for ny bebyggelse, verksamheter och
miljoer som starker Tibros attraktivitet som boende- och besoks-
kommun.

Gront bokslut

Tibro kommun har tagit ytterligare steg mot att uppna de lokala
miljomalen genom att effektivisera energianvandningen och 6ka
andelen fornyelsebar energi under aret:

e Kommunen har forsett ytterligare 140 belysningsarma-
turer med LED-lampor.

e 100 % av den el som kommunen koper till sina lokaler
och verksamheter kommer fran vattenkraft.

e  Cirka 21,2 % ekologiska livsmedel och cirka 80,8 %
svenskt kott anvands i koken i skolor, férskolor och
dldreboenden.

Andra miljéinsatser som &r varda att namna ar att kommunen har
lagt ner mycket arbete med att minska utslédppen fran enskilda
avlopp till de lokala vattendragen.

Stod for ett brett féreningsliv

Genom kommunens kultur- och fritidsverksamhet genomférs
regelbundna méten med Tibroidrottens natverk och SISU
Idrottsbildarna i syfte att utveckla stddet till ett brett féreningsliv.



Arbetet har under aret inriktats mot arrangemang och pa att
skapa battre ekonomiska forutsattningar. Regelbundna méten
har ocksa genomforts med féreningar som nyttjar kommunens
idrottsanlaggningar, vilket inneburit mojligheter till konkreta
atgarder mellan féreningar och en 6kad forstaelse for att tiderna

i anlaggningarna ar begransade. Det har ocksa genomforts prova-
pa-verksamheter med instruktorer fran olika foreningar.

Mal 2: Bidra till ett kreativt och
nyskapande naringsliv
Férvdntat resultat:

e  Bibehadlla en hog néringslivsranking

e  Fler foretag etablerar sig i Tibro

e  Foretag som redan finns i Tibro utvecklas och vaxer
Strategi:

e Stddja ett brett ndringsliv ddr jamstdlldhet och
mangfald ar en forutsattning for tillvaxt

e  Stdrka samarbetet med naringslivet genom att
ytterligare utveckla vart ndtverksarbete

e Arbeta for att minska utanférskapet bland
unga och utrikesfédda

Maluppfyllelse:

Som en del i naringslivsstrategin genomfors strukturerade nat-
verkstraffar och foretagsbesck for att utveckla och foradla dialo-
gen med Tibros naringsliv och darmed skapa forutsattningar for
Tibro att forbli en attraktiv foretagarkommun. Under aret har 30

natverkstraffar och 85 foretagsbesok genomforts av foretradare
for kommunen.

| september slappte Svenskt Naringsliv sin arliga ranking av fore-
tagsklimatet i Sveriges 290 kommuner. Tibro kldttrade 19 place-
ringar, till plats 55 pa rankinglistan, jamfort med 2014. Med ett
bra foretagsklimat 6kar férutsattningarna for att starta, driva och
utveckla framgangsrika foretag. Svenskt Naringsliv definierar fo-
retagsklimatet som summan av de attityder, regler, institutioner
och kunskaper som moter foretagaren i vardagen. Vart att notera
ar att Tibros placering, nar det galler det sammanfattande omdo-
met fran ortens foretagare, ar plats 20.

Tabell 9: Naringslivsrankning i Sverige
Ar 2015 2014 2013 2012
Placering 55 74 47 65

Ett arbete med entreprendrskap och etableringar av nya fore-

tag pagar i ett samarbete med naringslivet. En arbetsgrupp har
bildats med fokus pa att locka fler nya foretag till Tibro. Kring
nyféretagande i Tibro samarbetar kommunen med Nyforetagar-
centrum Skaraborg som haft 34 radgivningar till 29 personer med
affarsidéer, vilket har resulterat i 12 nystartade féretag under arets
tio forsta manader.

Arbetslosheten i Tibro kommun har totalt sett minskat med 13
personer under 2015, dven om arbetslésheten bland utrikes-
fodda okat. Bland ungdomar har arbetslésheten i Tibro minskat
i hogre grad an i 6vriga kommuner i Skaraborg. En bidragande

och féretagsbesck for att i dialog med lokala féretagare ska-
pa sa goda forutsdttningar som méjligt fér en positiv utveckling
av ndringslivet i Tibro. Tibrofrukostarna, som genomférs 1 gédng
imdnaden, dr vilbesékta. Den 15 april presenterade Tibros
handlare sin verksamhet pa en Tibrofrukost pa Inredia. Foto:
Christina Froh

orsak till det positiva resultatet dr hdgst sannolikt den ungdoms-
koordinator som Arbetsformedlingen stallt till kommunens for-
fogande i ett gemensamt samarbetsprojekt under tva ars tid.
Projektet har mojliggjort manga aktiviteter och bidragit till att
fler kontakter med ungdomar kunnat tas.

Under dret har Tibro kommun dven fatt sin sa kallade Dua-an-
sokan godkand. "Dua” star for Delegationen for unga till arbete
och ska bidra till att arbetsmarknadspolitiska atgarder mot ung-
domsarbetsloshet far storre genomslag pa lokal niva. Delega-
tionen har under 2015 pa olika satt uppmuntrat kommuner att
inga dverenskommelser med Arbetsformedlingen om hur man
gemensamt ska arbeta mot malet att ingen ung ska vara arbets-
|6s langre &n 90 dagar.

For att knyta foretag och enskilda skolor/arbetslag i grundskolan
narmare varandra, och ge forutsattningar for att jobba tillsam-
mans i olika former, har tva ortsrad genomforts under varen.
Ortsraden har varit vdlbesokta med deltagare i olika professioner.
Manga skolelever i olika aldrar har berikat diskussionerna pa ett
intressant satt. Sedan andra halvaret deltar fler representanter
frén skolan vid etablerade natverkstraffar med naringslivet, exem-
pelvis vid de Tibrofrukostar som arrangeras en gang i manaden.

Andra goda exempel pa samarbete mellan férskola, skola och
naringsliv under aret &r att byggprogrammet pa Fagelviksgym-
nasiet blivit en "branschrekommenderad skola”. Det &r Bygg-
nadsindustrins Yrkesndmnd som utndmner skolan och detta &r
en klar kvalitetsstampel pa utbildningen. Samarbetet mellan Tek-
nikprogrammet pa Fagelviksgymnasiet och teknikforetag i Tibro,
Karlsborg, Hjo och Skovde ar inne pa sitt andra ar. Samarbetet ger
eleverna mojlighet att valja utdkat program med 300 extra gym-
nasiepoang kopplat till ett foretag. Soktrycket till Teknikprogram-
met har 6kat och beslut togs darfér om att 6ka antalet platser vid
utbildningen.

Under aret har dven Aterbrukets férskola arbetat med att knyta
fler foretag till den pedagogiska profilen "Kreativ ateranvandning”,
dar forskolan ateranvander foretagens "spillmaterial” i en kreativ
pedagogik.
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Namndernas mal
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Under aret har det bland annat tagits ett samlat grepp kring integrationsarbetet, kommunikation och bemétande samt matematik-
undervisningen i kommunen. Inom ramen fér projektet Kulturvén Tibro har Hussam Hamad och Conny Runbacken och ytterligare ett
antal nyanldnda och etablerade Tibrobor matchats ihop fér dmsesidigt utbyte och férbdttrad integration. Kommunens chefer har fatt

i gemensamt uppdrag att férankra kommunens vérdegrund bland sina medarbetare , medan kommunens matematikutvecklare Ingrid
Nordin och Ann-Sofie Nylin varit drivande i arbetet med att utveckla matematikundervisningen sé att den bidrar till att alla Tibros grund-
skoleelever kan utveckla sitt sdtt att réikna och nd uppsatta mdl. Foto: Maria Runbacken och Christina Froh

e Introduktionsprogrammet till ledarskap dr genomfort

Mal: Kommunens personal ska genom 6kad insikt

Strategi:
kanna ansvar for och delaktighet i Vision Tibro rategt

e Uppmuntra kommunens chefer att arbeta med work-
Forvédntat resultat: shops for att ta fram konkreta atgarder i linje med de
prioriterade insatsomrddena i visionsomtaget
e  Ett antal workshops kring vision och kommunikation
dr genomférda e Medarbetarna ska kinna ansvar for sin och

e  Riktlinjer for ledarskap och medarbetarskap ar verksamhetens utveckling

framtagna e Information ska placeras/spridas sa att personalen

e Nyttt kommundvergripande intranat ar infort tar del av den

e  Medarbetarna ska kdnna ansvar for och medvetenhet

e Digital introduktionsparm &r lanserad N
om kommunens gemensamma vdrdegrund

e Ledarutvecklingsprogrammet &r startat
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Maluppfyllelse:

(4

| samband med uppdateringen av Tibros vision 2013 slogs det
fast att visionen och visionsarbetet behover forankras ytterligare

i den kommunala organisationen. Under 2015 har ett antal runda-
bordssamtal genomférts for att kommunens personal genom
okad insikt ska kdnna ansvar for och delaktighet i visionen. Malet
med rundabordssamtalen har varit att driva tillvaxtfragorna fram-
at i visionens anda. Under samtalen faststélldes bland annat:

e Attt grundtrygghet ar en viktig forutsattning for att
Tibro ska uppfattas som en god boendekommun.

e Att viska fortsatta bygga och utveckla trygga miljocer
for de dldre som lockar och sticker ut.

e Att bade kommunen och férenings- och naringslivet
maste ta sin del av ansvaret for att skapa en skola
med spets som dr mer proaktiv och svarar upp mot
samhadllets behov.

e Attvi genom att ha bra idrottsarenor och kulturella
miljoer som sticker ut skapar forutsattningar for ett
halsosamt samhélle med en bred bas fér utveckling
bade inom idrotts- och kulturomradet.

e Att det breda utbudet av kultur- och idrottsaktiviteter
skapar forutsattningar for elitsatsande Tibrobor som
hela samhallet kan kdnna stolthet infor.

Arbetet med att skapa en stérre medvetenhet och samsyn

kring kommunikation och bemotande som ligger i linje med
kommunens gemensamma vardegrund &dr paborjat. Kommunens
ledarutvecklingsprogram har startats under aret och samtliga
chefer har darigenom fatt i uppdrag att aktualisera och férankra
vardegrunden pa verksamhetsniva. Arbetet med riktlinjer for
ledarskap och medarbetarskap har paborjats och kommer att
beslutas under varen 2016. Tillsammans med Hjo kommun

har ett andra introduktionsprogram till ledarskap genomférts
under aret. Utbildningen &ar en del av kommunens strategiska
kompetensforsorjning och ger forutsattningar till intern rorlighet.
Totalt deltog tolv deltagare, varav sex medarbetare fran Tibro
kommun.

Ett nytt kommunovergripande intranat ar infort och nas via
den externa webbplatsen tibro.se. Darmed nas intranatet fran
alla datorer 6verallt. Arbetet med att lansera en digitaliserad
introduktionspdrm pa intranatet ar paborjat, men inte slutfort.

Mal: Utveckla och implementera den nya
organisationen for integration samt ta fram en
langsiktig strategi

Férvéintat resultat:

e Tibro kommun har en tydlig organisation for
integrationsarbetet

e  Revidering av den lokala 6verenskommelsen med
Arbetsférmedlingen, LOK, har pabérjats.

e  Kommunstyrelsen har en aktiv roll vid varje upp-
foljning for att kunna fatta strategiskt viktiga beslut
i integrationsfragan

Strategi:

e Attinfora ett nytt kommunovergripande arbetssatt dar
alla férvaltningar involveras

e Att utveckla arbetet med att integrera vara nyanlanda
mot ett vardigt aktivt liv i Tibro

e Det socioekonomiska perspektivet ska vara vagledande
for arbetet

Maluppfyllelse:

(el

Integrationsfradgan ar en kommungemensam fraga av stor strate-
gisk betydelse, som har sin grund i Vision Tibro och strategin om
den goda boendekommunen. Ett helt nytt arbetssatt har inforts
under aret dar samtliga namnder och férvaltningar involverats
och fatt ett tydligt uppdrag att arbeta med integrationsfragorna.
En integrationsutvecklare med ansvar for att klargora, implemen-
tera och utveckla kommunens samlade arbete med integration
och mangfaldsfragor har anstéllts. Integrationsarbetet har fatt

en tydligare struktur och kommunstyrelsen har fatt en tydlig roll
nar det galler att folja upp ansvar, mal och budget kontinuerligt.
Integrationsutvecklaren ingar i flera strategiska grupper och leder
den kommunovergripande integrationsgruppen. Integrations-
gruppen har under aret arbetet fram en kommungemensam inte-
grationsstrategi, som beslutades av fullmaktige i december.

Av strategin framgar att det socioekonomiska per-spektivet ar
vagledande for integrationsarbetet.

Integrationsgruppen ar ocksa styrgrupp for projektet "Kulturvan
Tibro”. Projektet finansieras genom beviljade medel fran Lans-
styrelsen men &gs av Tibro kommun. "Kulturvan Tibro” startades
i september och kommer att paga dven under 2016. Malsatt-
ningen &r att hitta arbetssatt for att samordna goda krafter i
civilsamhallet - idrottsforeningar, kyrkor med flera — som redan
finns i kommunen for att underladtta nyanlandas etablering i
samhadllet. Genom projektet matchas nyanlanda med etablerade
Tibrobor. Under hela projektperioden ar malet att 40 matchningar
ska genomforas, och redan under projektets fyra forsta manader
genomfordes 15 matchningar.

For att etableringen av nyanldnda ska bli s bra som mgjlighet
kravs en samverkan mellan manga olika aktorer. Arbetsférmed-
lingen har det samordnande ansvaret fér Lokala 6verenskom-
melser (LOK) i kommunerna. P4 initiativ av Tibro kommun har
en revidering av den gemensamma 6verenskommelsen med
Arbetsférmedlingen pabdrjats under aret.
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Mal: Tydligare kommunicerad och battre uppfolj-
ning av projekten i 2015 ars investeringsbudget

Foérvdntat resultat:

e  Projekt som blir som det beslutats om
e  Projekt som haller beslutad budget
Strategi:

e  Kontinuerlig styrning av samtliga projekt enligt
antagen projektmodell

Mal: Oka insatser for barn
och elever i tidiga aldrar

Férviintat resultat:
e Alla barn och elever ska uppleva trivsel och trygghet
e Alla barn och elever ska uppleva studiero

e  Fler elever ska uppna godkand niva pa nationella
prov i arskurs 3, 6 och 9

e  Fler elever ska na kunskapskraven i arskurs 3 och 6

Strategi:

e  Satsa pa tidiga insatser

Maluppfyllelse:

Nastan alla elever pa grundskolorna uppger i skolenkaterna att
de kanner sig trygga i skolan och det férekommer fa konflikter
pa skolgardar och i korridorer. | nagra av grundskoleklasserna
upplever elever att de inte far tillrdcklig studiero och att man inte
far ett "respektfullt bemotande”. Det stora flertalet av eleverna
anger dock att de har ett trevligt arbetsklimat.

Skolverket har under det gdngna aret férandrat sitt satt att redo-
visa resultaten pa nationella prov, vilket gor att det inte langre
gar att presentera en samlad redovisning av hur stor andel av
Tibroeleverna i arskurs 3, 6 och 9 som nadde godkand niva i

de nationella proven 2015. Den samlade bilden av resultaten

pa de nationella proven visar dock pa ett behov av att fortsatta
utvecklingsarbetet kring matematik som pagar i alla skolformer.
Insatser gors framforallt i de lagre arskurserna i grundskolan.
Utifran en sammanvagd bedémning avseende foérvantat resultat
ar malet delvis uppnatt.

e  Kontinuerlig redovisning av projekten i ndmnden

Maluppfyllelse:
Samhallsbyggnadsnamnden ar ny fran den 1 januari 2015. Mal-

uppfyllelsen bedoms vara godkand da projektrapportering skett
|6pande pa ndamndsmoten.

Kvaliteten pa uppfoljningen kan forbattras genom mer beskri-
vande dokumentation. Detta far ndmnd och forvaltning utveckla
under kommande ar.

Behorighet till gymnasiet

2013 2014 2015
Nybo A 83 68* 65*
Nybo B - 66 81
Riket 87 87 85

* Elever i férberedelseklass pa Nyboskolan ingdr i Nybo A.

Mal: Okad maluppfyllelse vid Fagelviksgymnasiet

Forvdintat resultat:

e Okade meritvirden fér alla gymnasieelever
(inom fyra ars skolgang)

e Okad andel gymnasieelever ska pabérja hdgskole- och
universitetsstudier inom tre ar

e  Stdrka elevers inflytande, delaktighet och
ansvarstagande

Strategi:
e  Stdrka elevers valbefinnande

e  Stdrka den pedagogiska personalens kompetens

Maluppfyllelse:

Gymnasieelevernas meritvarden (slutbetyg) har en svag nedat-
gdende trend. Trenden &r nagot starkare for elever vid de yrkes-
forberedande programmen. Andelen elever som fullfoljt sin
gymnasieutbildning inom fyra ar var 2014 93,8 % pa de studie-
forberedande programmen pa Fagelvik och 90,1 % pa de yrkes-
forberedande programmen, vilket ar en hogre andel &an riks-
genomsnittet. SKL, Sveriges Kommuner och Landsting, har &nnu
inte presenterat ndgon motsvarande statistik fér 2015.

Gymnasieskolan - betygspoing genomsnitt

Meritvarden for elever i arskurs 9

Kalla: Skolverket Artisan/Kolaada.se

2013 2014 2015 2013 2014 | 2015

Nybo A 200,5 191* 182,5* Tibro - studieforberedande 14,7 14,5 14,5
Nybo B - 185,5 2121 Riket - studieférberedande 15,0 14,6 14,5
Riket 2131 214,8 2247 Tibro - yrkesférberedande 12,8 12,4 12,3
* Elever i forberedelseklass pd Nyboskolan ingér i Nybo A. Riket - yrkesforberedande 12,9 13,0 12,9
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Gymnasieskolan - andel elever som fullfoljt
in gymnasieutbildning inom 4 ar, %

Kalla: Skolverket Artisan/Kolaada.se

2013 2014 | 2015
Tibro - studieforberedande 95,5 93,8 *
Riket - studieforberedande 86,9 88,3 *
Tibro - yrkesférberedande 90,9 90,1 *
Riket - yrkesférberedande 80,3 82,1 *

* SKL har dnnu inte redovisat ndgon statistik for 2015.

Andelen elever som valjer att ga vidare till hogre studier inom
tre ar ar i princip oférandrad. Andelen hégskoleforberedande ut-
bildningar pa Fagelvik ar farre och fler elever som viljer studie-
forberedande program har valt att studera pa annan ort. Rekto-
rerna uppger att det ar svart att paverka och engagera de nuva-
rande eleverna att ta detta steg.

De elevenkater som Fagelvik har genomfort kring inflytande och
delaktighet visar pa att det fortsatt bor vara ett standigt fokus-
omrade for att engagera och involvera eleverna i sitt eget larande.

Utifran en sammanvégd bedémning avseende foérvantat resultat
ar malet delvis uppnatt.

Mal: Oka elevhilsoinsatserna for barns
och ungas ratt till god utveckling

Foérvdntat resultat:

e  Eleverna upplever att ldrarna pa skolan tar hansyn till
elevernas asikter

e Eleverna vet vad de ska kunna for att na malen i del
olika @mnena

e Eleverna dr medvetna om sina resultat i skolarbetet

Strategi:

e  Paverka arbetssatt, attityder och forhallningssatt
sa att allt arbete som berdr barn och unga har sin
utgangspunkt i konventionen om barns rattigheter

Maluppfyllelse:

Det pagar standigt ett arbete att utifran mognad och alder invol-
vera eleverna i larprocessen samt tydliggéra mal, beddmning och
kunskapskrav. | detta arbete bedémer ldrarna att eleverna &r och
blir allt mer medvetna och delaktiga. Allt fler elever blir duktiga
pa att sjalva ge forslag pa "fortsatt arbete” och vad som kravs i
nasta steg. Samtidigt ar det av vikt att i alla skolformer fortsatta
utveckla det formativa bedomningsarbetet, vilket syftar till att
tydliggora, engagera och involvera eleverna i sitt eget larande.

Utifran en sammanvagd beddmning avseende férvantat resultat
ar malet delvis uppnatt.

- T e ’ (e

Under hésten 2015 startade en tvaarig fortbildningssatsning i be-
démning for Idrande, BFL, for undervisande pedagoger pd Smule-
bergsskolan och Ransbergs skola. Bedémningsteknikerna som
anvdnds far ldrarna att bli mer medvetna om hur och vad eleverna
lar sig samtidigt som alla elever blir mer delaktiga i undervisningen.
Pa bilden ovan signalerar eleverna att de forstatt ett uppdrag med

rdknesagor. Foto: Christina Froh

Atgdirder for 6kad méluppfyllelse fér samtliga
ndmndsprioriterade mdl och prioriterade omrdden
i ldroplanerna for alla skolformer

De olika skolformerna har olika forutsattningar, laroplansuppdrag
och mal att arbeta emot. Detta innebar att en del fokusomraden
ar gemensamma for alla och en del &r specifika for den enskilda
skolformen. Atgérder utifran ett helhetsperspektiv fér att hoja
maluppfyllelsen &r bland annat att:

e  Fortsdtta det pabodrjade arbetet med att implementera
nya 6verlamningsrutiner mellan forskola och forskole-
klass/fritidshem.

e  Fortsdtta det kommundvergripande arbetet med
"Matematiklyftet”

e  Fortsdtta arbeta med insatser som framjar elevers
lasformaga. Tibro kommun deltar fran hosten 2015 i
"Laslyftet” med personal fran forskoleklass, grundskola
och grundsarskola. Forvaltningen avsdtter egna medel
for att det ska finnas en handledare pa varje grundskola.

e  Fullfélja satsningen pa att modernisera och digitalisera
undervisningen. Hosten 2015 inférdes Office 365 och
InfoMentor for all personal och alla elever och enligt
plan kommer alla elever i grundskolan att ha en egen
i-Pad fran och med hosten 2016.

e  Forsoka uttka antalet larare som kompletterar sin
grundutbildning via "Lérarlyftet” i den aterkommande
dversynen av ldrarbehdrigheter.

e Smulebergsskolan har under 2015 gatt in i utvecklings-
arbetet "Bedomning for larande” (BFL), som de 6vriga
grundskolorna planerar att starta senast hdstterminen
2016.

e Introduktionsprogrammets organisation och pedago-
giska arbetsmodell har utvecklats, da antalet elever 6kat
kraftigt pa Fagelvik.

e  Enny distansstudiemodell kommer att inféras vid
vid vuxenutbildningen under ldsaret 2015/16 for att
tillgodose de studerandes olika férutsdttningar.
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Mal: Okad kvalitet pa varden for de demenssjuka
i Tibro och deras anhdriga genom ett storre
individuellt brukarfokus

Férviintat resultat:
e  Minskat antal fall
e  Minskat antal trycksar
e Okad brukartid fér demensteamet
e Okat antal genomférda brytpunktssamtal

e  Okat antal genomférda smirtskattningar

Strategi:

e  Formandet av en demensorganisation med individen
i centrum

Maluppfyllelse:

Under aret har ett stort arbete pagatt for att kunna ta steget fullt
ut till EN demensorganisation. Samtlig personal har informerats
och ett nytt arbetssatt har planerats och presenterats. Den ut-
vecklade demensorganisationen ska ha fokus pa den enskilde och
dess behov istdllet for verksamhet. Detta innebar bland annat att
om den enskilde har behov av sociala aktiviteter under kvallstid
ska vi, sa langt som majligt, kunna erbjuda detta. Ett viktigt red-
skap i detta arbete &r genomférandeplanen som beskriver den
enskildes behov, malsattning samt nar och hur hjalpen eller
stodet ska ges.

Forvaltningen har fortsatt sitt arbete med malsattningen att min-
ska antalet fall och trycksar vilket sker genom det forebyggande
arbetssattet Senior Alert. Det innebar riskbedémningar, planering
och férebyggande atgarder. | jamforelse med 2014 pavisar Senior
Alert inga storre forandringar dock. Nar det galler trycksar kan

en forklaring vara att flera enheter har registrerat den enskildes
trycksar vilket leder till ett felaktigt resultat vid statistikuttag. Den
utvecklade demensorganisationen kommer medféra att dubbel-
registreringar i Senior Alert minskar. Trots att antalet trycksar inte
har minskat sa ar det betydelsefullt att de trycksar som uppmark-
sammats inte ar av hogre svarighetsgrad. | de flesta fall handlar
det om rodnader och ytliga sar.

Andelen genomforda brytpunktssamtal och smartskattningar
pavisar att det i vardagen pagar ett standigt forbattringsarbete
som gar i ratt riktning.

beviljad. Systemet mojliggor dven en planering av dessa insatser
vilket innebar att personalen inte langre behover géra manuella
planeringar pa tavla.

Mal: De barn och ungdomar som far stod fran
socialtjansten ska uppleva en bittre livskvalitet

Foérvdntat resultat:

e  Minskat antal inkomna drenden enligt Lagen om
omhdandertagande av berusade personer (LOB) och
polisanmalningar gallande ungdomar som &r aktuella
i socialtjansten

e Okad upplevd livskvalitet fér de barn och ungdomar
som far stod av socialtjansten

e Ungdomar i utanforskap far extra stod

Strategi:

e  Satsning pd att skapa samverkansytor saval internt som
externt dar barn och ungdomar star i fokus genom att
anvdnda socioekonomiska metoder

Maluppfyllelse:
| arbetet med ungdomar mats antalet sa kallade LOB:ar och under
2015 har det inte forekommit ndgon LOB. Ett annat satt att mata

ar antalet polisanmaélningar dar ungdomar misstanks for brott och
under aret har det inkommit totalt 11 stycken.

Anmadlan gallande: 2014 2015
Narkotikamissbruk 1 7
Misshandel 3 0
Skadegorelse 0 3
Snatteri/st6ld 5 0
Olovlig kérning 1 0
Vardsloshet i trafik 0 1

Indikator 2014 2015
Antal trycksar 10 11
Antal genomforda brytpunktssamtal 182% | 235%
Antal genomfoérda smartskattningar 273 % 29,4 %

Under 2015 har systemldsningen TES inforts inom hemvarden
och demensteamet. Malsattningen med TES &r att sakerstdlla
att den enskilde vardtagaren far den insats han eller hon ar
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Forvaltningen bedriver ett aktivt arbete for att stétta malgruppen
barn och ungdom. Mellan myndighetshandldggare och faltassis-

tenter finns ett val upparbetat samarbete och traffar sker varan-

nan tisdag i socialtjdnstens lokaler.

Som ett led i det socioekonomiska arbetet driver férvaltningen
tillsammans med kommunens filtassistenter ett arbete med barn
och familjer i Skattegdrden. Detta &r ett bostadsomrade med
behov av extra socialt stod.

Nar det géller ungdomar sa kan dven ndmnas att personal fran
socialtjansten och Nyboskolans kurator haft en gemensam
utbildningssatsning till fordldrar med behov av stéttning i sin
foraldraroll. Denna utbildningssatsning ar genomford enligt
basprogrammet ICDP som lyfter forhallningssattet vagledande
samspel i moétet mellan barn och vuxna. Det positiva samspelet
mellan barn och vuxna &r viktigt fér barns larande och utveckling.

Nar det géller familjer med de yngre barnen fortgdr samarbetet
mellan forvaltningen och familjecentralen. Forvaltningen har
personal ndrvarande vid 6ppna verksamheter men dven vid de
mer riktade aktiviteterna sasom "unga foréldrar” och grupper
med fordldrar som behover extra stdd.



Mal: En rik fritid for alla

Forvdntat resultat:

e Mer samverkan med andra aktorer, saval inom som
utom kommunens organisation. Detta for att utveckla
den socioekonomiska metod som anvénds i Tibro
kommun

e Okad anvindning av befintliga métesplatser
e Oka antalet mgjliga tillfillen till positiva aktiviteter

e Mer kunskap om den kvalitativa upplevelsen hos
deltagarna genom kartlaggning

e  Storre medvetenhet som ligger till grund for nya
stallningstaganden genom utvardering av genomforda
aktiviteter ur ett genusperspektiv

Strategi:

e  Skapa fler motesplatser for grupper som
riskerar att hamna i utanforskap

e  Fortsatt fokusering och satsning pa olika grupper som
finns i eller riskerar att hamna i ett utanforskap

e  Okat samarbete med andra aktorer savil inom som
utom den kommunala organisationen

e  Skapa underlag for verksamheter som har en jamnare
genusfordelning

Maluppfyllelse:

Fritidsgardarna har haft langre 6ppethallande under aret och en-
dast haft stangt under atta veckor mot tidigare fjorton veckor.
Detta har inneburit fler mojligheter f6r ungdomar att komma till
motesplatserna och aktivt delta i den verksamhet som erbjuds.

Verksamheten f6r ungdomar med funktionshinder har utvecklats
och omfattat bade fler tillfdllen och ett uttkat utbud av aktivite-
ter. Utdkningen har skett inom kreativt skapande inom musik,
teater och maleri samt film med inriktning mot “"préva pa” akti-
viteter.

Det har under dret genomforts intervjuer med ungdomar som
besoker Dojan och Ungdomens Hus och deltar i fritidsgardarnas
utbud av aktiviteter. Resultatet utgor en bra grund for det fort-
satta arbetet med att utveckla fritidsverksamheten.

Inom ramen for det socioekonomiska arbetet har ett projekt i
Skattegarden dragits igdng under aret. Det har bedrivits Oppen
fritidsverksamhet for barn tva ganger per vecka och flera

barn- och familjeaktiviteter har genomforts i syfte att motverka
utanforskap.

Fran hosten har mojligheterna till egen aktivitet 6kat i vara fritids-
omraden dels genom ny belysning i Fagelvikssparet, dels genom
att fler gruppaktiviteter genomfors i Rankas.

En genomlysande kartlaggning har gjorts ur ett genusperspektiv
nar det galler aktivitetsbidraget. Analysen har gjorts inom Vastra

2015 togs det fram en ny grafisk profil for Fagelvik med en ny
gymnasielogotype och en symbol som sénder ut signaler om att
Fagelvik dr en enhet som prdglas av passionerat engagemang —
powered by passion. "Passionshjdrtat” dr ténkt att fungera som en
samlande symbol fér Arena Fagelvik, vilket manifesterades dd en
ny biblioteksskylt sattes upp vid drsskiftet infér invigningen av det
renoverade biblioteket. Foto: Jan Ostlind

Gotalandsregionen. Tibro visar en stor jamnhet i antalet deltagar-
tillfallen, 42 for pojkar och 43 for flickor. Klart mest jamstallt i re-
gionen. Motsvarande siffror for riket ar 41 for pojkar och 28 for
flickor.

Mal: Tydlig profil for Sportparksomradet

Forvdntat resultat:

e  Redovisa underlag for beslut till att forstarka Arena
Fagelvik som métesplats for flera grupper

Strategi:

e Faengemensam bild av hur framtidens Arena Fagelvik
kan utformas etappvis

e Skapa en helhetssyn for omradet kring Fagelviks- och
sportparksomradet som dven innefattar biblioteket

e Okad samordning och bittre nyttjande av kommunala
resurser

e Arena Fagelvik blir en del i utredningen/genomférandet
om Framtidens skollokaler

Maluppfyllelse:

Genomférandet av Framtidens bibliotek blir en viktig del i fram-
tidens Arena Fagelvik. Kultur och Fritid har under aret deltagit
aktivt i arbetet med att ta fram en modern grafisk profil for

Fagelviksgymnasiet med ett passionshjdrta, som ar tankt att
fungera som en samlande symbol for hela Arena Fagelvik.

Fragan om fritidsgardarnas framtida placering och verksamhet
har ater aktualiserats under senare delen av 2015. Detta blir en
del i kultur- och fritidsnamndens redovisning av énskemal/behov
i budget 2017. Malet dr att sla ihop Nyboskolans rastverksamhet,
Dojan och Ungdomens Hus till en samlad fritidsgard med pla-
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Kultur & Fritid ansvarade for festivalprogrammet pd UPPGNER-festivalen den 6 juni. Tillsammans med féreningar och studieférbund
kunde férvaltningens personal erbjuda ett brett utbud av kultur- och fritidsaktiviteter med en tydlig mangkulturell prdgel. Under dret
inredde férvaltningen dven en studio pd Ungdomens Hus for att erbjuda Tibroungdomar en méjlighet att skapa egen musik. Foto: Jacob
Mako och Helene Axelsson

cering i Fagelviksomradet. Detta skulle medféra en effektivisering
av verksamheten med 6kad personaltdthet, okat 6ppethallande
och mojligheter att skapa en bra fritid for fler grupper.

Mal: Satsning och profilering pa festivaler,
tavlingar och liknande

Férviintat resultat:
e  Ett utvecklat samarbete mellan olika akt6rer
e  Kommunicera och férankra marknadsforingsstrategin

e Bidra till att utveckla Anaplan till kommunens stora
samlingsplats, utomhus, med dkade mgjligheter att
anordna olika arrangemang for olika malgrupper

Strategi:

e Tainitiativ till att skapa ytterligare en motesplats for
aktorer som ar verksamma saval inom som utom
kommunen.

e  Forma en strategi fér marknadsfoéring som omfattar
olika medier.

Maluppfyllelse:

Kulturnatverket har gemensamt gjort en sammanstallning av be-
rorda aktorers arrangemang i form av halvarskalendarier. Exempel
pa arrangemang ar utstdllningar i Balteryd, Inredia, Biblioteket,

Brittgardshallen och Tibro Museum, kérfestival i FORUM och
konstutstallningar pa Ateljé Blocking.

Forvaltningen har under aret deltagit aktivt i utvecklingen av Ana-
plan utifrdn de tankar och idéer som redovisats i kommunens
gestaltningsplan och genom att ta aktiv del i genomférandet av
arets UPPANER-festival.
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Ett forsta utkast till marknadsforingsstrategi for Tibro idrottens
natverk har tagits fram. Som en inledning har forum skapats i
sociala medier som nu haller pa att testas. En omstart ska ske
nar det galler att anvanda de planerade infartsskyltarna och
kommunens digitala och tryckta evenemangskalendarier vid
marknadsforingen av evenemang.

Mal: Utveckla Ung kultur i Tibro

Foérvdntat resultat:

e  Fler kulturella aktiviteter for ungdomar i samverkan
med andra aktorer

e  Ungdomens Hus utvecklas till en dnnu battre
motesplats for Ung Kultur

Strategi:

e Genom samverkan med offentliga, enskilda och privata
aktorer samt foreningar/organisationer 6ka ungdomars
mojlighet till kulturella aktiviteter

e  Skapa fler motesplatser for ungdomar med mojlighet
att utveckla ung kultur i Tibro

Maluppfyllelse:

Tillsammans med Studiefrémjandet har projektet We Are Kultur
(WAK) startats med malet att ta tillvara pa ungdomars kreativitet
och skapa verksamheter for, med och av ungdomar. En grupp
ungdomar har ordnat en spelning med lokala band och en

annan grupp har arbetat med kreativt skapande med musik som
inspiration.

Pa Ungdomens Hus har en studio inretts for att erbjuda kom-
munens ungdomar en méjlighet att skapa egen musik.



Mal: Oka kunskapen om kollektiva resmajligheter

genom god service

Forvdntat resultat:

e Okad kunskap hos specificerade malgrupper
om tillgdngliga kollektivtrafikformer

e  Okat resande med Flextrafik samt
konceptet 75+

Strategi:

¢ Informationsinsatser i syfte att 6ka kunskapen om
kollektiva resmdjligheter, med fokus pa dldre och
funktionshindrade

Mal: Framja god bebyggd miljoé och ge snabb
service till medborgare och andra aktorer inom
plan- och byggverksamheten

Férviintat resultat:
e  Fafler medborgare som &dr ndjda med handlaggning
och service vid byggnadsarenden
Strategi:
e  Satsa pa tillganglig personal
e  Erbjuda snabb och korrekt handlaggning

e  Erbjuda information, stdéd och radgivning
i plan- och byggfragor

Maluppfyllelse:

Individuellt anpassad information har getts vid hembestk och te-
lefonsamtal i samband med ansokan om fardtjanst. Kunskapen
om alternativ till fardtjanst har 6kat under aret, vilket har kunnat
bekraftas genom att under aret méata andelen tillfragade personer
som vid hembesok sdger sig ha kunskap. Efter forsta kvartalet sva
rade 29 % av de tillfragade att de redan hade kunskap om alter-
nativ till fardtjanst, och vid arets slut svarade 41 % att sa var fallet.

Tillsammans med Vasttrafik genomfoérdes en prova-pa-period

med Flextrafik under oktober manad. Informationsinsatsen var
lyckad och resultatet visade pa att manga resor utforts av nya

resendrer. Resandet med Flextrafik har 6kat under aret och for
2015 &r det totala resande inom Hjo, Tibro och Karlsborg cirka

550 resor jamfért med 200 resor 2014. Aven resandet med se-
niorkort har 6kat i de tre kommunerna under aret, fran cirka

6 600 resor till 7 500 resor.

Maluppfyllelse:

Forvaltningen arbetar kontinuerligt med att hantera drenden sa
effektivt som mojligt. Vidare efterstravas att ge medborgarna

god kundservice i samtliga kontakter med kommunen géllande
byggnadsarenden. Handlaggningstiden for byggnadsdrenden som

kommer in till kommunen anses vara kort och taxorna ar laga i
forhallande till narliggande kommuner.

Nagon undersokning for att faststalla medborgarnas kundnojdhet
har inte genomforts under aret. Forvaltningen har dock tagit
emot valdigt fa klagomal, vilket &r en indikation pa att arbetet
bedrivs effektivt och i riktning mot det namndsprioriterade malet.

Arsredovisning Tibro kommun 2015 29



Kommunstyrelsen

Kommunens integrationsarbete har fatt en tydligare struktur under 2015. En integrationsutvecklare har anstdillts, en kommunévergri-

B

pande integrationsstrategi antagits och ett tvadrigt projekt med kulturvénner inletts. Den 3 november arrangerades en vélbesékt kickoff
pé Inredia for Kulturvén Tibro, ett projekt som ska frémja méten mellan nyanlédnda och etablerade Tibrobor och underlétta nyanldndas

integrering. Foto: Kristian Lagerstrém

Ordférande: Rolf Eriksson, S

Férvaltningschef: Mona-Lena Beckman
Antal anstdllda: 49

Uppdrag

Kommunstyrelsen har det politiska ledningsansvaret fér kom-
munens ekonomi och utveckling. Kommunledningskontoret
har ansvar for att stédja kommunstyrelsen i deras arbete. |
arbetet ingdr att bereda drenden samt initiera, utreda och
utveckla fragor inom ramen fér kommunstyrelsens mal.
Kommunledningskontoret har ocksa ansvar for att initiera

och leda de strategiska kommungemensamma fragorna samt
tillhandahalla gemensam service som ekonomi-, personal- och
[6nehantering, IT, telefoni och kommunikation.

| uppdraget ligger ocksa ansvar for tillvaxtfragor, arbetsmarknads-
fragor, integration, folkhalsofragor, tillganglighetsfragor, radd-
ningstjanst samt sakerhet och krisberedskap. Forvaltningen

har ett sarskilt ansvar for att driva arbetet for jamstalldhet och
mangfald, att sdkerstdlla att kommunen foljer barnkonventionen
och att den gemensamma vardegrunden &r styrande i alla kom-
munens verksamheter. Dartill ingar det gemensamma kollektiv-
trafikkontoret for Hjo, Tibro och Karlsborg i forvaltningens
organisation.

Viktiga handelser under aret

Kommunens mangfaldsarbete har fatt en tydligare struktur i

och med att fragan organiserats under kommunstyrelsen. En
integrationsutvecklare med ansvar for att klargéra, implementera
och utveckla hela kommunens samlade arbete med integration
och mangfaldsfragor har anstéllts. Antalet nyanléanda har

under aret varit fortsatt stort och runt 170 individer har flyttat

in i kommunen, framforallt fran Syrien. Under aret har en
kommunovergripande integrationsstrategi tagits fram och
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kommunen har paborjat ett tvaarigt projekt, "Kulturvan Tibro”,
som &r en del i arbetet med att utveckla métesplatser och framja
moten mellan manniskor och grupper i samhéllet samt att
underldtta nyanlandas integrering. Projektet har redan under de
forsta fyra manaderna fallit val ut och 15 personliga matchningar
har gjorts mellan nyanldnda och etablerade Tibrobor.

Tillsammans med Skévde kommun har projektet "Gemensam IT”
genomforts i enlighet med projektplanen. Under aret slutfordes
den storsta IT-forandringen hittills i kommunen. Detta i form av
plattformsbyte med lyckat resultat. Med plattform avses de
grundldggande IT-systemen som hanterar inloggning, konto-
hantering, antivirus, distribution av applikationer och e-post. En
foljd av arbetet &r att Tibro kommun utékat samarbetet med
Skévde kommun ytterligare. Bland annat hanteras kommunens
[T-support numera i Skovde, en férandring som fungerat pa ett
tillfredsstéllande satt.

Som ett led i kommunens strategiska arbete med kompetens-
forsorjning har utbildningen “Introduktion till ledarskap” genom-
forts tillsammans med Hjo kommun. Genom utbildningen ges
okade forutsattningar till intern rorlighet bland anstallda och
under 2015 deltog sex medarbetare fran Tibro. Under aret pa-
borjades ocksa kommunens ledarutvecklingsprogram med
temat att integrera och levandegéra Tibro kommuns vision
och vérdegrund i hela organisationen. Genom att ge alla chefer
verktyg, stod och insikt i hur medarbetarna ska involveras i
arbetet ar forhoppningen att Tibros vision och vardegrund

ska bli en inspirerande och integrerad del av vardagen.

Tillvaxt Tibro har under &ret fortsatt arbetet med natverkstraffar
och foéretagsbesok for att utveckla och foradla dialogen med
Tibros naringsliv och ddrmed skapa forutsattningar for Tibro att
forblir en attraktiv foretagarkommun. Nar Svenskt Naringsliv i
september 2015 slappte sin arliga rankning av féretagsklimatet
i Sverige konstaterades att Tibro klattrat 19 placeringar till plats



55 av landets 290 kommuner. Utvecklingen av bestksnaringen
har fortsatt i oférminskad fart under aret. Bland annat har en
plan for den fortsatta utvecklingen av Mini-Zoo tagits fram till-
sammans med hushallningssallskapet. Att Tibro etablerat sig
som eventort bevisades dn en gang av mangden besokare pa
bland annat arets UPPANER-festival och ljusvandring. Under
2015 har ocksd kommunens folkhalsoarbete setts 6ver och en
genomforandeplan for det lokala folkhalsoarbetet for kommande
tva ar har antagits, i syfte att skapa forutsattningar fér en god
social hallbarhet for invanarna i Tibro kommun.

Framtid

Omvadrlden staller nya och 6kade krav pd kommunens arbete
med vuxnas larande. | fullmaktiges mal for 2016 betonas vikten
av att skapa forutsattningar for ett livslangt larande genom en
tydligare struktur i arbetet med vuxnas ldrande. Tibro kommun
har behov av att tillsammans med andra aktorer skapa ett
fungerande system for att vagleda och stédja manniskor som
pa olika satt dr utsatta pa arbetsmarknaden. Ett strukturerat
arbetssatt ndr det gdller att anordna adekvat utbildning inom
saval befintliga som kommande bristyrken, skulle innebara att
kommunen mer malmedvetet kan bidra till tillvaxt och utveckling
i var arbetsmarknadsregion. For att kunna mota dessa nya och
okade krav har en arbetsgrupp utrett forutsattningarna for ett
utvecklat larcenter i Tibro. Under 2016 ska en plan tas fram for
hur denna verksamhet ska utformas och organiseras.

Inredia invigdes hésten 2012 och dr en motesplats med en

Arets ekonomiska resultat

spannande inramning, praglad av Tibros levande kulturarv. Idag
drivs Inrediahuset av InTibro i samarbete med kommunen. Sam-
arbetet regleras i ett avtal som kommer att utvarderas och om-
arbetas under 2016 for att gora Inredia till en dnnu attraktivare
motesplats for det lokala nédrings- och féreningslivet, for besokare
i allmanhet och for manniskor som arbetar professionellt med
inredningsdesign.

For att mota tidens krav pa tillganglighet och service till vara be-
sokare och kommuninvanare ska en besoks- och kommunika-
tionsenhet inrattas. En kommunovergripande kommunikations-
plan ska tas fram och en kommunévergripande kommunikations-
grupp inrattas for att skapa samsyn kring kommunikation och
bemdtande i alla kommunala verksamheter. Dartill ska det tas ett
samlat grepp kring besodksservicen i kommunhuset och pa Inre-
dia. Dessa atgarder ska leda till ett mer enhetligt och professio-
nellt bemotande och en kvalitetssakring av den kommunala kom-
munikationen. Planer finns ocksa pa att kunna erbjuda informa-
tion av mer mobilt slag vid olika evenemang som arrangeras i
kommunen.

Arbetet med att utveckla kommungemensamma arbetssatt och
rutiner fortsatter under 2016. Bland annat kommer en utbild-
ningssatsning for chefer och fackliga representanter genomféras
for att utveckla arbetsplatstraffens roll och upplagg. Under 2016
kommer ocksa IT-samarbetet med Skévde kommun fortsatta

att utvecklas, bland annat i form av en gemensam satsning pa
e-tjanster. Likasa kommer ett utokat samarbete utvecklas med
Hjo kommun nér det géller telefoni.

Kommunfullmaktige 2438 2149 2 350 201
Kommunstyrelsen 16 463 10 559 11 060 501
Kommunledningskontoret 26 684 22 660 28 190 5530
varav kommunledningen 14803 12151 13430 1279
varav IT- och informationsenheten 6 664 6726 6180 -546
varav Néringslivsenheten 1712 4578 4020 -558
varav Tibro Training Centre, TTC 392 -240 0 240
varav Arbetsmarknadsenheten 3113 3344 3210 -134

Kommunfullmaktige, kommunstyrelsen samt kommunlednings-
kontoret redovisar sammantaget ett 6verskott med 6,2 mkr. Det
stora 6verskottet beror till 6vervagande delen pa att resultatet for
de kommunala boendena fér mottagande av ensamkommande
flyktingbarn redovisas under kommunstyrelsen som &r ansvarig
namnd for integrationsverksamheten. Socialférvaltningen hante-
rar dessa boenden och behovet av platser har 6kat markant un-
der aret. Som en foljd av detta har 6verbeldggningar skett, da
organisationen inte hunnit vaxa i samma takt som mottagandet.
Boendena redovisar darfor ett dverskott pd 5,2 mkr.

Kommunfullmaktige redovisar ett mindre dverskott pa 0,2 mkr
som giller dverférmyndarverksamheten. Aven kommunstyrelsen
redovisar ett dverskott pa 0,5 mkr beroende pa att medel avsatta
for oférutsedda handelser samt Leaderprojekt inte har nyttjats
fullt ut under aret.

Exklusive integrationsverksamheten redovisar kommunlednings-
kontoret ett 6verskott pa 0,3 mkr.

Kommunledningen redovisar ett 6verskott pa 1,3 mkr som hu-
vudsakligen beror pa lagre kostnader for konsulter/tjanster &n
budgeterat. IT-avdelningen och Tillvéxt Tibro redovisar var for sig
underskott kring -0,5 mkr. IT-avdelningens underskott ar till stor
del hanforbart till 6kade licenskostnader. Tillvaxt Tibros under-
skott beror dels pa hégre personalkostnader an budgeterat for
bestksmottagningstjansten pa Inredia samt lagre intakter fran
Arbetsformedlingen till arbetsmarknadsenhetens verksamhet.
Gladjande &r att Tibro Training Centre (TTC) som saljer arbets-
marknadsutbildningar redovisar ett positivt resultat (0,2 mkr).
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Samhallsbyggnadsnamnden - skattefinansierad verksamhet

=

Under hésten gjordes en upprustning av parkytan mellan Hotell

Snickaren och Allétorget. Det diagonala gdngstréket fick ny beldggning

av gat- och marksten och ett antal designade sitt sittbénkar placerades ut utmed gdngen. Vidare sattes pollare med belysning upp,
négra nya trid planterades och ett stenparti anlades under de befintliga bjérkarna i parken. Den tidigare asfaltgdngen utmed fasaden
till Family House belades med rédfdrgade plattor av samma typ som finns pd Tibros torg och utmed Centrumgatan och Torggatan.

Foto: Dan Carlsson

Ordférande: Per Gren, S

Férvaltningschef: Svante Andrén
Antal anstdllda: 116

Uppdrag

Samhéllsbyggnadsnamnden och dess forvaltning har saval lag-
stadgade uppgifter inom vattenforsorjning, avloppshantering,
fastighetsforvaltning, skotsel av gator och vagar som frivilliga
verksamheter i form av energi- och klimatradgivning, fastighets-
service, flarrvarme, fastighetsbildning, parkskdtsel, mat till elever
i skolor och férskolor, mat till boende i dldreboenden, kartor
och inkdp. Hyrda verksamhetslokaler samt investeringar och
kapitaltjanstkostnader ingar ocksa i forvaltningens ansvar och
budget.

Samhéllsbyggnadsforvaltningen fullgér vidare byggnads- och
trafikndmndens myndighetsansvar inom plan- och bygglovs-
verksamheten och hanteringen av trafikfragor.
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Viktiga hindelser under aret

Arbetet med att férverkliga Tibros gestaltningsprogram, som ar
en naturlig del av centrumutvecklingen, har fortsatt under 2015.
Korsningen Skévdevagen-vag 49 har fardigstallts som ett led i
att skapa tydligare entréer till Tibro. | maj planterades salvia

pa bada sidorna om korsningen. Miljon i stadsparken, som

ar ett annat prioriterat omrade i gestaltningsprogrammet,

har ocksa utvecklats under aret. Det har satts upp ny

belysning i stadsparken och en ny linbana har installerats i
stadsparkslekplatsen. De nya stolparna vid stadsparksentréerna
presenterades for allmdnheten i samband med arets ljusvandring
i oktober.

Under hosten fick parkytan mellan Hotell Snickaren och Allétor-
get en valbehovlig ansiktslyftning. Det diagonala gangstraket
forsags med ny beldggning av gat- och marksten och den
tidigare asfaltgangen utmed Family House-fasaden belades med
rodfargade plattor av samma typ som finns pa Tibros torg och
utmed Centrumgatan och Torggatan. Nagra nya trad planterades,
ett antal designade sittbankar placerades ut, pollare med belys-
ning sattes upp och ett stenparti anlades under de befintliga
bjorkarna i den lilla parken.



Arbetet med att férverkliga Tibros gestaltningsprogram fortsatte under 2015 i tvd av de prioriterade omradena i planen: Stadsparken och
korsningen mellan vég 49 och Skévdevigen. | maj avslutades arbetet med infarten med plantering av salvia pa grénytorna vid korsning-
en. | stadsparken sattes ny belysning upp och lekplatsen férsGgs med en ny linbana. Under dret har det éven anlagts en motoriklekplats
vid Haggetorpsskolan, det har satsats extra pa asfaltering av Tibros genomfartsleder och nya cykelstdll har satts upp vid busstationen.

Foto: Jan-Erik Lindkvist/Fotogruppen, Dan Carlsson och Christina Froh

Genom att fonderade medel har nyttjats sa har drygt en miljon
extra satsats pa asfaltering pa Tibros gator och vagar under aret.
Ett steg i rdtt riktning for Tibros asfaltsunderhall. Vid Haggetorps-
skolan har en ny motoriklekplats anlagts.

Forstudien om framtidens skollokaler har 16pt pa under aret. For-
valtningen har underhallit befintliga skollokaler enligt plan och
behov, men viss aterhallsamhet rader fram till dess att utform-
ningen av kommunens skollokaler &r faststalld.

Mycket annat blir smatt nar Europa, Sverige och dven Tibro berors
av de omfattande flyktingstrommarna. Flyktingfragan har satt sin
pragel pa de kommunala verksamheterna under aret och som
fastighetsansvarig forvaltning har Samhallsbyggnad hjalpt till med
att forsoka skaffa fram boenden fér ensamkommande ungdomar,
tillfalliga forskolelokaler, evakueringsbostader och liknande. Det
ar och har varit svart, bland annat pa grund av att byggreglerna
och brandskyddsreglerna inte dr anpassade till denna situation.
Arbetet har dock gett resultat och kommunen har nu 2-3 hem

Arets ekonomiska resultat

for ensamkommande ungdomar, tva provisoriska forskoleav-
delningar ochett antal ldgenheter/rum som fungerar som
utslussningsldgenheter.

Framtid

Tibro kommun har beslutat férandra sina skollokaler. Under varen
2016 forvantas en forstudie vara klar som underlag for manga
viktiga beslut om hur Tibros skolor ska utformas i framtiden. Det
ar en viktig frdga som maste hanteras pa ett satt som gagnar
Tibros barn och ungdomar, personalen som arbetar i skolorna
och Tibro kommun som helhet.

Samhallsbyggnad star infor en stor utmaning verksamhetsmassigt
eftersom forvaltningen behover aterbesatta 30 procent av tjans-
terna som avser forvaltnings- och arbetsledning, administration
och vissa specialistkompetenser under den narmaste fyraars-
perioden. Det kan bli svart att fa kvalificerade stkanden till vissa
tjanster eftersom situationen ar densamma i manga kommuner.

Gemensamt 8108 8598 9274 676
Gata och park 9 095 9393 9 305 -88
Fastigheter -1 381 -1507 -103 1404
Bostadsanpassning 2 808 1179 1074 -105
Kapitaltjanst 21 085 20 661 21700 1039
Kostenheten 286 -44 0 44

Samhillsbyggnadsnamndens verksamhet redovisar ett 6verskott
pa knappt 3 miljoner kronor, som galler foljande tre delar:

e  Kapitaltjanstkostnader, drygt 1,0 mkr, pa grund av att
kommunen ej investerat s mycket som budgeterat.

e  Fastighetsforvaltning. Den varma avslutningen pa aret,

mindre ytskiktsunderhall och ett nytt lagre elpris ger ett
Overskott pa cirka 1,4 mkr.

e Administrationen. Laga indexupprakningar av
lokalkostnader samt 6kade intdkter pa MBK-avtal
(Métning, Berdkning samt Kartframstallning) ger ett
Overskott pa cirka 0,6 mkr.
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Barn- och utbildningsnamnden

i
Det pagar ett medvetet arbete med att utveckla undervisningen i matematik i Tibro kommuns grundskolor. Kommunens matematikutvecklare
har under 2015 stréivat efter att skapa samsyn kring hur matematikundervisningen ska ldggas upp sd att alla elever kan utveckla sitt sétt att
ridkna och samsyn kring vilka insatser som bér sdttas in for elever som behdver extra stdd. Taluppfattning ér a och o for att eleverna ska kunna
utveckla sina kunskaper i matematik. Hir resonerar sig drskurs 5-eleverna Christian Bjork Richardt, Erik Colliander, Athind Magouli, Mdrta
Olsson Wennberg och Tilde Larsson pa Héaggetorpsskolan fram till var ett antal olika bréktal ska placeras pé en tallinje som stréicker sig fran 0
till 1. Foto: Christina Froh

Ordférande: Anne-Marie Wahlstrém, S

Férvaltningschef: Eddie Jellinek 1501-1506,
Joakim Almlév 1507-1512
Antal anstillda: 407

Uppdrag

Barn- och utbildningsndmndens uppdrag ar att ge alla barn och
elever mojlighet att inhdmta och utveckla kunskaper och varden.
Skolan ska framja barns och elevers utveckling och larande samt
aven framija lusten till ett livslangt larande. Forskolan och skolan
ska formedla och férankra respekt for de manskliga rattigheterna
och de grundldggande demokratiska varderingar som det svenska
samhallet vilar pa. Barn och elever ska till det yttersta stodjas och
stimuleras i den egna utvecklingen och skolan ska strava efter att
uppvaga skillnader i barns och elevers férutsattningar att tillgodo-
gora sig undervisningen. Barn, ungdomar och vuxna ska i en sti-
mulerande studiemiljo ges forutsattningar att inhamta kunskaper
for vidare studier och samhéllsliv samt kunskap som uppmanar
till Iarande, delaktighet och ansvarstagande.

Larmiljderna i forskola och skola ska organiseras sa att alla kanner
sig trygga och vardefulla. Pa sa satt ges forutsattningar for barn
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och elever att utvecklas till harmoniska, trygga, sjalvstandiga,
ansvarsfulla och kritiskt tinkande manniskor. | samarbete med
hemmen ska skolan dven framja barns och elevers allsidiga ut-
veckling till aktiva, kreativa, kompetenta och ansvarskiannande
individer och medborgare. "Barnets basta” ar utgangspunkten for
all verksamhet inom forskolan och skolan.

Verksamheten organiseras i forskola med integrerad allman for-
skola, pedagogisk omsorg/familjedaghem, familjecentral, for-
skoleklass, skolbarnsomsorg, grund- och grundsarskola, forbere-
delseverksamhet, gymnasie- och gymnasiesarskola, vuxenutbild-
ning, SFI, samt musikskola fér sammantaget ungefar 2 500 barn
och elever.

For samtliga verksamheter utom musikskolan och familjecentra-
len finns statliga och kommunala styrdokument som reglerar
verksamheten i form av skollag, grund- och gymnasieférordning,
laroplaner, kurs- och timplaner samt kommunala mal- och
budgetdokument.

Viktiga hindelser under aret

Inflyttning fran narliggande kommuner och asylmottagande/
anhoriginvandring har bidragit till ett 6kat antal barn och elever
i forskolan, grundskolan, gymnasiet och vuxenutbildningen.



Detta ar en tydlig trend som visar att kommunen ar en attraktiv
kommun att bositta sig i. Okningen &dr dock av den omfattningen
att svarigheter med bland annat rekrytering av larare har upp-
statt. Dessutom &r det begransad tillgdng pa undervisningslokaler,
vilket forsvarar mojligheterna att tillgodose det 6kade behovet.

En 6versyn av hela barn- och elevhilsoorganisationen har ge-
nomforts dar Socialférvaltningen ocksa varit med i dialog. Det
overgripande malet med Gversynen ar att 6ka kvaliteten pa de
tidiga insatserna. En del tjanster i denna organisation har dock
annu inte kunnat tillsattas.

Skola - ndringsliv

Syftet med samarbetet skola-arbetsliv &r att hoja kvaliteten i un-
dervisningen genom ¢kad forstaelse och kunskap om varandras
uppdrag och verksamheter.

Tva ortsrad har genomfoérts under varen 2015 for att knyta
foretag och enskilda skolor/arbetslag i grundskolan ndrmare
varandra och jobba tillsammans i olika former. Fran hosten 2015
ar strategin att fler representanter fran skolan deltar vid Tillvaxt
Tibros etablerade natverkstraffar.

Samarbetet mellan Teknikprogrammet pa Fagelviksgymnasiet
och teknikforetag i Tibro, Karlsborg, Hjo och Skovde &r inne pa
sitt andra ar, ddr eleverna har mgjlighet att valja utokat program
om 300 poang kopplat till ett foretag.

Grundskolan samarbetar med det lokala naringslivsbolaget
InTibro och har bland annat arbetat fram en verksamhetsbank. |
verksamhetsbanken finns grunduppgifter om de féretag som ar
sarskilt intresserade av att utveckla samarbetet med kommunens
skolor.

Forskolan Aterbruket har startat och har inlett sitt arbete med
att knyta fler foretag till den pedagogiska profilen "Kreativ
ateranvandning”, dar forskolan ateranvander foretagens “spill-
material” i en kreativ pedagogik.

Pedagogiskt IT-stod, IKT

Med stod av IKT, pedagogiskt IT-stod, har kommunens pedagoger
i alla verksamhetsformer tagit viktiga och stora steg framat.
IKTeket med forvaltningens tre IKT-utvecklare har en sarskild
viktig roll i detta arbete.

I alla skolformer fran forskola till vuxenutbildning har fokus under
aret varit att implementera en gemensam larplattform, som be-
star av Office365 och InfoMentor. Syftet med detta utvecklings-
arbete &r att stodja elev- och verksamhetsdokumentation samt
ge battre forutsattningar for kommunikation mellan elever, pe-
dagoger och vardnadshavare. Samtidigt har satsningen pa att alla
elever i grundskolan ska ha en egen Ipad som stdd i skolarbetet
fortsatt.

Forskolan

Efterfragan pa platser inom forskolan ar fortsatt hdg och néstan
alla barn i aldersgruppen 2-5 ar &r nu inskrivna inom barnom-
sorgen. Under 2015 finns 26 kommunala forskoleavdelningar for-
delade pa atta forskolor. Infor 2016 saknas forskoleavdelningar
for att pa sikt kunna tillgodose efterfragan. Beslut har fattats

om nybyggnation av en férskola med sex avdelningar, vilken

P& Tibro kommuns nya férskola Aterbruket anvéinds rest- och spill-
material fran lokala féretag i den pedagogiska verksamheten. Ma-
terialen, som barnen lockas till att utforska och préva, placeras i in-
spirerande och férdnderliga lekmiljoer. Férhoppningen dr att det pa
sikt ska kunnas skapa ett kreativt ateranvéndningscentrum, som
kan géra rest- och spillmaterial fran Tibros ndringsliv tillgéngligt
for pedagogerna pa alla kommunens férskolor och skolor. Foto:
Christina Froh

forvantas vara inflyttningsklar under senare delen av 2017. For-
skolan Aterbruket 6ppnades i januari 2015 med den sirskilda
pedagogiska profilen "Kreativ ateranvandning”. Férberedelser har
genomforts for att dppna ytterligare forskoleavdelningar under
inledningen av 2016.

Inom kommunens forskolor har utvecklingsarbetet fortsatt kring
TAKK, Tecken som alternativ kompletterande kommunikation,
som hjalpmedel i verksamheten. Alla tillsvidareanstallda inom
forskolan har nu fatt en grundutbildning inom detta. Vidare

har gemensamma former for individdokumentation utvecklats
och implementering har pabérjats. Under varen planerades en
gemensam matematikfortbildning for all férskolepersonal, vilken
paborjades hosten 2015.

Grundskolan

Tibro grundskolor genomfor utvecklingsarbeten for att 6ka mal-
uppfyllelsen i matematik dar vi har ett fortsatt arbete med pro-
fessor Per-Olof Bentley for att stodja lararna i deras utveckling av
undervisningen i matematik. Detta arbete kommer att fortsatta
under 2016. Sedan tidigare pagar motsvarande insatser for att
6ka och utveckla elevernas las- och skrivformaga. Grundskolorna
i Tibro deltar sedan hosten 2015 i Skolverkets satsning Laslyftet.

Behovet av insatser for elever i behov av sarskilt stod ar fortsatt
stort. Vissa vakanta tjanster sa som skolpsykolog, specialpeda-
goger, specialldrare och resurslarare har inte kunnat aterbesattas.
Undervisningsgrupperna ar stora och i olika grad ar lokalerna

inte anpassade for det pedagogiska uppdraget. Detta forsvarar
mottagandet av inflyttande elever, vare sig det ar frdga om elever
som kommer fran annan kommun eller annat land.

Antalet elever i forberedelsegrupper (7-11 ar) och klasser (12-
15 &r) har 6kat ytterligare. Darfor har det under 2015 inrattats
ytterligare en forberedelsegrupp.

Arbetet med att se 6ver och behovsanpassa grundskolans lokaler
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infor framtiden pagar i en forstudie som fardigstalls i borjan av
mars 2016. Detta ar viktigt eftersom nuvarande lokaler inte racker
till och rent generellt &r daligt anpassade till nuvarande antal
klasser och klasstorlekar. Utgangspunkten for forstudien ar att
skolorna ska bli disponerade och utrustade sa att larandemiljon
for elever, pedagoger och 6vrig verksam personal ges forutsatt-
ningar att bidra till 6kad maluppfyllelse. Kommunen star under
2016 infor ett tydligt vagval nar det géller nybyggnation och/eller
ombyggnation av skollokaler fér att méta framtidens behov.

Inom grundsarskolan har ett samarbetsavtal ingatts med Karls-
borgs kommun. Detta kommer att ge en bra grund for langsiktig
planering och tillgang till personal och kompetens, vilket &r po-
sitivt for verksamheten och berérda elever.

Gymnasieskolan

Fagelviksgymnasiet genomgar fortsatt en strukturell anpassning
med anledning av minskade elevkullar och minskat sdktryck.
Namnden har tidigare beslutat att avveckla fem nationella
program och vid skolstart i augusti 2015 erbjods sju nationella
program.

Byggprogrammet pa Fagelvik &r nu en "branschrekommenderad
skola”. Det dr hogt soktryck pa Teknikprogrammet och beslut har
tagits att dter dppna Ekonomiprogrammet. Samtidigt rader under
lasaret 15/16 intagningsstopp pa det naturvetenskapliga pro-
grammet. Introduktionsprogrammet &r nu det stdrsta program-
met pa Fagelviksgymnasiet och antalet elever som &r i behov av
stod - framst inom matematik - &r fortsatt stort. Pa Fagelviks-
gymnasiet har rutinerna for samverkan ytterligare forbattrats.
Dialogen om skolans mal och uppdrag mellan larare, studie- och
yrkesvagledare och elever &r i fokus och har ytterligare utvecklats.

Vuxenutbildning

Antalet elever vid SFI, Svenska for invandrare, har okat kraftigt,
vilket medfért att kommunen varit tvungen att kdpa utbildnings-
platser av Skovde kommun. Detta beror till stor del pa att det ar
svart att rekrytera behoriga pedagoger till denna verksamhet.

En 6kad andel av eleverna i vuxenutbildningen har deltidsarbete/
foraldraledighet. Detta staller hdgre krav pa undervisningens ut-

formning avseende hur tid och plats for studierna kan disponeras.

Ett utvecklingsarbete kring detta pagar.

En kommunovergripande forstudie har genomforts kring ett ge-
mensamt Larcenter dar vuxenutbildningen skulle kunna integre-
ras med exempelvis arbetsmarknadsutbildning och vagledning/

validering.

Framtid

Utbildningsverksamheten star fortsatt infor omfattande forand-
ringar, saval pedagogiska som organisatoriska. Utmaningarna ar

36 Arsredovisning Tibro kommun 2015

manga och forutsatter en val fungerande utbildningsorganisation
och en kvalitetssakrad pedagogisk verksamhet. Detta staller krav
pa god pedagogisk kompetens hos personal men ocksa goda
strukturella forutsattningar sasom framférallt andamalsenliga
lokaler och val fungerande IT-stod/struktur.

Inom férskolans verksamhet bedéms efterfragan pa barnomsorg
vara 6kande, da inflyttning sker kontinuerligt. Nybyggnation av
ldgenheter och ddrmed 6kad omsattning av villor beddms inom
nagra ar innebéra att fler barnfamiljer valjer att flytta till Tibro.
Detta kan innebdra att kommunen maste bygga fler férskolor &n
den som redan nu ar under byggnation.

Inom grundskolans verksamhet dkar dter antalet elever i varje
arskull, vilket innebar ett behov av att uttka till fler parallell-
klasser. Detta géller i ett forsta skede F-5-skolorna. Lokalfragan
for grundskolans verksamhet kommer att vara viktig under
manga ar. Detta eftersom nuvarande lokaler inte racker till och
rent generellt ar daligt anpassade till nuvarande antal klasser och
klasstorlekar.

Strukturanpassningen vid Fagelviksgymnasiet med anledning av
minskade elevkullar och minskat soktryck kommer att vara en
viktig fraga for kommunen ur flera perspektiv.

Tillgang till behorig och kompetent personal inom alla skolfor-
mer ar en mycket viktig framtidsfraga. Tibro kommuns utbild-
ningsverksamhet har ett gott renommé och vi har bland annat
tack vare detta kunnat bibehalla en positiv rekrytering av ny
personal. Samtidigt ar det i ett riksperspektiv fa som utbildar
sig inom lararyrkena, vilket gor att kommunen i fortsattningen
behover forstarka arbetet kring en "bra verksamhet med hog
kvalitet” och perspektivet "den goda arbetsgivaren”.

Utbildningsverksamheten och dess organisation dr idag mycket
beroende av en val fungerande IKT-struktur. "Datorernas” pre-
standa och driftsdkerhet samt tillrackliga natverk ar hela tiden
viktiga faktorer for kvaliteten i undervisningen och bidrar indirekt
till elevers maluppfyllelse. Det finns behov av ett rent tekniskt IT-
stod samtidigt som den pedagogiska utvecklingen kring IKT som
verktyg i undervisningen behover fortsatta.

Formerna for mottagandet av nyanlanda maste utvecklas for att
battre tillgodose barns och ungdomars behov utifran nya lagkrav
inom detta omrade. Mottagandet &r dels en lokalfraga som
hanger ihop med den 6vergripande Gversynen av skollokaler och
dels en pedagogisk fraga utifran t.ex. kartlaggning av nyanldndas
forkunskaper. Mottagandet ar ocksa en fraga av social karaktar for
att dessa barn och elever ska kunna klassplaceras sa snart som
mojligt med utgangspunkt fran individens utveckling.



Arets ekonomiska resultat

Namnd 581 732 500 -232
Gemensamma resurser 10 379 12129 14 050 1921
Forskola 52939 57 545 58180 635
Grundskola 107 736 111 280 113 278 1998
Gymnasieskola exkl. kep/forsalining av utbildningsplatser 51200 49 787 50 106 319
Gymnasieskola ksp/fersalining av utbildningsplatser -4 696 604 -8 084 -8 688
Vuxenutbildning 4413 7225 7370 145

Barn och Utbildning redovisar ett underskott om -3, 9 mkr foér
2015, vilket motsvarar en budgetavvikelse med 1,6 %. Under-
skottet beror pa ett negativt utfall avseende interkommunala
ersattningar. Pa gymnasieniva ar det framforallt uteblivna intakter
om -7,9 mkr da elever fran andra kommuner inte langre véljer att
studera i Tibro i samma utstrackning som tidigare.

Namndens sammantradeskostnader uppvisar ett minusresultat.
Det ar i forsta hand ersattning for forlorad arbetsinkomst som
okat eftersom namndens sammantraden fran och med detta

ar genomforts under dagtid istallet for pa kvillstid. Den nya
namndens sammansattning och det 6kade deltagandet fran
icke-tjanstgorande ledamoter paverkar ocksa utfallet.

Differensen pa gemensamma resurser beror delvis pa att av-
satta medel for oférutsedda poster inte behévt nyttjas fullt ut.
Som atgard for att minska forvaltningens brist tillsattes inte
den vakanta musikledartjinsten under aret. Aterhallsamhet pa
gemensam drift och kompetensutveckling bidrar dven den till
besparingen.

Forskolan har en positiv budgetavvikelse vid arets slut. Anled-
ningen ar lagre personalkostnader pa grund av langtidssjuk-
skrivningar, farre antal vikarier, vikarieanstallningar med lagre
[6n samt vakans delar av aret. Den vakanta forskolechefstjansten
tillsattes inte under hosten utan ndmnden avvaktade med detta
till arsskiftet. Intdkterna fran foraldraavgifterna kade nar max-
taxans tak hojdes samtidigt som statsbidragen for omsorg pa
obekvama tider blev storre an berdknat. Trots férdyrade lokal-
kostnader fér den nya férskoleavdelningen Aterbruket visar
forskolan sammantaget ett dverskott.

Grundskolan har utékat med ytterligare en férberedelsegrupp
samt ytterligare en forberedelseklass da antalet elever har

okat. Behovet av larare i Svenska A ar stort och anpassning av
undervisningsgrupper pa olika nivaer ar darfor nodvandigt. De
okade kostnaderna for forberedelsegrupper/klasser tacks genom
att grundskolan fran och med 2015 tar del av statsbidrag som
kommunen erhaller fran Migrationsverket. Forvaltningen har valt
att inte tillsdtta den vakanta skolpsykologtjansten utan att kdpa
sadan tjanst under det gangna aret. Intdkter fran foraldraavgifter
okade dven for fritidshem nar taxan hojdes under hosten.

Gymnasieutbildningen vid Fagelvik gor ett mindre plusresultat om
0,3 mkr. Underskottet for larare vid nationella program uppgick
vid arets slut till -0,6 mkr. Forvaltningen gér bedomningen att
med nuvarande antal program och inriktningar ar ytterligare
anpassningar av personalorganisationen inte mojligt. For att
minska underskottet fran det negativa utfallet av interkommunala
ersattningar gors reduceringar inom &vriga personalkategorier
samt driftsmedel.

Vuxenutbildningen har utfért undervisning inom tilldelad bud-
get. Grundvux och gymnasial vuxenutbildning har haft lagre
verksamhet under aret som gatt. Daremot har utbildningen
avseende Svenska For Invandrare, SFI ,0kat. For att mota det
okade behovet har férvaltningen utéver egen SFl-utbildning
kopt utbildningsplatser i Skovde.
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Socialnimnden

=

Det pdgér ett sténdigt férbdttrings- och utvecklingsarbete inom dldreomsorgen i Tibro kommun. Under 2015 gjordes en satsning pd
jDome Bike Around, ett virtuellt, hélsofrdmjande hjglpmedel fér personer som lider av demens eller andra kognitiva problem. Genom
en virtuellt omslutande skérm kopplad till en motionscykel och internettjcinsten Google Street View kan Tibros dldre ta sig en cykeltur
nédstan varsomhelst i vérlden. J]Dome BikeAround finns tillgénglig pé& Aldrecentrum och pé samtliga dldreboenden i kommunen. Foto:

Johanna Lillerskog
Ordférande: Bengt Andersson, C

Férvaltningschef: Mikael Ingsberg
Antal anstdllda: 416

Uppdrag

Manniskor kan av olika skal ibland behdva stod i sitt dagliga liv. En
av Socialtjanstens viktigaste uppgifter ar att se till att alla som bor
eller vistas i Tibro far det stod och den hjélp de har laglig ratt till for
att kunna leva ett sjalvstandigt liv.

Ett av socialtjanstens viktigaste centrala uppdrag &r att stodja
och utveckla kommuninvanarnas majligheter till ekonomisk och
social trygghet samt oberoende, sa langt det ar mojligt. Social-
tjdnsten erbjuder stdd och verksamhet riktad till barn, ungdomar
och forédldrar som under en period behover extra hjalp pa grund
av ekonomiska bekymmer, problem med alkohol eller andra dro-
ger eller for att ndgon i deras narhet utsatts for vald eller andra
former av dvergrepp.

Pa grund av stigande alder eller funktionshinder kan kommunin-
vanarnas forutsattningar forandras sa att ett hjdlpbehov uppstar.
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Socialtjanstens malsattning ar att, om det ar mojligt, forsoka bista
med olika insatser for att mojliggora att den enskilde kommun-
invanaren kan leva ett sa fritt och sjalvstandigt liv som mojligt.
Socialtjanstens insatser kan besta av hjdlp i ordinart boende eller
omvardnad och omsorg pa ett sarskilt boende.

Socialtjansten har ocksa i uppdrag att erbjuda anhériga méjlighe-
ten att fa stod, hjalp och avlastning via anhorigstod.

Verksamheten regleras bland annat i lagstiftningen i Socialtjanst-
lagen (Sol), Halso- och sjukvardslagen (HSL), Lagen om vard av
missbrukare (LVM), Lagen om vard av unga (LVU), Lagen om stod
och service till vissa funktionshindrade (LSS) samt Lagen om as-
sistansersattning (LASS).

Viktiga hdandelser under aret

Precis som i 6vriga landet har 6kningen av ensamkommande
barn dven paverkat socialtjansten i Tibro. Under 2015 har kom-
munen tagit emot 70 barn. Flertalet av dessa har placerats i HVB-
hem i kommunal regi men dven kop av plats eller placering i
familjehem har skett i enstaka fall.

Barnfokus har dven varit aktuellt i socialtjanstens strategiska
arbete med anhorigstdd. En arbetsgrupp med representanter



fran skola, primarvard, ungdomsmottagning och socialtjanst
har tréffats kontinuerligt for att diskutera malgruppen barn som
anhoriga. Samverkan &r en viktig faktor for att bedriva ett lyckat
anhorigstdd men dven for att kunna arbeta forebyggande.

Aldreomsorgen hamnade i medias blickfang nar Svenskt Narings-
liv publicerade rapporten "Varde i valfarden”. Rapporten pa-
visade att Tibro toppar Sverigelistan nar det géller de aldres
nojdhet med sina aldreboenden. Senare under aret hamnade
dldreomsorgen aterigen i media och da for ny tekniksatsning.
Denna tekniksatsning &r ett led i att kunna erbjuda en modern
dldreomsorg. Den nya tekniken, jDome Bikeaorund, &r ett hjalp-
medel som aktiverar bade hjarta och hjarna och férhoppningsvis
ar detta nagot som dven bidrar till de dldres fortsatta nojdhet.
Under hosten erbjods all personal inom socialtjansten en
forelasning av Tomas Gunnarsson om "Konsten att Overlista
Jante”. En humoristisk foreldsning blandad med allvar som gav
tips om att lyfta sig sjalv och andra.

Vard och omsorg

Det &r viktigt inom vard och omsorg (VO) att ha kontakt med och
fa reda pa om den verksamhet som bedrivs uppfattas som stod-
jande av medborgarna. Darfor ar det alltid intressant att fa ta del
av vad de aldre tycker, dels i SKL:s Oppna jamforelser, dels, och
kanske dn mer, i den nationella undersdkningen ” Vad tycker de
dldre om aldreomsorgen” eftersom det i den &r de enskilda och
deras anhoriga som kommer till tals.

Resultaten for socialtjansten i Tibro ar fortsattningsvis generellt
goda, men en liten minskning har skett har och var i néjdheten.
Aven om det dr sma férandringar, som kanske inte r statistiskt
sakerstallda, sa &r det nagot som bor bevakas och utredas. Enligt
jamforelserna star sig dock Tibro kvalitetsmassigt valdigt bra i
jamforelse med andra kommuner i riket. Har foljer ett axplock av
vissa andra centrala fragor:

Fick du plats pa 96 0 0
det dldreboende du

ville bo pa?

Trivs du i din 83 1 0
lagenhet?

Kanner du 87 13 0

fortroende for
personalen?

Brukar personalen 88 4 8
ha tillrackligt med
tid for att utfora sitt
arbete hos dig?

Brukar personalen 92 8 0
beméta dig pa ett

bra satt?

Brukar personalen 86 12 2

ta hansyn till dina
asikter om hur hjal-
pen ska utforas?

Under aret har mycket arbete lagts ner kring beslut och projek-
tering av ett nytt dldreboende. Under dret har kommunen salt en
tomt till Tibrobyggen for &ndamalet. Under 2016 kommer gors
upphandling av entreprenér for byggnationen. Boendet kommer
bli ett sarskilt boende med fyra avdelningar och 40 platser. Nar
det &r fardigt vid arsskiftet 2017/2018 kommer det att ersatta
boendet pa Fredsgatan

Under dret har Hemvarden gatt in i ett insatsregistreringssystem,
som kallas for TES. Meningen med detta &r inte att tidsmassigt
pressa personalen eller att bevaka att den enskilde inte far for
mycket tid. Tvartom &r syftet att vi ska lagga sa mycket tid som
mojligt hos den enskilde och begransa kringtid. Socialtjansten har
sedan 1996 haft schabloner inom dldreomsorgen for att planera
personalens insatser, beddma personalbehovet och som ett un-
derlag till de enskildas avgiftsutrakning. Med TES kan alla dessa
parametrar bli mer riktiga och stdmma &verens med hur det &r i
verkligheten.

Socialtjansten har under aret lagt ner mycket tid pa att géra en
omstart och utveckla demensorganisationen. Beslutet om att
arbeta for en demensorganisation med Tibrobon i centrum togs
for dver tio ar sedan. Trots en god omvardnad och fina insatser

av personalen har Socialtjansten kant att man inte lyckats uppna
malet med EN sammanhallen organisation. Under dret har samtlig
personal informerats och ett nytt arbetssatt har planerats och
presenterats.

Individ- och familjeomsorg och
myndighetshandlédggning

Inom individ- och familjeomsorgen, IFO, har man under aret pla-
nerat, provat och utvarderat en férandring av ledningsorganisa-
tionen. Hela avdelningen uttkades med tva nya enheter. Den
ena ar for myndighetsutdvning gallande ensamkommande
flyktingbarn och den andra &r luventus, HVB-boendet for en-
samkommande flyktingbarn. Dessa permanentades vid arets
slut och innebar att IFO numera &r uppdelat i fem delar.
Verksamheten leds av fem enhetschefer och en IFO-chef.

Under dret borjade socialtjansten planera fér en utdkning av
boende fér ensamkommande flyktingungdomar. HVB-boendet
har haft ett hart tryck under hosten varfor det har utdkats till
att omfatta 70 istallet for 25 platser. Antalet anstéllda utokades
till 25 och en verksamhetsresurs avdelades till verksamheten
for att finnas pa plats och béattre kunna stodja personalen och
ungdomarna i vardagen.

Socialndmnden har tagit beslut om och erhallit statliga medel for
att inféra Aldres behov i centrum (ABIC). Arbetet med implemen-
tering startade under ret. ABIC innebér strukturerad dokumen-
tation av dldre personers behov med anvandning av Internationell
klassificering av funktionstillstand, funktionshinder och halsa
(ICF). Arbetsmodellen ABIC syftar till en hégre rattssikerhet
genom likvardig hantering av ansdkan, utredning, planering

och uppféljning. Modellen bidrar till att beskriva den sokandes
behov. Detta mojliggor organisering och resursplanering utifran
behoven pa lokal niva. En enhetlig och entydig terminologi bidrar
till minskad dubbeldokumentation och ger ett battre underlag for
genomférandepersonal.

PRIO-satsningen — den nationella planen for riktade insatser inom
omradet psykisk ohdlsa har fortsatt under aret utifran den inven-
tering och analys som gjordes 2014.
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[ bérjan av april inférdes ett nytt digitalt planerings- och kvali-
tetssystem, TES, i hemvdrden i Tibro. Med hjélp av en app i mobil-
telefonen kan personalen se vilka vérd- och omsorgsinsatser var-
je vardtagare har fatt beviliade samt registrera de avvikelser som
uppstar i samband med deras besok. Syftet med systemet dr att
sdkra att vardtagarna far rétt insatser och att personalen har en
rimlig arbetsbelastning. Foto: Christina Froh

Framtid

Vard och omsorg

Under 2016 kommer en utvecklad demensorganisation att sjo-
sattas med fokus pa den demenssjuke Tibrobon och dennes an-
horiga. Det kommer att bli forandringar i personalens satt att
arbeta, enhetsgranserna kommer att suddas ut och personalen
kommer att mer folja den demenssjuke genom dennes sjuk-
domsforlopp. Darmed hoppas vi att kunna realisera en mer an
tio ar gammal malsattning om EN demensorganisation.

Fortsatt planering och beslut om byggentreprendr samt byggstart
av ett nytt dldreboende kommer ocksa vara en stor arbetsuppgift
under 2016.

Inom ramen for projektet "Vagen till arbete” fokuseras pa mal-
gruppen som star utanfor arbetsmarknaden, personerna har ett
funktionshinder och ar yngre &n 29 ar. Arbetet kommer att fortga
under 2016 med fler varianter av sysselsattning. Fokus ska ligga
pa att samordna resurser och utoka socialtjanstens mojligheter
att erbjuda interna och externa placeringar av daglig verksamhet.
Personella resurser behdvs och kommer att riktas mot detta
omrade for att det ska fa en riktig genomslagskraft.

Individ- och familjeomsorg

Det foreligger 6kade kostnader for familjehem, sarskilt i de fall dar
konsulentstodda familjehem anvands. Kostnaderna ser ut att vara
bestaende da de barn som &r placerade idag ar "uppvaxtplace-
ringar”.

Kostnaderna for forsorjningsstéd kommer att vara fortsatt hoga.
Utanforskap for de mest utsatta grupperna kostar Sverige och
Tibro stora belopp varje ar. Grupperna utrikesfédda personer och
personer med psykiska funktionshinder och beroendeproblematik
har svart att etablera sig pa arbetsmarknaden. Manga manniskor
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De som bor pd Tibro kommuns dldreboenden dr néjdast i Sverige
enligt Svenskt Naringslivs rapport Virde i vilfdrden som baseras
pé Socialstyrelsens drliga brukarundersékningar. 90-driga Margit
Persson, som ses i samsprdk med underskéterskan Lena Olsson
Schnell pé bilden, kan intyga att hon fér ett gott bemétande pd
Brittgdardens dldreboende. "Personalen hdr dr vénlig och hjélpsam”,
fastslér hon. Foto: Christina Froh

riskerar att hamna i ett Iangt utanférskap saval personligt, socialt
och ekonomiskt.

| den nationella PRIO-satsningen psykiatri har Tibro varit med och
gjort en inventering kring personer med komplexa psykiatriska
funktionsnedsattningar samt gjort en analys och tagit fram en
handlingsplan for utvecklingen av arbetet med och for denna

malgrupp.

Nationellt pagar diskussioner om vikten av forstarkt kompetens
for myndighetshandldggare av barnavardsdrenden. Socionom-
examen och tva ars erfarenhet behover kompletteras med
ytterligare mentorskap och spetsutbildning. Regeringen
tillskjuter nu medel for detta andamal och inom Skaraborgs
kommunalférbund ska en spetstutbildning tas fram som kan
erbjudas Skaraborgs kommuner.

Under 2016 kommer psykiatrin att vara i fortsatt fokus genom
den nationella psykiatrisatsningen. | psykiatrisatsningen ingar
missbruksomradet som en sjalvklar del eftersom manga man-
niskor har en samsjuklighet, det vill saga bade ett missbruk och
psykisk ohdlsa. En lagandring ar foreslagen i socialtjanstlagen som
pekar pa god kvalitet och 6kad tillganglighet inom miss-bruks-
och beroendevarden och detta innebar att det finns behov av att
arbeta med utveckling av verksamheten i samverkan med andra
aktorer.

Det socioekonomiska arbets- och férhallningssattet har kommit
for att stanna. Tidiga och forebyggande insatser i skolan och
inom fritidsomradet med stdd av socialtjdnsten bygger stabila
strukturer och ska minska utanférskapet. Socialtjanstens kost-
samma externa placeringar av barn och unga ska kunna hallas
kvar pa den laga niva som ar idag. Idag sker placeringar av barn
och unga endast da alla andra insatser ar utttmda och da kom-
munens forvaltningar har bidragit med de resurser som finns att
tillga.



Arets ekonomiska resultat

Namnd

Gemensam administration 10987 10 605 12 252 1647
Individ- och familjeomsorg 39 447 43956 41899 -2 057
Vard och omsorg 151 483 153 992 154 897

Socialndmndens resultat for 2015 visar pa ett samlat dverskott
om 0,8 mkr, vilket innebéar att ndmndens verksamheter har
forbrukat 99,6% av arets budgetmedel.

Arets resultat beror framférallt pa besparingsatgarder efter
kvartaluppféljning ett per den sista mars. Da redovisades ett
underskott med cirka 3,8 mkr som i huvudsak berodde pa att
placeringar av barn och ungdomar visade underskott med 3 mkr.
Vid nasta prognos i slutet av april beslutades om sparatgarder
(personalkostnader) inom framférallt gemensam administration.
Dessa uppgick till 1,5 mkr och samtidigt uppmanades alla enheter
till sparsamhet. Vid halvarsprognosen hade underskottet minskat
till -1,2 mkr och fran augustiprognosen redovisade ndmnden
budgetbalans i prognoserna.

Verksamhetsomrade Namnd redovisar ett dverskott om 0,3 mkr
till foljd av att anslaget for oférutsedda kostnader inte har behovt
nyttjas. Gemensam administration redovisar ett 6verskott, 1,6
mkr, i enlighet med de sparatgarder som beslutades under aret.
Dessa innebar vakanshallning av tjdnster inom staben samt att
anslaget for rehabiliteringskostnader inte anvants till fullo.

Individ- och familjeomsorgen redovisar en negativ budgetav-
vikelse om -2,1 mkr. Tidigt under aret visade prognoserna att
kostnaderna for placeringar av barn och ungdomar skulle
overskrida budget. Antalet barn i familjehem har 6kat stadigt
sedan ar 2012. Samtidigt har antalet konsulentstodda familje-
hem, oftast med mer behovskravande barn och darmed dyrare,
okat. Totalt var cirka 25 barn placerade i familjehem under
perioden januari-juli. Darefter har en viss minskning skett och
vid arsskiftet var 18 barn familjehemsplacerade. Total kostnad
for familjehemsplaceringar uppgick till 8,6 mkr. Kostnaderna
for institutionsplaceringar uppgick till 3,3 mkr. Totalt stannade
kostnaderna for placeringar av barn och ungdomar pa 11,9 mkr,
vilket innebar ett underskott gentemot budget med -4,3 mkr.

Diagram: Antal placerade barn i familjehem, 2012-2015
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Ovriga delar av individ- och familjeomsorgen redovisar positiva
budgetavvikelser. Trenden med 6kade kostnader for forsérjnings-
stdd brots under andra halvaret 2014 och nedattrenden har fort-
satt under 2015. Kostnaderna for forsorjningsstod blev 7,4 mkr,
en minskning med 1,1 mkr jamfoért med 2014 och ett 6verskott
gentemot budget med 0,9 mkr.

Verksamheterna 6ppenvard (0,2 mkr), Ionebidragsanstéllningar
(0,3 mkr) samt psykiatrin (0,4 mkr) redovisar alla mindre 6ver-
skott.

Diagram: Forsorjningsstod, 2013-2015
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Aldreomsorgen redovisar en positiv budgetavvikelse, 1,7 mkr.
De storsta 6verskotten ar vakans i ledningsorganisationen (0,6
mkr), personalkostnader gallande dagverksamhet for dementa
(1,3 mkr) samt personalkostnader och férséljning av platser
inom korttidsboende (1,7 mkr). Pool- och vakansférmedlingen
(-0,8 mkr) samt de sarskilda boendena (-1,5 mkr) redovisar
negativa budgetavvikelser. LSS-verksamhet redovisar en
negativ budgetavvikelse pa -0,8 mkr som ar hanforbar till
personalkostnader inom personlig assistans (-0,7 mkr).
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Kultur- och fritidsnamnden

Ordférande: Jorgen Strende (S)

Férvaltningschef: Pelle Ekholm
Antal anstdllda: 21

Uppdrag

Kultur- och fritidsnamnden har det politiska ansvaret for all kom-
munal kultur- och fritidsverksamhet. Kultur & Fritid, ndmndens
forvaltningsorganisation, stodjer namnden genom att initiera
fragor, ta fram underlag for beslut och utveckla verksamheter
utifran de mal och riktlinjer som kommunfullméaktige och nédmn-
den faststallt.

Kultur & Fritid organiserar och ansvarar for kultur- och fritidsar-
rangemang och aktiviteter med prioritering mot barn och ung-
dom. | kommunen ska det finnas ett rikt utbud av film, konst,
musik, teater och utstallningsverksamhet samt idrotts- och mo-
tionsaktiviteter. Utbudet skapas och lyfts fram i samverkan med
foreningar, organisationer och enskilda saval inom som utom
kommunen. Forvaltningen férdelar bidrag till féreningar och
organisationer, forvaltar anlaggningar inom verksamhetsomradet
samt beslutar om upplatelse och avgifter for dessa anlaggningar.

42 Arsredovisning Tibro kommun 2015

Den 16 oktober lyftes tva av Tibros stora idrottsprofiler,
Victoria Helgesson och Anton Strdlman, fram vid en
invigningsceremoni i ishallen som ett led i marknads-
féringen av Tibro som idrottskommun. Det socioeko-
nomiska Skattegdrdsprojektet och bytet av belysnings-
armaturer utmed Fagelviksspdret ér exempel pd andra
satsningar som Kultur & Fritid genomfért under dret.
Foto: Niclas och Christina Froh

Viktiga hindelser under aret

I samverkan med Tibroidrottens natverk har konkreta atgarder
genomforts for att profilera Tibro som idrottskommun pa ett
annu béttre satt. | oktober gjordes den férsta manifestationen
genom att tva av vara idrottsprofiler, konstakerskan Viktoria
Helgesson och Anton Stralman, presenterades i ishallen. Ytter-
ligare tre idrottsprofiler, Joshi Helgesson, Christina "f d Svensson’
Helgesson och Eine Fredriksson presenteras tillsammans med
Viktoria och Anton pa informationsskyltar vid ishallens omklad-
ningsrum.

4

Arbetet med realisera den antagna utvecklingsplanen for fritids-
omraden och badplatser med ett langsiktigt perspektiv har fort-
satt i ndra samverkan med féreningslivet. Under 2015 har till-
gingligheten vid Orlenbadet férbattrats och Fagelvikssparet har
forsetts med ny LED-belysning.

Vandringsutstallningen Ralph Erskine — Arkitekt med engagemang
for samhallet och manniskan visades i Brittgardshallen till i borjan
av september. Utstdllningen har dven visats pa Vandalorum i
Vdrnamo.

Under dret har dven storre delen av den forsta etappen av Fram-
tidens bibliotek genomforts. Under ombyggnationen har ett
runt rum med modern medieteknik uppforts i bibliotekslokalen



som &r tankt att anvandas for foreldsningar, sagostunder och
mindre kulturevenemang. Barnavdelningen har ocksa fatt en
ny utformning, flera nya arbetsplatser har gjorts i ordning och
biblioteket har fatt en delvis ny inredning. Biblioteket hdlls
stangt under ombyggnationen och aterinvigs i januari 2016.

Inom ramen for det socioekonomiska arbetet har ett projekt i
Skattegarden dragits igang under aret. Férutom stadigvarande
fritidsverksamhet for barn tva ganger per vecka har flera barn-
och familjeaktiviteter genomforts.

Kultur & Fritid har varit en av deltagarna i styrgruppen for det
fortsatta analysarbetet av resultatet i projektet Kreativa Kraftfalt
och den forstudie som genomfors tillsammans med Strukturbild
Skaraborg i syfte att kartlagga kreativa, kulturella verksamheter i
Tibro. Inom Ung kultur har projektet We Are Kultur, WAK, startats
i samarbete med Studiefrimjandet. Mdlet med projektet &r att
skapa for utsattningar for ung kultur fér, med och av ungdomar.

Framtid

2016 blir ett mycket intensivt ar for Kultur & Fritid med ett antal
projekt, aktiviteter och verksamhet som bidrar till forverkligan-
det av Vision Tibro och till att Tibro fortsatt &r en bra boende-
kommun. | visionens anda &r det viktigt att halla en fortsatt hog
niva pa verksamheterna och erbjuda ett stort utbud av aktiviteter,
som gor att kommuninvanarna har tillgang till en meningsfull
fritid. Detta ar en av framgangsfaktorerna for att skapa tillvaxt

i Tibro. Vi ska fortsatta skapa miljoer som sticker ut genom att
initiera och genomfora olika projekt och aktiviteter som vacker
uppmarksamhet sdvdl inom som utom kommunen.

Kultur & Fritid kdnner stor delaktighet och ansvar for att ytter-
ligare befasta Tibro som eventort. Detta galler saval idrottsliga
som kulturella aktiviteter med flera nya och intressanta idéer som
ska testas.

Ambitionen &r att fortsatta starka Tibro som idrottskommun och
fa fortsatt stor uppmarksamhet. Vara goda ambassaddrer inom
olika idrotter bor lyftas fram dannu mer for att ytterligare satta
Tibro pa kartan eftersom det ger en positiv bild av Tibro som
boendekommun.

Arets ekonomiska resultat

Framtidens bibliotek blir, ndr det invigs i slutet av januari 2016,
ytterligare en bekréftelse pa att "Tibro skapar miljéer som stic-
ker ut”. Det blir en viktig motesplats och ett nav som kan starka
kulturen i Tibro pa ett satt som ligger i linje med de inriktnings-
och effektmal som kultur- och fritidsndmnden beslutat.

Inom kulturens omrade ska fortsatt samverkan ske savél inom
som utanfér kommunen. M&ten och aktiviteter med saval statliga
som regionala verksamheter kommer att innebéra en forstarkning
av kulturen i kommunen.

Forverkligandet av en flexibel motes- och utstaliningslokal i den
gamla livsmedelsbutiken i Brittgarden maste na ett avgérande.
Vandringsutstallningen om Ralph Erskine, som premiarvisades

i Brittgardshallen, kommer fortsatta visas runt om i Sverige.

Utvecklingen av kommunens fritidsomraden och friluftsbad med
en okad tillgdnglighet ska fortsatta. Férutom tillganglighet ar dven
minskad energifdrbrukning ett prioriterat omrade. Det nya elljus-
sparet invigs i september och malet ar att fa ytterligare spar
jordningstallda.

Vastra Gotalandsregionen fortsatter att stodja Inredia genom
finansieringen av forstudie som ska belysa hur Inredia kan bli
ett nav for inredning och design i Vastra Gotalandsregionen.
Konceptet Inredia ska forverkligas och under de narmaste dren
kommer vi att fa ta de av den potential som finns i konceptet,
som ska realiseras i samverkan med andra aktorer i och utanfor
regionen.

Ett dnnu tatare samarbete med Barn & Utbildning kommer att in-
nebadra ett battre utnyttjande av bade personella och ekonomiska
resurser med storre mojligheter for barn och ungdomar att aktivt
medverka i och fa del av utbudet av ung kultur i Tibro.

Arbetet med den socioekonomiska metoden fortsatter och

gar vidare i en mer konkret atgardsfas. Under aret genomfors
fortsatta utbildningsinsatser, tvarsektoriellt arbete och ett antal
projekt, bland dem Skattegardsprojektet, som pa olika satt
motverkar och minskar socialt utanférskap. Samradsgruppen och
Kultur & Fritid kommer dven att fa en starkt roll och vara aktivare
i den samordnade integrationsverksamheten inom kommunen.

Namnd 2152 2164 2373 209
Kultur 9403 9477 9387 -90
Fritid 4 493 5902 5418 -484
Forebyggande 3835 3960 4172 212

Den politiska verksamheten redovisar ett underskott pa 209 tkr,
som dels beror pa att ett arbetsutskott inrattats fran halvarsskiftet
och kostnader for en nyvald ndmnd med ett antal heldagstraffar,
som inte planerats i budget.

Planerade omprioriteringar pa grund av det harda vinterklimatet
i inledningen av 2015 har inte gett full effekt. Vara grasplaner
fick mycket "stryk” och stora extra insatser fick goras i form av
vertikalskarning, hjalpsadd, markluftning och extra gédning.
A-planen var inte spelbar pa hela varsasongen.
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Kollektivtrafiknamnden

Ordférande: Rolf Eriksson, S

Chef: Frida Blomqvist
Antal anstillda: 3

Uppdrag

Kollektivtrafikndmnden ar en gemensam namnd fér kommuner-
na Hjo, Tibro och Karlsborg och bestar av tva ledaméter och tva
ersattare fran vardera kommunen. Ndmndens uppdrag ar att f6-
retrdda kommunerna i samverkansfragor gillande kollektivtrafi-
kens utveckling. Samverkan sker framférallt med Vastra Gota-
landsregionen, som dr ansvarig kollektivtrafikmyndighet och Vast-
trafik som planerar och utfor trafiken. Viss allman kollektivtrafik
finansierar namnden sjdlv genom tillkdpsavtal med Vasttrafik. |
namndens uppdrag ligger ocksa myndighetsutdvning géllande
fardtjanst och riksfardtjanst. Pa uppdrag av ansvarig namnd i res-
pektive kommun hanteras ocksa skolskjutsar och resor i samband
med socialtjanstens verksamhet.

Viktiga hdndelser under aret

Kommunerna har en samverkansroll i arbetet med kollektiv-
trafikens strategiska utveckling. Under dret har en revidering av
regionens trafikforsérjningsprogram paborjats. Namnden har
under dret gjort en stor satsning pa att marknadsfora konceptet
Flextrafik i de tre kommunhuvudorterna. Under oktober manad
genomfordes, med bra resultat, en prova-pa-period med avgifts-
fritt resande.

Framtid

Under 2016 ska arbetet med revideringen av regionens trafik-
forsorjningsprogram slutforas. Programmet styr den strategiska

Arets ekonomiska resultat

Tibro kommun 1247 1260 1575 315
varav trafik 740 769 995 226
varav administration 507 491 580 89
Hjo kommun 1207 1339 1800 461
varav trafik 700 848 1220 372
varav administration 507 491 580 89
Karlsborgs kommun 1430 1565 2020 455
varav trafik 923 1074 1440 366
varav administration 507 491 580 89
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Flextrafik

Tibro

ar ellar bar til) S Ty
att resa med fardtjanaten

som fyllt 76

T wiisttrafil

inriktningen och vagleder Vasttrafik i arbetet med att utveckla
kollektivtrafiken. Fér saval politiker som tjansteméan handlar det
om att bevaka och fora fram intressen. En annan viktig sam-
verkansfraga ar det fortsatta arbetet med en ny pris- och sorti-
mentstrategi for Vasttrafik, dar bland annat en ny geografimodell
ska tas fram. Inriktningen ar en modell for fardbevis som bygger
pa resendrers personliga zoner istéllet for dagens kommunzoner.

Ndmndens administrationskostnader &r ndgot ldgre dn budge-
terat. Detta beror framforallt pa lagre kostnader for I6ner och
sociala avgifter till foljd av delvis outnyttjad tjanst under delar
av aret.

For den kollektivtrafik som finansieras genom sa kallade tillk&ps-
avtal med Vasttrafik ar arets kostnader i stort sett i niva med
budget for alla tre kommuner. For fardtjanst och riksfardtjanst
redovisas ett battre resultat an budgeterat, vilket ocksa progno-
serna under dret visat. Resandet har under senare ar minskat i de
tre kommunerna och trots arliga nedréakningar av budgeten for
fardtjansten ar kostnaden dven for 2015 lagre an forvantat.



Byggnads- och trafiknamnden

Byggnationen i Brabacka har tagit fart pa allvar. 2014 beviljades bygglov for sju villor i omradet och 2015 for ytterligare tre. Bara under

det férsta halvdret stod 12 nya Brabackavillor klara for inflyttning. Den mest uppmdrksammade villan var Villa Vallmo, specialritad av
Thomas Sandell, som dr en av Sveriges mest uppmdrksammade arkitekter, pd uppdrag av JB Villan. Huset premicrvisades den 20 maj.

Foto: Christina Froh
Ordférande: Gunnel Johansson, S

Férvaltningschef: Svante Andrén

Uppdrag

Samhéllsbyggnadsforvaltningen fullgér byggnadsnamndens
myndighetsansvar inom plan- och bygglovsverksamheten och
trafikomradet. | ndmndens budget finns ocksa kommunens avgift
till miljssamverkan Ostra Skaraborg, MOS.

Plan- och bygglagen fran 2011 reglerar mycket av namndens
myndighetsutévning.

Viktiga hdndelser under aret

Under varen deltog ledaméterna i den nya ndmnden i en ut-
bildning inom namndens verksamhetsomrade och plan- och
bygglagens regler.

Antalet ansokningar om bygglov 6kade med 10 % jamfort med
2014. Det totala antalet drenden ar dock 216, vilket ar i nivd med
tidigare ar. Bygglov beviljades for sex nya villor, varav tre i Bra-
backa.

Kommunens planberedskap far anses vara god. Under aret har
det gjorts andringar i nio detaljplaner, varav sex har vunnit laga
kraft.

Ett nytt arkivsystemet for avslutade bygglovshandlingar, som
hanger ihop med programmet for bygglovshantering, har efter
en rejal forsening nu installerats. Det innebdr att handlingar kan
granskas, godkdnnas och arkiveras digitalt utan att ga omvagen
via papperskopior, microfilmning och scanning.

Framtid

En malsattning ar att under 2016 digitalisera alla inkommande
bygglovhandlingar, sa att all hantering, fran handlaggning av
bygglov till arkivering, kan ske digitalt.

Behovet av lagenheter och lokaler for olika verksamheter i sam-
hallet &r stort. Néamnden har en stor uppgift med framforhallning
och planlaggning for detta behov. Personalférandringar kommer
att ske under det kommande aret som kommer. Nyrekrytering i
nagon form och/eller utdkad samverkan kan vara l&sningar pd
rekryteringsbehovet.

Arets ekonomiska resultat

Namnden redovisar ett underskott pa drygt 150 tkr for 2015.
Oférandrad budget for ndmnden, men en ny mandatperiod och
utbildningsinsatser for den nya ndmnden gav detta underskott.

Namnd 208 372 256 -116
Fysisk detaljplanering 2135 2285 2134 -151
Byggverksamhet -740 -676 -555 121
myndighet

MOS 1243 1273 1265 -8
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Affarsverksamhet

ey e s

Arbetet med att ansluta Tibro Motorstadion till det kommunala vatten- och avloppsledningsndtet inleddes den 21 januari och var férdigt i

3 - e
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mdnadsskiftet februari-mars, dé systemet som ska styra pumpningen av avloppsvatten fran stadion till reningsverket installerades. Foto:

Christina Froh

Verksamhet och prisniva

Tibro kommuns affarsdrivande verksamheter bestar av vatten och
avlopp (VA), fiarrvdarme samt renhallning.

Fjérrvidrme

Fjarrvarmen i Tibro ar uppdelad pa tva aktérer. Kommunen an-
svarar for leverans av varme till bostadsfastigheter och verk-
samheter i centrum medan Neova levererar till kunder i industri-
omradena. Kommunen képer bioproducerad varme fran Neova
och séljer den vidare till sina kunder.

Viktiga hindelser under aret

Endast enstaka anslutningar till fjarrvarmenatet har skett under
aret. Ett lackage pa natet ledde till att anslutningen till sport-
hallarna gjordes om.

Framtid

Det nya aldreboendet kommer att anslutas under 2016. | 6vrigt
gor energisnala villor och en god anslutningsgrad i utbyggda
omraden att det inte &r troligt med manga nya anslutningar
framover. En ny skola i framtiden skulle kunna bli nasta projekt.
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Arets ekonomiska resultat

Arets resultat for fjarrvirmeverksamheten &r 1,5 mkr, vilket skuld-
bokférs mot kollektivet. En varm vinter tillsammans med ett
mycket 1agt fastbransleindex ar orsaken till 6verskottet.

Renhadllning

Kommunalférbundet Avfallshantering Ostra Skaraborg, AQS, an-
svarar sedan drygt 15 ar for renhallningen i Tibro. Verksamheten
ar helt avgiftsfinansierad. | direktionen for kommunalférbundet

finns politisk representation fran Tibro. Arliga traffar sker mellan
tjansteman inom AQS och Samhillsbyggnad. Ansvaret fér gamla
tippar ligger kvar hos kommunen.

Viktiga hindelser under aret

Under dret har dven hushallen pa landsbygden i Tibro fatt tillgang
till en brun tunna avsedd fér matavfall och annat som &ar lampligt
for rotning.

Arbetet med aterstallningen av Ingelsbytippen &r nu i det nar-
maste avslutat. Nagra ytterligare taktmassor kommer eventuellt
att koras dit innan allt ar klart. Provtagningar vid den nedlagda
deponin kommer att behdva goras dven framover.




Ett ldckage pa fidrrvdrmenditet gjorde att anslutningarna vid
kommunens sporthallar byttes ut under hésten. Foto: Dan
Carlsson

Arets ekonomiska resultat

Kommunen far en arligen en summa per invanare fran AQS som
ersattning for att aterstalla gamla deponier. Ersattningen ska
ocksa tacka kostnader for provtagning fran nedlagda deponier.
Renhallningsverkets resultat for 2015 &r 0,1 mkr.

VA-verket

Kommunens VA-verksamhet har sedan nagra ar en gemensam
ledning med grannkommunerna Hjo och Karlsborg. Verksam-
heten i Tibro omfattar cirka 15 mil ledningar, 4 vattentakter,
ett reningsverk, en infiltrationsanldggning samt ett 15-tal
pumpstationer.

Viktiga hindelser under aret

Det har varit ett forhallandevis stabilt ar med fa akuta vatten-
lackor. Under varen byttes en problemfylld del av tryckaviopps-
ledningen mellan Fagersanna och reningsverket ut samtidigt
som Tibro Motorstadion och ett antal fastigheter i Blombacka-
omrddet ansl6ts till det kommunala vatten- och avlioppsled-
ningsndtet. Arbetet med att ansluta motorstadion inleddes den
21 januari och var fardigt i manadsskiftet februari-mars, da sys-
temet som styr pumpningen av avloppsvatten till reningsverket
installerades. Under varen avslutades dven dterstallningsarbetet
efter bytet av vattenledningsnatet i Honsa.

Verksamheten far for narvarande manga forfragningar fran fas-
tighetsdgare utanfor titorterna avseende anslutning av enskilda
avlopp till det kommunala avloppsnitet i och med MOS gene-
rella beslut om att déma ut gamla infiltrationsanlaggningar.

Vatten och avlopp

Fjarrvarme

6 830

5370

Renhallningsverk

1474

1366

2015 2014
Intakter 13516 13 437
Kostnader -11132 -9 455
Avskrivningar -1523 -1492
Verksamhetens nettokostnad 861 2490
Finansiella intakter
Finansiella kostnader -600 -605
Arets resultat* 261 1885

*Redovisas som en skuld/fordran till kollektivet.
Av samhdllsbyggnadsférvaltningens gemensamma kostnader

belastar 15 % VA-verksamheten.

2015 2014
Tillgangar:
Anl3dggningstillgangar 15219 13916
Omsattningstillgangar 0 0
Summa 15 219 13 916
Eget kapital och skulder:
Eget kapital (skuld till VA-kollektivet) 3142 2 880
varav drets resultat 261 1885
Skulder 12 077 11 036
varav ldnga skulder 451 128
varav korta skulder 11626 10 908
Summa 15 219 14 621

Projekten &r arbetskravande inte minst for att det innebdr manga

markférhandlingar.

Framtid

Verksamheten gor bedomningen att fler fastighetsagare pa
landsbygden kommer att kontakta kommunen med &nskemal om
anslutning till det kommunala avloppsnétet. Samhallsbyggnads-
namnden kommer att fatta beslut om var, nar och hur dessa

anslutningar ska goras.

Arets ekonomiska resultat

VA-verksamheten redovisar ett 6verskott pa 0,3 mkr.
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Kommunala bolag

AB Tibrobyggen

VD: Claes Jdgevall
Ordférande: Hans Dahm

Uppdrag

Bolaget ska i allmannyttigt syfte och med iakttagande av kom-
munallagens lokaliseringsprincip framja bostadsforsorjningen

i Tibro kommun. Detta sker genom férvaltning av dgda flerbo-
stadshus som innehaller bade bostader och lokaler. | bolagets
verksamhet och uppdrag ingar ocksa att i Iamplig omfattning
uppféra nya fastigheter fér bostader och lokaler. Verksamheten
ska bedrivas enligt affarsmassiga principer.

Agarforhallanden

AB Tibrobyggen &r ett bolag som dgs till 100 % av Tibro kommun.

Viktiga hiandelser

Under aret har projektet med ombyggnation och upprustning av
Gallerian i Tibro centrum fardigstallts. Projektet har inneburit en
avsevard forbattrad galleria som inbjuder till fortsatt utveckling
av handeln i Tibro centrum.

Under aret har ocksa beslut fattats om att uppfora ett nytt aldre-
boende med 40 vard- och omsorgsbostader med tillhérande ge-
mensamma lokaler i kvarterat Ornen. Projektet har en budget-
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2015 féardigstilldes ombyggnationen och upprustningen av Tibros centrumgalleria, som drogs igéing 2014. Under dret har det dven skett
en rejdl uppfréschning av utemiliéerna vid det kommunala dldreboendet Allégarden. Foto: Peter Nordgren

ram pa 76,5 mkr och planerad byggstart ar hosten 2016. Hela an-
laggningen kommer att blockhyras av Tibro kommun for dldre-
omsorg. Nar inflyttning sker varen 2018 kommer en 6verflyttning
av boende ske fran dldreboendet pa Fredsgatan.

Vidare har beslut fattats om att i resterande delar i kvarteret Or-
nen uppfora tva flerbostadshus i fyra vaningar med totalt 38 bo-
stadslagenheter. Detta projekt kommer |6pa relativt parallellt
med aldreboendeprojektet. Bada projekten uppfors i linje med
den nyligen antagna detaljplanen fér omradet. Kommunfull-
maktige har tillstyrkt bolagets planer och beviljat bolaget kom-
munal borgen for projektens finansiering.

Under dret har ocksa bolagets omstrukturering av sin laneportfélj
slutforts genom att befintliga 1an 16sts och nya upphandlingar
genomforts. Resultatet blir att bolaget vid arsskiftet har sex olika
Ian for hela sin finansiering, samtliga med kommunal borgen.
Samtliga Ian, utom ett som I6per till 2021, &r upphandlade hos
Kommuninvest och genomsnittsrantan for 2015 uppgar till 113 %
med olika bindningstider.

Framtid

Under 2016-2017 kommer en stor del av bolagets resurser att
anvindas fér genomférandet av projekten i kvarteret Ornen.
Vidare kommer underhallsarbeten i bestandet att fortsitta pa en
hog niva.

Planeringen av ombyggnaden av dldreboendet pa Fredsgatan



som ska avvecklas inleds under perioden i syfte att sedan kunna
aterstalla dessa lokaler till vanliga bostader.

Forvaltningsavtalet med Riksbyggen |6per ut 2016, varfor ny
upphandling dger rum under aret. Beslut i fragan vantas fore
sommaren.

Efterfragan pa bostader i Tibro &r fortsatt hog. For att kohan-
teringen ska handlaggas pa ett korrekt satt har bolaget tagit
beslut om en ny uthyrningspolicy och att IT-stddet ska utvecklas
som stdd i handlaggningen av uthyrningspolicyn.

Ekonomi

AB Tibrobyggens ekonomiska stallning &r fortsatt god. Det &r
framst tre faktorer som bidrar till situationen:

e  Stor efterfragan pa bostader i Tibro, vilket innebdr att
vakanskostnaderna just nu ar minimala.

e Laginflation samt extremt I3gt ranteldge bidrar till 6kad
formaga att utoka insatserna med periodiskt underhall.
Detta bidrar dels till mojligheten att erbjuda marknaden
attraktiva bostdder, dels fa langsiktig vardetillvaxt i
bolagets fastigheter.

Tibro EInat AB, Koncern

VD: Tord Toverland
Ordférande: Bengt Ferm

Uppdrag

Tibro EInat AB tillhandahaller elndt inom ett omrade som inne-
fattar Tibro och Fagersanna tatort samt omkringliggande lands-
bygd. Inom samma omrade erbjuder bolaget dven mojligheten
till ett optiskt fiberndt. Dotterbolaget Tibro Energi AB erbjuder
tjanster for elhandel och bredband.

Agarforhallanden

Moderbolaget Tibro EInat AB, ar heldgt av Tibro kommun. Tibro
Elnat AB &ger i sin tur Tibro Energi AB och Tibro Energi AB dger
30 % i HjoTiBorg AB och 25 % i Bredband Ostra Skaraborg AB,
BOS.

Viktiga hindelser

Energiomsidittning

Forhoppningarna pa att bolagets nedatgaende energiomsatt-
ningskurva skulle kunna vandas gick tyvarr om intet ndr decem-
ber bjod pa varmerekord efter varmerekord. 88 926 505kWh
forbrukades inom vart omrade mot tidigare ars 89 318 192 kWh.

Investeringar/underhaill

Under aret har cirka 14 kilometer luftledningar pa i huvudsak
akermark soder om tatorten plockats ner och ersatts med kabel.

Forstarkningar av elnatet har utforts mellan Sérsagen och Me-
backa samt mellan St Lakends och Mebacka. Bada dessa linjer har
forstarkt till foljd av utokad elanvandning hos vara kunder.

e Genomford omstrukturering av foretagets laneportfol;
och mojligheten att finansiera bolaget med kommunal
borgen via Kommuninvest.

Arets resultat fére bokslutsdispositioner uppgar till 4,3 mkr (2014:
1,1 mkr) efter att resultatet belastas med 15,1 mkr (2014: 15,7 mkr)
for periodiskt underhall. Bolagets underhallsatgarder har under
aret varit mycket omfattande och langt hogre an ett genomsnitt
de senaste fem aren. Styrelsen ser mycket positivt pa att det &r
mojligt att underhalla befintliga fastigheter i namnd omfattning
inom ramen for den befintliga ekonomin.

Bolaget rdntekostnader har minskat i takt med hur rdnteldget
har utvecklats. Ar 2013 uppgick réntekostnaderna till 5,8 mkr,
2014 till 5,1 mkr och 2015 till 3,3 mkr, varav 0,6 mkr utgér
borgensavgift till kommunen. Snittrantan exklusive borgensavgift
uppgick 2015 till 113 %.

Den redovisade soliditeten har 6kat fran 12 % till 13 %. Bolaget
har ett fritt eget kapital pa 18 mkr. Balansomslutningen okade till
300 mkr fran 290 mkr for ar 2014. Nettoomsattningen fér 2015
var 62,9 mkr (2014: 61,7 mkr).

Efter en storre brand vid Sérsagen blev transformatorstationen
totalt forstord, vilket medférde att det byggdes en ny som nu har
en battre placering.

| Tibro Elnats fortlopande arbete med att sakerstalla kvalitén pa
matvarden byttes cirka 400 métare ut under 2015. 2016 kommer
en ny matfoérordning fran Energimyndigheten med uttkade krav
pa bolagets matare.

Besiktning av elanldggningarna har skett enligt plan och de krav
som foreskrifterna staller.

Pa uppdrag av Tibro kommun skéter bolaget underhall och ut-
byggnad av gatubelysningsanldggningar inom kommunen.
Tibro EIndt AB deltog dven med ett stort engagemang vid den
arliga ljusvandringen.

Solcellsanldggning/mikroproduktion

Under dret har tva solcellsanldggningar kopplats in. Dessa ar de
forsta som privatpersoner har satt upp i bolagets ndtomrade.

Bolagets egen solcellsanlaggning producerar i vanlig ordning
cirka 4 000 kWh.

Avbrott

Tibro Elnat AB har i stort sett varit forskonade fran nagra stor-
re avbrott 2015.

Under dret var det totalt fyra avbrott pa mellanspanningsanlagg-
ningarna. Det langsta var i samband med branden vid Sérsagens
anldggning dar 10 kunder var utan el i 8 timmar. De &vriga tre

ar avbrott som varat som mest 2 timmar och berért upp till 40
kunder.

Det har dven varit ett antal mindre avbrott pa lagspannings-
anldggningarna. Men oftast dr det enstaka kunder som blivit
paverkade av sakringsbrott pa servisledningar.
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Tibro Elndt vill pé olika sétt verka for att vara en lokal infrastrukturbyggare med hdg kvalitet med kunden i fokus. Under dret har bland

annat forstdrkningar av elndtet genomférts pa ett par av bolagets landsbygdslinjer och stadsnétet har byggts ut vid Brabacka fritids-
omréade och pé landsbygden runt Tolsby, Hrnebo och Katrineberg. Bolaget har dven tecknat ett par avtal géllande privata solcellsan-

ldggningar under 2015. Foto: Tibro Elndit AB

Stadsndt

Utbyggnaden av stadsnatet fortgdr inom Tibro kommun. Om-
raden som har varit aktuella under 2015 &r Brabacka fritids-
omrade, landsbygden runt Tolsby, Hérnebo samt Katrineberg.
Tack vare den varma hosten fortsatte gravningarna anda fram
till julhelgen.

De flesta nya kunder i stadsnatet véljer dven Tibro EIndt som
leverantor av bredband och TV-tjanster. Bolaget uppfyller rege-
ringens delmal 2015 for utbyggnad av 100 Mbit till alla. Intresset
for utbyggnaden &r fortfarande stort, sa bolaget planerar for en
fortsatt utbyggnad 2016.

Kundtjénst

Under aret har Tibro EIndt ldmnat kommunens telefonvéxel och
istallet skapat en "molnvaxel” tillsammans med Telenor.

Framtid

Den forsta perioden med en férhandsreglering av tarifferna
avslutades 2015, nu aterstar slutredovisning och beslut fran
Energimyndigheten. Detta samtidigt som bolaget gar in i en ny
period 2016-2019. Tibro EIndt kommer under aret att fa en ny
matférordning med nya krav pa elmétare. Detta medfor att alla
elmatare aterigen far bytas ut samt uppgradering av befintliga
matsystem.

I slutet av aret inleddes arbetet med att renodla natbolaget.
Kommunfullméaktige i Tibro beslutade om nya bolagsordningar
fér bade elnat- och férsiljningsbolaget. Agaren féljde dven upp
med extra stdmmor med beslut om nya bolagsordningar och
nya namn pa bolagen.
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Verksamhetsplan

Tibro EIndt AB ska verka for att vara en lokal infrastruktur-
byggare med hog kvalité och med kunden i fokus. Vart elnat
och bredbandsnat ska halla hog standard med fa avbrott och
bolaget ska tillhandahalla tjanster med god kvalité.

Ekonomi

Koncernens omsattning for 2015 uppgick till 72,3 mkr (2014:
73,3 mkr). Resultat efter skatt uppgick till 3,0 mkr (2014: 2,6
mkr). Resultat efter finansnetto ar 3,8 mkr (2014: 3,4 mkr).

Av moderbolagets totala inkdp och férsaljning métt i kronor av-
ser cirka 3,7 % (2014: 5,9) av inkdpen och 8,1 % (2014: 5,4) av
forséljningen koncerninterna transaktioner. Det redovisade
resultatet uppgar till 0,2 mkr (2014: 0 mkr). Bolaget har ett fritt
eget kapital pa 2,1 mkr (2014: 1,9 mkr) och en soliditet pa 46 %
(2014: 47 %).

Tibro Energi AB
Uppdrag

Verksamheten omfattar inkop och férsaljning av el och bred-
bandstjanster inom framst Tibro kommun. Bolaget har ingen
anstalld personal. Tjansterna hyrs in fran moderbolaget Tibro
Elndt AB samt HjoTiBorg AB. VD hyrs in fran Tibro Elndt AB.

Agarforhallanden

Tibro Energi AB &gs av Tibro Elnat AB till 100 %. HjoTiBorg AB
ar ett inkopsbolag som &gs av Tibro Energi AB 30 %, Hjo Energi
Elhandel AB 30 %, Karlsborgs Energi Forsaljning AB 30 % och
Almnas Elhandel 10 %.




Under aret har cirka 14

kilometer luftledningar
soéder om Tibro tagits ner
och ersatts med jordkabel.
Foto: Tibro Elndt

Bredbandstjanster kdps till viss del av Bredband Ostra Skaraborg
AB, BOS, som 3gs av Elhandelsbolagen i Tibro, Hjo, Karlsborg och
Tidaholm till 25 % var.

Av dotterbolagets totala inkdp och forsaljning matt i kronor avser
cirka 6,7 % av inkdpen och 3,4 % av forsaljningen koncerninterna
transaktioner.

Viktiga hiandelser
Elhandel

Gladjande konstateras att bolaget har en 6kad forsdljningsvolym
for 2015, 61 248 GWh mot foregaende ars 60 550 GWh. Antalet
kunder var i januari manad 4 442 och i slutet av aret 4 437. Bola-
get har tappat nagra och tagit tillbaka en del. Vi har lyckats att
knyta till oss 343 kunder som inte har haft nagot avtal utan gatt
pa tillsvidarepris. Manga av dessa har tjdnat stora pengar pa att
teckna avtal eftersom avtalspriserna under dret har varit mycket
laga. Antalet tillsvidarekunder ar nu 224, vilket ar cirka 5 % av
kundstocken och 1,5 % av férsald volym. Utskick gors I6pande for
att 6vertyga kunderna om att det finns pengar att spara genom
att teckna avtal hos bolaget.

Avtalspriserna har fortsatt att sjunka under aret. 1 arsavtalet kos-
tade i januari 40,9 6re/kWh och i december 34,5 6re/kWh. Detta
ar en prisniva som motsvarar den som var i bérjan pa 2000-talet
och det ser ut som att priserna kommer att halla sig pa samma
laga niva dven nasta ar.

Bredband

Antalet kunder har 6kat med cirka 200 pa bredband och 125 pa
TV-tjanst. En tydlig trend &r att de som valjer att ansluta sig till
fibernatet dven tecknar avtal med bolaget pa tjanstesidan.

Tillsammans med Bredband Ostra Skaraborg ser bolaget 6ver
mojligheten att fa fler tjdnster i natet och dven fler leverantorer.

Kraftstationen Brokvarn

Med en mycket torr sommar och hést har tyvarr vattenkraftverket
gatt pa sparlaga, 419 400 kWh mot féregdende ar 513 000 kWh.
Det har inte varit nagra storre driftstérningar under 2015 och
underhallet har varit normalt.

Vindkraft

Vindkraftsverken vid Askekarr fortsitter att underproducera mot
utlovad niva. Styrelsen i Krakvind AB diskuterar olika former av
|6sningar for att fa verken att producera mer alternativt sélja
dem.

Framtid

Tibro Energi ska verka for att vara ett lokalt elhandelsalternativ for
kommunens invanare. Bolaget ska fortsatta sitt miljdengagemang
och erbjuda kunderna miljoriktig energi samt vara det naturliga
valet for kunder som 6nskar en nira kontakt.

Ekonomi

Foretagets omsattning minskar for tredje aret i rad. Omsattningen
for 2015 &r 44,0 mkr (2014: 45,8 mkr). Minskningen beror till
storsta delen pa ett varmt ar samt historiskt laga energipriser.
Resultatet for verksamheten &r 0,3 mkr (2014: 0,3 mkr).
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Ekonomisk redovisning

Redovisningsprinciper

Tibro kommun féljer den kommunala redovisningslagen, men
saknar en fullstandig dokumentation av redovisningssystemet
som lagen i 2 kap 8 § foreskriver.

Radet for Kommunal Redovisning, RKR, har till uppgift att ut-
veckla god redovisningssed i kommuner och landsting och ldm-
nar rekommendationer i redovisningsfragor. Kommunen foljer i
stort dessa rekommendationer.

Anslutningsavgifter

Anslutningsavgifter for vatten, avlopp och fjarrvarme skuldbok-
fors for att sedan intaktforas successivt i takt med investe-
ringens avskrivningstid. | balansrakningen redovisas denna post
under langfristiga skulder.

Bidrag till infrastrukturella investeringar

Enligt rekommendation 6.2 ska medfinansiering av infrastruktu-
rella satsningar fran kommuner tas upp i balansrakningen med
en avskrivningstid pa max 25 ar alternativt redovisas som en
kostnad i resultatrakningen.

| bokslut 2014 redovisade Tibro kommuns framtida medfinan-
siering av E20 som en kostnad i resultatrakningen. Kostnaden
har indexuppraknats med 3 % fram till och med det férvantade
utbetalningsdatumet 2018 och totalt har drygt 7 mkr bokforts
som en Ovrig avsattning. Det skuldbokférda beloppet har inte
reviderats i bokslut 2015. Index har hittills utvecklats i en lagre
takt an 3 % men osakerhet om slutligt utbetalningsdatum och
kommande indexutveckling gor att kommunen tilldmpar en
forsiktighetsprincip och ej reviderar ner atagandet.

Materiella anldggningstillgangar

Anlaggningstillgangar har i balansrakningen upptagits till an-
skaffningsvardet efter avdrag for planenliga avskrivningar. Far-
digstallda investeringar aktiveras och laggs upp som en tillgang
i balansrakningen.

Huvudsakligen tillampas féljande avskrivningstider:

Verksamhetsfastigheter 33ar
Fastigheter av enklare art 20 ar (alt 10 ar)
Fastigheter for affarsverksamhet 25 ar

Publika fastigheter 33ar
Inventarier 10 ar (alt 5 ar)
Arbetsmaskiner 10 ar (alt 5 ar)
Transportmedel 53ar (alt 10 ar)

Sedan 2004 aktiveras avskrivningar pa alla investeringar [6pande
under anskaffningsaret. Tidigare redovisades avskrivningarna
med tva ars efterslapning. Till investeringar raknas kapitalvaror
som kostar mer an ett basbelopp. Kop av datorer/IT-utrustning
betraktas som en driftskostnad (reinvestering).

Fran och med rdkenskapsaret 2014 ska materiella anldggningar
delas upp i separata komponenter om skillnaden i nyttjande-
period dr vdsentlig mellan anldggningens olika delar. Enligt RKR:s
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rekommendation 11.4 har komponenterna i allmanhet olika langa
nyttjandeperioder och skrivs ddrfér av separat. Ateranskaffning av
en komponent ska anses vara anskaffning av en ny anldggnings-
tillgang.

Kommunen har under 2015 tagit fram rutiner och komponenter
med avskrivningstider for tilldmpning av komponentavskrivning
inom framst fastighetsomradet men ocksa gatu- och VA-
verksamheten. Avsaknaden av storre investeringsprojekt

under 2015 har lett till att kommunen dnnu inte tilldmpat
komponentavskrivning.

Rekommendationen anger dven att dldre, storre anldggningar ska
delas upp i komponenter. Nar det géller dldre fastigheter har en
inventering pabdrjats av tre objekt som byggts eller byggts om
for storre belopp under den senaste 10-arsperioden. Dessa kan
bli aktuella for justering till komponentavskrivning. Nar det galler
kommunens 6vriga storre verksamhetslokaler sa dr det framst
skollokaler med mycket Iaga bokférda varden. Vid arsskiftet
pagar en skollokalsutredning som ska ta stallning till framtida
anvandning av dessa lokaler. Beddmningen som gjorts ar darfor
att det i nuldget skulle forandra eller tillfora redovisningen lite att
forsoka gora en komponentférdelning pa dessa byggnader.

Pensionsskulden

Uppgifter avseende pensionsskulden aterfinns bade i balansrak-
ningen och utanfér denna enligt den sa kallade blandmodellen.

Kommunens samlade pensionsskuld uppgick till 255,4 mkr den
31/12 2015. Under avsattning finns 6,5 mkr redovisat. Som an-
svarsforbindelse finns upptaget de pensionsforpliktelser som har
intjdnats fére 1998. Atagandet uppgar till 248,9 mkr i bokslutet
2015.

Tibro kommun féljer rekommendation 2.1 om sarskild avtals-
pension och visstidspension, som sager att avsattningen och
ansvarsforbindelsen dven ska omfatta fortroendevaldas pen-
sioner.

Redovisning av leasingavtal

RKR har i rekommendation nummer 13.1/2006 behandlat redo-
visning av leasingavtal. Man skiljer pa tva typer av leasingavtal,
finansiella och operationella. Ett finansiellt kan sdgas motsvara
ett kop av ett objekt medan ett operationellt motsvarar hyra av
objektet. Syftet med klassificeringen dr att ge en rattvisande bild
av leasingavtalet.

| rekommendationen anges att ett leasingavtal med en avtalstid
pa hogst tre ar far redovisas som ett operationellt leasingavtal
oavsett om det annars foljer kriterierna for ett finansiellt avtal.
Leasingavgiften for operationella leasingavtal (exklusive avgifter
for service, forsakring och underhall) fordelas linjart 6ver leasing-
perioden.

Kommunen har ingen forteckning 6ver aktuella leasingavtal. Vid
arsskiftet finns inga for ekonomiavdelningen kdnda finansiella
leasingavtal.



Sarredovisning av den avgiftsfinansierade
verksamheten

Den avgiftsfinansierade VA-verksamheten ska, enligt den VA-lag
som borjade gélla 2007, redovisas i en sarskild resultat- och ba-
lansrakning. Av tillaggsupplysningar ska det framga hur huvud-
man "fordelat kostnader som varit gemensamma med annan
verksamhet som huvudmannen drivit”.

| bokslut 2013 lyftes det ackumulerade resultatet avseende VA ur
det egna kapitalet och redovisades istallet som en skuld till VA-
kollektivet i balansrakningen. Tanken dr att 6ver- och underskott
avseende VA-verksamheten jamnas ut ver en tredrsperiod.

Fran och med bokslut 2014 redovisas dven det ackumulerade
resultatet fran fjarrvarme- och renhallningsverksamheten som
en skuld/fordran i balansrakningen. Resultatet har tidigare re-
dovisats som en specificerad del av det egna kapitalet. Aven fér
dessa verksamheter ar det tdnkt att dver- och underskott jamnas
ut dver tid.

Sammanstalld redovisning (Koncernen)

Den sammanstdllda redovisningen upprdttas enligt den kom-
munala redovisningslagen kapitel 8. Redovisningen &dr upprattad
enligt forvarvsmetoden. Med forvarvsmetoden menas att vid
forvarvstillfdllet forvarvat eget kapital i kommunala bolag elimi-
nerats, varefter intjanat kapital har raknats in i koncernens eget
kapital.

Utgangspunkten for koncernredovisningen &r balans- och resul-
tatrakningarna fér kommunen och dotterféretagen. Interna mel-
lanhavanden mellan de ingdende enheterna i koncernen elimine-
ras i allt vasentligt. Att sedan dra samman kommunen och fore-
tagens rdkenskaper till en redovisningsenhet kallas konsolidering.

Kommunens samlade verksamhet

Kommunen har férandrat innehallet i drsredovisningen nagot och
har férsokt att ndrma sig kraven i RKR:s rekommendation 8.2 om
sammanstdlld redovisning. Rekommendationen innehaller bland
annat omfattande krav pa redovisningen av kommunens samlade
verksamhet. Fortsatt utveckling kommer att ske for att forbattra
denna redovisning.

Tillfalligt statsbidrag for mottagning av
flyktingar

Riksdagen beslutade i december om dndringsbudget for

2015 som innehdll tillfdlligt statsbidrag till kommunerna

med anledning av flyktingsituationen. Tibro kommun

erhdll 18,3 mkr. Kommunen har féljt Radet fér kommunal
redovisnings rekommendation och periodiserat intdkten fran
utbetalningsmanaden fram till december 2016, Detta innebar att
1,4 mkr intaktsférs 2015 och 16,9 mkr intaktsférs 2016.
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Resultatrakning

Kommunen Kommunkoncernen

Not 2015 2014 2015 2014
Verksamhetens intakter 1,8 207 582 187 087 328 740 307 651
Verksamhetens kostnader 2,8 -728 142 -692 063 -826 803 -791 629
Avskrivningar 3 -16 026 -15 310 -27 931 -27 054
Verksamhetens nettokostnader -536 586 -520 285 -525 994 -511 032
Skatteintdkter 4 403 597 385989 403 597 385989
Generella statsbidrag och utjamning | 5 140 038 140 734 140 038 140 734
Resultat fore finansiella poster 7 048 6438 17 640 15 691
Finansiella intakter 6 18 178 11 085 18 361 11514
Finansiella kostnader -2763 -4189 -6 129 -9 387
Resultat efter finansiella poster 22 464 13334 29 872 17 818
Extraordindra intakter
Extraordindra kostnader 0
Skatt -1387 - 1333
Uppskjuten skatt, obeskattad reserv 309
Arets resultat 22 464 13 334 28 795 16 485
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Balansrakning

Kommunen Kommunkoncernen
Not 2015 2014 2015 2014
Anlaggningstillgangar
Immateriella anldggningstillgangar 0 0 0
Materiella anldggningstillgangar 9 242972 246 100 552618 546 414
Finansiella anlaggningstillgangar 10 12177 3018 11 836 2 531
Summa anlaggningstillgangar 255 149 249 118 564 454 548 945
Omsattningstillgangar
Exploateringsmark 11 16 500 24 294 16 500 24294
Forrad m m. 12 192 297 1903 1862
Fordringar 13 62 010 65 490 75 346 78 336
Kortfristiga placeringar 14 161 836 131088 179 636 131 088
Kassa och bank 15 74 389 44710 97139 82 696
Summa omsattningstillgangar 314 927 265 879 370 523 318 276
Summa tillgangar 570 076 514 997 934 978 867 221
Eget kapital, avsattningar och skulder
Eget kapital 16 385 125 362 661 462 527 433 732
varav drets resultat 22 464 13 334 28 795 16 845
Avsattningar
Avsattningar till pensioner 17 6 494 5174 6 494 5174
Ovriga avsattningar 18 7 060 7 060 12 846 11 945
Summa avsattningar 13 554 12 234 19 340 17 119
Skulder
Langfristiga skulder 19 4556 4 490 250 694 254 866
Kortfristiga skulder 20 166 841 135 612 202 417 161 504
Summa skulder 171 397 140 102 453 122 416 370
Summa eget kapital, avsattningar
och skulder 570 076 514 997 934 978 867 221
Ansvarsforbindelser avseende pensionsforpliktelser Not 21
Ovriga ansvarsforbindelser Not 22
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Kassaflodesanalys

Kommunen Kommunkoncernen

Not 2015 2014 2015 2014
DEN LOPANDE VERKSAMHETEN
Arets resultat 22 464 13334 28 795 16 845
Justering for gj likviditetspaverkande poster 23 17 091 23620 29 664 34 47
Minskning av avsattningar p g a utbetalningar 0 0 0 0
Betald skatt 0 0 0 0
Medel fran verksamheten fére fordndring av rérelsekapital 39555 36 954 58459 50956
Okning/minskning kortfristiga fordringar 13 3512 -1572 2990 -1985
Okning/minskning kortfristiga placeringar 14 -30 748 -6 464 -48 548 -6 464
Okning/minskning férrad, varulager och exploateringstillg. | 11,12 7916 258 7753 619
Okning/minskning kortfristiga skulder 20 31181 17 229 40912 14 879
Kassaflode fran den lopande verksamheten 51416 46 405 61566 58 005
INVESTERINGSVERKSAMHETEN
Investering i immateriella anldggningstillgangar 0 0 0 0
Forsdljning av immateriella anldggningstillgangar 0 0 0 0
Investering i materiella anlaggningstillgdngar -13424 -21764 -34 791 -116 692
Forsaljning av materiella anlaggningstillgangar 846 200 1207 200
Investering i finansiella anldggningstillgangar 10 -9159 -78 -9 301 -78
Forsaljning av finansiella anldggningstillgangar 0 0 0 0
Kassaflode fran investeringsverksamheten -21737 -21 642 -42 885 -116 570
FINANSIERINGSVERKSAMHETEN
Nyupptagna lan 0 0 0 83 833
Amortering av langfristiga skulder 0 -25 000 -4 237 -25 000
Okning av langfristiga fordringar 0 0 0 0
Minskning av langfristiga fordringar 0 0 0 0
Minskning av avsattningar p g a. utbetalningar 0 0 0 0
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 0 -25 000 -4 237 57 833
Arets kassafléde 29 679 -237 14 444 -732
Likvida medel vid arets borjan 15 44710 44 947 82 695 83 427
Likvida medel vid arets slut 15 74 389 44710 97 139 82 695
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Noter

Not 1 Kommunen Kommunkoncernen
Verksamhetens intdkter 2015 2014 2015 2014
Forsaljningsintakter 12 004 12770 12 004 12770
Taxor och avgifter 47 839 43 405 47 839 43 405
Hyror och arrenden 11 560 11 346 11 560 11 346
Bidrag 82423 69 330 82423 69 330
Forsaljning av verksamhet och konsulttjanster 48152 49 865 48 152 49 865
Exploateringsintakter 159 201 159 201
Realisationsvinster 555 170 555 170
Ovriga intakter 4 890 0 126 047 120 564
Summa verksamhetens intakter 207 582 187 087 328 739 307 651
Not 2 Kommunen Kommunkoncernen
Verksamhetens kostnader 2015 2014 2015 2014
Loner och sociala avgifter -434 487 -415302| -434884 -415 302
Pensionskostnader -27 079 -26 545 -27 079 -26 545
Inkdp av anldggnings- och underhallsmaterial -16 308 -13 620 -16 308 -13 620
Bransle, energi och vatten -11 191 -11 835 -11 191 -11 835
Kop av huvudverksamhet -70 551 -62 337 -70 551 -62 337
Lokal- och markhyror -22 868 -23 205 -22 868 -23 205
Ovriga tjanster -60 472 -58 260 -60 472 -58 260
Ldmnade bidrag -33 572 -40 349 -33 572 -40 349
Realisationsforluster och utrangeringar -8 411 0 -8 411 0
Bolagsskatt 0 0 0 0
Ovriga kostnader -43 280 -40 610 -141 941 -140 176
Summa verksamhetens kostnader -728 142 | -692 063 | -826 803 -791 629
Not 3 Kommunen Kommunkoncernen
Avskrivningar 2015 2014 2015 2014
Avskrivning immateriella tillgangar

Avskrivning byggnader och anldggningar -14 295 -13 969 -22 279 -25 053
Avskrivning maskiner och inventarier -1731 -1 341 5652 -2 001
Nedskrivningar 0 0 0 0
Summa avskrivningar -16 026 -15 310 -27 931 -27 054

For uppgift om avskrivningstider, se avsnittet redovisningsprinciper pa sidan 52.
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Not 4 Kommunen Kommunkoncernen
Skatteintakter 2015 2014 2015 2014
Prelimindr kommunalskatt 403 958 387 079 403 958 387 079
Prelimindr slutavrdkning innevarande ar -828 75 -828 75
Slutavrakningsdifferens féregaende ar 466 -1165 466 -1165
Summa skatteintdkter 403 597 385 989 403 597 385 989
SKL:s prognos for arets avrakningslikvid 43 kr/invanare
Antal invanare 2014-11-01: 10 848
Prognos enligt SKL i bokslut 2014 7 kr/invdnare
Slutavrakning enligt SKL -70 kr/invanare
Att korrigera 2015 -78 kr/invanare
Antal invénare 2013-11-01: 10 748
Not 5 Kommunen Kommunkoncernen
Generella statsbidrag och utjamning 2015 2014 2015 2014
Inkomstutjamningsbidrag 123 397 117 562 123 397 117 562
Kommunal fastighetsavgift 18 036 19 848 18 036 19 848
Bidrag for LSS-utjamning 1241 873 1241 873
Generella bidrag fran staten 817 0 817 0
Tillfalligt statsbidrag, mottagning flyktingar 1350 0 1350 0
Kostnadsutjamningsavgift -5511 -1161 -5511 -1161
Strukturbidrag 1128 1118 1128 1118
Regleringsbidrag/avgift -420 2494 -420 2494
Summa generella statsbidrag och utjamning 140 038 140 734 140 038 140 734
Not 6 Kommunen Kommunkoncernen
Finansiella intdkter 2015 2014 2015 2014
Vinst vardepapper 13 661 5968 13 661 5968
Aktieutdelningar 1955 1418 1955 1418
Ranteintakter 1454 2991 1454 2991
Ovriga finansiella int3kter 1108 708 1291 1137
Summa finansiella intdkter 18 178 11 085 18 361 11514
Not 7 Kommunen Kommunkoncernen
Finansiella kostnader 2015 2014 2015 2014
Forlust vardepapper -1932 -3379 -1932 -3379
Rantekostnader -22 -176 -22 -176
Ranta pa pensionsavsattningar -144 -73 -144 -73
Ovriga finansiella kostnader -665 -561 -4 031 -5 863
Summa finansiella kostnader -2763 -4 189 -6 129 -9 387
Not 8 Kommunen Kommunkoncernen
Jamforelsestorande poster 2015 2014 2015 2014
Aterbetalda férsakringspremier AFA 4890 0 4890 0
Nedskrivning exploatering Brabacka -8 403 0 -8 403 0
Summa jamforelsestorande poster -3 513 0 -3 513 0
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Not 9 Kommunen Kommunkoncernen
Materiella anlaggningstillgangar 2015 2014 2015 2014
Mark, byggnader och tekniska anlaggningar

Anskaffningsvarde 448 458 440 412 937 952
Ackumulerade avskrivningar -219 463 -205 434 | -406 285
Ackumulerade nedskrivningar

Bokfort varde 228 995 234 978 531 667 529 057
Linjéir avskrivning tilldmpas fér samtliga tillgdngar. For tillimpad avskrivning, se avsnittet Redovisningsprinciper.
Maskiner och inventarier

Anskaffningsvarde 23702 47 890 39359 61769
Ackumulerade avskrivningar -9727 -36 767 -18 408 -44 412
Ackumulerade nedskrivningar

Bokfort varde 13 975 11123 20 951 17 357
Linjdr avskrivning tillampas for samtliga tillgdngar. Fér tillimpad avskrivning, se avsnittet Redovisningsprinciper.

Mark, byggnader och tekniska anlaggningar

Redovisat varde vid arets borjan 440 412 422 598 904 529

Investeringar 8 699 17 814 35061
Anskaffningsvarde av avyttringar och -627 -1612

utrangerade anlaggningstillgangar

Nedskrivningar

Aterférda nedskrivningar

Ingaende avskrivningar -205 434 -191466 | -382142

Avskrivningar -14 296 -13 968 -25165
Ackumulerade avskrivningar av avyttringar och utrangerade 268 1022
anlaggningstillgangar

Overféring fran/till annat slag av tillgang

Ovriga férandringar -27 -27

Bokfort varde vid arets slut 228 995 234978 | 531667 529 057
Maskiner och inventarier

Redovisat varde vid drets borjan 47 890 44 242 61770 55 996
Investeringar 4725 4 447 6 502 6 672
Anskaffningsvarde av avyttringar och -28 838 -799 -28 838 -799
utrangerade anldggningstillgangar

Nedskrivningar

Aterférda nedskrivningar

Ingdende avskrivningar - 36767 -36 195 -44 413 -43 181
Avskrivningar -1731 -1341 -2766 -2 000
Ackumulerade avskrivningar av avyttringar och utrangerade 28 771 769 28 771 769
anlaggningstillgdngar

Overforing fran/till annat slag av tillgang

Ovriga férandringar -75 -75 -100
Bokfort varde vid arets slut 13 975 11123 20 951 17 357
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Not 10 Kommunen Kommunkoncernen
Finansiella anlaggningstillgangar 2015 2014 2015 2014
Aktier och andelar i dotterbolag 2400 2400

varav Tibro Energi AB 1000 1000

varav AB Tibrobyggen 1400 1400
Ovriga aktier och andelar 1875 1913
Langfristiga fordringar
Medlemsinsats Kommuninvest 9777 618 9961 618
Redovisat varde vid arets slut 12177 3018 11 836 2531
Not 11 Kommunen Kommunkoncernen
Exploatering 2015 2014 2015 2014
Brabacka 3000 12 288 3000 12 288
Balteryd 3626 3626 3626 3626
Anderstorp 3405 3405 3405 3405
Sédra centrum 2772 2772 2772 2772
Ovrigt 3697 2203 3697 2203
Redovisat varde vid arets slut 16 500 24 294 16 500 24 294
Not 12 Kommunen Kommunkoncernen
Férrad m m. 2015 2014 2015 2014
Kommunledningskontoret - Profilprodukter 192 297 192 297
Forrad - ovrigt 1711 1565
Redovisat varde vid arets slut 192 297 1903 1862
Not 13 Kommunen Kommunkoncernen
Fordringar 2015 2014 2015 2014
Kundfordringar 10 110 19 327 17 325 37773
Statsbidragsfordringar 10 564 12 269 10 564 12 269
Skattefordringar 466 75 1092 646
Forutbetalda kostnader/upplupna intdkter 40 870 33819 42163 25408
Ovriga kortsiktiga fordringar 0 0 4200 2240
Redovisat varde vid arets slut 62 010 65 490 75 345 78 336
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Not 14 Kommunen Kommunkoncernen

Kortsiktiga placeringar 2015 2014 2015 2014
Aktier och andra vardepapper, bokfort varde 161 836 131 088 179 636 131088
Aktier och andra vardepapper, marknadsvarde 169 505 149 476 187 305 149 476
Orealiserad kursvinst 7 669 18 388 7 669 18 388
Not 15 Kommunen Kommunkoncernen

Kassa och bank 2015 2014 2015 2014
Kassa 40 38 40 38
Bank 74 349 44 672 97 099 82 658
Kassa och bank 74 389 44710 97 139 82 696
Not 16 Kommunen Kommunkoncernen

Eget kapital 2015 2014 2015 2014
Eget kapital 385125 362 661 462 527 433732
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Not 17 Kommunen Kommunkoncernen
Avsattningar for pensioner och liknande forpliktelser 2015 2014 2015 2014
Specifikation avsatt till pensioner
Sarskild avtals-/alderspension 0 0 0 0
Formansbestamd/kompletterande pension 5226 4164 5226 4164
Alderspension 5000 3798 5000 3798
Pension till efterlevande 226 366 226 366
Summa pensioner 5226 4164 5226 4614
Loneskatt 1268 1010 1268 1010
Summa avsatt till pensioner 6 494 5174 6 494 5174
Antal visstidsforordnanden
Politiker 2
Tjansteman 0
Avsatt till pensioner (exkl. Ioneskatt)
Ingdende avsdttning 5174 4758 5174 4758
Nya forpliktelser under aret 1318 462 1318 462
varav nyintjdnad pension 2869 443 2869 443
varav rénta och basbeloppsupprékning 116 60 116 60
varav dndring av férsékringstekniska grunder 0 0 0 0
varav pension till efterlevande 0 0 0 0
varav évrig post -1667 -41 -1667 -41
Arets utbetalningar -256 -127 -256 -127
Forandring av [6neskatt 258 81 258 81
Summa avsatt till pensioner 6 494 5174 6 494 5174
Aktualiseringsgrad 98 % 97 % 98 % 97 %
Summa avsattningar till pensioner 6 494 5174 6 494 5174
Not 18 Kommunen Kommunkoncernen
Ovriga avsittningar 2015 2014 2015 2014
Avsattning E20* 7 060 7 060 7 060 7 060
Avsattning skatter, obeskattad reserv 1236 772
Avsattning skatter, enligt féretagens arsredovisning 4550 4113
Ovriga avsattningar
Summa dvriga avsattningar 7 060 7 060 12 846 11 945

*Avsattning E20 avser Tibro kommuns framtida medfinansering av E20.
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Not 19 Kommunen Kommunkoncernen
Langfristiga skulder 2015 2014 2015 2014
Lan i banker och kreditinstitut 0 0 246 138 250 375
Forutbetalda intdkter som ska regleras over flera ar:

Anslutningsavgifter 4556 4 490 4556 4 490
Aterstdende antal ar (végt snitt) 17 17

Summa langfristiga skulder 4 556 44910 250 694 254 865
Not 20 Kommunen Kommunkoncernen
Kortfristiga skulder 2015 2014 2015 2014
Kortfristiga skulder till kreditinstitut/kunder 0 0 0 0
Leverantorsskulder 39615 38 375 44 242 34 628
Moms och punktskatter 2958 2587 2958 2587
Personalens skatter, avgifter och |6neavdrag 6 841 6 431 6 841 6 431
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 105 845 78 519 136 796 108 158
Skuld VA-kollektivet 3143 2 881 3143 2 881
Skuld Fjarrvarmekollektivet 6 830 5370 6 830 5370
Skuld Renhalliningskollektivet 1475 1366 1475 1366
Ovriga kortfristiga skulder 134 83 134 83
Summa kortfristiga skulder 166 841 135 612 202 418 161 504
Not 21 Kommunen Kommunkoncernen
Pensionsforpliktelser som inte tagits upp bland 2015 2014 2015 2014
skulder och avsittningar

Ingadende ansvarsforbindelse exkl. Ioneskatt 207 458 216 603 207 923 216 226
Aktualisering -531 497 -531 497
Ranteupprakning 1773 1716 1773 1716
Basbeloppsupprakning 2 053 350 2 053 350
Nyintjdnande 180 180

Andringar av férsakringstekniska grunder 0 0 0 0
Ovrig post -2 564 -3 271 -1643 -2 429
Arets utbetalningar -8 044 -8 437 -8 044 -8 437
Summa pensionsforpliktelser 200 325 207 458 201 246 207 923
Loneskatt 48 599 50 329 48 704 50442
Utgdaende ansvarsforbindelse inkl. Ioneskatt 248 924 257 787 249 950 258 365
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Not 22 Kommunen Kommunkoncernen
Ovriga ansvarsforbindelser 2015 2014 2015 2014
Borgensataganden

AB Tibrobyggen 241 250 246 735 241 250 246 735
Tibro Elndt AB 5000 5000 5000 5000
Bredband Ostra Skaraborg 500 500 500 500
Summa borgensataganden, kommunala bolag 246 750 252 235 246 750 252 235
Tibro Film och Teater 29 150 29 150
Tibrobygdens Ridklubb 754 778 754 778
Tibro Tennisklubb 694 743 694 743
Summa borgensataganden, foreningar 1477 1671 1477 1671
Summa borgensataganden 248 227 253 906 248 227 253 906

De kommunala bolagen har efter beslut i kommunfullmaktige under 2013 generella borgensramar att halla sig inom. Upptagna belopp
avser nyttjad borgen per 31/12 2015. AB Tibrobyggens borgensram &dr 406 000 tkr jamte darpa I6pande rantor och kostnader. Tibro
EIndt AB:s borgensram &r 11 000 tkr.

Tibro kommun har i februari 2013, enligt beslut KF §73, ingatt en solidarisk borgen sdasom for egen skuld for Kommuninvest i Sverige
AB:s samtliga nuvarande och framtida forpliktelser. Samtliga 280 kommuner som per 2015-12-31 var medlemmar i Kommuninvest har
ingdtt likalydande borgensférbindelser. Mellan samtliga medlemmar i Kommuninvest ekonomisk férening har ingatts ett regressavtal
som reglerar fordelningen av ansvaret mellan medlemskommunerna vid ett eventuellt ianspraktagande av ovan ndamnda borgens-
forbindelse. Enligt regressavtalet ska ansvaret férdelas dels i forhallande till storleken pa de medel som respektive medlemskommun
[anat av Kommuninvest i Sverige AB, dels i forhdllande till storleken pa medlemskommunernas respektive insatskapital i Kommuninvest
ekonomisk férening. Vid en uppskattning av den finansiella effekten av Tibro kommuns ansvar enligt ovan ndmnd borgensférbindelse,
kan noteras att Kommuninvest i Sverige AB:s totala forpliktelser 2015-12-31 uppgick till 325 620 650 tkr och totala tillgangar till 319 573
677 tkr. Kommunens andel av de totala forpliktelserna uppgick till 365 780 tkr och och andelen av de totala tillgangarna uppgick till 358
218 tkr.

Not 23 Kommunen Kommunkoncernen

Ej likviditetspaverkande poster 2015 2014 2015 2014
Av- och nedskrivningar 16 026 15310 27 931 28 038
Avsatt till pensioner 1320 416 1011 6 658
Ovriga avsittningar 0 7 060 0 0
Realisationsvinster -420 -170 -551 -170
Ovriga, ej likviditetspaverkade poster 165 1004 1273 -55
Summa kortfristiga skulder 17 091 23 620 29 664 34 471
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Driftredovisning

Verksamhet, belopp i Tkr Bokslut 2015 | Budget 2015 | Avvikelse (tkr) [ Avvikelse %
Kommunfullmaktige -2149 -2 350 201 9
Kommunstyrelsen -33219 -39 250 6 031 15
Samhaillsbyggnadsnamnden -38 280 -41 250 2970 7
Byggnads- och trafikndmnden -3 254 -3100 -154 -5
Barn- och utbildningsnamnden -239 302 -235 400 -3902 -2
Kultur- och fritidsndmnden -21503 -21350 -153 -1
Socialndmnden -209 168 -210 000 832 0
Kollektivtrafikndmnden -1 260 -1575 315 20
Summa namndsverksamhet -548 137 -554 275 6 138 1
Finansforvaltningen 11 551 9575 1976

varav PO-pdaldgg 38148 35325 2823

varav pensionskostnader -33169 -34150 981

varav semesterléneskuldsférdndring 109 -1000 1109

varav férdndring upplupna léner 426 -500 926

varav reavinster/reaférluster -7 864 0 -7 864

varav internrénta 10 924 12 000 -1076

varav AFA forséikring dterbetalda premier 4890 0 4890

varav évrigt - 1955 -2100 145
Justering for poster som ingar i finansnetto 42 42
Verksamhetens nettokostnader -536 586 -544 700 8114
Skatteintdkter och generella statsbidrag 543 635 548 625 -4 990
Finansnetto 15 415 5075 10 340
Resultat efter finansiella poster 22 464 9 000 13 464
Extraordindra poster
Arets resultat 22 464 9 000 13 464
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Finansiella nyckeltal fem ar i sammandrag

Kommunkoncern 2011 2012 2013 2014 2015
Arets resultat, mkr 19,1 20,2 20,2 16,5 28,8
Balansomslutning, mkr 694,7 741,8 770,4 867,2 936,0
Tibro kommun 2011 2012 2013 2014 2015
Antal invanare 10 625 10 673 10 754 10 864 10 980
Antal anstéllda, arsarbeten 977 955 931 927 958
Skattesats* 2114 2114 20,71 21,21 21,21
Skatteintdkter och generella statsbidrag, mkr 479127 489 556 503 603 526723 543 635
Arets resultat, tkr 19 061 20 154 14 690 13334 22 464
Arets resultat, % av skatter och bidrag 40 4 2,9 2,5 4
Nettoinvesteringar, mkr 19,3 43,2 20,2 20,8 14,8
Soliditet, % 73 71 71 70 68
Soliditet inklusive ansvarsférbindelse pensioner, % 22 26 24 29 35

* Den 1 januari 2012 genomfoérdes en skattevéxling pa 43 6re med Vastra Gotalandsregionen i samband med att ansvaret for kollektiv-

trafiken Idmnades 6ver fran kommunen till regionen.
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Tibrobyggen AB 2011 2012 2013 2014 2015
Nettoomsattning, tkr 38 213 43 657 47 314 61742 62 939
Arets resultat efter finansnetto, tkr 6270 2 457 2 408 1132 4342
Arets resultat efter skatt, tkr 4613 1635 966 546 1714
Soliditet, % 14 14 16 12 13
Antal ldgenheter 440 478 481 743 743
Vakansgrad 4 7 5 5 3
Tibro Elnit AB, koncern 2011 2012 2013 2014 2015
Nettoomsattning, tkr 73 325 72 290
Arets resultat efter finansnetto, tkr 4359 3501 5878 3353 3836
Arets resultat efter skatt, tkr 3282 2743 4570 2 606 2974
Soliditet, % 36 39 46 47 44
Energiomsattning, GWh 106,9 107,3 98,6 89,3 88,9
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Investeringsredovisning

Investering, belopp i Tkr utfall Budget Avvikelse
Skattefinansierad verksamhet:

Centrummiljo Passagen 1600 2000 400
Mark Jonstorp 1:1 1600 1600 0
Asfaltering genomfartsleder 1307 1307 0
Gestaltningsprogram 1019 2000 981
Bibliotek inventarier 880 2 000 1120
IT-plattform 788 1369 581
Forstudie skollokaler 782 2000 1218
Lokaler férskola/grundskola 0 5000 5000
Bergvarme Ransbergs skola 0 1500 1500
Ovriga skattefinansierade investeringar 3801 5400 1599
Summa skattefinansierat 11777 24176 12 399
Avgiftsfinansierad verksamhet:

VA-verk maskininvesteringar 1264 1500 236
VA-ledning Motorcrossbana Blombacka 1021 1000 -21
Ovrig VA-verksamhet 202 4571 4369
Fjarrvarmeverksamhet 493 500 7
Summa avgiftsfinansierat 2980 7 571 4591
Summa investeringar 14 757 31747 16 990

Den ursprungliga investeringsbudgeten for 2015 uppgick till 19,6
mkr. Till detta lades 7,7 mkr av outnyttjade medel fran 2014 ars
budget som overfordes samt 4,4 mkr i form av tre tilldggsanslag
som beslutades under dret. Den totala investeringsbudgeten
slutade ddrmed pa 31,7 mkr.

Arets nettoinvesteringar uppgick till 14,8 mkr. 11,8 mkr avsag
skattefinansierad verksamhet och 3,0 mkr avsag avgiftsfinansierad
verksamhet.

2015 saknar riktigt stora projekt kostnadsmassigt. De tva enskilt
storsta investeringarna stannade pa 1,6 mkr vardera. lordning-
stdllandet av passagen fran Torggatan till Allétorget genom
markarbeten, planteringar och belysning kostade 1,6 mkr. Detta
gjorde dven inkdpet av mark (Jonstorp 1:1) som mojliggor en
framtida férlangning av Tidavadsgatan till den cirkulationsplats
vid vag 49 och 201/Fagelviksleden ("MIO-rondellen”) som
kommunen traffat avtal med Trafikverket om.

Under aret har de sista medlen, 1,3 mkr, fran en dldre uppgorelse
mellan kommunen och Végverket i samband med 6vertagande av
ansvaret for genomfartslederna i Tibro anvants for asfalterings-
arbeten.
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Arbetet med kommunens gestaltningsplan inleddes 2014 och
liksom tidigare ar har fokus varit pa stadsparken och infarten fran
vag 49 till Skdvdevdgen.

Bland &vriga projekt kan ombyggnationen och moderniseringen
av biblioteket ndmnas. Ombyggnationen inleddes under hosten
och invigning har skett i bérjan av 2016.

Skollokalsprojektet har fortskridit under 2015 och en férstudie
presenteras i borjan av 2016. Till foljd av detta har de 5 mkr som
anslogs for lokaler férskola/grundskola inte anvdnts. Nar det
giller forskoleverksamheten har medel istdllet anslagits i 2016 ars
budget (35 mkr) for nybyggnation av en forskola med sex avdel-
ningar.

Inom den avgiftsfinansierade verksamheten har motocrossbanan
och Blombacka anslutits till vatten- och avloppsnatet till en
kostnad av 1,0 mkr och till VA-verket har en centrifug fér torkning
av slam inforskaffats till en kostnad av 1,3 mkr.




Passagen mellan Torg

gatan och Allétorget

L %

Hosten 2015 fick parkytan mellan Hotell Snickaren och Allé-
torget en rejal ansiktslyftning. Det diagonala gangstraket
fick ny beldggning av gat- och marksten, ett antal de-
signade sittbankar placerades ut, pollare med belysning
sattes upp, ett antal nya trdd och en ny hack planterades
och ett stenparti anlades under befintliga bjorkar.

Total kostnad: 1,6 miljoner kronor

Etapp 1 av gestaltningsplanen: Stadsparken och infarten till Skévdevigen

ad

Anslutning av Tibro motorstadion till det
kommunala vatten- och avloppssystemet

Varen 2015 ansléts Tibro Motorstadion och ett antal fastig-
heter i Blombackaomradet till det kommunala vatten- och
avloppsledningsnatet. Under projektet byttes delar av den
gamla tryckavloppsledningen utmed riksvdg 49 ut, nya av-
lopps- och vattenledningar gravdes ner och elektriska pumpar
och ett styrsystem som styr pumpningen av avloppsvatten
fran motorstadion till reningsverket installerades.

Total kostnad: 1 miljon kronor

fran vag 49

fadl s

Arbetet med att forverkliga Tibros gestaltningsprogram drogs igang 2014 genom en satsning pa tva av de prioriterade omradena i

planen: Stadsparken och korsningen mellan vag 49 och Skdvdevidgen. Det arbetet fortsatte under 2015, da det dels sattes upp ny
belysning vid stadsparkens fyra entréer, dels installerades en ny linbana i stadsparkslekplatsen. Den aktuella infarten fick under
2014 en utformning som gor att det framgar att den &r en entré till centrum pa ett tydligare satt. | maj 2015 fardigstalldes de plane-

rade blomsterplanteringarna pa bada sidorna om korsningen.

Total kostnad: 2,3 miljoner kronor, varav 1 miljon 2015

Ombyggnation av Tibro bibliotek

Under hosten 2015 genomfordes
storre delen av forsta etappen av
Framtidens bibliotek.

Barn- och ungdomsavdelningen
och informationsdisken fick en

_ ny utformning, ett runt samlings-
rum med modern medieteknik
uppfordes, flera nya arbets-
platser gjordes i ordning och
biblioteket fick en delvis ny
inredning.

Total kostnad: 880 000 kronor

Markinkép for vagforlangning och
asfaltering av genomfartsleder

2015 kopte Tibro kommun in ett markomrade for 1,6 miljo-
ner kronor som majliggdr en framtida férlangning av Tida-
vadsgatan fram till den cirkulationsplats vid vdg 49 och 201,
som kommunen traffat avtal med Trafikverket om.

Kommunen har ocksa genomfort asfalteringsarbeten pa
Skovdevagen, Hjovagen, Mariestadsvagen och Fredsgatan
for 1,3 miljoner kronor under aret.

Total kostnad: 2,9 miljoner kronor

Ink6p av slamtorkningscentrifug

En centrifug for torkning av slam koptes in till reningsverket.

Total kostnad: 1,3 miljoner kronor



Revisionsberattelse

Revisorerna i Tibro kommun 1{2)

Kommunfullmiktige

Revisionsberittelse fir i 2015

Vi, av fullméktige utsedda revisorer, har granskat den verksamhet som bedrivits i styrelse och nimnder
och genom utsedd lekmannarevisor den verksamhet som bedrivits | kommunens féretag.

Styrefse och ndmnder ansvarar for att verksamheten bedrivs enligt gillande mdl, beslut och riktfinjer samt
de fareskrifter sorm galler for verksamheten. De ansvarar ocksd far att det finns en tillcbcklig intern
kontroll och dterredovisning tH fullmiktige,

Revisorernas ansvar &r att granska verksamhet, intern kontroll och rakenskaper samt att prova om
verksamheten bedrivits enligt fullmaktiges uppdrag och mdl samt de fareskrifter som galler fr
verksamheten.

Granskningen har utfarts enligt kommunallagen, god revisionssed | kommunal verksamhet. Granskningen
har genomfiirts med den inriktning och omfattning som vi ansett behbvts fGr att ge rimlig grund far

bedtmning och ansvarsprévning.

Vi har lipande informerat oss om och privat ansvarsutvandet via genomgdng av protokoll och
handlingar, granskningar av delirsrapport och drsredovisning samt mten med representanter far
kommunstyrelsen och ndmnder samt information fran tjinsteman. | granskningen av den med Hjo och
Karlshorg gemensamma kollektivtrafikndmnden har samwverkan skett med representanter for dessa
kommuners revisorer.

Arets resultat uppgar till 22,5 mnkr vilket kan jimféras med ett budgeterat resuttat pd @ mnkr och ett
finansiellt ekonomiskt mal pd 6 mnkr. Balanskravet uppnds. | drets resultat finns flera stora poster av
engingskaraktdr bl.a. dterbetalning av premier frin AFA fdrsikring +4,9 mnkr, nedskrivning av

exploateringsfastighet Bribacka - 8,4 mnkr och Sverskott boende ensamkommande barn + 5,2 mnkr.

Tibro kommun har ett férvaltat finansiellt kapital med ett marknadsviirde som vid drsskiftet uppgick till
169,5 mnkr. Kapitalplaceringen styrs av en av kommunfullmiktige faststalld placeringspolicy som under
2015 reviderats tvd glnger, Den senaste farndringen innebdr dkad fokus pd riskkontroll fir placeringen
som helhet samt att fler tillgingssiag ska anvandas | férvaltningen av kapitalet.

Kommunens bolag redovisar ocksa positiva resultat vilket innebdr att kommunens samlade verksamhet
bedéms ha en god ekonomisk stillning,

Mimndverksamheten ger ett Gverskott pd totalt 6,1 mnkr. Kommunstyrelsen och
samhiéllshyggnadsnémnden bidrar med stérre dverskott pd 6 mnkr resp. 3 mnkr medan Barn- och
utbildningsndmnden redovisar underskott pd 3,9 mnkr, Detta slutliga underskott har féregitts av
prognoser under dret pd upp till 8,7 mnkr.

Som framgdr i Srsredovisningen har Barn- och utbildningsndmndens underskott utgjort den
stirsta ekonomistyrningsfrigan under dret. Underskottet dr i stor utstrickning kopplat till
elevilddet inom gymnasieskolan, Fler Tibroelever som gr pd andra gymnasieskolor &n
Fagelviksgymnasiet har inneburit Gkade kostnader fér kip av skolplatser och farre elever till
Fagehviksgymnasiet har inneburit ligre intékter pd férsilining av skolplatser. Samtidigt har det
varit svrt att ytterligare anpassa organisationen pd Figelviksgymnasiet till firre elever och de
totala kostnaderna har &kat kraftigt.




2(2)

Underskottsproblematiken har foranlett ett antal beslut i barn- ech utbildningsndmnden under
aret som vi menar sammantaget inte pa ett tillrdckligt konsekvent sitt och | tid styrt mot den av
kemmunfullmaktige faststillda budgeten. Vi saknar en av ndmnden tydlig beskrivning av
genomfirda och planerade dtgarder med tillhérande konsekvensbeskrivaingar fér att uppnd
budgetbalans. Mot bakgrund av det underskott som prognostiserades i delirsrapparten beslutade
kommunstyrelsen att avwakta med ev, atgdrder tills resultat av den genomlysning man gett SKL i
uppdrag att genomftra har fardigstallts. Kommunstyrelsen beslutade darefter att ta in externt
st fir framtagande av dtgdrdsforslag. Detta projekt pibGrjades | december men har dnnu inte
avslutats,

Wamnderna dr ansvarig for att den interna kontrollen ar tillricklig, Under 2015 har férbattringar
skett da uthildning genomfarts, reglemente for intern kontroll antagits samt att intern-
kontrollplaner bérjat att inféras | kommunstyrelsen och ndmnderna. Det &r bra och vi ser det
som angel3get att denna utveckling fortsdtter och inte minst genom vil utfirda och
dokumenterade visentlighet- och riskbeddmningar,

Vi beddmer att kommunstyrelsen och flertalet ndmnder bedrivit verksamheten pd ett |
huvudsak Sndamalsenligt och frin ekonomisk synpunkt tillfredsstéillande sitt. For Barn- och
utbildningsnidmnden noterar vi dock savil det ekonomiska underskottet som en relativt 5g
maluppfyllelse fiér de antagna verksamhetsmalen,

Vi bedbmer att rakenskaperna i allt vasentligt dr rittvisande,

Vi bedémer att viktiga dtgirder giorts for en mer systematiserad och rapporterad internkontroll
inom kommunstyrelsen och ndmnderna.

Vi beddmer att de finansiella milen uppnis och redovisas pd ett riktigt sitt | drsredovisningen.
Avseende verksamhetsmalen sa uppnds i huvudsak de bida kommunfullméktigemdlen medan ndmndmalen

uppnis | varierande grad. En tydligare redovisning av utvecklingen dver tid och mer fokus pd vad som
Aterstar for att nd malet samt dtgdrder for detta skulle, enligt vir uppfattning, underlitta en beddmning av
maluppfylielsen.

Vi tillstyrker att fullméktige beviljar ansvarsfrihet far styrelse, ndmnder och enskilda ledaméter | dessa organ,

Vi tillstyrker att kommunens arsredovisning godkénns.,

Tibro kommun 2016 03 18 ﬁ
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Till revisionsherdttelsen hér bilagorna granskningsrapparter fran lekmannarevisor i AB
Tibrobyggen, Tibro Energi AB och Tibro Energi Forséljnings AB.




Att lita pa vdr egen férmdga.
Att tro att allt ar méjligt sa
lénge vi gor det tillsammans.
Att planera fér framtiden men
leva i nuet. Att bry oss om

oss sjdlva och andra.

Det dir Tibro.




