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Tl Innehallsforteckning




ibro kommun gar in i 2020 med en i grunden god ekonomi.

Men utmaningar vantar da allt farre ska forsorja fler. Andelen

barn okar liksom andelen dldre, medan andelen personer i
arbetsfor dlder minskar. Tendenserna i ekonomin tyder pa att Sve-
rige ar pa vag in i en period med avmattning i ekonomin. Sveriges
kommuner och landsting, SKL, framhaller att det blir svarare att
finansiera valfarden utan férandringar.

"Generellt mdste vi — politiker och
tidnstepersoner — vaga jobba mer
férebyggande for att undvika
framtida kostnader."

Men dven om intdkterna, och det géller framst skatteintakterna,
inte okar lika mycket som kostnaderna sa vill Tibro kommun
mycket. Det betyder att vi maste genomfora atgarder for att fa rad
med nya satsningar. Jag har stor forstaelse fér om nagon upplever
nodvandiga forandringar som svara och jobbiga. | det samman-
hanget &r det viktigt att vi politiker och tjanstepersoner har ett
helhetstank. Tibro kommun har ett bra politiskt samarbetsklimat.
Det har vi hafti manga ar och det ar viktigt nu nar vara ekonomiska
resurser krymper. Generellt infor de kommande aren maste vi -
politiker och tjanstepersoner — vaga jobba mer férebyggande for
att undvika framtida kostnader. Digitaliseringen &r prioriterad och
avgorande for var formaga att frigdra resurser for att mojliggora
nya satsningar.
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Kommunalradet
om 2020

Investeringar i valfardsbygget for framtiden behover goras.
Det handlar om skolor, forskolor och dldreboenden. Min be-
domning &r att vi fortsatt behdver investera i vara karnverk-
samheters lokaler. Vi har redan byggt Snickarvallens forskola,
dldreboendet Bonargarden och var stérsta satsning nagonsin,
Baggeboskolan, star fardig hosten 2020. Nasta steg blir om- och
tillbyggnaden av Ransberg skola som finns inlagd i investerings-
budget for 2020-2021. En viktig fraga 2020 &r att fortsatta arbetet
med kommunens lokaler. Vilka behov behdver vi méta och vilka
lokaler ska vi avveckla?

En ny 6versiktsplan for kommunen héller pa att tas fram dar linjerna for
framtidens Tibro malas upp. En malsattning i arbetet ar att involvera med-
borgare, foreningsliv och naringsliv i sa stor utstrackning som maojligt.

"Tibro kommun dr vl rustat ndr det
gdller framtida bostadsforsérjning. Det
dr positivt och dessutom nédvindigt.”

Tibro kommun &r val rustat nar det géller framtida bostadsforsorj-
ning, vilket ar positivt och dessutom nodvandigt for att Tibro ska
fortsatta utvecklas. Vi har flera nya detaljplaner pa gang, bland
annat for Baggebolet vid var nya skola och for Prastbolet vid
Ransberg. Under 2020 kommer 39 lagenheter att fardigstallas

av Tibrobyggen pa Fredsgatan. Aven privata entreprendrer 4r
med och bidrar med en rad mindre bostadsprojekt.

En viktig framtidsfraga ar att hitta vagar for ett langsiktigt hallbart
Tibro. Vikten av miljofragorna blir tydligare for varje dag som gar.

| Tibro satter vi nu annu mer fokus pa detta genom att vi fran och
med 2020 har en miljéstrateg. Tibro ska bli en mer klimatsmart
kommun!

Tillsammans med alla goda krafter behover vi verka for ett sam-
manhallet Tibro. Ett Tibro som haller ihop och dar gemenskap och
trygghet rader.

Rolf Eriksson (S)
Kommunstyrelsens ordférande



Det budgeterade resultatet for 2019 ar 8,2 mnkr.
Resultatet motsvarar 1,2 % av intakterna fran skatter
och generella statsbidrag.

Skattesatsen ar oférandrad, 21,21 %.

Intékterna fran skatter och generella statsbidrag okar
med 16,6 mnkr eller 2,5 % mellan budget 2018 och
budget 2019.

Budgeten 2020-2022 baseras pa att kommunen har
11 225 invanare 1/11-2019 och att befolkningen sedan
Okar med 25 invanare per ar.

Fran 2011 och framat har kommunens befolkning 6kat
med drygt 600 personer. Efter att ha toppat 2014-2015,
med okningar pa dver 100 invanare per dr, har 6knings-
takten avtagit nagot.

Centralt under Kommunstyrelsen har 8,6 mnkr avsatts
for l6nerevision baserat pa cirka 2,5% hdjning i 2020 ars
|6nerevision. Prisokningar pa material och tjanster har
kompenserats med 2% i ndmndernas driftbudgetramar.

Nastan samtliga verksamheter har i budgeten ett effek-
tiviseringskrav om 2 %, vilket totalt innebar 11,8 mnkr i
lagre anslag.

Barn- och utbildningsnamnden och Socialndmnden har
vardera erhallit 2,1 mnkr i 6kade anslag till foljd av vo-
lymokningar da antalet barn- och ungdomar samt dldre
over 80 ar okar.

Samhaillsbyggnadsndmnden tillférs 5,6 mnkr for att
tacka okade kapitalkostnader.

Verksamhetens nettokostnad motsvarar nastan exakt
intakterna fran skatter och statsbidrag. Kommunens po-
sitiva resultat i budget bygger helt pa ett positivt finans-
netto som i huvudsak kommer fran placerade medel.

Investeringsbudgeten 2020 uppgar till 87,9 mnkr och
investeringsbudgeten 2021-2022 uppgar till 133,4 mnkr.

For att finansiera de héga investeringsnivaerna (in-
klusive cirka 50 mnkr fran 2019) behover kommunen
Iana cirka 195 mnkr under 2020-2022. Kommunens
|aneskuld véantas vid utgangen av 2022 vara 270 mnkr.
Kommunen kommer da ha ett ldge med Ian som nagot
overstiger de medel som finns placerade i finansiella
tillgangar.

2021 ser ut att bli ett mycket tufft ar ekonomiskt. For att
erhalla ett resultat motsvarande 2 % (cirka 13,6 mnkr)
av skatter och statsbidrag kan verksamhetens netto-
kostnader 6ka med 1,4 %. Undantas 6kade kostnader
for avskrivningar sa kan namndernas verksamhet 6ka
med endast 0,7 %. Denna &kning racker inte till for att
kompensera for de volymdokningar som sker. Lone- och
prisokningar om uppskattningsvis 18 mnkr maste i sa
fall finansieras via effektiviseringar eller minskad verk-
samhet. Detta innebar att dven med ett lagre resultat
och/eller tillférd finansiering via 6kade statsbidrag/hojd
skattesats sa ar utrymmet for verksamhetsutokningar
begransat.
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Tibro kommuns organisation bestar av kommunstyrelsen, fem
egna facknamnder samt en kollektivtrafikndmnd, som ar ge-
mensam med grannkommunerna Hjo och Karlsborg. Kommu-
nen har tva heldgda bolag samt deltar i fyra kommunalférbund.

Tibro kommun bedriver verksamhet inom manga omraden och

i olika driftsformer. Verksamheten leds av kommunfullmaktige,
dess verkstallande organ kommunstyrelsen, fem ndmnder och
bolagens styrelser. Verksamheten bedrivs i traditionell férvaltning,
i aktiebolag, i en gemensam namnd och i kommunalférbund.

Varje namnd verkstdller kommunfullméaktiges beslut. | de heldgda
kommunala aktiebolagen tillsatter kommunfullmaktige styrelse
och respektive styrelse utser verkstallande direktor. | de aktie-
bolag dar kommunen inte har d4gandemajoritet har kommunen
representanter i styrelsen, vilka véljs av kommunfullmaktige.

Fordelning av mandat i kommunfullmaktige

Socialdemokraterna

—_
—

Sverigedemokraterna

Moderaterna

Liberalerna

Centerpartiet

wWlwlbh|lO|

Kristdemokraterna

Vansterpartiet 1
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Gemensam ndmnd
(med Hjo och Karlsborg)

Kommunégda
foretag

Kommunalférbund

Skaraborgs
kommunalférbund

Avfallshantering
Ostra Skaraborg

Réddningstjénsten
Ostra Skaraborg

Miljdsamverkan
Ostra Skaraborg

Ledamoter i kommunstyrelsen 2020

Socialdemokraterna: Rolf Eriksson, Rasmus Hagg, Lina Dahm
Sverigedemokraterna: Ase Nicklasson, Kristoffer By
Moderaterna: PeO Andersson, Mikael Faleke

Liberalerna: Ann Ohlsson, Lena Aberg

Centerpartiet: Anna-Karin Johansson
Kristdemokraterna: Maria Maric

Ledamoter i kommunfullmaktige 2020

Socialdemokraterna: Rolf Eriksson, Anne-Marie Wahlstrom,
Rasmus Hagg, Lina Dahm, Jan Hanna, Bengt Ferm, Susanne
Johansson, Jérgen Strende, Gunnel Johansson, Thomas
Carlsson och Ingela Lager

Sverigedemokraterna: Ase Nicklasson, Thomas Morell,
Heinz Barath, Kristoffer By, Lennart Thunborg, Marianne
Karlsson och Per-Olof Lilja

Moderaterna: PeO Andersson, Ann Britt Danielsson, Hampus
Borg, Mikael Faleke, Per-Olof Qvick och Bodil Olsson

Liberalerna: Alda Danial, Claes Jagevall, Peter Soderlund
och Ann Ohlsson

Centerpartiet: Anna-Karin Johansson, Stefan Grad och
Micael Algotsson

Kristdemokraterna: Maria Maric, Kjell-Ake Johansson
och Jan Lundqvist

Vénsterpartiet: Martin Toresson



Tibro kommun har en malstyrningsmodell som utgar fran
den vision som kommunen antog i samverkan med Tibros
forenings- och ndringsliv 2005. Styrande for malstyrningen
i kommunen &r ocksa den boendestrategi och den nérings-
livsstrategi, som utvecklades med visionen som grund och
faststalldes av kommunfullmé&ktige 2006.

Av visions- och strategidokumenten framgar att alla som bor och
verkar i Tibro tillsammans ska strava efter att utveckla Tibro till:

- En boplats som lockar och inspirerar
- En motesplats for allas intressen
- En innovativ moétesplats for varldens inredare.

Kommunovergripande mal, namndmal
och verksamhetsmal

Kommunfullmaktige antar arligen ett antal prioriterade mal, som
ska vara vagledande fér kommunens arbete det kommande aret.
For varje mal har fullmaktige faststallt ett antal strategier, som
overgripande beskriver hur kommunen ska agera for att forverk-
liga malet samt ett antal férvantade resultat.

Namnder, styrelser och verksamheter faststéller bade egna
prioriterade mal samt vilka atgarder som ska vidtas for att de
ska bidra till att kommunfullmaktiges mal forverkligas.

| kommunens arsredovisning redovisar kommunledning,
namnder och styrelser arligen maluppfyllelsen for de
prioriterade malen.

Foljande begrepp anvands i malstyrningsmodellen:

- Mal Prioriterade mal som det ar sarskilt
fokus pa.
- Forvantat En beskrivning av hur vi mater mal-
resultat uppfyllelsen.
- Strategi En beskrivning av de huvudsakliga

tillvdgagangssatt, som valts for att
uppna malet.

En redovisning av hur de prioriterade
malen uppnatts.

- Maluppfyllelse

Utviirdering

Redovisningen av kommunstyrelsens och ndmndernas verk-
samheter i drsredovisningen utgar fran de mal och strategier
som kommunfullmaktige antagit. Maluppfyllelsen for varje mal
beddms i en skala fran ett till fyra. Varderingen redovisas med
olika antal av Tibros kommunvapen. Ju fler kommunvapen
desto battre har verksamheten uppnatt sina mal.

Sa héar redovisas nivan pa maluppfyllelsen:

Mdlet &r inte uppnatt

Malet &r delvis uppnatt
Malet ar i huvudsak uppnatt
Malet &r uppnatt

Styrmodell fér Tibro kommun

Boendestrategin Naringslivsstrategin
— det goda livet — en innovativ métesplats
i Tibro for varldens inredare

Kommunfullmaktiges mal

Namndernas och enheternas
mal och strategier

Vardegrund

Kéarnvarden
Omtanke — sjélvtillit — samverkan — handlingskraft

Politiska styrdokument
Miljdpolitiskt program — Riktlinjer fér barns rattigheter, jamstélldhet m m

Gemensam vardegrund

Tibro kommun har en vardegrund som utgar fran karnvardena
omtanke, sjalvtillit, samverkan och handlingskraft. Dessa varden
fungerar som ledstjarnor for hur kommunens medarbetare och
politiker kommunicerar och agerar.

Vardegrunden bygger ocksa pa tre dvergripande forhallningssatt:

- Jordnira och framtidsinriktad. Vi vill utveckla det vi har
och det vi kan.

- Delaktighet och helhet. Vi samverkar for att skapa férutsatt-
ningar for framtiden genom att tillsammans lyfta blicken och
tillvarata vara mojligheter.

- Akthet, uppriktighet och ett vl utfort arbete. Det vi gor, gér
vi grundligt, hallbart och med stolthet.

De strategier och riktlinjer som finns i Tibro kommuns politiska
styrdokument ingar ocksa som en del i kommunens gemen-
samma vardegrund. For att Tibro kommun ska uppfattas som
trovardig ska bade uppsatta mal och all verksamhetsutveckling
praglas av den gemensamma vardegrunden.

Tibros vision och vardegrund utgor ett samlat ramverk for all
malstyrning i Tibro kommun.
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Budgetforutsattningar

Omvarldsanalys

Under de forsta tre kvartalen under 2019 ar det tydligt att en in-
bromsning i den ekonomiska utvecklingen sker bade i Sverige och
globalt. Den globala BNP-tillvaxten véxlar ner betydligt 2019 och
2020 vantas den lagsta BNP-tillvaxten pa 10 ar. Konjunkturav-
mattningen som sker i Sverige ar dock relativt [angsam och
Sveriges Kommuner och Landsting (SKL) réknar med att landet
nar en mild ldgkonjunktur under andra halvan av 2020. Att eko-
nomisk politik skulle kunna motverka konjunkturomslaget ar inte
sannolikt. M&jligheterna ar starkt begransade fér manga lander
da penningpolitiken med laga styrrantor och finanspolitiken med
budgetunderskott/skuldsattning delvis ar uttémda som instru-
ment. Historiskt har det ocksa visat sig att expansiv politik far bast
effekt i ett senare skede av konjunkturen da resursutnyttjandet ar
lagt.

Svensk export har under 2019 klarat sig val trots den tydliga av-
mattning som syns i bland annat Tyskland. En foérklaring ar att
den svenska kronan forsvagats de senaste aren och nu ar rekord-
svag. For Sverige viktiga handelspartners som Tyskland, Storbri-
tannien och de nordiska landerna vantas tappa mycket i ekono-
misk tillvaxt vilket gor att férutsattningarna for svensk export ar
svaga de ndrmaste aren. SKL bedémer att kronan inte kommer
att forsvagas ytterligare och att exporten darfér kommer ga in

i en mer utdragen svacka. Bostadsbyggande och &vriga privata
investeringar vantas fortsdtta nedat under 2020 men detta mot-
verkas delvis av en fortsatt 6kning av offentliga investeringar.
Hushallens konsumtion vantas oka efter att gatt ner 2019. Detta
sker trots ldga inkomstokningar. Det ar i stdllet ett sjunkande
sparande som haller uppe nivan pa den privata konsumtionen.
Offentlig konsumtion vantas oka totalt. Det ar 6kad statlig kon-
sumtion som kompenserar for att den kommunala konsumtionen
antas minska pa grund av det anstrangda budgetlaget.

Efter en stadig uppgang sedan 2010 tyder det forsta halvaret
2019 pa en forsvagad sysselsattning. Under 2020 raknar SKL med
en vikande sysselsattning och en 6kande arbetsloshet. Under
2019 &r det framforallt inom industrin och i varuproducerande
branscher som sysselsattningen minskar. Under 2020 vantas
sysselsattningsminskningen sprida sig till privata tjanstesektor
och offentlig sektor. For den kommunala sektorn innebar det att
en 10 ar lang uppgang av antalet sysselsatta bryts. SKL bedémer
att arbetsldsheten vid arsskiftet 2020/2021 kommer uppga till
7,3 %.
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Trots den vikande konjunkturen bedémer SKL att inflationen
(konsumentpriserna exklusive rantepaverkan, KPIF) kommer att
vara strax under Riksbankens inflationsmal om 2 % de kom-
mande dren. En viss mojlighet till Idgre inflation beroende pa
utvecklingen i omvarlden finns dock. Flertalet bedémare tror att
Riksbankens h&jning av repordntan kommer ske betydligt senare
an vad bankens egen prognos sager. Riksbankens prognos pekar
pa runt drsskiftet 2019/2020 medan till exempel SKL:s prognos
baseras pa att en hojning sker forst i slutet av 2020.

Den kommande 10-arsperioden vantas innebdra stora befolk-
ningsdkningar i de dldersgrupper som nyttjar den kommunala
verksamheten mest. Under perioden 2018-2028 vantas andelen
personer dver 80 ar 6ka med 47 % eller 244 000. Samtidigt
vdntas andelen barn och unga i dldern 0-19 6ka med 8 % eller
188 000. Aldersgruppen i yrkesverksam alder (20-64 &r) vintas
endast 6ka med 5 % eller 279 000. Den sistnamnda gruppen,
som genererar skatteintdkter och utgor arbetskraften, okar alltsa
i betydligt mindre omfattning an de grupper som genererar
kostnader och kraver personalresurser i den kommunala verk-
samheten. Olika framskrivningar av de kommunalekonomiska
forutsattningarna pekar darfor pa att betydande resurstillskott
kravs inom de ndrmaste aren for att inte stora ekonomiska
underskott ska uppsta hos kommuner och regioner.

Diagram 1: Forandring av antal invanare i olika aldersgrupper
mellan 2018 och 2028
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Personalanalys

Tibro kommun vill genom sin arbetsgivarpolitik vara en attraktiv
arbetsgivare dar medarbetare vill och kan gora skillnad for Tibros
invanare.

Arbetsgivarpolitik och personalfragor ar en omfattande del av det
kommunala uppdraget. Enligt kommunens vision ska kommunen
bland annat verka for ett attraktivt Tibro med kvalitativ valfards-
service for invanarna. Engagerade, kompetenta och lyhérda med-
arbetare ger vélfardsservice med hog kvalitet till medborgare och
besokare. For att skapa en god arbetsmiljo och attraktiva och val
fungerande arbetsplatser ar kommunens personalarbete inriktat
pa ledarskap, medarbetarskap, strategisk kompetensférsdrjning,
[6nebildning, arbetsmiljé och hdlsa samt jamstalldhet och mang-
fald.

Varje medarbetare ska ges forutsattningar att bidra till verksam-
hetens mal och uppdrag. For att lyckas med uppdraget att ge
Tibro kommuns invanare basta maojliga service samt utveckla
verksamheten dr medarbetarnas engagemang en viktig faktor.
Ledarskapet dr en viktig nyckel till att skapa engagemang, vilket
gors genom att:

e  Vara tydlig med verksamhetens mal och uppdrag, syfte
och férvantningar pa bade grupp- och individniva

e  Sprida energi, skapa stolthet och tillfora gladje
i medarbetarnas uppdrag

Detta bidrar till engagerade, stolta medarbetare som trivs pa sitt
arbete.

Kommunens chefer ska erbjudas kontinuerlig ledarutveckling for
att starka och utveckla det personliga ledarskapet och det formel-
la chefskapet. Kommunens vardegrund ska standigt aktualiseras
och verksamhetsanpassas. "Vision Tibro” ar en viktig grundsten i
kommunens ledarutveckling.

Tydliga férvantningar pa medarbetarskapet, dar forutsattningar
ges for medarbetarnas personliga och professionella utveckling,
bidrar till att géra Tibro kommun attraktiv. Ett led i att utveckla
medarbetarskapet ar att aktivt involvera medarbetarna i verksam-
hetens utveckling for att leverera en effektiv och kvalitativ verk-
samhet till kommunens medborgare. | motet med medborgaren
ar vardegrund och bemotande en avgorande och viktig faktor.

For att langsiktigt kunna vara en attraktiv arbetsgivare kravs in-
satser for generations- och kompetensvaxling. Den strategiska
kompetensforsorjningen bidrar till att behalla kompetens och
rekrytera ny kompetens i konkurrens med andra arbetsgivare.
Kompetensforsorjningen ska bidra till att sakerstalla att ratt kom-
petens finns pa kort och lang sikt. Ratt kompetens med tydliga
uppdrag och mal ger battre forutsattningar for en effektivare och
mer produktiv verksamhet med hog kvalitet. Det gor att verksam-
heterna kan utvecklas i enlighet med de politiska malsattning-
arna.

Enligt kommunala sektorns centrala I6neavtal ska I6nebildning
och I6nesattning bidra till att arbetsgivaren nar verksamhetens
mal. Lonen ska darmed stimulera till forbattringar av verksamhe-
tens effektivitet, produktivitet och kvalitet. Lénen ska vara indi-
viduell och differentierad och bidra till att rekrytera och behdlla
personal. Loneprocessen ska vara kand av chefer och medarbe-
tare i hela organisationen. Det innebdr att den aktivt ska forankras
och bearbetas i respektive arbetsgrupp, t.ex. via arbetsplatstraffar.

Loneutrymmet ar beroende av vad som framgar av centrala avtal
samt av:

e  Kommunens ekonomi
e  Marknadssituationen (konkurrensen om arbetskraften)
e Det finansiella laget i landet

Tibro kommun ska verka for att vara en halsoframjande arbets-
plats dar chefer och medarbetare aktivt bidrar till att framja halsa.
Arbetsklimatet ska praglas av dialog och delaktighet. Individens
méjlighet till inflytande och samverkan genomférs via dialog i det
dagliga arbetet, pa arbetsplatstraffar, i medarbetarsamtalet samt
via fackliga representanter i samverkansgrupperna.

Den hélsostrategiska arbetsgruppen har ett uppdrag att arbeta
strategiskt med det halsofrdmjande arbetet. Den hdlsostrategiska
arbetsgruppen planerar arligen ett antal halsofrdmjande trivselak-
tiviteter for kommunens medarbetare.

Verksamheternas halsoinspiratérer har ett uppdrag att tillsam-
mans med respektive chef stodja verksamheternas arbetsgrupper
i att framja hélsa. For att uppmuntra kommunens medarbetare
att ta ett aktivt ansvar for sin halsa erbjuder arbetsgivaren ett
ekonomiskt friskvardsbidrag.

Gemensamma rutiner och arbetssatt for det systematiska arbets-
miljoarbetet utvecklas kontinuerligt. Arbetsmiljé och trivsel &r en
viktig faktor for att kommunens medarbetare ska ha ratt forut-
sattningar att leverera bra service till kommunens invanare. Ar-
betsmiljoarbetet ska standigt vara i fokus och bidra till ett hallbart
yrkesliv. Under 2020 ska en 6versyn genomféras avseende hur
kommunen kan forenkla och digitalisera arbetsmiljdarbetet inklu-
sive hanteringen av sjukfranvaro och rehabilitering.

Samtliga medarbetare ska behandlas likvardigt oberoende av
kon, konsoverskridande identitet eller uttryck, etnisk tillhorig-
het, religion eller annan trosuppfattning, funktionsnedsattning,
sexuell laggning eller dlder. Genom ett aktivt jamstalldhets- och
mangfaldsarbete forbattras kommunens mojlighet att attrahera,
rekrytera, utveckla och behalla god kompetens.

Kommunens medarbetare och chefer ska arbeta aktivt med at-
gdrder for att motverka diskriminering, trakasserier, sexuella tra-
kasserier och krdnkande sdarbehandling.

Under 2020 ska bl.a. kommunens chefer genomféra en e-lear-
ningutbildning i arbetsratt dar diskrimineringslagen &r en utbild-
ningsmodul. Detta for att 6ka kunskapen om innehallet i lagar
och avtal pa personalomradet.
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Ekonomisk analys

Det budgeterade resultatet 8,2 mnkr motsvarar 1,2 % av skatter
och statsbidrag. Sedan 2016 da budgeterat resultat uppgick till 2,1
% av skatter och statsbidrag har denna andel sjunkit i budgetarna
for 2017-2020. Under samma period har 4,5 mnkr, pa grund av
forandrade redovisningsregler, overforts fran driftbudgeten till
investeringsbudgeten. Samtidigt belastas budget 2020 med nas-
tan 2 mnkr i engangsanslag (se avsnittet driftbudget nedan) som
kommer att kunna tas bort i budget 2021.

Kommunens intdkter fran skatter och statsbidrag budgeteras till
666,5 mnkr. Detta dr en 8kning med 16,6 mnkr eller 2,5 % jamfort
med budget 2019. Budgeten baseras pa 11 225 invanare per den
1/11-2019. Rensat fér det 6kade invdnarantalet, +87 om man
mater faktiskt antal 1/11-2018 (11 138) och budget 1/11-2019 (11
225), sa ar ckningen av intakter fran skatter och generella stats-
bidrag cirka 1,8 % eller 12 mnkr. Det 6kade invanarantalet bidrar
med cirka 4,6 mnkr i intakter.

Skatteintakterna inklusive intaktsutjamning 6kar med cirka 2,1 %
(12,5 mnkr). Bland annat béttre utfall i kostnadsutjamningssyste-
met (5,9 mnkr) och hogre regleringsbidrag (6,8 mnkr) gor att den
totala 6kningen bir 2,5 % trots stor forsamring i LSS-utjamnings-
systemet (-6,4 mnkr) och att statsbidraget avseende den andel
av de sa kallade valfardsmiljarderna som baseras pa flyktingmot-
tagande minskar (-4,6 mnkr).

Verksamhetens nettokostnader uppgar till 100% av skatter och
statsbidrag. Det budgeterade resultatet &r darfor i princip helt
och hdllit avhangigt kommunens positiva finansnetto. Finans-
nettot budgeteras till 8,0 mnkr varav 6,9 mnkr &ar avkastning pa
kommunens placerade kapital som uppgar till cirka 230 mnkr
(11/11-2019). Den budgeterade nettoavkastningen ar darmed
cirka 3 %. Nettoavkastningen pa kapitalet har sankts i budget

2020 jamfort med budget 2019 (4,25 %). Bakgrunden &r osaker-
het om aktiemarknadens utveckling och att det &r svart att skapa
avkastning pa rdntesidan i nuvarande rantesituation. Kommunens
normalportfélj innehaller 30 % obligationer.

| de kommande drens budgetar behdver verksamheternas net-
tokostnader som andel av skatteintdkter sjunka. Detta da den
héga investeringsnivan kommer krava en relativt stor upplaning.

| budgeten for 2020 antas dock kostnaderna for lan vara fortsatt
laga, 0,5 mnkr, da ranteldget vantas vara fortsatt Iagt. Kommunen
behover ldna 130 mnkr under 2020 och ytterligare 65 mnkr 2021-
2022. Kommunens lan véntas vid utgdngen av 2022 uppga till
270 mnkr. Detta innebér att lanen vid utgangen av 2022 sannolikt
kommer att 6verstiga de placerade medlen.

Mot denna bakgrund, att finansnettot sannolikt kommer att
sjunka, behdver kommunen anpassa sin verksamhet sd att en
ldgre andel av skatteintdkterna anvands till verksamhetens
nettokostnader. Om kommunen ska na ett resultat om 2 %
av skatter och statsbidrag med de framskrivningar som gjorts

Diagram: Tibro kommuns lan och placeringar, 2015-2022 (mnkr)
Utfall 2015-2018 och prognos 2019-2022.

2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022

—®—L3an —e—Placeringar (marknadsvirde)

Budget 2020 Budget 2019 | Effektivisering, [ Tillskott ink Upprakning | Budget 2020
Harledningstabell -2% | volymkom- Ioner/priser

pensation | samt justeringar
Kommunfullmaktige -58 235 600 0 -1630 -59 265
och kommunstyrelsen
Barn- och utbildningsndmnden -292 380 5150 -4 650 -39088 -295 868
Byggnads- och trafikndmnden -3655 300 0 -125 -3480
Kultur- och fritidsndmnden -26 210 500 0 -435 -26 145
Samhallsbyggnadsnamnden -38 960 1075 -5175 -2942 -46 002
Socialndmnden -232 885 4150 -2 900 -5720 -237 355
Kollektivtrafikndmnden -1 950 0 0 -90 -2 040
Finansforvaltningen 3275 0 0 550 3825
Verksamheternas nettokostnad -651 000 11775 -13 125 - 13 980 -666 330
Skatteintdkter och generella 649 900 16 600 666 500
statsbidrag
Finansnetto 9500 -1500 8 000
Arets resultat 8 400 11775 -13 125 1120 8170
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avseende skatteintakter och finansnetto for 2021-2022 s3 ar
utrymmet for kostnadsokningar i verksamheten ytterst begransat.
2021 ser ut att bli ett mycket anstrangt ar rent ekonomiskt med
bland annat helarseffekt av Baggeboskolan (avskrivning, lane-
kostnader och driftkostnader), fortsatt 6kade volymer i forskola,
skola och dldreomsorg, 6kade pensionskostnader och minskade
statsbidrag da vélfardsmiljarderna overgar till att helt fordelas per
invanare. Om avskrivningarna, som okar kraftigt, undantas sa kan
resterande verksamhetskostnader 6ka med 0,7 % eller 4,5 mnkr
under 2021. Detta racker inte till att kompensera for de ckade
volymerna inom de ovan uppraknade verksamheterna. Lone- och
prisutveckling om cirka 17-18 mnkr (baserat pa 2,5 % upprakning)
behover i sddana fall finansieras av effektiviserad eller minskad
verksamhet.

Namndernas driftbudgetramar 2019 har justerats for
engangsanslag 2019 respektive 2020. Budget 2020 innehaller
2 mnkr i engangsanslag. 1,2 mnkr avser socialndmndens
hyror for tomstallda lokaler som anvants for mottagande av
ensamkommande barn och ungdomar, 0,5 mnkr avser bygg-
nads- och trafikndmndens fortsatta arbete med ny oversikts-
plan och 0,3 mnkr &r for barn- och utbildningsnamndens flytt
av Smulebergsskolan till den nya Baggeboskolan.

Ndamnderna har totalt erhallit 3,2 mnkr i kompensation for 6kade
priser (inklusive internprisjusteringar) pa material, tjdnster och
hyror. For 16nedkningar under 2020 finns 9,1 mnkr avsatta vilket
motsvarar en 6kning med cirka 2,5 %.

| princip samtliga namnder har fatt ett effektiviseringskrav
om 2 % utlagt i sina budgetramar. Totalt motsvarar effektivi-
seringskravet minskade ramar med 11,8 mnkr varav barn- och
utbildningsnamnden svarar for 5,2 mnkr och socialndmnden
4,2 mnkr.

Barn- och utbildningsndmnden har tillskjutits medel om 1,6
mnkr for 6kade kostnader med anledning av att Baggeboskolan
tas i bruk hdstterminen 2020. Namnden har dven erhallit

okat anslag om 2,1 mnkr for 6kat antal barn och ungdomar i
alderskategorin 1-18 ar. Under héstens behandling av budgeten
har dven 1 mnkr tillkommit som ett generellt tillskott. Aven
Socialndmnden har i budget 2020 erhallit ett tillskott pa grund
av 6kade volymer, framst fler personer som &r &ldre 4n 80 ar, om
2,1 mnkr. Socialndmnden har ocksa erhallit kompensation for
okade kapitalkostnader med 0,3 mnkr foér inventarieinkop efter
Allégardsbranden 2018 samt har under hostprocessen erhallit ett
generellt tillskott om 0.5 mnkr.

Efter rekordaren 2013-2016 med ett snitt pa ndstan 100 invanare
per ar i befolkningsokning for Tibro kommun sa bromsades
utvecklingen in kraftigt 2017 (+40 invanare) for att vanda uppat
nagot igen 2018 (+58 invanare). Efter en relativt Idg 6kning under
2019 fram till och med september sa har en kraftig 6kning av
befolkningen skett i oktober och medfért att invanarantalet

till och med oktober 6kat mer &n pa heldret 2018. Budgetens
framskrivningar angaende 2021 och 2022 ars skatteintakter
bygger pa en fortsatt 6kning av befolkningen med 25 invanare
per ar.

Till foljd av de omfattande investeringar som pagar och planeras
har samhallsbyggnadsnamnden tillforts 5,2 mnkr i budget 2020

for 6kade kapitalkostnader. Som en foljd av detta 6kar intdkterna
fran internranta under finansforvaltningen med 1,9 mnkr sa
nettoutdkningen i budget stannar vid 3,3 mnkr.

Kommunens kostnader for pensioner 6kar nu i snabb takt bland
annat pa grund av att allt fler medarbetare kvalificerar sig for
formansbestamd alderspension, Finansforvaltningens ram har
darfor utokats med 1,3 mnkr for att tacka okade kostnader for
pensioner.

Tibro kommun &r fran och med 2017 inne in i en period

med hogre investeringstakt an tidigare. 2020 fardigstalls
Baggeboskolan och under perioden 2017-2020 har kommunen
avsatt 227 mnkr for denna byggnation. | budget fér 2020-
2022 finns en ombyggnation av Ransbergs skola inplanerad
2021 (38 mnkr) och 2022 &r 35 mnkr avsatta till en forskola
med 6 avdelningar. 2022 finns dven 10 mnkr avsatta gillande
Fagelviksskolans ombyggnad till en 7-9 skola.

Den avgiftsfinansierade verksamheten gallande vatten och avlopp
ar inne i en intensiv investeringsfas med anslutningar till det
kommunala natet pa landsbygden. Dessutom ar kommunens
avloppsreningsverk i behov av ombyggnation. Till féljd av
osakerhet kring kostnaderna for detta sa har endast medel for
projektering avsatts i investeringsbudget for 2020-2022. Sannolikt
kommer dock en storre investering, som ska finansieras via VA-
taxan, att pabdrjas under 2021.

Aven kommunens bolag 4r inne i en period med stora
investeringar. Kommunens heldgda bostadsbolag Tibrobyggen
paborjar under 2019 ombyggnationen av det tidigare
aldreboendet pa Fredsgatan till 39 ldgenheter. Ligenheterna
vantas vara inflyttningsklara i oktober 2020 och investeringen
uppgar till 51 mnkr.

Tibro kommun har tre finansiella mal avseende resultatniva (6
mnkr), sjdlvfinansiering av investeringar (100 %) och att den
avgiftsfinansierade verksamheten ska uppvisa éverskott eller
0O-resultat. | budgeten uppnas tva av tre mal for 2020, resultat
over 6 mnkr och 0-budget for avgiftsfinansierad verksamhet. De
dryga 30 mnkr per ar som resultat och avskrivningar motsvarar i
sjalvfinansiering 2020-2022 racker inte for att finansiera investe-
ringarna under en period med skol- och forskolebyggnationer.

Maluppfyllelse av Mal Budget | Uppnas
finansiella mal 2020

Arets resultat (mnkr) 6,0 8,2 Ja
Investeringar sjalv- 100 39 Nej
finansieras (%)

Avgiftsfinansierad 0 0 Ja
verksamhet ska minst

ge nollresultat (mnkr)

Kommunen uppfyller balanskravet i och med att intdkterna Gver-
stiger kostnaderna i budgeten samtidigt som det inte ingar nagra
poster, till exempel realisationsvinster, som ska raknas av fran det
budgeterade resultatet.
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Kommunfullmaktiges mal

Mal 1: Starka Tibro som en attraktiv kommun for invanare och besokare
dar mangfald ses som en tillgang

Tibro kommun vill erbjuda spannande métesplatser med trygghet, narhet, enkelhet och mangfald samt en valfardsservice
av hog kvalitet som gor att fler manniskor trivs och vill bo i Tibro.

e  Skapa en trygg hemvist dar mangfald &r en tillgang Det forvantade resultatet ska foljas upp med hjalp av féljande

N . i . . maétetal:
e Verka for en hallbar tillvaxt ur ekonomiska, sociala

och miljdmadssiga aspekter e Nedan angivna nyckeltal i SCB:s medborgarunder-
sokning 2021:

Skapa forutsattningar for livslangt larande for alla i
¢ P u ng vslang — Hur bedémer medborgarna kommunen som en

Tibrobor plats att leva och bo p&?
e  Fortsdtta utveckla vara mdétesplatser - Kan du rekommendera vdnner och bekanta att
flytta till Tibro
e  Forbattrat resultat for grundskolan i SKL:s
e  Nojdare och stoltare Tibrobor oppna jamforelser
e Plan for kommunens arbete kring Agenda 2030 e Uppfdljning av genomforda integrationsinsatser
e Tibros placering i SKL:s 6ppna jamforelser for e Uppfdljning av genomférda folkhélsoinsatser

grundskolan forbattras e Uppfdljning av genomférda besoksutvecklingsprojekt
e Insatser som motverkar utanférskap genomfors

e Insatser som stddjer barns och ungas mojligheter
till halsosamma levnadsvanor genomfors

e  Fortsatt utveckling av intressanta omraden
och métesplatser i Tibro

e  Fler besokare till Tibro
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Mal 2: Bidra till ett kreativt och nyskapande naringsliv

Tibro kommun arbetar for att stodja en konkurrenskraftig handel och en positiv utveckling for naringslivet i Tibro. Detta
innebédr bland annat malmedvetna satsningar for att motverka ungdomsarbetsloshet och utanférskap liksom att driva ett

antal foretagsnatverk inom olika branscher.

Fullmaktiges beslutade strategi:

e  Bidra till ett inkluderande, hallbart och nyskapande
naringsliv

Forvantat resultat:

e | Svenskt Naringslivs ranking ska kommunen forbattra
sin placering (2019: plats 188)

e | Handelns utvecklingsrads handelsindex ska
kommunen forbattra sin placering (2018: index 65)

e  Fler nya foretag etablerar sig i Tibro (jamfort med
tidigare ar)

e  Enstorre andel av unga och utrikesfodda far
anstallning eller startar egna foretag (jamfort med
tidigare ar)

Maluppfoéljning:

Det forvantade resultatet ska foljas upp med hjalp av féljande

matetal:

Svenskt Naringslivs naringslivsranking, samt Handelns
utvecklingsrads Handelsindex

Antalet natverkstraffar och foretagsbesok
Antalet nya foretag som etablerar sig | Tibro

Andelen unga och utrikesfodda i arbete
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Kommunstyrelsen

Verksamhet

Kommunstyrelsen har tre prioriterade mal 2020:

Mal 1 - Oka tillgéngligheten till den kommunala
servicen for saval invanare, besokare som naringsliv

Strategi/atgarder

Foljande atgarder kommer att anvandas for att folja upp det
prioriterade omradet om att 6ka tillgdngligheten till den
kommunala servicen for invanare, besokare och foretagare:

e  Med utgangspunkt i resultatet av medborgarunder-
sokningen 2019 identifiera verksamhetsomraden att
forbattra for att ©ka vardet (utifran 2019) pa NMI
infor medborgarundersokningen 2021.

e Utveckla utbud och tillgang till kommunens
e-tjanster, 6kad sjalvservice.

e Beslut om och implementering av riktlinjer for
telefoni och e-post.
Maluppfoljning
For att folja upp om tillgangligheten till den kommunala servicen

for saval invanare, besokare som foretagare har dkat kommer
foljande uppféljningar och méatningar att goras:

e Okat NMI-virde i medborgarundersokning 2021.
e Antalet e-tjanster och nyttjandegrad av e-tjansterna.

e Tillgdnglighet pa telefon och e-post mats med hjélp av
servicematningen i KKiK, kommunens kvalitet i korthet.

Mal 2 - Oka invanarnas delaktighet och inflytande
i samhallsutvecklingen

Strategi/atgarder

Foljande dtgarder kommer att genomforas for att oka invanarnas
delaktighet och inflytande i samhallsutvecklingen:

e  Med utgangspunkt i resultatet av medborgarunder-
sokningen 2019 identifiera verksamhetsomraden att
forbattra.

e Undersoka olika metoder av invanarmedverkan
som mojliga arbetssatt for Tibro kommun.

Maluppféljning

For att folja upp om delaktigheten och inflytandet i sam-
héllsutvecklingen har dkat kommer féljande uppféljningar
och méatningar att goras:
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e Okat Nll-virde i medborgarundersdkningen 2021.

e  Utredning av olika metoder for invanarmedverkan
som lett till beslut om val av metod/-er.

Mal 3 - Stirka kommunens attraktivitet
som arbetsgivare

Strategi/atgarder

Foljande atgarder kommer att anvandas for att folja upp det
prioriterade omradet om att starka kommunens attraktivitet som
arbetsgivare:

e Kompetensbehov pa forvaltnings- och enhetsniva
kartlaggs.

e Ambassadorsprogram for medarbetare tas fram.

e  Kontinuerlig utbildning och ledarutveckling erbjuds
kommunens chefer for att starka dem i deras ledarskap.

Maluppfoljning

For att folja upp kommunens attaktivitet som arbetsgivare
kommer foljande uppféljningar att goras:

e Kommunens ledningsgrupp foljer arligen upp
genomférda kompetensinventeringar inom
respektive forvaltning.

e Ambassadérsprogram for medarbetare &r
framtaget och antaget.

e Ledarsamtal genomfors mellan chef och HR-konsult for
att inventera behov av utbildning och ledarutveckling.

Verksamhetsutveckling

Prioriterade utvecklingsomraden under 2020 &r ledning och
styrning, digitalisering och kommunikation. Fokus under 2020
kommer bland annat att vara pa implementering av ny mal-
styrningsmodell for Tibro kommun. Stédet till fortroendevalda
ska oka.

Framtagandet av ny oversiktsplan 2021 &r paborjat och fortsatter
under 2020.

Agenda 2030 och totalférsvarsarbetet ar tva andra utvecklings-
omraden att fokusera pa under 2020.

Volymutveckling inom integrationsomradet

Inom integrationsomradet bedoms mottagandet av nyanlanda
ligga pa en nagot lagre niva an 2019. Prognosen ar att 15
personer, saval vuxna som barn, kommer att bosatta sig i Tibro
under 2020.



Valdistrikt med ldgst valdeltagande i senaste kommunalvalet, andel i % _

Ldmnat etableringsuppdraget och bérjat arbeta eller studera
(status efter 90 dagar), andel i %

Nojd-Medborgar-Index, NMI
Nojd-Region-Index, NRI
Nojd-Inflytande-Index, NI

Andel (%) som far svar pa e-post inom 1 dag

Andel (%) som tar kontakt med kommunen via telefon som -
far ett direkt svar pa en enkel fraga

Gott bemotande vid kontakt med kommunen, -
andel av maxpoang (%)

Delaktighetsindex -

De firgade filten i tabellen ovan visar hur Tibros resultat stdr sig i forhallande till andra kommuner i riket. Roda félt indikerar att Tibro hor till
de 25 % med sdmst resultat i riket, gula félt att Tibro ingdr i gruppen kommuner (50 %) som uppvisar medelgoda resultat inom det aktuella
omrddet och gréna fdlt att kommunen dr bland de 25 % med bdst resultat i riket.

Ekonomi

Kommunfullmaktige 3117 3520 3250
Kommunstyrelsen 21298 22 400 23020
Kommunledningskontoret 29 344 32315 32995

Kommunstyrelsens budget for 2020 innehaller ett effektivise-
ringskrav med 0,6 mnkr. Ytterligare 0,7 mnkr har omdisponerats
for att finansiera utékningar som totalt motsvarar strax under

en tjanst gallande kommunstrateg, miljostrateg och arkivarie. De Budget 2019 58 235
budgetmmﬁkmngar om 1,3_» mn.|.<r som skoa tacka de!s minskad ram Centrala medel Inedkningar 2018 7990
och dels utokad organisation férdelas pa en rad mindre poster
gillande framférallt material och tjanster. Dessa fordelar sig enligt Kompensation lénedkningar 400
Tillvaxt Tibro -0,6 mnkr, Kommunledningskontor -0,5 mnkr och Prisutveckling material/tjanster 575
Kommunstyrelsen -0,2 mnkr. —
Effektivisering -600
| Kommunstyrelsens ram ingar 8,6 mnkr avseende 2020 drs I6ne- Tillskott 0
revision. Dessa ska ndr utfallet ar kdnt fordelas ut till ndmndernas - | I
skattefinansierade verksamheter. Engangsanslag va ~300
Flytt mellan ndmnder 345
Kommunstyrelsen dr ansvarig namnd fér byggnationen av Bag- Centrala medel [6nedkningar 2019 8 600

geboskolan. Totalt finns 227 mnkr budgeterade for byggnationen
varav 60 mnkr tillfors 2020 och resterande 167 mnkr har anslagits
i budget 2018-2019. Kommunstyrelsen har i dvrigt inga inves-
teringar 2020 men 0,5 mnkr finns anslagna under posten KS
oforutsett.
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Barn- och utbildningsnamnden

Verksamhet

Mal 1 - Verka for god kvalitet i forskolan nar det géller
hur foraldrar upplever forskolans resultat utifran
barnets stimulans, trygghet, arbetsmilj6é och hur
forskolan ger tydlig information om barnets utveckling
Strategi/atgarder

e  Genom det systematiska kvalitetsarbetet sdkra en
pedagogisk verksamhet med en god balans mellan
omsorg och undervisning

e Arbeta for en rttssaker och effektiv administration/
handlaggning

Maluppféljning
For att kontrollera maluppfyllelsen kommer féljande nyckeltal
att foljas upp:

e Verksamheten &r stimulerande fér mitt barn
e Mitt barn &r tryggt i férskolan
e Mitt barn har en god arbetsmiljo

e Jag far tydlig information om hur mitt barn utvecklas

Mal 2 - Utveckla kvaliteten i grundskolan sa att alla
elever lamnar grundskolan med fullféljda studier

Strategi/atgarder

e Arbeta for att skolor utvecklas i samverkan.

e Genom det systematiska kvalitetsarbetet sdkerstalla att
elevhdlsan arbetar pa ett forebyggande, frimjande och
atgdrdande satt samt att elevhdlsans processer sker pa
ett rattssakert satt.

Maluppféljning
For att kontrollera maluppfyllelsen kommer féljande nyckeltal att
foljas upp:

e Andel elever som nar malen i alla &mnen

e Andel elever som &r behdriga till gymnasieskolans
nationella program

Mal 3 - Verka for att Tibros ungdomar far en bra
gymnasieutbildning och tar examen inom tre ar med
meritvdarden minst lika hoga eller hogre som snittet
inom Gymnasium Skaraborg

Strategi/atgarder

e  Starka uppféljningen for elever folkbokférda i Tibro som
studerar inom Gymnasium Skaraborg.
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e  Utveckla uppfoljningen av det kommunala
aktivitetsansvaret och det forstarkta kommunala
aktivitetsansvaret.

Maluppféljning
For att kontrollera maluppfyllelsen kommer foljande nyckeltal att
foljas upp:

e  Gymnasieelever med examen inom tre ar, andel (%)

e  Gymnasieelever med examen inom tre ar,
yrkesprogram, andel (%)

e  Gymnasieelever med examen inom tre ar,
hogskoleforberedande program, andel (%)

e  Betygspodng efter avslutad gymnasieutbildning,
genomsnitt jamfort med snittet inom Gymnasium
Skaraborg

Mal 4 - Genom Kompetenscentrum verka for att
minska arbetslésheten och 6ka utbildningsnivan
i Tibro kommun

Strategi/atgarder

Faststdlla en plan for utveckling av Tibro Kompetenscenter som
sakerstaller en individfokuserad organisation med stegforflyttning
mot studier och arbete.

Maluppféljning
For att kontrollera maluppfyllelsen kommer féljande nyckeltal att
foljas upp:
Utbildningsniva
e  Antal med grundskola eller liknande
e  Antal med gymnasial utbildning (hogst 2 ar)
e  Antal med gymnasial utbildning (3 ar)
e Antal med eftergymnasial utbildning (hogst 2 ar)

e Antal med eftergymnasial utbildning (3 ar eller mer)

Arbetsloshet
e Oppet arbetsldsa
e Arbetslosa i program
e Oppet arbetsldsa ungdomar 18-24 ar
e  Arbetslosa ungdomar 18-24 ar i program
e Arbetslosa utrikesfodda i program

e Oppet arbetsldsa utrikesfédda

Verksamhetsutveckling

Barn och utbildningsférvaltningen har faststéllt sex prioriterade



utvecklingsomraden for att Tibro kommun ska na battre resultat
inom namndens ansvarsomrade.

Digitalisering

Alla har ratt att vara digitalt delaktiga samhallsmedborgare. Detta
innebar att alla ska ha en adekvat digital kompetens, tillgang till
god infrastruktur och stod av hég kvalitet. Under 2020 kommer
forvaltningen att arbeta med utbildning for skolledare, battre
digitalt stod som stottar elevers ldrande samt e-vagledning,

d v s. studie- och yrkesvédgledning med stod av digitala verktyg.
Forvaltningen har dven forsteldraruppdrag med fokus pa att ut-
veckla undervisning med hjalp av digitala hjalpmedel.

Elevhilsoarbetet

Forvaltningen ska fokusera pa att effektivisera och forbéttra pro-
cesser i elevhalsoarbetet for att medverka till battre kunskapsut-
veckling hos varje elev.

Férsteldrare 2018-2020

Forsteldrare ar en karriartjanst for larare. Forvaltningen har gjort
en ny organisering av dessa funktioner. Arton larare har fatt upp-
drag for att pa olika satt utveckla undervisning och utbildning.

Nya pedagogiska Idrmiljéer

Vid utvecklingen av nya pedagogiska larmiljder arbetar barn- och
utbildningsforvaltningen med skolkultur, [armiljé och andra fak-
torer som i studier visat sig vara framgangsrika for utveckling av
undervisning.

Ekonomi

Systematiskt kvalitetsarbete

Namnden har utvecklat sitt systematiska kvalitetsarbete under
de senaste aren. Det &r av vikt att denna kvalitetsresa fortsatter.
Karnprocessen i all kvalitetsutveckling &r interaktionen man-
niskor emellan. Det viktigaste motet ar det mellan barn/elever
och larare/personal. For att lyckas val behéver dock alla méten

i hela organisationen — och i hela styrkedjan, fran elev till barn-
och utbildningsnamnden och kommunfullmaktige - vara av god
kvalitet. For att mojliggora detta behover forvaltningen utveckla
sina processer.

Oversyn av administration

Syftet med utvecklingsomradet &r att starka rattssakerheten
gentemot elever samt forbattra arbetsmiljon for chefer och
administrativ personal genom att ett tydligt delegerat ledarskap.

Volymutveckling

Barn- och utbildningsndmnden far 2,05 mnkr for volymutveck-
ling. Férandringar i antal barn och elever mellan skolformerna
utifran ny elevprognos som faststalls i oktober avgér hur dessa
pengar fordelas.

Forandringar i organisation 2020

Fran och med januari 2020 képer Tibro kommun vuxenutbild-
ning av Skévde kommun. N&r ldsdret 2020/2021 inleds startar

verksamheten vid Baggeboskolan. Samtidigt far kommunen en
grundskoleverksamhet med en 7-9 enhet, Nyboskolan, och tre
F-6 enheter: Baggeboskolan, Higgetorpsskolan och Ransbergs
skola.

Namnd 661 710 710
Gemensamma resurser 10 765 10 661 12 814
Forskola 66 939 69 744 67 009
Grundskola 130 436 143 967 145 024
Gymnasieskola 56 962 52035 57 113
Kompetenscentrum 16 809 15 263 13198

Barn- och utbildningsndmnden har ett effektiviseringskrav pa

5,15 mnkr. Barn- och utbildningsnamndens budget har under

de senaste aren i allt storre utstrackning paverkats av riktade
statsbidrag avseende skolutveckling och nyanldnda elever. En
stor del av statsbidragen &r kravstallda, vilket innebar att kom-
munen for att fa del av bidragen, maste gora egna satsningar. Ett
exempel pad detta &r statsbidraget for likvardig skola. Besparingar
okar risken for att namnden forlorar statsbidrag. En osdkerhet &r
hur de interkommunala prissattningarna regleras inom Utbildning
Skaraborg. Under 2019 har priserna varit oférandrade.

Budget 2019 292 380
Kompensation |6nedkningar 4175
Prisutveckling matieral/tjdnster 1447
Volymkompensation 2050
Effektivisering -5150
Engangsanslag flytt Baggeboskolan 300
Tillskott hyra Baggeboskolan 2600
Flytt mellan ndmnder -1934
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Kultur- och fritidsnamnden

Verksamhet
Kultur- och fritidsndmndens prioriterade mal for 2020 &r:
Mal 1 - En rik fritid for alla

Syftet med malet &r att stirka upplevelsen av Tibro som bostads-
ort.

Strategi/atgarder

Forvaltningen kommer arbeta med féljande atgarder for att na
malet:

e  Erbjuda attraktiva motesplatser for invanarna.

e  Utveckla folkhalsoarbetet.

Maluppféljning
e  Fler bestkare pa vara motesplatser och evenemang.

e  Fler besdkare och aktiviteter i vara verksamheter.

Mal 2 - Ung kultur
Syftet &r att starka ungdomars identitet och ge en bra start i livet.

Strategi/atgarder
Forvaltningen kommer arbeta med féljande atgarder for att na
malet:

e  Okad och breddad kulturverksamhet.

e Oka intresset fér kultur bland barn och unga.

Maluppféljning

e  Fler deltagare i ett nytt och utékat kulturutbud.

Verksamhetsutveckling

Under 2020 kommer forvaltningen paborja arbetet med att digi-
talisera lokalbokning och hantering av féreningsbidrag genom ett
nytt digitaliserat lokal- och bokningssystem som &r upphandlat
som ett ramavtal av SKL. Syftet ar att férenkla for vara invanare
och féreningar samt att effektivisera processerna.

Musikskolan kommer att fortsatta arbetet mot en breddad verk-

samhet med malet att kunna erbjuda en verksamhet med fler
konstarter utdver musiken.
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Budget 2019 26 210
Kompensation 16nedkning 300
Prisutveckling material/tjanster 242
Effektivisering -500
Engangsanslag inkdp bocker efter brand -200
Flytt mellan ndmnder 93

Gemensam KFN 2530 2848 2 364
Kultur 6 187 8413 8706
Fritid 9883 10 574 10 791
Forebyggande 4235 4375 4284

Ekonomi

Kultur- och fritidsndmnden har ett effektiviseringskrav om
-0,5 mnkr, cirka 2,4 %. Kravet klaras med intdktsokningar om
+150 tkr, minskat anldggningsbidrag om -50 tkr, minskning
av fritidsgardsverksamhet -150 tkr, musikskolan -50 tkr samt
minskning av av kop av tjanster —100 tkr.



Socialndmnden

Verksamhet

Socialndmnden har tre prioriterade mal fér 2020.

Mal 1 - Erbjuda den enskilde Tibrobon - som behéver
det - ett tryggt kvarboende hela livet samt trygg
hemgang efter sluten halso- och sjukvard

Strategi/atgarder

e \Verksamhetsplanen for Trygg hemgang med uppsatta
mal och malvarden verkstalls och foljs upp.

e  Fardigstallande av organisation gallande hantering
av bistandsinsatser som géller bade férenklade
bistandsinsatser och serviceinsatser utan
bistandsbeslut.

e  Fortsatt utveckling av demensenheten och hemvarden
gallande ledning och styrning av nattpersonal.

Maluppféljning

e Utvardering genom Socialstyrelsens arliga brukarenkat;
hur n6jd ar brukaren med hemvarden och SABO, sarskilt
boende.

e  Utvardering genom Kommunens kvalitet i korthet, KKiK.
e Uppfdljning av malvarden uppsatta i Trygg hemgang.

e Att forslaget for organisationsformen for nattpersonal
inom demensenhet och hemvard &r klart.

Mal 2 - Erbjuda barn och unga stod i Tibro sa att deras
natverk kan bli delaktiga och att den unge darmed kan
kdnna en battre livskvalitet

Strategi/atgarder

e  Enheten vardagsnara stod tydliggdr arbetssatt och
metoder for néra stod och behandling pa hemmaplan.

e  Myndighetsenheten och enheten for vardagsnara stod
har en klar arbetsprocess mellan enheterna nar det
galler hur ett drende hanteras i olika skeden i processen:
beslut, verkstéllighet, utvardering av insats samt avslut
av insats och beslut.

e Slutféra och félja upp effekterna av den atgardsplan
som ar upprattad inom barn- och ungdomsgruppen
med mal om en 6kad brukarrattssakerhet samt trygghet
och stabilitet i personalgruppen.

Maluppféljning
e Uppfdljning av atgardsplanens verkstallighet och effekt.
e  Uppfoljning av antalet placeringar.

e  Uppfdljning av antalet insatser pd hemmaplan.

e  Uppfdljning av antalet aktuella drenden gillande
barn och unga.

e Att arbetsprocesskarta ar upprattad mellan
myndighetsenheten och enheten vardagsnara stod.

e Att en metod- och insatskarta ar upprattad inom
enheten vardagsnara stod.

e Uttag av data fran KKiK géllande brukardelaktighet
inom myndighetsenheten.

Mal 3 - Personer med funktionsnedsattning ska
erbjudas meningsfullhet genom aktiv medverkan
i det som ber6r denne

Strategi/atgarder
e  Fullfolja uppsatt handlingsplan fran ar 2018.

e Ledningen arbetar med medarbetarna om att arbetet
ska praglas av ett motiverande forhallningssatt i arbetet
med brukarna

e Ledningen arbetar med ett malstyrt arbetssatt i
forhallande till medarbetarna

e Arbetet utgar ifran att det individuella behovet styr
insatserna som ska framgd av genomférandeplanen

Maluppfoljning
e Uppfdljning av antalet deltagare inom Aktivitetshuset

e Uppfdljning av antalet deltagare ute i annan aktivitet/
atgard

e  Uppfdljning av antalet omsorgstagare med aktuell
genomforandeplan dar den enskilde varit delaktig

e  Uppfdljning genom uttag av data fran KKiK gallande
brukardelaktighet

Verksamhetsutveckling

Forvaltningen kommer att bevaka och arbeta med att sdkerstalla
barnperspektivet utifran att barnkonventionen blir lag.

Pilotprojektet inom Heltidsresan ska slutféras under aret med
malet att kunna faststalla en arbetsform for samtliga verksam-
heter inom fackférbundet Kommunals avtalsomrade. Detta utifran
den 6verenskommelse som finns mellan Sveriges Kommuner och
Landsting och Kommunal.

Under 2020 forvantas mojligheterna att arbeta malinriktat med
utveckling och kvalitet forbattras eftersom ett antal vakanta
tjdnster har blivit tillsatta, bland dem tjansten som verksamhets-
chef for individ- och familjeomsorgen, IFO, och Funktionsned-
sattning.

Individ- och familjeomsorg och funktionsnedscittning

Inom IFO utvecklas arbetssattet med ekonomiskt bistand varpa
digitalisering av handlaggning genomfors. Antalet hushall med
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ekonomiskt bistand har 6kat de senaste aren och kostnaderna for
utbetalt bistand likasd. Den trenden beddms halla i sig eftersom
vi beddms vara pa vag in i en lagkonjunktur.

Diagram: Antal hushall med ekonomiskt bistand per manad,

januari-augusti

Mars April Maj Juni Juli Augusti

140

120
100 | |
0
Jan Feb

Vidare fortsatter arbetet med att kvalitetssakra handlaggningen
inom myndighetsenheten samt 6ka antalet insatser pa hemma-
plan. Samarbete med flera kommuner planeras fortga for att
sakerstalla kompetensen och kunna ge bra stod till kommunens
invanare som ar i behov av familjehem, for att kunna stétta fa-
miljehemmen i sitt viktiga uppdrag och for att kunna erbjuda bra
stod i familjerattsarenden.
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Inom omradet Funktionsnedsattning ligger fokus pa att 6ka upp-
levelsen av delaktighet for brukarna. Brukarundersékningen
kommer utvidgas till att gélla dven boendena. Den genomfors
hosten 2020.
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Vidare ska lokaloéversynen, som &r kopplad till prognos om fram-
tida behov av boende, daglig verksamhet, korttidsvard med mera,
slutforas.

Riktlinjerna for handlaggning och tillimpningen av dessa ska im-
plementeras och anpassas ut i verksamheterna. Forvaltningen
foljer utvecklingen av eventuell lagférandring for personlig assi-
stans.

Vard och omsorg

Verksamheten fokuserar pa att fa den nya organisationen pa plats
och implementera arbetssattet med Trygg hemgang. Riktlinjerna
for vard och omsorg ska bearbetas under varen. Inom ramen

for den bearbetningen ska det faststallas hur olika typer av
omvdrdnads- och serviceinsatser ska hanteras.

Lokalforsorjningsplanen inom omradet ska fardigstallas. Planen
ska baseras pa den prognos av det framtida behovet av sarskilda
boendeplatser och typ av omvardnadsbehov som gors parallellt
med planarbetet.

Det pabdrjade arbetet med att sdkerstélla brandskyddet pa de
sarskilda boendena pa individniva kommer att fortsatta.



Ekonomi
Namnd 507 700 701
Gemensam administration 7 883 12136 11425
Individ- och familjeomsorg 55 057 46 977 48 781
Vard och omsorg 142126 139169 142197
Funktionsnedsattning, LSS 34140 33903 34 251

Socialndmnden har under perioden 2016-2018 haft kraftigt
okande underskott. 2018 gick ndmnden med 12 mnkr i
underskott och fran hosten 2018 har ett stort arbete lagts ned
pa att na ekonomisk balans i verksamheten. Prognosen for
2019 pekar pa ett minskat underskott kring 4-5 mnkr. Det &r
framst verksamhetsomradena Individ- och familjeomsorg samt
funktionsnedsattning som har negativ avvikelse.

1 2020 ars budget har socialndmnden ett effektiviseringskrav
om 2 % vilket motsvarar 4,2 mnkr. Beddmningen &r att
obalansen i namndens budget vid ingangen av 2020 &r cirka
2-3 mnkr. De storsta obalanserna i budgeten &r ekonomiskt
bistdnd som beddms kosta 1,3 mnkr mer dn budgeterat

och personlig assistans som bedéms kosta 1,2 mnkr mer &n
budgeterat. Budgeten férutsatter att kostnaden for barn- och
ungdomsplaceringar kan minskas med drygt 1 mnkr. Ndmnden
bedriver ett aktivt arbete for att minska placeringarna och
trenden under andra halvaret 2019 dr en minskning.

For att atgarda obalanserna i budgeten kommer en rad
utredningar med syfte att reducera kostnaderna att genomforas.
Bland annat utreds maojligheten att minska antalet boendeplatser
inom LSS och darmed avveckla ett boende under en period

tills det langsiktiga behovet faststallts. Ndmnden utreder ocksa
mojligheten att gora besparningar inom omradena anhérigstod,
vardagsndra stod och halso- och sjukvard.

Budget 2019 232 885
Kompensation lénedkningar 3950
Prisutveckling material/tjdnster 843
Volymkompensation 2100
Engangsanslag luventus hyror 1155
Effektivisering -4150
Tillskott 800
Flytt mellan ndamnder -228
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Byggnads- och trafiknamnden _

Verksamhet
Byggnads- och trafikndmnden har foljande fyra mal fér 2020:
Mal 1 - Arbeta med alla de tillsynsirenden som

inkommer under aret, samt de drenden som kvarstar
sedan tidigare

Strategi/atgarder

e Avsatta resurser for tillsynsarbete

Maluppféljning:

e  Forbattra efterlevnaden av bygglovslagstiftningen

Mal 2 - Forbattra information och radgivning
till allmanheten

Strategi/tgarder

e  Rad, information och anvisningar pa kommunens
hemsida ska ses 6ver for plan- och byggavdelningen

Maluppféljning:
e  Bittre ansékningshandlingar och kortare

handlaggningstid

Mal 3 - Folja upprattad tidplan for fortsatt arbete med
oversiktsplan 2021, Tibro kommun

Strategi/atgarder

e Arbeta enligt antagen projektplan for 6versiktsplan

e  Skapa forutsattning for antagande av ny oversiktsplan
under 2021

Maluppféljning:

e Uppfdljning sker regelbundet i projektgruppen

Mal 4 - Framja god trafikmiljoé och hoja trafiksdkerheten
for motorfordon, cyklister och gangare.

Strategi/atgarder
e  Kartlagga vilka vagar som kommer att nyttjas av
barn och ungdomar for att ta sig till sin skola och

utefter det uppdatera vilka végar som definieras som
"rekommenderade skolvagar”.

Maluppféljning:

e Okad sakerhet for fotgdngare och cyklister, minskad
bilanvandning, minskad miljépaverkan.

Verksamhetsutveckling
Den inbromsningen av bostadsbyggandet som skett i
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Budget 2019 3655
Kompensation Iénedkningar 125
Prisutveckling material/tjdnster 0
Effektivisering -300
Flytt mellan ndmnder 0

Namnd 257 300 300
Fysisk detaljplanering 221 4376 4 475
Byggverksamhet -1395 -1305 -1 405
myndighet

Ny Oversiktsplan 0 500 500
MOS 1 042 0 0
Kart och Mat 0 -216 -390

storstadsomradena har dnnu sa lange ej natt Tibro. Boverkets
nationalekonomer ser en del signaler som tyder pa att
utvecklingen av bostadsbyggandet kan komma att stabiliseras de
foljande aren. Det kommunala bostadsforetaget Tibrobyggen har
flera hundra personer i lagenhetsko.

Ett starkt fokus under férsta halvaret 2020 &r framtagandet

av en ny oversiktsplan. En annan uppgift ar att arbeta med

utvecklingen av jarnvagsomradet i centrala Tibro liksom den
ovriga delen av Karlsborgsbanan.

Ekonomi

Namndens driftbudget for 2020 &r efter justeringar cirka -0,2
mnkr mindre jamfoért med 2019. For att nd en budget i balans
gors foljande justeringar:

e Minska budgeten for arkitekter och konstnarer och
ovrigt fraimmande tjanster. Har ligger kostnader for
miljokonsekvensbeskrivningar, trafikutredningar,
bullerutredningar, markundersodkningar och liknande,
som kravs for detaljplaners fardigstallande.

e Justeringsfaktorn for Plan- och bygglovtaxan planeras
att hojas fran 0,8 till 0,9 vilket medfor en intdktsokning
pa cirka 0,1 mnkr.

e Plan- och byggavdelningens timarvode fér kommunala
forrattningsforberedelse justeras fran 800 kr till 900 kr
per timma.



Samhallsbyggnadsnamnden - skattefinansierad verksamhet

Verksamhet

Samhallsbyggnadsnamnden har féljande prioriterade mal 2020:

Mal 1 - Aktivt underhalla och utveckla gronomraden,
gator och torg i hela kommunen sa att saval Tibrobor
som besokare kidnner sig hemma och vilkomnade

Strategi/atgard

e Att verka for en hallbar tillvaxt ur miljomassiga aspekter
genom att installera minst 650 ljuspunkter med LED-
lampor (nyinstallation samt byte av befintlig armatur) i
gatubelysningsnatet under 2020.

e Att bidra till att invanarna i kommunen kan
forflytta sig inom tatorten pa ett tryggt och enkelt
satt genom att utoka och underhalla natverket av
gang- och cykelvagar inom Tibro kommun.

Maluppféljning
For att kontrollera maluppfyllelsen kommer féljande nyckeltal
att foljas upp:

e Minskad driftkostnad, langre livslangd, minskad
miljopaverkan.

e Minskad miljopaverkan, dkad trafiksdkerhet.

Mal 2 - Energifoérbrukningen i kommunens lokaler
ska effektiviseras

Strategi/atgard

e Inventering av energieffektiviseringsatgarder ska
genomforas for hela fastighetsbestdndet.

e  Forslag pa effektiviseringsatgarder ska tas fram till
arbetet med investeringsbudget for ar 2020.

e Faststdlla mal for energiférbrukning.

Maluppféljning
For att kontrollera maluppfyllelsen kommer féljande nyckeltal
att foljas upp:

e  Tibro kommun tar ytterligare steg for uppna
kommunala, regionala samt statliga mal rérande
energieffektivisering.

e  Lagre driftskostnader.

e  Antal forslag pa energieffektiviseringar
i investeringsbudgeten for ar 2020.

Mal 3 - Budget i balans utifran kvalité, efterfragan och
serviceniva

Strategi/atgard

Genom att analysera tidigare utfall och kommande portionsantal
for 2020 sakerstalla att budgeten &r anpassad utifran efterfragan
och kvalité. Under forutsattning att Maltidspolicyn blir antagen

i Tibro kommun kommer denna att bli ett viktigt styrande
dokument for maltidsavdelningen.

Maluppféljning

e  Att maltidsavdelningen far en budget i balans.

Verksamhetsutveckling

Den pagaende fastighetsutredningen i Tibro kommun kommer
paverka ndmndens ansvarsomrdde. Resultatet av utredningen
kommer forhoppningsvis klargora vilka fastigheter kommunen
ska satsa pa att utveckla, renovera eller eventuellt avveckla.

Namnden kommer att samverka med Trafikverket angaende
den kommande saneringen av Karlsborgsbanan.

Forvaltningen kommer ocksa att fokusera pa digitalisering.

Under 2020 kommer ett flertal investeringsobjekt att genomféras,
bland annat trafiklosningen vid Baggeboskolan, ny GC-vég,
pendelparkering, med mera.
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Ekonomi

Gemensam administration 6 696 4412 3472
Gata och park 7 266 8 637 9194
Fastigheter 4 407 5186 7 436
Kapitaltjanst 18 433 20725 25900
Maltidsavdelningen -148

Samhaillsbyggnadsnamnden har infor budget 2020 ett effekti-
viesringskrav om totalt -1,1 mnkr varav 0,7 mnkr avser intern-
debiteringar och 0,4 mnkr avser ndmndens tilldelade ram.

De -0,7 mnkr fordelar sig enligt -0,5 mnkr inom maltids- Budget 2019 38 960
avdelningen samt -0,2 inom fastighetsavdelningen. Kompensation loneskningar 300
Mdltidsavdelningens besparingsbeting om -0,5 mnkr kommer i Prisutveckling material/tjinster 103
forsta hand att hanteras genom minskad servering av mjélk, 6kad — -

servering av vegetarisk kost samt minskade inkop av ekologiska Kompensation kade kapitalkostnader 5175
livsmedel. Effektivisering -1075
Fastighetsavdelningens besparingskrav om -0,2 mnkr kommer Effektivisering justering ej hojda internpriser 815
huvudsakligen hanteras genom minskad skétsel av gronytor. Flytt mellan nmnder 1724

Resterade del av effektiviteringskravet, 0,4 mnkr hanteras genom
lagre kostnader avseende material och tjanster inom gata/park
avdelningen och gemensam administration.

Eftersom kommunen &r inne i en period med stora investeringar
sa har anslaget med kapitalkostnader 6kat med 5,2 mnkr.
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Samhallsbyggnadsnamnden - avgiftsfinansierad verksamhet

Verksamhet

Vatten och avlopp

VA-verksamheten ansvarar for leverans av dricksvatten samt om-
handertagande av avloppsvatten fran de anslutna fastigheterna
inom Tibro kommun. VA-verket har ocksa uppdraget att avleda
dagvatten fran gator och fastigheter. Kommunens VA-verksam-

het &r en affdrsverksamhet med egen resultat- och balansrakning.

Verksamheten &r till 100 % finansierad av fakturerade intdkter.

Utbyggnaden av ledningar till fastigheter pa landsbygden kom-
mer att sysselsatta verksamheten i flera ar framover. Efterfragan
pa kommunal anslutning &r stor och tyvarr finns inte mojligheten
att mota denna 6nskan pa en gang, utan arbetet maste fordelas
ut over tid.

| investeringsbudgeten 2020 och 2021 finns totalt 20 mnkr avsat-
ta for en renovering och uppgradering av kommunens renings-
verk. Uppgraderingen sker for att kunna hantera den 6kade
mangden anslutningar till det kommunela ledningsnatet och

for att moéta kommande utokade krav pa rening.

Kollektivtrafiknamnden

Verksamhet

Den strategiska inriktningen for kollektivtrafiken faststalls
av fullmaktige i Vastra Gotalandsregionen i ett trafikfor-
sorjningsprogram.

Genom etablerade samverkansformer & kommunerna delaktiga
i arbetet med att na de mal som gemensamt formulerats for
kollektivtrafikens utveckling i Vastra Gétaland.
Dartill har kollektivtrafikndmnden foljande mal for 2020:
Rattssaker, likvardig och effektiv handlaggning
Strategi/atgarder

e Attt framtagna mallar och formuleringar finns i

verksamhetssystem, i syfte att arbeta mer likartat
med utredningar och beslut.

e  Minst en e-tjanst i bruk.

e Manadsvis uppféljning av handlaggningstiden for
fardtjanstarenden.

e  Kontinuerlig bevakning av rattspraxis med hjalp av
tjansten JP Infonet samt uppfoljning av dverklagade
beslut.

Fjérrvirme

Fjarrvarmen i Tibro ar uppdelad pa tva aktorer. Kommunen an-
svarar for leverans av varme till bostadsfastigheter, medan Neo-
va levererar till industrifastigheter. Kommunen képer varmepro-
duktion av Neova.

Fjarrvdrmen anses vara ett bra vdrmealternativ och anslutnings-
graden i utbyggda omraden &r god, vilket gor att det inte berak-
nas bli s& manga nya anslutningar framéver. Verksamheten pla-
nerar att leverera fjarrvarme till kommunens nya grundskola.

Ekonomi

Verksamheten har behov av att hoja VA-taxan i syfte att tacka
okande kostnader for I6ner och 6vriga kopta tjdnster. En hojning
av kostnader for kemikalier och el behover ocksa kompenseras.
Under de senaste aren har investeringar gjorts i kommunens led-
ningsnat och ytterligare investeringar behoéver géras. Ombyggna-
den av kommunens avloppsreningsverk kommer att paverka
kostnaden for kapitaltjanst framover.

Administration 590 642 660
Trafik 1317 1308 1380

Verksamhetsutveckling

Med anledning av inférandet av ett nytt prissystem i den all-
manna kollektivtrafiken under hosten 2020 behdver kommu-
nerna se 6ver prissattningen for fardtjansten, da nuvarande
system utgar fran dagens kollektivtrafikzoner. Beroende pa hur
det nya systemet utformas kommer troligtvis resandet och dar-
med kostnaden for fardtjansten att paverkas.

Ekonomi

Trafikkostnaden for Tibro kommun utgérs av fardtjanst och riks-
fardtjanst for personer som ar folkbokforda i kommunen samt
den kollektivtrafik som namnden avtalat om. Forhoppningen

ar att fler resor ska genomforas i allmanna trafikformer och att
behovet av individuellt anpassade fardtjanstresor ska minska
generellt sett. Resandeutvecklingen inom fardtjansten &r dock
behovsstyrd och enskilda personers resande kan utgéra en
osakerhetsfaktor. Under 2019 har resandet varit forhallandevis
konstant, och budget 2020 utgar fran nuvarande niva.
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Ekonomi

Resultatbudget

Resultatposter, belopp i Tkr Budget 2019 | Budget 2020 | Budget 2021 Budget 2022
Verksamhetens intdkter 230 000 185 000 190 000 195 000
Verksamhetens kostnader -859 000 -825180 -834 700 -859 125
Avskrivningar -22 000 -26 150 -31150 -31500
Verksamhetens nettokostnader -651 000 -666 330 -675 850 -695 625
Skatteintakter 463 700 472 300 482 350 498 300
Generella statsbidrag och utjamning 186 200 194 200 201 225 205 925
Resultat fore finansiella poster -1100 170 7725 8 600
Finansiella intakter 12 450 9950 9925 10 000
Finansiella kostnader -2 950 -1 950 -3950 -4 500
Arets resultat 8 400 8170 13 700 14 100
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Balansbudget

Balansposter, belopp i Tkr Budget 2020 Budget 2021 Budget 2022
Anlaggningstillgangar

Immateriella anldggningstillgangar 0 0 0
Materiella anldggningstillgangar 585727 617 527 656 477
Finansiella anlaggningstillgangar 12 200 12 200 12 200
Summa anlaggningstillgangar 597 927 629 727 668 677

Omsattningstillgangar

Exploateringsmark 2900 2900 2900
Forrad m m. 200 200 200
Fordringar 60 000 60 000 60 000
Kortfristiga placeringar 235 000 245 000 255 000
Kassa och bank 1331 1221 9901
Summa omsattningstillgangar 311 411 320 311 328 001
Summa tillgangar 909 338 950 038 996 678

Eget kapital, avsattningar och skulder

Eget kapital

Arets resultat 8170 13 700 14100
Resultatutjgmningsreserv 0 0 0
Ovrigt eget kapital 508 074 516 244 529 944
Summa eget kapital 516 244 529 944 544 044

Avsattningar

Avsattningar till pensioner 9100 9 000 8 900
Ovriga avsattningar 5 260 2 360 0
Summa avsattningar 14 360 11 360 8900
Skulder

Langfristiga skulder 213 500 243 500 278 500
Kortfristiga skulder 165 234 165 234 165 234
Summa skulder 378 734 408 734 443734
Summa eget kapital, avsattningar 909 338 950 038 996 678
och skulder

Ansvarsforbindelse pensioner 225 001 222 803 220 523

inkl. Ioneskatt
(Enligt prognos KPA dec 2018)
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Kassaflodesbudget

Kassaflodesbelopp i Tkr Budget 2020 | Budget 2021 | Budget 2022
DEN LOPANDE VERKSAMHETEN

Arets resultat 8170 13700 14100
Justering for ej likviditetspaverkande poster 26 150 31150 31500
Minskning av avsattning pa grund av utbetalning -14 900 -3000 -2 460
Medel fran verksamheten fére férédndring 19420 41850 43140
av rorelsekapital

Okning/minskning av kortfristiga fordringar 0 0 0
Okning/minskning av kortfristiga placeringar -10 000 -10 000 -10 000
Okning/minskning av férrdd och varulager 0 0 0
Okning/minskning av kortfristiga skulder 0 0 0
Kassaflode fran den lopande verksamheten 9420 31 850 33 140
INVESTERINGSVERKSAMHETEN

Investering i materiella anldggningstillgangar -138 216 -62 950 -70 450
Forsaljning av materiella anldggningstillgangar 0 0 0
Investering i finansiella anldggningstillgangar 0 0 0
Forsaljning av finansiella anlaggningstillgangar 0 0 0
Kassaflode fran investeringsverksamheten -138 216 -62 950 -70 450
FINANSIERINGSVERKSAMHETEN

Nyupptagna lan 130 000 30 000 35000
Amortering av langfristiga skulder 0 0 0
Okning/minskning av langfristiga fordringar 0 0 0
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 130 000 30 000 15 000
Arets kassafléde 1204 -1 100 -2310
Likvida medel vid drets borjan 12107 13311 12 211
Likvida medel vid arets slut 1331 12211 9901
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Driftbudget

Verksamhet, belopp i Tkr Budget 2019 Budget 2020 Forandring
Kommunfullmaktige -3520 -3 250 270
Kommunstyrelsen -54 715 -56 015 -1300
Barn- och utbildningsndamnden -292 380 -295 868 -3488
Byggnads- och trafikndmnden -3655 -3480 175
Kultur- och fritidsndmnden -26 210 -26 145 65
Samhadllsbyggnadsndmnden -38 960 -46 002 -7 042
Socialndmnden -232 885 -237 355 -4 470
Kollektivtrafikndmnden -1950 -2 040 -90
Summa namndsverksamhet -654 275 -670 155 -15 880
Finansforvaltningen 3275 3825 550

varav PO-paldgg 41700 41150 -550

varav pensionskostnader -38000 -40 000 -2 000

varav semesterléneskuldsfordndring -1300 -1400 -100

varav férdndring upplupna I6ner -500 -125 375

varav internrénta 4650 6 500 1850

varav 6vrigt -3275 -2300 975
Summa verksamhet -651 000 -666 330 -15 330
Skatteintdkter och generella statsbidrag 649 900 666 500 16 600
Finansnetto 9500 8 000 -1 500
Arets resultat 8 400 8170 -230
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Investeringsbudget

Investeringsprojekt, belopp i Tkr Namnd 2020 2021 2022
Skattefinansierade projekt:

Baggeboskolan KS 60 000

Planerat underhall fastigheter SBN 5600 6 400 6 400
Ransbergs skola SBN 3000 35000

Gatubelysning SBN 2 000 2 000 2 000
GC-vag Ransbergs skola - Prastbolsvagen SBN 1080

Asfaltering SBN 1000 3300 3300
Inventarier SN 500 500 500
KS Oférutsett KS 500 500 500
Inventarer BUN 800 800 800
Gang- och cykelvagar SBN 400

Parker och lekplatser SBN 250 250 250
Underhall Balteryd SBN 200 200
Fritidsomraden/badplatser SBN 200 200 200
Dresskarra SBN 150

Forskola SBN 35000
Fagelviksskolan ak 7-9 SBN 10 000
Ram till férfogande budget 2021-2022 5000 5000
Gestaltningsprogram SBN 1500
Summa - skattefinansierade projekt 75 680 54 150 65 450
Exploateringsprojekt helt/delvis

intaktfinansierade:

Exploatering Prdstbolet SBN 3000 3500

Exploatering Baggebolet 1:80 SBN 3500 300

Summa - exploateringsprojekt 6 500 3800
Avgiftsfinansierade projekt:

Ombyggnad reningsverk* SBN 3000

Vattenledning Brabacka - Kylvands 2200

Anslutningsavgift Vattenledning Brabacka- -2200

Kylvanas

Galvledningar Fagersanna SBN 1000

Avlopp Anderstorp SBN 1000

Anslutningsavgift Anderstorp SBN - 300

Avlopp Dungen - Hagen SBN 1000

Anslutningsavgift Dungen - Hagen SBN - 500

Relining avlopp Allégatan SBN 500

Ram till férfogande VA investeringar 2021- 5000 5000
2022

Summa - avgiftsfinansierade projekt 5700 5000 5000
Summa investeringar 87 880 62 950 70 450

*Budget 2019-2020 om 4 mnkr avser projektering och upphandling. Budget f6r ombyggnation med start 2021 hanteras i sérskilt drende

under 2020.
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2020 ars investeringsbudget uppgar till 87,9 mnkr. Kommunen
skiljer pa tre typer av investeringar: skattefinansierade inves-
teringar, avgiftsfinansierade investeringar samt exploaterings-
investeringar.

Byggnationen av Baggeboskolan fortsatter och fér ar 2020 finns
ytterligare 60 mnkr avsatta i investeringsbudgeten av de totalt
227 mnkr. Skolan férvdntas slutbesiktigas i maj 2020 och tas i
bruk till hostterminen samma ar.

Utfall/prognos/ 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | Total
budget, mnkr

Baggeboskolan 39| 511]11050]| 670 2270

| investeringsbudgeten finns 5,6 mnkr avsatta for planerat fastig-
hetsunderhdll. Det avser bade mindre underhall och reinves-
teringar i kommunens samtliga verksamhetslokaler.

For 2020-2021 finns 38 mnkr avsatta for projektering och
renovering av Ransbergs skola.

I investeringsbudgeten finns 2,0 mnkr avsatta for gatubelysning.
Projektet syftar till att byta ut alla armaturer till LED-belysning.
Under 2020 inleds arbetet i Hornebo och efter det ska
armaturerna i centrala Tibro borja bytas ut.

Kommunen har tva exploateringsprojekt f6r 2020. Planen for
exploateringen av Baggebolet 1:80 omfattar ett omrade for
sammanbyggda smahus i form som radhus, parhus eller kedje-
hus, 25-30 ldgenheter, séder om tomten ddr Baggeboskolan
uppfors och 17 villatomter 6ster om skoltomten. Omradet vid
Ransbergs Prastbol omfattar 27 villatomter med sjdutsikt.

| investeringsbudgeten fér 2020 finns totalt 3 mnkr avsatta
for projektering och upphandling gallande renovering av
kommunens reningsverk. | 2020 ars budgetarbete kommer
kostnaden fér ombyggnationen med start 2021 att inarbetas. |
samband med detta ska ocksd eventuellt framtida behov

av avgiftsjusteringar till féljd av investeringen behandlas.

VA-verksamheten arbetar vidare med anslutningar till det
kommunala ledningsndtet samt utbyte av dldre ledningar.
Verksamheten kommer dra en ny vattenledning mellan Bra-
backa-Kylvands som mojliggér ytterligare 200 anslutningar till
ledningsnitet. Aldre galvledningar ersitts med nya ledningar i
Fagersanna. Vid Anderstorp kommer en ny avloppsledning
laggas ner som dven den mojliggor ytterligare anslutningar.
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Att lita pa var egen férmdga.
Att tro att allt ar méjligt sa
lénge vi gor det tillsammans.
Att planera for framtiden men
leva i nuet. Att bry oss om

oss sjdlva och andra.

Det dr Tibro.

TIBRO}

Tibro kommun
Centrumgatan 17
543 80 TIBRO

Vaxel: 0504-180 00
kommun@tibro.se
www.tibro.se




