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Tl Innehallsforteckning




olf Eriksson (S) gar 2019 in i sin andra mandatperiod som
kommunstyrelsens ordférande i Tibro. Det blir en svarare
period, tror han.
- Vi har under nagra ar haft starka resultat, som finansierat vara
investeringar. De narmaste dren kommer vi att se lgre resultat och
det innebaér att vi maste ner pa en basniva nar det géller investe-
ringar nar vi ar klara med bygget av Baggeboskolan om vi ska kun-
na finansiera kommande satsningar med egna medel, sdger han.

Ar det nagra sérskilda satsningar du vill lyfta fram

i2019 drs budget?

-Baggeboskolan dr den mest kostsamma posten i ndsta ars in-
vesteringsbudget. Budgeten for den byggnationen uppgar totalt
till 227 miljoner kronor och medfér att kommunen 2019, for férsta
gangen pa manga ar, maste lana till investeringarna. Andra stora
investeringsposter dr bygget av MIO-rondellen och en rondell vid
Baggeboskolan med undergang for gangtrafikanter och cyklister.

"Tibro ska vara en attraktiv boendeort
for méanniskor i alla dldrar.”

Vad tror du om befolkningsutvecklingen? Vad bor géras for att
stimulera den?

- Tibro har 6kat sin befolkning stadigt. Jag forutspar en fortsatt 6k-
ning. Om vi lyckas hanger framforallt pa om det finns bostader att
flytta till. Vi har flera nya detaljplaner for bostader pa gang. Kom-
munen tillfor sjalv bostdder genom sitt bostadsbolag Tibrobyggen,
men jag vill ocksa framhalla de privata entreprendrer, som satsar
pa Tibro. Det dr beromvart, sdger kommunalradet. Tibro ska vara
en attraktiv boendeort for alla aldrar.
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Kommunalradet
om 2019

Kan du sdga nagot om budgetldget och hur redan
fattade beslut och kommande satsningar paverkar det?

BUDGET UTAN GYMNASIUM. | budgeten for 2019 finns inte
langre kostnader for Fagelviksgymnasiet.

—Nej, vi koper numera platser av andra gymnasieanordnare. Det
ar positivt for budgeten. Hade vi haft kvar Fagelviksgymnasiet
hade det blivit svarare budgetmadssigt. Det finns flera privata

gymnasieentreprendrer, som ar intresserade av att starta
gymnasieutbildning i Tibro och de &r forstas valkomna.

"Sjalvklart ska de som varit med och
byggt upp vért samhdille veta att det
finns bra boende och omsorg ndir de
behover det.”

TRYGGHET FOR ALDRE. Tibro &r en trygg kommun for 3ldre och s3
kallade &ldre-aldre.

- Vi parerar for fler dldre-dldre, betonar Rolf. Genom Tibrobyggen
har vi satsat pa ett nytt dldreboende, Bonargdrden. For oss dr inte
aldre-aldre en kostnadspost. Sjalvklart ska de som varit med och
byggt upp vart samhaille veta att det finns bra boende och god
omsorg nar de behdver det.

INTENSIVT | SOCIALNAMNDEN. Socialnimnden genomgar en om-
stallning, ledningen fornyas och budgeten skarskadas.

- Socialndmnden genomfor ett intensivt arbete for att na stabilare
ekonomi och forbattring av ledning och styrning, det dr bra, menar
Rolf.

INTE AKTUELLT MED SKATTEHOJNING. Skattesatsen i Tibro ar
21:21 kronor per intjanad hundralapp.

- Den skattesatsen dr nagot under ldnssnittet. 2019 &dr det inte ak-
tuellt med nagon forandring, nar det géller dren efter 2019 vet jag
inte om kommunalskatten behover dndras. Trenden &r kdrvare
tider, i det avseendet skiljer vi oss inte fran manga andra kom-
muner.

Rolf Eriksson (S)
Kommunstyrelsens ordférande



Budget 2019 i korthet

e Det budgeterade resultatet dr 8,4 mnkr. Resultatet
motsvarar 1,3 % av intakterna fran skatter och
generella statsbidrag.

e  Skattesatsen ar oférandrad, 21,21 %.

e Intdkterna fran skatter och generella statsbidrag ckar
med 8,2 mnkr eller 1,3 % mellan budget 2018 och
budget 2019.

e  Budgeten 2019-2021 baseras pa att kommunen har
11150 invanare 1/11-2018 och att befolkningen sedan
Okar med 25 invanare per ar.

e  Fran 2011 och framat har kommunens befolkning 6kat
med nastan 600 personer. Efter att ha toppat 2014-
2015, med okningar pa 6ver 100 invanare per ar, har
6kningstakten avtagit. 2017 var befolkningsdkningen
40 personer.

e 2,5 % har avsatts for [6ne- och priskompensation till
verksamheterna.

e  Barn- och utbildningsndmndens anslag har minskats
med 5,5 mnkr till foljd av att 2019 blir det forsta kalen-
deraret utan att nationella program bedrivs pa Fagel-
viksgymnasiet.

e  Samtliga verksamheter, exklusive Kollektivtrafiknamn-
den och gymnasieverksamheten, har i budgeten ett
effektiviseringskrav om 1 %, vilket totalt innebér 5,6
mnkr i lagre anslag.

e  Barn- och utbildningsndmnden och Socialndmnden
har vardera erhallit 1,5 mnkr i 6kade anslag till foljd
av volymokningar da antalet invanare i forskole- och
skolaldern samt éver 80 ar kar.

Samhallsbyggnadsnamnden tillfors 1,7 mnkr for att
tdcka okade kapitalkostnader.

Verksamhetens nettokostnad dverstiger intdkterna
fran skatter och statsbidrag, 100,2 %. Kommunens
resultatniva bygger helt pa ett positivt finansnetto
som i huvudsak kommer fran placerade medel.

Investeringsbudgeten 2019 uppgar till 148 mnkr och
investeringsbudgeten 2020-2021 uppgar till 170 mnkr.

Av investeringarna 2019-2020 &r 168 mnkr avsedda for
kommunens nya grundskola Baggeboskolan med tillho-
rande trafiklosning. Totalt med tidigare nedlagda medel
berdknas 241 mnkr anvandas for projektet.

For att finansiera de hdga investeringsnivaerna behover
kommunen ldna drygt 259 mnkr under 2019-2021.

Kommunen kommer vid utgangen av 2021 ha ett
ldge med ungefar lika stora lan som placerade medel
i finansiella tillgangar.

2020-2021 ser ut att bli mycket tuffa ar ekonomiskt.
For att erhalla ett resultat motsvarande 2 % (cirka 13
mnkr) av skatter och statsbidrag kan verksamhetens
nettokostnader 6ka med 1,4 respektive 1,9 %. Undantas
okade kostnader for avskrivningar sa kan ndmndernas
verksamhet 6ka med 1 respektive 1,2 %. 1 % motsvarar
cirka 6,5 mnkr.

Under samma period bedoms verksamhetskostnaderna
till foljd av befolkningsutvecklingen 6ka med 4,5 mnkr
inom aldreomsorgen. Aven verksamhetskostnaderna
inom forskole- och skolverksamheten beddms 6ka till
foljd av en 6kning av antalet barn och ungdomar.
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Tibro kommuns organisation bestar av kommunstyrelsen, fem
egna facknamnder samt en kollektivtrafikndmnd, som ar ge-
mensam med grannkommunerna Hjo och Karlsborg. Kommu-
nen har tva heldgda bolag samt deltar i fyra kommunalférbund.

Tibro kommun bedriver verksamhet inom manga omraden och

i olika driftsformer. Verksamheten leds av kommunfullmaktige,
dess verkstallande organ kommunstyrelsen, fem ndmnder och
bolagens styrelser. Verksamheten bedrivs i traditionell férvaltning,
i aktiebolag, i en gemensam namnd och i kommunalférbund.

Varje namnd verkstdller kommunfullméaktiges beslut. | de heldgda
kommunala aktiebolagen tillsatter kommunfullmaktige styrelse
och respektive styrelse utser verkstallande direktor. | de aktie-
bolag dar kommunen inte har d4gandemajoritet har kommunen
representanter i styrelsen, vilka véljs av kommunfullmaktige.

Fordelning av mandat i kommunfullmaktige

Socialdemokraterna

—_
—

Sverigedemokraterna

Moderaterna

Liberalerna

Centerpartiet

wlwlbh|lO|N

Kristdemokraterna

Vansterpartiet 1
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Gemensam ndmnd
(med Hjo och Karlsborg)

Kommunégda
foretag

Kommunalférbund

Skaraborgs
kommunalférbund

Avfallshantering
Ostra Skaraborg

Réddningstjénsten
Ostra Skaraborg

Miljdsamverkan
Ostra Skaraborg

Ledamoter i kommunstyrelsen 2019

Socialdemokraterna: Rolf Eriksson, Rasmus Hagg, Lina Dahm
Sverigedemokraterna: Ase Nicklasson, Kristoffer By
Moderaterna: PeO Andersson, Mikael Faleke

Liberalerna: Ann Ohlsson, Lena Aberg

Centerpartiet: Anna-Karin Johansson
Kristdemokraterna: Maria Maric

Ledaméter i kommunfullmdktige 2019

Socialdemokraterna: Rolf Eriksson, Anne-Marie Wahlstrom,
Rasmus Hagg, Lina Dahm, Jan Hanna, Bengt Ferm, Susanne
Johansson, Jérgen Strende, Gunnel Johansson, Thomas
Carlsson och Ingela Lager

Sverigedemokraterna: Ase Nicklasson, Thomas Morell,
Heinz Barath, Kristoffer By, Lennart Thunborg, Marianne
Karlsson och Per-Olof Lilja

Moderaterna: PeO Andersson, Ann Britt Danielsson, Hampus
Borg, Mikael Faleke, Per-Olof Qvick och Bodil Olsson
Liberalerna: Alda Danial, Claes Jagevall, Peter Séderlund
och Ann Ohlsson

Centerpartiet: Anna-Karin Johansson, Stefan Grad och
Micael Algotsson

Kristdemokraterna: Maria Maric, Kjell-Ake Johansson
och Jan Lundgqvist

Vansterpartiet: Martin Toresson



Tibro kommun har en malstyrningsmodell som utgar fran
den vision som kommunen antog i samverkan med Tibros
forenings- och ndringsliv 2005. Styrande for malstyrningen
i kommunen &r ocksa den boendestrategi och den nérings-
livsstrategi, som utvecklades med visionen som grund och
faststalldes av kommunfullmé&ktige 2006.

Av visions- och strategidokumenten framgar att alla som bor och
verkar i Tibro tillsammans ska strava efter att utveckla Tibro till:

- En boplats som lockar och inspirerar
- En motesplats for allas intressen
- En innovativ moétesplats for varldens inredare.

Kommunovergripande mal, namndmal
och verksamhetsmal

Kommunfullmaktige antar arligen ett antal prioriterade mal, som
ska vara vagledande fér kommunens arbete det kommande aret.
For varje mal har fullmaktige faststallt ett antal strategier, som
overgripande beskriver hur kommunen ska agera for att forverk-
liga malet samt ett antal férvantade resultat.

Namnder, styrelser och verksamheter faststéller bade egna
prioriterade mal samt vilka atgarder som ska vidtas for att de
ska bidra till att kommunfullmaktiges mal forverkligas.

| kommunens arsredovisning redovisar kommunledning,
namnder och styrelser arligen maluppfyllelsen for de
prioriterade malen.

Foljande begrepp anvands i malstyrningsmodellen:

- Mal Prioriterade mal som det ar sarskilt
fokus pa.
- Forvantat En beskrivning av hur vi mater mal-
resultat uppfyllelsen.
- Strategi En beskrivning av de huvudsakliga

tillvdgagangssatt, som valts for att
uppna malet.

En redovisning av hur de prioriterade
malen uppnatts.

- Maluppfyllelse

Utviirdering

Redovisningen av kommunstyrelsens och ndmndernas verk-
samheter i drsredovisningen utgar fran de mal och strategier
som kommunfullmaktige antagit. Maluppfyllelsen for varje mal
beddms i en skala fran ett till fyra. Varderingen redovisas med
olika antal av Tibros kommunvapen. Ju fler kommunvapen
desto battre har verksamheten uppnatt sina mal.

Sa héar redovisas nivan pa maluppfyllelsen:

Mdlet &r inte uppnatt

Malet &r delvis uppnatt
Malet ar i huvudsak uppnatt
Malet &r uppnatt

Styrmodell fér Tibro kommun

Boendestrategin Naringslivsstrategin
— det goda livet — en innovativ métesplats
i Tibro for varldens inredare

Kommunfullmaktiges mal

Namndernas och enheternas
mal och strategier

Vardegrund

Kéarnvarden
Omtanke — sjélvtillit — samverkan — handlingskraft

Politiska styrdokument
Miljdpolitiskt program — Riktlinjer fér barns rattigheter, jamstélldhet m m

Gemensam vardegrund

Tibro kommun har en vardegrund som utgar fran karnvardena
omtanke, sjalvtillit, samverkan och handlingskraft. Dessa varden
fungerar som ledstjarnor for hur kommunens medarbetare och
politiker kommunicerar och agerar.

Vardegrunden bygger ocksa pa tre dvergripande forhallningssatt:

- Jordnira och framtidsinriktad. Vi vill utveckla det vi har
och det vi kan.

- Delaktighet och helhet. Vi samverkar for att skapa férutsatt-
ningar for framtiden genom att tillsammans lyfta blicken och
tillvarata vara mojligheter.

- Akthet, uppriktighet och ett vl utfort arbete. Det vi gor, gér
vi grundligt, hallbart och med stolthet.

De strategier och riktlinjer som finns i Tibro kommuns politiska
styrdokument ingar ocksa som en del i kommunens gemen-
samma vardegrund. For att Tibro kommun ska uppfattas som
trovardig ska bade uppsatta mal och all verksamhetsutveckling
praglas av den gemensamma vardegrunden.

Tibros vision och vardegrund utgor ett samlat ramverk for all
malstyrning i Tibro kommun.
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Budgetforutsattningar

Omvarldsanalys

Efter en lang konjunkturuppgang med successiv aterhamtning
efter finanskrisen 2007-2008 har Sverige haft en mycket stark
konjunkturutveckling 2015-2018. Under 2018 har dock tendenser
till en ddampad konjunktur borjat skdnjas och tillvaxttakten for-
vantas sjunka under 2019 bland annat till foljd av lagre bostads-
investeringar. Aven tillvixten av offentlig konsumtion minskar
efter en period av kraftig 6kning 2015-2016 till foljd av den

stora mangden asylsokande under framférallt 2015. Den privata
konsumtionen vantas fortsdtta 6ka men i lagre takt. Positivt for
Sverige dr att ndr den inhemskt drivna tillvaxten vaxlar ned sa
kan istallet exporten agera draglok for svensk ekonomi. Detta da
Sverige konjunkturellt ligger fore 6vriga Europa som en effekt
av den kraftigt 6kade offentliga konsumtionen 2015-2016. Ut-
vecklingen forvantas de kommande dren vara god hos Sveriges
viktigaste handelspartners. | dessa ldnder vantas investeringarna
6ka och detta passar svensk industri val. Konjunkturinstitutet
prognostiserar i oktober en BNP-tillvaxt i Sverige 2019 pa 1,9 %
och av denna tillvaxt vantas exporten sta for mer an halften.

Diagram 1: Bidrag till BNP-tillvixten i Sverige, procentuell
forandring och procentenheter

11 13 15 17 19

mmm Hushéllens konsumtion
mmm Offentlig konsumtion
wmm Fasta bruttoinvesteringar
Lagerinvesteringar

=1 Export

— BNP

Kalla: Konjunkturinstitutet.

Som en féljd av den ddmpade konjunkturutvecklingen sa
minskar sysselsattningstillvaxten och arbetsldsheten "bottnar”
strax 6ver 6 % antingen redan 2018 eller en bit in pa 2019. Da
sysselsattningstillvaxt ar grunden for en stark real utveckling av
skatteunderlaget sd férsdmras utvecklingen av kommunernas
skatteintakter markant. Viktigt att notera ar att den reala 6k-
ningen av skatteunderlaget de kommande tre aren blir lagre
an vad befolkningsékningen férvantas bli.

Lonedkningarna har trots hogkonjunktur och brist pa arbetskraft
varit relativt [dga. 2019 och framat vantas dock I6nedkningarna

bli storre. Detsamma galler inflationen som under 2018 natt en
arstakt runt Riksbankens mal om 2 %. Bade Konjunkturinstitutet
och Sveriges kommuner och landsting, SKL, gér i oktober 2018
bedémningen att inflationen (matt som KPIF) kommer att ligga pa
runt 2 % de ndrmaste aren samtidigt som Riksbanken successivt
hojer reporantan.
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Diagram 2: Skatteunderlagstillvaxt och bidrag fran vissa
komponenter, procentenheter
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Kdlla: Skatteverket och SKL.

Sveriges befolkning har under de senaste dren okat i rekordtakt.
Invandringen har varit den framsta orsaken till den snabba
befolkningsékningen. | januari 2017 blev vi for forsta gangen

10 miljoner invdnare i Sverige. Statistiska centralbyrans,

SCB:s, befolkningsprognos fran varen 2018 pekar pa en
befolkningstillvaxt som innebadr att Sverige nar 11 miljoner
invanare under 2028.

Andelen unga och dldre 6kar framéver relativt gruppen i yrkes-
verksam dlder. Under 10-arsperioden 2016-2026 foréndras
forsorjningskvoten, det vill sdga hur manga manniskor som
20-65-aringarna ska forsorja utover sig sjalva, fran 75 till 89.
Storst relativ befolkningsékning sker i dldersgruppen 80 ar och
uppat som under denna period vantas 6ka med 42 % i riket.
Enligt Vastra Gotalandsregionens, VGR:s, befolkningsprognos
2018-2030 dr motsvarande siffra for Tibro kommun de
kommande tio dren cirka 35 %. Enligt prognosen okar antalet
invanare i Tibro 6ver 80 med 282 personer under en period

dar befolkningen totalt vaxer med 357 personer. 79 % av
befolkningsékningen sker alltsa i 3ldersgruppen éver 80 &r. Aven
antalet unga i forskole- och skoldldern vantas 6ka i bade riket
som helhet och i Tibro. Enligt VGR:s prognos okar gruppen barn
och ungdomar i aldern 1-19 ar med cirka 7 % i Tibro fram till
2028.

For kommunerna innebar befolkningsutvecklingen ett utokat
behov av kommunala tjanster, vilket medfoér 6kade kostnader
och ett storre behov av personal. Personalférsorjningen kommer
sannolikt att bli en utmaning. Om kommunerna ska bemanna
verksamheterna med samma personaltdthet som tidigare sa
behdver enligt SKL ndstan 2/3 av de tillkommande i arbetskraften
2017-2027 arbeta inom kommunsektorn. Det &r troligtvis inte
méjligt och kommunerna behéver darfor pa allvar borja soka
efter verksamhetslosningar, exempelvis genom olika digitala
hjdlpmedel, som minskar personalbehovet.



Personalanalys

Tibro kommun vill genom sin arbetsgivarpolitik vara en attraktiv
arbetsgivare dar medarbetare vill och kan gora skillnad for Tibros
invanare.

Arbetsgivarpolitik och personalfragor ar en omfattande del av det
kommunala uppdraget. Enligt kommunens vision ska kommunen
bland annat verka for ett attraktivt Tibro med kvalitativ valfdrds-
service for invanarna. Engagerade, kompetenta och lyhérda med-
arbetare ger vélfardsservice med hog kvalitet till medborgare och
bestkare. Verksamhetsplanen delas in i féljande omraden; Ledar-
skap - Medarbetarskap - Strategisk kompetensforsorjning - L6-
nebildning — Arbetsmiljé och halsa - Jamstalldhet och mangfald.

Genom ett tydligt och entusiasmerande ledarskap 6kar forutsatt-
ningarna for engagerande medarbetare som kanner delaktighet i
verksamhetens utveckling. Kommunens chefer ska erbjudas kon-
tinuerlig ledarutveckling for att starka och utveckla det personliga
ledarskapet och det formella chefskapet. Kommunens varde-

grund ska standigt aktualiseras och verksamhetsanpassas. "Vision
Tibro” ar ocksa en viktig grundsten i kommunens ledarutveckling.

Tydliga forvantningar pa medarbetarskapet, dar forutsattningar
ges for medarbetarnas personliga och professionella utveckling,
bidrar till att gora Tibro kommun attraktiv. Ett led i att utveckla
medarbetarskapet ar att aktivt involvera medarbetarna i forbatt-
rings- och utvecklingsarbete pa ett sdtt som innebar att uppsatta
mal uppnas och vardegrunden forankras i respektive verksamhet.

For att langsiktigt kunna vara en attraktiv arbetsgivare kravs
insatser for generations- och kompetensvéxling. Den strategiska
kompetensforsorjningen bidrar till att behalla kompetens och
rekrytera ny kompetens i konkurrens med andra arbetsgivare.
Kompetensforsorjningen ska sakerstalla att verksamheten ut-
vecklas i enlighet med de politiska malsdttningarna. | samband
med det arliga medarbetarsamtalet, som &r en dialog mellan chef
och medarbetare, upprattas den individuella utvecklingsplanen
som ska ha en tydlig koppling till verksamhetens uppdrag, mal,
utveckling och resultat.

Enligt den kommunala sektorns centrala I6neavtal ska l6nebild-
ning och |6nesattning bidra till att arbetsgivaren ndr verksam-
hetens mal. Lonen ska darmed stimulera till férbattringar av
verksamhetens effektivitet, produktivitet och kvalitet. Lonen ska
vara individuell och differentierad och bidra till att rekrytera och
behalla personal.

Lonekriterierna ska definieras i verksamheten och darmed ocksa
vara verksamhetsanpassade utifran begreppen effektivitet, pro-
duktivitet och kvalitet. Loneprocessen ska vara kand av chefer

och medarbetare i hela organisationen. Loneprocessen ska dar-
med aktivt forankras och bearbetas i arbetsgruppen t.ex. via ar-
betsplatstraffar.

Loneutrymmet ar beroende av vad som framgar av centrala avtal
samt av:

e Kommunens ekonomi
e  Marknadssituationen (konkurrensen om arbetskraften)
e Det finansiella laget i landet

Tibro kommun ska verka for att vara en halsoframjande arbets-
plats dar bade chefer och medarbetare aktivt bidrar till att framja
halsa.

Den hélsostrategiska arbetsgruppen har ett uppdrag att arbeta
strategiskt med det halsoframjande arbetet. Den hdlsostrategiska
arbetsgruppen planerar arligen ett antal halsofrémjande trivselak-
tiviteter for kommunens medarbetare.

Verksamheternas halsoinspiratérer har ett uppdrag att tillsam-
mans med respektive chef stodja verksamheternas arbetsgrupper
i att framja hélsa. For att uppmuntra kommunens medarbetare
att ta ett aktivt ansvar for sin halsa erbjuder arbetsgivaren ett
ekonomiskt friskvardsbidrag.

Gemensamma rutiner och arbetssatt for det systematiska ar-
betsmiljoarbetet utvecklas kontinuerligt. Arbetsmiljé och trivsel
ar en viktig faktor for att kommunens medarbetare ska ha ratt
forutsdttningar att leverera bra service till kommunens invanare.
Under 2019 ska samtliga enheter, verksamheter, férvaltningar och
kommunen som helhet arbeta fram handlingsplaner utifran re-
sultatet av den medarbetarenkdt som genomférdes hdsten 2018.
Samtliga medarbetare ska involveras i framtagandet av hand-
lingsplan pa den egna arbetsplatsen.

Arbetsklimatet ska praglas av dialog och delaktighet. Individens
mojlighet till inflytande och samverkan genomférs via dialog i det
dagliga arbetet, pa arbetsplatstraffar, i medarbetarsamtalet och
|6nesamtalet samt via fackliga representanter i samverkansgrup-
perna.

Samtliga medarbetare ska behandlas likvardigt oberoende av
kon, kénsoverskridande identitet eller uttryck, etnisk tillhérighet,
religion eller annan trosuppfattning, funktionsnedsattning,
sexuell laggning eller dlder. Genom ett aktivt jamstalldhets- och
mangfaldsarbete forbadttras kommunens mojlighet att attrahera,
rekrytera, utveckla och behalla god kompetens.

Under 2019 ska kommunens medarbetare och chefer aktivt
arbeta med att implementera "riktlinje for hantering av
diskriminering, trakasserier, sexuella trakasserier och krdnkande
sdarbehandling”. Kommunens HR-enhet kommer under 2019
arbeta fram en tydligare vagledning for aktiva atgarder enligt
Diskrimineringslagens intentioner.
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Ekonomisk analys

Det budgeterade resultatet 8,4 mnkr motsvarar 1,3 % av skatter
och statsbidrag. Sedan 2016 da budgeterat resultat uppgick till

2,1 % av skatter och statsbidrag har denna andel sjunkit i de tre
senaste budgetarna for 2017-2019. Samtidigt har kommunen
under 2016-2018 successivt anpassat redovisningen till nya regler
gdllande anldggningstillgangar. Detta har medfort att totalt 4,5
mnkr &verforts fran driftbudgeten till investeringsbudgeten. Om
dessa hypotetiskt skulle aterforas till driftkostnader sjunker det
budgeterade resultatet till cirka 0,6 % av skatter och statsbidrag.
Till skillnad fran de féregdende aren, dd kommunen beslutat om
utgiftsdkningar i budgeten och resultatférsamringen kan hanforas
till dessa, sa speglar 2019 ars budget ett karvare ekonomiskt lage.
Trots generellt sankta ramar med 1 % och minskad ram till barn-
och utbildningsnamnden, da Fagelviksgymnasiets nationella
program efter varen 2018 &r helt utfasade, sa sjunker resultatet.

Kommunens samlade intakter fran skatter och statsbidrag budge-
teras till 649,9 mnkr. Detta ar en 6kning med 8,2 mnkr eller 1,3 %
jamfért med budget 2018. Budgeten baseras pa 11 150 invanare
per den 1/11-2018. Rensat fér det 6kade invdnarantalet sa ar
okningen av intakter fran skatter och generella statsbidrag cirka
1,1 %. Skatteintakterna inklusive intdktsutjamning ¢kar med cirka
2,9 % (17,2 mnkr) men samre preliminart utfall i kostnadsutjam-
ningssystemet (-2,6 mnkr) och LSS-utjdmningssystemet (-2,4
mnkr) samt lagre budgeterad fastighetsavgift (-1,1 mnkr) drar

ned den totala 6kningen.

Ytterligare en viktig faktor i den svaga utvecklingen av skatter och
statsbidrag &r att 2019 pabdrjas dvervaxlingen av de sa kallade
valfardsmiljarderna fran att till stor del vara ett riktat statsbidrag

minskning med cirka 3,6 mnkr. Ett hojt regleringsbidrag (+1,8
mnkr) forbattrar budgeten nagot.

Verksamhetens nettokostnader uppgar till 100,2 % av skatter och
statsbidrag. Det budgeterade resultatet kommer ddrmed i sin
helhet fran finansnettot. Férutom 0,7 mnkr sa bestar finansnettot,
som ar budgeterat till 9,5 mnkr, av avkastning pd kommunens
placerade kapital som i manadsskiftet oktober/november 2018
uppgar till cirka 220 mnkr. Aven om finansnettot éver tid &r rim-
ligt budgeterat med hansyn till historisk avkastning for den var-
depappersportfolj kommunen har, sa kommer enstaka ar ha en
ldgre avkastning. Det finns en risk for att 2019 kan bli ett sddant
ar da det finns tecken pa att finansmarknaderna kan utvecklas
samre 2019. Men om, nar och hur omfattande en eventuell storre
nedgang blir &r svarbedémt.

| de kommande drens budgetar behdver verksamheternas netto-
kostnader som andel av skatteintdkter sjunka. Detta da finans-
nettot till foljd av den hoga investeringsnivan kommer krava en
kraftig upplaning. Enligt kassaflodesanalysen och balansrakningen

Diagram: Tibro kommuns lan och placeringar, 2013-2020 (mnkr)
Utfall 2013-2017 och prognos 2018-2021.

till kommunen med hégt mottagande av asylsdkande till att bli g Zh‘l .
generellt och baseras pa invanare. For Tibro innebdr detta en —e—iin  reesfisceringanlnatinadeitich
Budget 2019 Budget 2018 | Effektivisering, Tillskott Upprakning | Budget 2019
Harledningstabell -1% Ioner/priser
samt justeringar
Kommunfullmaktige -58 040 500 0 -695 -58 235
och kommunstyrelsen
Barn- och utbildningsndmnden -292 050 1900 -1500 -730 -292 380
Byggnads- och trafikndmnden -3430 50 -275 -3655
Kultur- och fritidsndmnden -22 960 150 -3 400 -26 210
Samhallsbyggnadsnamnden -38 195 1000 -1765 -38 960
Socialndmnden -227 750 2000 -1500 -5 635 -232 885
Kollektivtrafikndmnden -1625 0 -325 -1 950
Finansforvaltningen 3450 0 -175 3275
Verksamheternas nettokostnad -640 600 5 600 -3 000 -13 000 -651 000
Skatteintdkter och generella 641700 8200 649 900
statsbidrag
Finansnetto 10 100 -600 9500
Arets resultat 11 200 5 600 -3 000 -5 400 8 400
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(se sidorna 27-28) sa behover kommunen lana cirka 259 mnkr
fram till slutet av 2021. Kommunens lan &r vid utgangen av 2021
i niva med de placerade medlen. Med rantenivaer som sakta
men sakert vantas 6ka de kommande aren sa ar det inte troligt
att ett placerat kapital som forvaltas enligt en relativt forsiktig
placeringspolicy ska kunna ge en mellanskillnad mot réntekost-
naderna pa dryga 4 % over tid. Utover detta sa ar en budget som
helt vilar pa ett positivt finansnetto valdigt sarbar. Om den hoga
investeringsnivan ska fortsatta dven efter att Baggeboskolan ar
fardigstalld 2020 sa stélls ocksa krav pa en hogre resultatniva om
kommunens langsiktiga ekonomiska stallning inte ska urholkas.

Utgangspunkten vid fordelningen av driftbudgetramar till
namnderna har varit 2018 ars budget justerad for engangs-
anslag. Till upprakning for l6ne- och prisutveckling har 15,3
mnkr avsatts, vilket sammantaget motsvarar cirka 2,5 % for
de skattefinansierade verksamheterna. Samtliga namnder
(exklusive den med Hjo och Karlsborg gemensamma kollektiv-
trafikndmnden) har fatt ett effektiviseringskrav om 1 % utlagt
i sina budgetramar. Totalt motsvarar effektiviseringskravet
minskade ramar med -5,6 mnkr.

Barn- och utbildningsndmnden har under tiden Fagelviks-
gymnasiets nationella program avvecklats haft extra tillskott i
budgeten, da verksamheten under avvecklingen inte kunnat
minska organisationen i takt med elevtalsminskningen. 2019 &r
det forsta kalenderaret som det inte bedrivs nationella program
och budgeten har darmed reducerats med 5,5 mnkr. Ytterligare
minskning av organisationen kan ske nar de sista eleverna vid
gymnasiesarskolan slutar varen 2020.

Tibros befolkningsutveckling har bromsat in de senaste tva aren.
Efter att under perioden 2013-2016 i snitt 6kat med cirka 100
personer per ar sa innebar 2017 en 6kning med 40 invanare
och 2018 ser ut att f3 ett liknande eller nagot lagre utfall. Aven
om befolkningstillvaxten avtar, sa 6kar antalet yngre och aldre
invanare i Tibro. Inte lika starkt som i riket men dnda patagligt.
For 2019 ars budgetering har en modell, som baseras pa prin-
ciperna for kostnadsutjamningen och antalet invanare i dlders-
grupperna 65-79 ar respektive 80 ar och aldre, anvants for att
berdkna de 6kade kostnaderna inom dldreomsorgen. Det ar
framforallt forandringar i gruppen 80 ar och &ldre som paverkar
kostnaderna. Mellan 2018 och 2019 har socialndmnden tillférts
1,5 mnkr for 6kad volym inom dldreomsorgen enligt modellen.
Aven barn och ungdomar i férskole- och skolaldern ékar. Barn-
och utbildningsnamnden har tillforts 1,5 mnkr i 6kat anslag med
anledning av fler barn i forskola och grundskola.

Till foljd av de omfattande investeringar som pagar och planeras
har samhallsbyggnadsnamnden tillférts 1,7 mnkr i budget 2019
for 6kade kapitalkostnader.

Ett antal mindre budgettillskott avseende 6kade politikerarvoden,
hojd avgift till Raddningstjansten Ostra Skaraborg, finansiering av
okat oppethallande i ishallen och tackning for 6kat antal resor till
och fran arbete/studier inom kollektivtrafiken summeras till totalt
0,8 mnkr.

Tibro kommun &r efter en period av relativt laga investerings-
nivaer fran och med 2017 inne in i en period med hogre inves-
teringstakt. En ny férskola med 6 avdelningar fardigstalldes 2017
och under 2018-2020 kommer en ny F-6-skola byggas som dr
budgeterad till totalt 227 mnkr. Aven manga sma och medelstora
projekt har bidragit till att 6ka investeringsbudgeten under en tid
och sa dven 2018. Dartill har som ovan ndmnts 4,5 mnkr flyttats
fran driftredovisningen till investeringsredovisningen.

Aven kommunens bolag 4r inne i en period med stora investe-
ringar. Kommunens heldgda bostadsbolag Tibrobyggen investerar
kraftigt. Under 2018 skedde inflyttning i det nya dldreboendet
Bonargdrden samt tvd nya punkthus med 36 lagenheter i kvar-
teret Ornen. Kostnaden fér dessa byggnationer uppgar totalt till
cirka 150 mnkr. Pa grund av att det varit ndédvandigt att prioritera
ateruppbyggnaden efter branden vid Allégarden i februari 2018
sa blir ombyggnationen av det tidigare dldreboendet vid Freds-
gatan till Idgenheter nagot forskjuten framat tidsmaéssigt. Samma
entreprendr anlitas for bada projekten och kostnaden for de

nya lagenheterna berdknas bli drygt 30 mnkr exklusive moms.
Aven kommunens energibolag Tibro EInit AB investerar kraftigt

i samband med en flerarig och omfattande utbyggnad av
fiberndtet inom kommunen.

Tibro kommun har tre finansiella mal avseende resultatniva

(6 mnkr), sjalvfinansiering av investeringar (100 %) och att den
avgiftsfinansierade verksamheten ska uppvisa 6verskott eller
0O-resultat. | budgeten uppnas tva av tre mal for 2019, resultat
over 6 mnkr samt 0-budget for avgiftsfinansierad verksamhet.

De dryga 30 mnkr per ar som resultat och avskrivningar motsva-
rar i sjalvfinansiering 2019-2021 racker inte for att finansiera in-
vesteringarna under den period 2018-2020 som kommunens nya
F-6-skola Baggeboskolan byggs till en total kostnad om 227 mnkr.

Maluppfyllelse av Mal Budget | Uppnas
finansiella mal 2019

Arets resultat (mnkr) 6,0 8,4 Ja
Investeringar sjalv- 100 21 Nej
finansieras (%)

Avgiftsfinansierad 0 0 Ja
verksamhet ska minst

ge nollresultat (mnkr)

Kommunen uppfyller balanskravet i och med att intdkterna 6ver-
stiger kostnaderna i budgeten samtidigt som det inte ingar nagra
poster, till exempel realisationsvinster, som ska raknas av fran det
budgeterade resultatet.
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Kommunfullmaktiges mal

Mal 1: Starka Tibro som en attraktiv kommun for invanare och besokare
dar mangfald ses som en tillgang

Tibro kommun vill erbjuda spannande métesplatser med trygghet, narhet, enkelhet och mangfald samt en valfardsservice
av hog kvalitet som gor att fler manniskor trivs och vill bo i Tibro.

e  Skapa en trygg hemvist dar mangfald &r en tillgang Det forvantade resultatet ska foljas upp med hjalp av féljande

N . i . . maétetal:
e Verka for en hallbar tillvaxt ur ekonomiska, sociala

och miljdmadssiga aspekter e Nedan angivna nyckeltal i SCB:s medborgarunder-

sokning 2019:

— Hur bedémer medborgarna kommunen som en

plats att leva och bo pa?

e  Fortsdtta utveckla vara mdétesplatser - Kan du rekommendera vdnner och bekanta att
flytta till Tibro?

e  Skapa forutsattningar for livslangt larande for alla
Tibrobor

e  Forbattrat resultat for grundskolan i SKL:s

e  Nojdare och stoltare Tibrobor Oppna jamforelser
e Tibro har tagit ytterligare steg mot att uppna *  Enplan for utveckling av kommunens
de lokala miljgmalen kompetenscentrum har antagits
e Tibros placering i SKL:s dppna jamforelser for e Uppfdljning av genomfdrda integrationsinsatser

grundskolan forbattras e  Uppfdljning av genomforda folkhdlsoinsatser

*  Tydligare struktur i arbetet med vuxnas larande e Uppfdljning av genomforda besoksutvecklingsprojekt
e Insatser som motverkar utanférskap genomfors

e Insatser som stodjer barns och ungas mojligheter
till halsosamma levnadsvanor genomfors

e  Fortsatt utveckling av intressanta omraden
och métesplatser i Tibro

e  Fler besokare till Tibro
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Mal 2: Bidra till ett kreativt och nyskapande naringsliv

Tibro kommun arbetar for att stodja en konkurrenskraftig handel och en positiv utveckling for naringslivet i Tibro. Detta
innebédr bland annat malmedvetna satsningar for att motverka ungdomsarbetsloshet och utanférskap liksom att driva ett

antal foretagsnatverk inom olika branscher.

Fullmaktiges beslutade strategi:

e  Bidra till ett inkluderande, hallbart och nyskapande
naringsliv

Forvantat resultat:

e | Svenskt Naringslivs ranking ska kommunen forbattra
sin placering (2018: plats 152)

e | Handelns utvecklingsrads handelsindex ska
kommunen forbattra sin placering (2017: index 65)

e  Fler nya foretag etablerar sig i Tibro (jamfort med
tidigare ar)

e  Enstorre andel av unga och utrikesfodda far
anstallning eller startar egna foretag (jamfort med
tidigare ar)

Maluppfoéljning:

Det forvantade resultatet ska foljas upp med hjalp av féljande

matetal:

Svenskt Naringslivs naringslivsranking, samt Handelns
utvecklingsrads Handelsindex

Antalet natverkstraffar och foretagsbesok
Antalet nya foretag som etablerar sig | Tibro

Andelen unga och utrikesfodda i arbete
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Kommunstyrelsen

Verksamhet

Kommunstyrelsen har tre prioriterade mal 2019:

Mal 1 - Oka tillgéngligheten till den kommunala
servicen for saval invanare, besokare som naringsliv

Atgarder for maluppfyllelse

Foljande atgarder kommer att anvandas for att folja upp det
prioriterade omradet om att 6ka tillgdngligheten till den
kommunala servicen for invanare, besokare och foretagare:

e  Med utgangspunkt i resultatet av medborgarunder-
sokningen 2017 identifiera verksamhetsomraden att
forbattra for att oka vardet (utifran 2017) pa NMI
infor medborgarundersokningen 2019.

e Utveckla utbud och tillgang till kommunens
e-tjanster, 6kad sjalvservice.

e Beslut om och implementera riktlinjer for telefoni
och e-post.

Maluppfoljning
For att félja upp om tillgangligheten till den kommunala servicen

for saval invanare, besokare som foretagare har dkat kommer
foljande uppféljningar och méatningar att goras:

e Okat NMI-virde i medborgarundersdkning 2019.
e Antalet e-tjanster och nyttjandegrad av e-tjansterna.

e Tillgdnglighet pa telefon och e-post mats med hjélp av
servicematningen i KKiK, kommunens kvalitet i korthet.

Mal 2 - Oka invanarnas delaktighet och inflytande
i samhallsutvecklingen

Atgirder for maluppfyllelse/maluppfdljning
Foljande dtgarder kommer att genomforas for att oka invanarnas
delaktighet och inflytande i samhallsutvecklingen:

e  Med utgangspunkt i resultatet av medborgarunder-
sokningen 2017 identifiera verksamhetsomraden att
forbattra.

e Undersoka olika metoder av invanarmedverkan
som mojliga arbetssatt for Tibro kommun.

e Tafram en atgardsplan for 6kat valdeltagande
i Europaparlamentsvalet 2019.
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Maluppfoljning

For att folja upp om delaktigheten och inflytandet i sam-
hallsutvecklingen har 6kat kommer féljande uppféljningar
och maétningar att goras:

e Okat Nll-virde i medborgarundersékningen 2019.

e  Utredning av olika metoder for invanarmedverkan
som lett till beslut om val av metod/-er.

e Okat valdeltagande i Tibro kommun jamfért med
Europaparlamentsvalet 2014 (49,48%.)

Mal 3 - Oka medarbetarnas néjdhet och
engagemang i sitt arbete

Atgirder for maluppfyllelse/maluppféljning

Foljande atgarder kommer att anvandas for att folja upp det
prioriterade omradet om att 6ka medarbetarnas nojdhet och
engagemang i sitt arbete:

e Med hjilp av handlingsplaner utifran medarbetarunder-
sokningen 2018 arbeta for att 6ka medarbetarnas nojd-
het och engagemang i arbetet.

e  Besluta om och pabdrja implementering av kom-
petensforsorjningsplan for kommunen.

e Infora en digitaliserad introduktion for nya medarbetare.
Maluppféljning

For att folja upp om medarbetarnas néjdhet och engagemang har
okat kommer féljande uppfoéljningar och méatningar att goras:

e NMI-virdet (n6jd-medarbetar-index) i medarbetar-
undersokningen ska 6ka (2016: 66 %).

e Att kompetensforsorjningsplanen &r antagen.

e Att en digitaliserad introduktion fér nya medarbetare
ar framtagen och anvénds.

Kommunstyrelsens utvecklingsomraden 2019

Under 2019 kommer det vara fokus pa att ta fram en ny mal-
styrningsmodell fér Tibro kommun.

For att ge de fortroendevalda ratt forutsattningar for sina uppdrag
kommer en utbildningsinsats att genomféras under 2019, som

ar forsta aret i den nya mandatperioden. Utbildningen kommer
att rikta sig bade till fortroendevalda och tjanstepersoner med
nyckelfunktioner i de politiska drende- och beslutsprocesserna.



Under varen 2019 kommer pagaende projekt gallande ny lag-
stiftning for behandling av personuppgifter och dataskydd att
Overga i nasta steg. Arbetet med att utveckla och implementera
arbetssatt och nya rutiner kommer att éverforas till befintlig
organisation. Ett arbete med att klargora ansvar och roller for
de olika funktionerna som &r delaktiga i arbetet med att se till
att kommunstyrelsen och évriga namnder lever upp till kraven i
dataskyddsférordningen (GDPR) kommer darfor att bli viktigt.

Ekonomi

Volymutveckling inom integrationsomradet

Inom integrationsomradet beddms mottagandet av nyanldnda
ligga pa ungefar samma niva som under 2018. Enligt prognos
pa egenbosattning fran Migrationsverket i augusti 2018 sa ar
beddmningen att cirka 80 nyanldnda personer, savdl vuxna som
barn, kommer att bosatta sig i Tibro under 2019.

Kommunfullmaktige 3014 3375 3520
Kommunstyrelsen 11403 23 090 22 400
Kommunledningskontoret 34 684 31575 32315

Kommunstyrelsens budget 2019 innehaller, utdver kompensation
for 1one- samt prisutveckling samt effektiviseringskrav om 1 %,
ett tillskott om 0,4 mnkr for féljande poster:

e  Hojda arvoden for revison och kommunstyrelse, 250 tkr

e Okad avgift till Rdddningstjansten Ostra Skaraborg,
150 tkr

Valndmnden erhdller ett engangsanslag om 0,3 mnkr fér kostna-

der i samband med val till Europaparlamentet 2019.

Kommunstyrelsens budget infor 2019 &r i god balans och effekti-
viseringskravet och kostnadsokningar hanteras genom minskade
kostnader for bland annat:

e [T-verksamhet (licenser med mera), -200 tkr

e  Minskat bidrag till ndringslivsbolaget InTibro, -170 tkr

e  Minskat anslag till KS oforutsett, -100 tkr

e Minskat utvecklingsanslag kommunchef, -100 tkr

En osdkerhet i budget 2019 &r Tibro Training Centre (TTC) dar
omfattningen och utvecklingen av flera projekt ar oviss.

Budget 2018 58 040
Centrala medel I6nedkningar 2018 -10 450
Kompensation I6nedkningar 450
Prisutveckling material/tjdnster 550
Effektivisering, -1 % -500
Tillskott 400
Engdngsanslag val -50
Flytt mellan ndamnder 1805
Centrala medel I6nedkningar 2019 7 580

Under kommunstyrelsen redovisas dven det anslag som finns
avsatt for kommunens lIénedkningar 2019. Anslaget fordelas ut till
namnderna efter att 2019 ars I6nerevision &r klar.

Budget Tibro kommun 2019 15



Barn- och utbildningsnamnden

Verksamhet

Mal 1 - Verka for god kvalitet i forskolan nar det galler
hur foraldrar upplever forskolans resultat utifran
barnets stimulans, trygghet, arbetsmiljoé och hur
forskolan ger tydlig information om barnets utveckling

Motiv

Det &r viktigt att forskolan bidrar till att utveckla och stimulera
barnens sociala, sprakliga och kognitiva fardigheter och kompe-
tenser, i syfte att forebygga framtida skolsvarigheter. Det &r ocksa
viktigt att inte redan i forskolan introducera synsatt, aktiviteter
och bedémningar som medverkar till att synliggora vad som
uppfattas som brister hos barnen.

Strategi
Genom det systematiska kvalitetsarbetet sikra en pedagogisk

verksamhet med en god balans mellan omsorg och undervisning.

Maluppféljning
For att kontrollera maluppfyllelsen kommer féljande nyckeltal
att foljas upp med hjdlp av fordldraenkater:

e Verksamheten &r stimulerande fér mitt barn
e Mitt barn &r tryggt i férskolan
e  Mitt barn har en god arbetsmiljo

e Jag far tydlig information om hur mitt barn utvecklas

Det radet stor brist pa utbildade larare, sarskilt inom forskolan.
Mdlsattning sedan ldnge ar att endast tillsvidareanstdlla utbildade
forskolldrare. Besparingar for att fa budgeten i balans inom for-
skolan kommer att innebdra stdrre barngrupper.

Mal 2 - Utveckla kvaliteten i grundskolan sa att alla
elever lamnar grundskolan med fullféljda studier

Motiv
Gymnasiebehorighet bor ses som en forutsattning for att indivi-
den ska lyckas etablera ett sjalvstandigt liv.

Strategi

Genom det systematiska kvalitetsarbetet sakerstdlla att den sam-
ordnade elevhalsan arbetar pd ett forebyggande, framjande och
atgdrdande satt samt att elevhélsans processer sker pa ett ratts-
sakert satt.

Namnden kommer ocksa verka for att underlatta administratio-

nen for rektorer och larare samt arbeta for att skolor utvecklas
i samverkan.
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Maluppféljning
For att kontrollera maluppfyllelsen kommer féljande nyckeltal att
foljas upp:

e Andel elever som nar malen i alla dmnen

e Andel elever som &r behdriga till gymnasieskolans
nationella program

Maluppfyllelsen inom grundskolan &r stigande. En storre andel
av eleverna som slutar arskurs 9 ar behériga till gymnasiet och
meritvardena har utvecklats positivt. Forvaltningen fortsatter
samarbetet inom "Samverkan for basta skola” med Skolverket
och Karlstad universitet for att langsiktigt utveckla arbetssatt och
processer for hgre maluppfyllelse.

Mal 3 - Verka for att Tibros ungdomar far en bra
gymnasieutbildning och tar examen inom tre ar med
meritvarden minst lika hoga eller hogre &n snittet inom
Utbildning Skaraborg

Motiv

Vastra Gotalandsregionens mal ar att mer an halften av ungdo-
marna i Vastra Gotaland ska paborja eftergymnasiala studier se-
nast tre ar efter gymnasium samt att skillnaderna mellan man och
kvinnor i olika delar av regionen ska minska.

Strategi
Starka uppfoljningen for elever folkbokforda i Tibro som studerar
inom Utbildning Skaraborg.

Utveckla uppféljningen av det kommunala aktivitetsansvaret och
det forstarkta kommunala aktivitetsansvaret.

Maluppféljning
For att kontrollera maluppfyllelsen kommer foljande nyckeltal att
foljas upp:

e Gymnasieelever med examen inom tre ar, andel (%)

e  Gymnasieelever med examen inom tre ar,
yrkesprogram, andel (%)

e  Gymnasieelever med examen inom tre ar,
hogskoleforberedande program, andel (%)

e  Betygspoang efter avslutad gymnasieutbildning,
genomsnitt jamfort med snittet inom Utbildning
Skaraborg

Barn- och utbildningsndmnden har ansvaret for att Tibros ung-
domar (16-20 ar) far en bra gymnasieutbildning med hog kvalitet
oavsett var de genomfor sin gymnasiestudier.



Mal 4 - Genom Kompetenscentrum verka for att
minska arbetslosheten och 6ka utbildningsnivan
i Tibro kommun

Motiv

Tibro Kompetenscenter ska starka kvinnors och mans mojligheter
till arbete och utveckling genom att ge forutsattningar for ett
livslangt ldrande.

Strategi

Faststélla en plan for utveckling av Tibro Kompetenscenter som
sakerstaller en individfokuserad organisation med stegforflyttning
mot studier och arbete.

Maluppféljning
For att kontrollera maluppfyllelsen kommer féljande nyckeltal att
foljas upp:
Utbildningsniva
e Antal med grundskola eller liknande
e Antal med gymnasial utbildning (hogst 2 ar)
e Antal med gymnasial utbildning (3 ar)
e  Antal med eftergymnasial utbildning (hogst 2 ar)

e Antal med eftergymnasial utbildning (3 ar eller mer)

Arbetsloshet
e Oppet arbetslésa
e Arbetslosa i program
e Arbetslosa ungdomar 18-24 ar i program
e Oppet arbetsldsa ungdomar 18-24 ar
e Arbetslosa utrikesfodda i program

e Oppet arbetslésa utrikesfédda

Tibro Kompetenscenter &r fortsatt under uppbyggnad. Ett langsik-
tigt arbete ar att sdkerstalla en individfokuserad organisation med
stegforflyttning mot studier och arbete.

Barn- och utbildningsndmndens utvecklingsomraden

Barn och utbildningsforvaltningen har faststéllt sju prioriterade
utvecklingsomraden for att Tibro kommun ska na battre resultat
inom namndens ansvarsomrade.

Digitalisering

Alla har ratt att vara digitalt delaktiga samhallsmedborgare. Detta
innebér att alla ska en adekvat digital kompetens, tillgang till god
infrastruktur och stod av hog kvalitet. Under 2019 kommer for-
valtningen att arbeta med utbildning for skolledare, battre digitalt
stod som stottar elevers ldrande samt e-vagledning - studie- och
yrkesvagledning med stod av digitala verktyg. Forvaltningen har
aven forstelararuppdrag med fokus pa att utveckla undervisning
med hjalp av digitala hjalpmedel.

Elevhdlsoarbetet

Forvaltningen ska fokusera pa att effektivisera och forbattra pro-
cesser i elevhdlsoarbetet for att medverka till battre kunskapsut-
veckling hos varje elev.

Forsteldrare 2018-2020

Forsteldrare ar en karridrtjanst for larare. Forvaltningen har gjort
en ny organisering av dessa funktioner. Arton ldrare har fatt upp-
drag for att pa olika satt utveckla undervisning och utbildning.

Nya pedagogiska ldrmiljéer

Vid utvecklingen av nya pedagogiska larmiljer arbetar barn-
och utbildningsférvaltningen med skolkultur, larmiljé och andra
faktorer som i studier visat sig vara framgangsrika for utveckling
av undervisning.

Systematiskt kvalitetsarbete och Samverkan fér bdsta skola
Namnden har utvecklat sitt systematiska kvalitetsarbete under
de senaste aren. Det &r av vikt att denna kvalitetsresa fortsatter.
Karnprocessen i all kvalitetsutveckling dr interaktionen man-
niskor emellan. Det viktigaste motet dr det mellan barn/elever
och larare/personal. For att lyckas val behover dock alla moten

i hela organisationen — och i hela styrkedjan, fran elev till barn-
och utbildningsndmnden och kommunfullméktige - vara av god
kvalitet. For att mojliggéra detta behéver forvaltningen utveckla
sina processer, riktlinjer och rutiner.

Oversyn av administration

Syftet med utvecklingsomradet &r att starka rattssakerheten
gentemot elever samt forbattra arbetsmiljon for chefer och
administrativ personal genom ett tydligt delegerat ledarskap.

Volymutveckling

Mot bakgrund av ovan redovisade anpassningar inom alla barn-
och utbildningsndmndens verksamhetsomraden finns det inget
utrymme foér nagra ékade volymer.
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Ekonomi

Namnd 648 655 710
Gemensamma resurser 12 501 11182 10 661
Forskola 63 709 68 362 69 744
Grundskola 122 022 135795 143 967
Gymnasieskola 59393 57 439 52035
Kompetenscentrum 7 944 18 617 15 263

Namnden har erhallit 1,5 mnkr i 6kat anslag till foljd av fler barn
inom forskole- och grundskoleverksamheten.

Barn- och utbildningsndmnden har 2017-2018 erhallit extraan-
slag for kostnader i samband med avveckling av Fagelviksgymna-
siet. 2019 ar forsta kalenderaret da Tibro kommun inte bedriver
nationella program i egen regi. Barn- och utbildningsndmndens
budget har darfor reducerats med -5,5 mnkr. Utéver denna
minskning har namnden ett effektiviseringskrav pa 1 % som
motsvarar -1,9 mnkr.

Barn- och utbildningsndmndens budget har under de senaste
aren i allt storre utstrackning paverkats av riktade statsbidrag
avseende skolutveckling och elever med utldndsk bakgrund. En
stor del av statsbidragen ar kravstdllda, vilket innebdr att kom-
munen for att fa ta del av bidragen, maste gora egna satsningar.
Exempel pa detta &r statsbidrag for lagstadiesatsningen, yrkesvux
och likvardig skola.

Med anledning av 6vriga kostnadsodkningar och intaktsminsk-
ningar sa arbetar namnden infér 2019 med att genomféra be-
sparingar om cirka -12 mnkr for att na den budgeterade
ramen enligt nedan:

e Forskola, -2 mnkr.

e  Grundskola, -1 mnkr

e Gymnasieskola, -5,5 mnkr

e Vuxenutbildningen inklusive SFI, -3 mnkr

e  Arbetsmarknadsenheten -0,6 mnkr
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Budget 2018 292 050
Kompensation lonedkningar 7 350
Prisutveckling matieral/tjanster 1220
Volymkompenastion 1500
Effektivisering -1900
Minskning anslag gymnasieskola -5500
Flytt mellan ndmnder -2 340




Kultur- och fritidsnamnden

Verksamhet

Kultur- och fritidsndmndens prioriterade mal fér 2019 ar:

Mal 1 - En rik fritid for alla

Syftet med malet &r att stdrka upplevelsen av Tibro som boende-
ort. Forvaltningen kommer arbeta med féljande atgarder for att
na malet:

e  Fortsatt satsning pa att skapa och utveckla motesplatser
for grupper och individer som riskerar att hamna i ett
utanforskap.

e Tillsammans med brukare skapa och utveckla
motesplatser som inbjuder till integration.

e  Utveckla folkhalsoarbetet.

Mal 2 - Utveckla Ung kultur i Tibro

Syftet &r att starka ungdomars identitet och ge en bra start i livet.
Forvaltningen kommer arbeta med féljande atgarder for att na
malet:

e  Pabodrja en process for att integrera och utveckla
musikskolan i och tillsammans med kultur- och
fritidsforvaltningens dvriga verksamheter.

e  Paborja arbetet med att skapa en arena for
Ung kultur med, av och fér ungdomar.

e  Utveckla arbetet med film i alla former.

e  Utveckla samverkan med barn- och
utbildningsférvaltningen.

Budget 2018 22 960
Kompensation 16nedkning 380
Prisutveckling material/tjdnster 205
Effektivisering, -1 % -150
Tillskott 100
Engdngsanslag 200
Flytt mellan ndmnder 2515

Namnd 2177 2626 2 869
Kultur 6 226 6 049 8413
Fritid 9767 9989 10 553
Forebyggande 4394 4296 4 375

Ekonomi

For att kunna ha ett dkat 6ppethallande i ishallen fick kultur- och
fritidsnamnden 2018 ett tillskott om 100 tkr som avsag att tacka
kostnadsckningen for andra halvaret 2018. 2019 tillférs ndmnden
ytterligare 100 tkr for att tacka heldrskostnaden.

Vissa forandringar inom forvaltningen och forslag pa prioriteringar
kommer att ske for att klara kommunens mal om att skapa en
arena fér Ung kultur.

Kultur- och fritidsnamndens planerade atgarder for att klara
effektiviseringskravet om -150 tkr &r neddragning av extra stod
till studieforbunden, 80 tkr, samt att avveckla ndmndens del i
snickarverkstaden, 70 tkr.
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Socialnamnden

Verksamhet

Socialndmnden redovisar tre mal i sin verksamhetsplan.

Mal 1 - Erbjuda den enskilde Tibrobon - som behéver
det - ett tryggt kvarboende hela livet samt trygg
hemgang efter sluten halso- och sjukvard

Motiv

Ett paborjat arbete under 2018 som behdver fortsatta utvecklas
2019, vilket ett forandrat arbetssatt gallande kvarboende och
trygg hemgang kommer att bidra till.

Strategi:

e Omorganisation som leder till en ny enhet med
samlad kompetens som riktar sitt fokus pa arbets-
sattet for Trygg hemgang.

e Oversyn av bistandsinsatser som giller bade
forenklade bistandsinsatser och serviceinsatser
utan bistandsbeslut.

e  Utveckling avdemensenheten och hemvarden
gallande ledning och styrning av nattpersonal.

Maluppféljning
e  Utvardering genom Socialstyrelsens arliga brukarenkat
e  Utvardering genom Kommunens kvalitet i korthet, Kkik
e Uppfdljning av den nystartade enheten

e  Uppfoljning av nattpersonalsarbetet

Mal 2 - Erbjuda barn och unga stod i Tibro sa att deras
natverk kan bli delaktiga och darmed den unge kan
kdnna en battre livskvalitet

Motiv

Socialndmnden ska verka for att stotta barn och ungdomar
med deras familjer och natverk pa hemmaplan samt verka for
en snar hemgang vid ett placeringstillfalle. Det handlar om ett
forebyggande arbete men ocksd om ett aktivt och rattssakert
arbete under arbetets gang med den unge och hens familj.

Atgirder:

e Omorganisation som leder till en renodlad
myndighetsenhet dar 1:e socialsekreterare tillsdtts.

e  Omorganisation som leder till att en ny enhet upprattas
med egen enhetschef och behandlingsansvarig for att
pabdrja utvecklingen av arbetssatt, metoder och nara
stottning i stdd och behandling pd hemmaplan.

e  Slutféra den atgardsplan som &r upprattad inom
barn- och ungagruppen med mal om en 6kad
brukarrattssakerhet samt trygghet och stabilitet
i personalgruppen.
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Maluppféljning
o Uppfdljning av atgardsplanens verkstallighet och effekt
e  Uppfdljning av antalet placeringar
e  Uppfdljning av antalet insatser pa hemmaplan

e  Uppfdljning av antalet aktuella drenden gallande
barn och unga

e Uppfdljning av forandrat arbetssatt och utvecklingen
av metoder for att stétta pa hemmaplan

Mal 3 - Personer med funktionsnedsattning ska
erbjudas meningsfullhet genom aktiv medverkan
i det som beror dem

Motiv

En omsorgstagare har ratt att vara delaktig i utformningen av
insatser som beror denne for att kunna fa en sa meningsfull
vardag som mojligt. Det &r bland annat en central del i genom-
forandeplanen for den enskilde. Arbetssatt som bidrar till 6kad
delaktighet ska uppmuntras och stottas.

Atgirder:

e Omorganisation som leder till en tydligare organisation
med tre enhetschefer fér att minska chefsomséttningen,
oka ledningen och stéttningen till medarbetarna samt
oka mojligheten till utveckling av verksamheten sa att
det uppsatta malet nas.

e  Anstallning av praktiksamordnare.

Maluppféljning
e Uppfdljning av antalet deltagare inom Aktivitetshuset

e Uppfdljning av antalet deltagare ute i annan aktivitet/
atgard

e  Uppfdljning av antalet omsorgstagare med aktuella
genomforandeplaner med kontroll av antalet genom-
forandeplaner dar den enskilde varit delaktig/fatt
erbjudande om att vara delaktig.

Kontroll for maluppfylinad
e Internkontroll
e  Uttag av data fran Socialstyrelsen och Kkik
e Verksamhetens nyckeltal

e  Granskning av upprattade atgardsplaner

Socialnamndens utvecklingsomraden

Flera processer har inletts for att uppna battre kontroll sdsom
organisationsférandringar som leder till tydligare styrning och
ledning. Nya enheter skapas for tydligare malfokuserat arbete
gdllande bland annat st6d och vard pa hemmaplan samt kon-
ceptet Trygg hemgang. Aven myndighetsomradet kommer att
genomga forandringar for 6kad rattssakerhet och utveckling
av riktlinjer och kontroll av att lagar och riktlinjer féljs. Aven
forenklad bistandshandldggning samt insatser utan beslut ar
under process.



Ekonomi

Namnd 478 950 700
Gemensam administration 9193 9702 12136
Individ- och familjeomsorg 47101 48 878 46 977
Vard och omsorg 137 706 137 021 139169
Funktionsnedsattning, LSS 35858 31199 33903

Socialndmndens verksamhet dr trots tillskott 2018 inte i eko-
nomisk balans infor 2019. Samtliga storre verksamhetsomraden,
funktionsnedsattning, vard och omsorg samt individ- och
familjeomsorg har betydande underskott att hantera. Omdis-
poneringar i budgeten samt atgarder for att ytterligare reducera
kostnader dr nédvandiga.

Arbetsmiljoverket och Inspektionen for vard och omsorg, IVO,
har genomfort och genomfor flera granskningar. | de fortsatta
prioriteringarna behdver en avvagning goras mellan verksam-
heter som enligt lag maste tillhandahadllas och de verksamheter
som inte ar lagstyrda.

Kostnadsokningar for trygghetslarm, hemtjanstens bilar och
I6nekostnader for chef i beredskap maste ocksa hanteras med
lagre kostnader inom &vrig verksamhet.

Budget 2018 227 750
Kompensation Iénedkningar 4 600
Prisutveckling material/tjdnster 665
Volymkompensation 1500
Effektivisering, -1 % -2 000
Tillskott 1000
Flytt mellan ndmnder -630
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Byggnads- och trafiknamnden _

Verksamhet
Byggnads- och trafikndmnden har foljande tre mal fér 2019:

Mal 1 - Ta fram och anta en tillsynsplan
med tillhorande rutiner

Atgsrder for maluppfyllelse:

e Oversyn av rutiner fér tillsyn och
upprdtta en tillsynsplan

Maluppféljning:

e  Minska antal ovardade tomter

e  Forbattra efterlevnaden av bygglovslagstiftningen

Mal 2 - Forbattra information och radgivning
till allménheten

Atgsrder for maluppfyllelse:

e  Rad och anvisningar pd kommunens hemsida
ska ses over for bygglovssokanden

Maluppféljning:
e  Bittre ansokningshandlingar och kortare

handlaggningstid

Mal 3 - Uppdatera och arbeta vidare med
oversiktsplaneringen for kommunen

Atgirder for maluppfyllelse:
e Utarbeta och anta en fordjupad dversiktsplan
for Tibro tatort

Maluppféljning:

e  Battre underlag for detaljplanering

Byggnads- och trafiknamndens utvecklingsomraden

Namnden och plan- och byggavdelningen kommer att fokusera
pa dversiktsplanearbetet under 2019. Arbetet kommer att
omfatta stora och nya mojligheter fér kommunens utveck-
ling,ddribland nya bostadsomraden, nya trafiklésningar och
inte minst utvecklingen av jarnvagsomradet och jarnvagen.
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Budget 2018 3430
Kompensation |6nedkningar 25
Prisutveckling material/tjanster 20
Effektivisering, -1 % -50
Engdngsanslag 500
Flytt mellan ndmnder -270

Namnd 229 300 300
Fysisk detaljplanering 2415 2570 4376
Byggverksamhet -1384 -740 -1305
myndighet

Ny Oversiktsplan 0 0 500
MOS 1120 1300 0
Kart och Mat 0 0 -216

Namnden maste ocksa utveckla arbetet med den lagreglerade
tillsynsverksamheten. Rekrytering av minst en medarbetare ar
ocksa aktuell.

Volymutvecklingen av bygglovsdrenden dr mycket svarbedomd.
De senaste aren har antalet bygglov 6kat med cirka 10-15 %
samtidigt som omfattningen av enskilda drenden varierar kraftigt.

Ekonomi

Namndens driftsbudget for 2019 6kar enligt tabellen med cirka
500 tkr jamfoért med 2018. Detta beror fraimst pa att ndmnden
tillforts ett engangsanslag for att tacka kostnader for att ta fram
en fornyad oversiktsplan for Tibro kommun.

Budgeten har ocksa 6kat med anledning av att kostnader i sam-
band med omorganisation av samhallsbyggnadsforvaltningen
flyttats fran samhallsbyggnadsnamnden till byggnads- och
trafikndmnden.



Kollektivtrafiknamnden

Verksamhet

Den strategiska inriktningen for kollektivtrafiken faststalls
av fullmaktige i Vastra Gotalandsregionen i ett trafikfor-
sorjningsprogram. Genom etablerade samverkansformer
ar kommunerna delaktiga i arbetet med att na de mal som
gemensamt formulerats for kollektivtrafikens utveckling

i Vastra Gotaland.

Dartill har kollektivtrafikndmnden féljande mal fér 2019:

Rattssaker, likvardig och effektiv handlaggning

De atgarder som under 2019 ska leda till att verksamheten
utvecklas i riktning mot malet &r att i dialog med uppdrags-
givande verksamheter ta fram en handlingsplan for fortsatt
arbete géllande rutiner och arbetssatt, att utreda forut-
sattningarna for ett digitaliserat ansokningsforfarande for
skolskjuts och fardtjanst, genomféra manadsvis uppféljning
av handlaggningstider samt kontinuerlig bevakning av
rdttspraxis.

Administration 551 630 642
Trafik 1034 995 1308

Ekonomi

Trafikkostnaden for Tibro kommun utgors av fardtjanst och riks-
fardtjanst for personer som ar folkbokférda i kommunen samt
den kollektivtrafik som ndmnden avtalat om. Férhoppningen

ar att fler resor ska genomféras i allmanna trafikformer, och att
behovet av individuellt anpassade fardtjanstresor ska minska
generellt sett. Resandeutvecklingen inom fardtjansten ar dock
behovsstyrd och enskilda personers resande kan utgéra en
osakerhetsfaktor. Under 2018 har en 6kning av dagliga fardtjanst-
resor till arbete och studier skett. Namnden har tillférts 325 tkr i
budgeten 2019 for att tacka dessa kostnader.

Samhallsbyggnadsnamnden - avgiftsfinansierad verksamhet

Verksamhet

Vatten och avlopp

VA-verksamheten ansvarar for leverans av dricksvatten samt
omhandertagande av avloppsvatten fran de anslutna fastig-
heterna inom Tibro kommun. VA-verket har ocksa uppdraget
att avleda dagvatten fran gator och fastigheter. Kommunens
VA-verksamhet dr en affarsverksamhet med egen resultat-
och balansrakning. Verksamheten &r till 100 % finansierad av
fakturerade intdkter.

Utbyggnad av ledningar till fastigheter pa landsbygden kommer
att sysselsatta verksamheten i flera ar framover. Efterfragan pa
kommunal anslutning &r stor och tyvarr finns inte mojligheten att
mota denna 6nskan pa en gang, utan arbetet maste fordelas ut
over tid. En storre renovering/uppgradering kommer att behdva
goras av det kommunala reningsverket. Detta for att klara en
o6kad anslutning, men ocksa for att méta kommande hojda krav
pa rening.

Fjérrvdrme

Fjarrvarmen i Tibro dr uppdelad pa tva aktorer. Kommunen
ansvarar for leverans av varme till bostadsfastigheter, medan
Neova levererar till industrifastigheter. Kommunen koper varme-
produktion av Neova.

Fjarrvdrme anses vara ett bra varmealternativ och anslutnings-
graden i utbyggda omraden ar god, vilket gor att det inte berak-
nas bli sd manga nya anslutningar framéver. Verksamheten pla-
nerar att leverera fjarrvarme till kommunens nya grundskola.

Ekonomi

Behovet och mojligheten att ansluta enskilda avlopp till kommu-
nens ledningsnat kommer troligtvis pa sikt medfora en successiv
hojning av VA-taxan. Tibro kommun har en av Sveriges lagsta
taxor och bedémningen &r att avgiften kommer att vara fortsatt
|ag relativt riket trots en hojning de kommande aren.

Fjarrvarmetaxan dndras arsvis efter brénsleindex.
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Samhallsbyggnadsnamnden - skattefinansierad verksamhet

Verksamhet

Samhallsbyggnadsnamnden har féljande prioriterade mal 2019:
Mal 1 - Energiforbrukningen i kommunens

lokaler ska effektiviseras

Strategi

e  Datastod for analys av energistatistik kops in
och implementeras.

e Inventering av energieffektiviseringsatgarder ska
genomforas for hela fastighetsbestandet.

e  Forslag pa effektiviseringsatgarder ska tas fram till
arbetet med investeringsbudget for ar 2020.

e  Konkreta mal for energiférbrukning ska tas fram.

Forvantat resultat

e  Tibro kommun tar ytterligare steg for uppna
kommunala, regionala samt statliga mal rérande
energieffektivisering

e  Lagre driftskostnader

e Mal for energiforbrukning

Maluppféljning
For att kontrollera maluppfyllelsen kommer féljande nyckeltal att
foljas upp:

e Analys av energiférbrukningen

e Antal forslag pa energieffektiviseringar
i investeringsbudgeten for ar 2020

e Mal for energiforbrukning

Mal 2 - Aktivt underhalla och utveckla gronomraden,
gator och torg i hela kommunen sa att saval Tibrobor
som besokare kianner sig hemma och vilkomnade

Det andra malet delas in i tre delmal:

1: Att skapa trivsamma utemiljéer som lockar besékare till Tibro
och far invanarna att trivas och vara stolta éver sin kommun.

Strategi
Forskoning av stadsmiljon - att faststalla en atgardsplan for 2019
utifran Gestaltningsprogrammet och genomféra den.

Forvdntat resultat
Okad trivsel och 6kat nyttjande av de gemensamma utemiljéerna
i Tibro.
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2: Att verka for en hallbar tillvéxt ur miljomdssiga aspekter.

Strategi

Att installera minst 650 ljuspunkter med LED-lampor i gatube-
lysningsndtet under 2019. | arbetet ingdr saval nyinstallation
samt byte av befintlig armatur.

Forvintat resultat
Minskad driftkostnad, langre livslangd samt minskad miljo-
paverkan.

3:Invanarna i kommunen kan pa ett tryggt och
enkelt satt forflytta sig inom tatorten.

Strategi
Utoka och underhalla natverket for gdng- och cykelvagar
inom Tibro kommun.

Forvintat resultat
Minskad miljépaverkan samt okad trafiksdkerhet.

Mal 3 - Maltidsavdelningens budget i balans utifran
kvalité, efterfragan och serviceniva

Strategi

Genom att analysera tidigare utfall och kommande portionsantal
for 2019 sakerstalla att budgeten &r anpassad utifran efterfragan
och kvalité. Under férutsattning att maltidspolicyn blir antagen i
Tibro kommun kommer denna att bli ett styrande dokument for
maltidsavdelningen att arbeta efter, framférallt utifran kvalitet.

Forvantat resultat
Att maltidsavdelningen far en budget i balans.

Samhallsbyggnadsndmndens utvecklingsomraden

Den kommande fastighetsutredningen i Tibro kommun kommer
paverka ndmndens ansvarsomrdde. Resultatet av utredningen
kommer forhoppningsvis klargora vilka fastigheter kommunen
ska satsa pa att utveckla, renovera eller eventuellt avveckla.

Under det kommande dret kommer ndmnden dgna mycket tid
at utvecklingen av jarnvdgsomradet i centrala Tibro liksom den
dvriga delen av Karlsborgsbanan.

Ytterligare projekt som ndmnden kommer att fokusera pa under
2019:

e  Exploatering av nya bostadsomraden
e  Byggnation av cirkulationsplats v.49/v.201
e  Byggnation av cirkulationsplats samt GC-port "Baggebo”



Ekonomi

Gemensam administration 7 589 6 286 4412
Gata och park 7 337 8 861 8 637
Fastigheter -2 332 4048 5186
Kapitaltjanst 15982 19 000 20725
Maltidsavdelningen

Samhaillsbyggnadsnamnden har infér budget 2019 ett bespa-
ringskrav om totalt -1,0 mnkr varav -0,2 mnkr avser den del som

namnden tilldelas budgetram for och -0,8 mnkr avser den del
av verksamheten som interndebiteras. Minskad interndebitering Budget 2018 38195
fordelar sig enligt -250 tkr maltidsavdelningen och -550 tkr Kompensation I6neskningar 325
fastighetsavdelningen. - - .

. detorval ) . it Prisutveckling material/tjanster 195
Samhallsbyggnadsforvaltningen har under hdsten 2018 fortyd- . .
ligat sin organisation med fem avdelningar under forvaltnings- Kompensation 6kade kapitalkostnader 1725
chefen. | samband med det flyttas ocksa budget i enlighet med Effektivisering, -1 % -200
organisationsforandringen till byggnads- och trafikndmnden. Engangsanslag 2018 (sommarcykelvig) 200
Eftersom kommunen &r inne i en period med stora investeringar Flytt mellan namnder -1080

sa har anslaget for kapitalkostnader 6kat med 1,7 mnkr.
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Ekonomi

Resultatbudget

Resultatposter, belopp i Tkr Budget 2018 | Budget 2019 | Budget 2020 | Budget 2021
Verksamhetens intdkter 230 000 230 000 235000 240 000
Verksamhetens kostnader -850 100 -859 000 -870 075 -882 825
Avskrivningar -20 500 -22 000 -25 000 -30 000
Verksamhetens nettokostnader -640 600 -651 000 -660 075 -672 825
Skatteintakter 446 650 463 700 479 025 497 725
Generella statsbidrag och utjamning 195 050 186 200 186 875 181750
Resultat fore finansiella poster 1100 -1100 5825 6 650
Finansiella intakter 11700 12 450 12 425 12 900
Finansiella kostnader -1 600 -2 950 -5 250 -6 550
Arets resultat 11 200 8 400 13 000 13 000
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Balansbudget

Balansposter, belopp i Tkr Budget 2019 Budget 2020 Budget 2021
Anlaggningstillgangar

Immateriella anldggningstillgangar 0 0 0
Materiella anldggningstillgangar 522 400 603 600 637 500
Finansiella anlaggningstillgangar 12 200 12 200 12 200
Summa anlaggningstillgangar 534 600 615 800 649 700

Omsattningstillgangar

Exploateringsmark 15 000 15 000 15 000
Forrad m m. 200 200 200
Fordringar 58 500 58 500 58 500
Kortfristiga placeringar 235000 245 000 255 000
Kassa och bank 0 0 0
Summa omsattningstillgangar 308 700 318 700 328 700
Summa tillgangar 843 300 934 500 978 400

Eget kapital, avsattningar och skulder

Eget kapital 495 400 508 400 521 400
varav drets resultat 8400 13 000 13 000
Avsittningar

Avsattningar till pensioner 8 800 8 800 8 800
Ovriga avsittningar 7100 7100 7100
Summa avsdttningar 15 900 15 900 15 900
Skulder

Langfristiga skulder 156 500 234700 265 600
Kortfristiga skulder 175 500 175 500 175 000
Summa skulder 332 000 410 200 440 900
Summa eget kapital, avsattningar 843 300 934 500 978 400
och skulder

Ansvarsforbindelse pensioner 228 873 226 337 223 934
inkl. I6neskatt

(Enligt prognos KPA dec 2017)

Budget Tibro kommun 2019 27



Kassaflodesbudget

Kassaflodesbelopp i Tkr Budget 2019 | Budget 2020 | Budget 2021
DEN LOPANDE VERKSAMHETEN

Arets resultat 8 400 13 000 13 000
Justering for ej likviditetspaverkande poster 22 000 25000 30 000
Medel fran verksamheten fére fordndring 30400 38000 43000
av rérelsekapital

Okning/minskning av kortfristiga fordringar 0 0 0
Okning/minskning av kortfristiga placeringar -10 000 -10 000 -10 000
Okning/minskning av férrdd och varulager 0 0 0
Okning/minskning av kortfristiga skulder 0 0 0
Kassaflode fran den lopande verksamheten 20 400 28 000 33 000
INVESTERINGSVERKSAMHETEN

Investering i materiella anlaggningstillgangar -147 900 -106 230 -63 950
Forsdljning av materiella anldggningstillgangar 0 0 0
Investering i finansiella anldggningstillgangar 0 0 0
Forsdljning av finansiella anldggningstillgangar 0 0 0
Kassaflode fran investeringsverksamheten -147 900 -106 230 -63 950
FINANSIERINGSVERKSAMHETEN

Nyupptagna lan 149 615 78 230 30950
Amortering av langfristiga skulder 0 0 0
Okning/minskning av langfristiga fordringar 0 0 0
Minskning av avsdttningar, pga utbetalningar 0 0 0
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 149 615 78 230 30 950
Arets kassafléde 22115 (] 0
Likvida medel vid arets bérjan -22115 0 0
Likvida medel vid arets slut 0 0 0
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Driftbudget

Verksamhet, belopp i Tkr Budget 2018 Budget 2019 Forandring
Kommunfullmaktige -3 375 -3520 -145
Kommunstyrelsen -54 665 -54 715 -50
Barn- och utbildningsndamnden -292 050 -292 380 -330
Byggnads- och trafikndmnden -3430 -3 655 -255
Kultur- och fritidsndmnden -22 960 -26 210 -3250
Samhadllsbyggnadsndmnden -38 195 -38 960 -765
Socialndmnden -227 750 -232 885 -5135
Kollektivtrafikndmnden -1625 -1950 350
Summa namndsverksamhet -644 050 -654 275 -10 225
Finansférvaltningen 3450 3275 -175

varav PO-paldgg 41000 41700 700

varav pensionskostnader -38000 -38000 0

varav semesterléneskuldsférindring -1250 -1300 -50

varav férdndring upplupna Iéner -600 -500 100

varav internréinta 5187 4650 -537

varav évrigt -2887 -3275 -388
Summa verksamhet -640 600 -651 000 -10 400
Skatteintdkter och generella statsbidrag 641700 649 900 8200
Finansnetto 10 100 9500 -600
Arets resultat 11 200 8 400 -2 800
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Investeringsbudget

Investeringsprojekt, belopp i Tkr Namnd 2019 2020 2021
Skattefinansierade projekt:

Baggeboskolan KS 95 000 60 000

Trafiklsning Fagelviksleden SBN 13 500

Planerat underhall fastigheter SBN 5000 5250 5300
Asfaltering SBN 3300 3300 3300
Inventarier Allégarden (ersattning efter brand) | SN 3000

Tidavadsgatan - Miorondellen SBN 2500

Ventilation forskolan Kullerbyttan SBN 2500

GC-vag Fagelviksleden - Parkgatan SBN 2000

Gatubelysning SBN 2000 2000 2 000
Nybobadet interiort SBN 1600

Ventilation Nyboskolan SBN 1500

Sporthallen (entré och servering) SBN 1000

E-hdlsa och vélfdrdsteknologi SN 1000

Grasklippare SBN 800

Ombyggnad gata Karlsholmsgatan och SBN 700

Nybogatan

Forbindelse Bangatan och Ostra langgatan SBN 500

Byte belysning Ishallen SBN 500

Inventarier SN 500 500 500
KS Oférutsett KS 500 500 500
Inventarier BUN 400 800 800
Gang- och cykelvagar SBN 400 400 400
Underhall Balteryd SBN 400 200 200
Fritidsomraden/badplatser SBN 200 200 200
Billyft SBN 150

Ransberg skola SBN 12 000 12 000
Ventilaton Nyboskolan (Hemkunskap) SBN 1500

GC-vag Ransbergs skola - Prastbolsvagen SBN 1080

Parker och lekplatser SBN 250 250
GPS SBN 200

Underhall museum SBN 200 200
Dresskarra SBN 150

Ny forskola SBN 15 000
GC-vag Tibro - Rankas fritidsomrade SBN 2400
Gestaltningsprogram SBN 1500
Summa - skattefinansierade projekt 138 950 88 530 44 550
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Investeringsprojekt, belopp i Tkr Némnd 2019 2020 2021
Exploateringsprojekt helt/delvis

intdktfinansierade:

Exploatering Prastbolet SBN 3000 3000 300
Exploatering Baggebolet 1:80 SBN 500 3500 3500
Summa - exploateringsprojekt 3500 6 500 3 800
Avgiftsfinansierade projekt:

VA Honsa (inkl Vastra Torsrud) SBN 2900

Galvledningar Fagersanna del 1 SBN 1000 1000

Tryckavlopp P7 Gdre SBN 800

Tidavadsgatan ledningar SBN 750

Ombyggnad kommunens reningsverk SBN 10 000 10 000
Vattenledning Brabacka - Kylvanas SBN -1 000

Avlopp Anderstorp SBN 700

Relining Allégatan avlopp SBN 500

Dagvatten renovering SBN 2 400
Relining avlopp pumpstation Vastana SBN 1500
Karlsholmsgatan - Byte VA SBN 1000
Stallvégen byte vatten SBN 700
Summa - avgiftsfinansierade projekt 5450 11 200 15 600
Summa investeringar 147 900 106 230 63 950

2019 drs investeringsbudget uppgar till 147,9 mnkr. Kommunen
skiljer pa tre typer av investeringar: skattefinansierade inves-
teringar, avgiftsfinansierade investeringar samt exploaterings-
investeringar.

Projektet med Baggeboskolan I6per pa enligt plan. Totalbudgeten
ar justerad till 227 mnkr varav cirka 95 mnkr berdknas anvandas
under 2019. Ar 2019 startar med en intensiv fas dir stomme,
vaggar och tak monteras under januari-juni. Darefter paborjas
arbetet med invandiga installationer. Hela skolan ska vara klar i
slutet av maj 2020 och tas i bruk till hostterminen samma dr.

| samband med skolbyggnationen kommer trafiksdkerhetsat-
garder genomforas pa Fagelviksleden. En cirkulationsplats och
en undergang for gang- och cykeltrafik planeras fardigstallas
under 2019 till en total kostnad om 14 mnkr.

Projektet med att upprusta Nybobadet pagar och den totala
investeringsbudgeten uppgar till 8,5 mnkr, varav 1,6 mnkr 2019.
Renovering kommer att ske av bassangstomme, bassanghall,
duschrum, ventilation med mera. Arbetet vantas bli klart i
borjan av 2019.

| investeringsbudgeten finns 5 mnkr avsatta for planerat fastig-
hetsunderhdll. Det avser bade mindre underhdll och reinves-
teringar i kommunens samtliga verksamhetslokaler.

Under 2019 kommer sporthallens entré, utrymmen for
foreningsverksamhet och café att byggas om. Syftet med
ombyggnationen dr att skapa en tydligare entré samt att
anpassa lokalerna sd att de blir mer andamalsenliga.

Kullerbyttans forskola samt Nyboskolan har i nuldget inte god-
kanda ventilationssystem. Under 2019 vidtas atgarder som syftar
till att anpassa ventilationssystemen for att kortsiktigt fa majlighet
att tillhandahalla acceptabla lokaler. Forslag pa hantering av det
langsiktiga behovet av reinvesteringar pa de aktuella objekten
kommer att ges i den lokalutredning som nu genomfors. Utred-
ningen ska presenteras under forsta kvartalet 2019.

| socialndmndens investeringsbudget finns 3 mnkr avsatta for
inkdp av inventarier efter branden vid Allégarden.

VA-verksamheten arbetar vidare med anslutningar till det kom-
munala ledningsnatet samt utbyte av dldre ledningar. Projekt

VA Honsa omfattar en dverforingsledning fran Tibros ledningsnat
ut till Hénsa. Inom ramen for det projektet kommer dgarna till
cirka 20 fastigheter i Vastra Torsrud erbjudas mojlighet att an-
sluta sig till kommunalt avlopp. Under 2019 ska dven tryck-
avloppsledningen mellan pumpstation 7 och Gare bytas ut och
byte av galvledningar kommer ske i Fagersanna. Vidare kommer
nya ledningar ldggas vid Tidavadsgatan i samband med att kom-
munen bygger en ny gata som ansluter till MIO-rondellen. Ar
2020-2021 finns 20 mnkr avsatta i budgeten fér en upprustning
av kommunens reningsverk.

Budget Tibro kommun 2019 31



Att lita pa var egen férmdga.
Att tro att allt ar méjligt sa
lénge vi gor det tillsammans.
Att planera for framtiden men
leva i nuet. Att bry oss om

oss sjdlva och andra.

Det dr Tibro.

TIBRO}

Tibro kommun
Centrumgatan 17
543 80 TIBRO

Vaxel: 0504-180 00
kommun@tibro.se
www.tibro.se




