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Tl Innehallsforteckning




Kommunalradet har ordet

ommunsektorn star efter flera goda ar med starka eko-
nomiska resultat och stora 6kningar av skatteintakterna
infor framtida utmaningar. Sveriges kommuner och lands-
ting, SKL, tecknar en relativt ljus bild av 2018 med fortsatt hog-
konjunktur och sjunkande arbetsléshet men darefter skymtar en
mer anstrangd ekonomi fér kommuner och landsting.

Antal invanare har de senaste aren 6kat mer an nagonsin och be-
folkningsprognoserna pekar mot att Sverige de tio kommande aren
kommer att vaxa med en miljon invanare. Utmaningen ligger i att
befolkningen i yngre och &ldre aldrar, de som framférallt utnyttjar

kommunala tjdnster, kar betydligt snabbare dn de i arbetsfor alder.

Det innebdr att det som brukar kallas forsorjningskvoten ékar. De
som arbetar ska "forsorja” fler i icke yrkesverksam alder. For kom-
munerna blir effekten att behoven i kdrnverksamheterna ékar
snabbare dn skatteintdkterna, en utveckling som sker snabbt.

SKL:s bedémning &r att konjunkturutvecklingen haller pd att
bromsa in, vilket medfor att skatteintdkterna kommer att utvecklas
betydligt sdmre dn de senaste drens starka utveckling. En viktig
faktor for att kunna férlanga hdgkonjunkturen och minska bristen
pa arbetskraft blir darfor att fa ner arbetslosheten bland utrikes-
fodda och andra grupper som star "utanfér” arbetsmarknaden.
Kompetensforsorjning ar en viktig framtidsfraga for bade privat och
offentlig sektor. Darfér ar den satsning som Tibro kommun nu gor
pa ett kompetenscenter viktig, inte bara i ett individperspektiv utan
ocksa ur ett bredare samhallsperspektiv. Barn- och utbildnings-
namnden har erhallit 3 miljoner kronor extra till kompetenscentret
och nya vuxenutbildningar. Grunden fér verksamheten &r den ti-
digare vuxenutbildningen och kommunens arbetsmarknadsenhet.
Individen ska i kompetenscentret fa en vag in men val dar kunna
erbjudas manga vagar ut i form av studier, praktik och arbete.

En viktig del i arbetet med intrddet pa arbetsmarknaden ar de sd
kallade "extratjdnsterna” som innebdr att personer som star langt
ifrdn arbetsmarknaden, inte minst nyanlanda, ges meningsfullt
arbete och 16n. Under 2018 kommer cirka 45 personer vara syssel-
satta i dtgdrden i Tibro kommun. De blir ett viktigt resurstillskott for
vara kommunala verksamheter samtidigt som insatsen blir ett steg
pa deras vag mot arbete eller studier.

Utover satsningen pa kompetenscentret finns ytterligare ett stort
tillskott i budgeten, 3,5 miljoner kronor till socialndmnden. Pengar
som dr vdlbehdvliga inom verksamhetsomrddena dldreomsorg och
funktionsnedsattning dar behoven okar. Det finns ocksa flera min-
dre satsningar i budgeten som jag garna vill lyfta fram:

e 400 tkr for en studieresa till Auschwitz i arskurs 9. Resan
blir ett viktigt inslag i skolans arbete med demokrati och
vardegrund. Fragor som kanns valdigt aktuella och an-
geldgna i dagens samhille.

e 500 tkr for att sanka matavgiften for de som bor pa

aldreboendena. For den enskilde innebar det att mat-
avgiften sjunker med cirka 750 kronor i manaden.
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e 600 tkr till friskvardsbidrag for alla anstallda med 1 000
kronor per ar. Bidraget starker oss ytterligare som en
attraktiv arbetsgivare och bidrar till en friskare personal.

e 350 tkrtill hojd ersattning for vara feriepraktiserande
ungdomar. Tibro kommun erbjuder en plats till alla
ungdomar som ansoker. Det ar vi stolta 6ver!

Pa investeringssidan ar takten hog och sarskilt roligt ar det natur-
ligtvis att vi under varen kommer fa se de forsta spadtagen i byg-
gandet av var nya F-6-skola. Detta dr naturligtvis den stora inves-
teringen som sticker ut men valdigt mycket annat sker ocks3, inte
minst pa fritidssidan; renovering av Nybobadet, ny naridrottsplats
pa Brittgarden, upprustning av sporthallens entré och caféteria,
fortsatt underhall av Balteryds hembygdsgard och fardigstallande
av "nya” Mini-Zoo.

Tibrobyggen fardigstéller i borjan av dret dldreboendet Bonargar-
den och lite senare under aret blir 38 nya hyresratter i kvarteret
Ornen inflyttningsklara. Nista steg blir att skapa bostéder av det
tidigare aldreboendet pa Fredsgatan. Flera privata aktorer bidrar
ocksa till att bostadsbestandet 6kar, vilket kdnns véldigt positivt

i ett skede dar detta kravs for att Tibro ska véxa ytterligare.

Befolkningsdkningen och investeringstakten &r i grunden positiva
foreteelser. Utmaningen for oss politiker ar nu att tillsammans
med kommunens anstallda hitta innovativa I6sningar for att klara
finansieringen av en ¢kad verksamhet. Ny teknik, nya arbetssatt
och samverkan blir viktiga bestandsdelar i detta viktiga arbete!

Rolf Eriksson (S)
Kommunstyrelsens ordférande




Budget 2018 i korthet

Det budgeterade resultatet ar 11,2 mnkr.

Resultatet motsvarar 1,7 % av intdkterna fran skatter och
generella statsbidrag.

Skattesatsen dr oférandrad, 21,21 %.

Intdkterna fran skatter och generella statsbidrag okar
med 23,9 mnkr eller 3,9 % mellan budget 2017 och
budget 2018.

Budgeten 2018-2020 baseras pa att kommunen har

11 104 invanare 1/11-2017 och att befolkningen sedan
okar till 11 150 invanare 1/11 2018 och 11 180 invanare
1/11 2079.

Kommunens befolkning har de senaste sju aren tkat
med cirka 550 personer. Efter att ha toppat 2014-2015,
med 6kningar pa 6ver 100 invanare per ar, har 6knings-
takten avtagit och under 2017 har 6kningen varit relativt
|ag men fortsatt positiv.

3 % har avsatts for 16ne- och priskompensation till
verksamheterna.

Barn- och utbildningsndmnden har liksom 2017 ett en-
gangsanslag, 20,5 mnkr 2018, for att uppna ekonomisk
balans i gymnasieverksamheten. Sommaren 2018 avslu-
tar de sista eleverna pa nationella program sina studier

1

vid Fagelviksgymnasiet. Namnden har dven erhallit
2,2 mnkr i anslag som kompensation for fler barn
inom forskola och grundskola.

Vuxenutbildningen och kommunens arbetsmarknads-
enhet fors fran och med 2018 samman i ett nytt kom-
petenscenter, som sorterar under barn- och utbild-
ningsndmnden. Verksamheten erhaller 3 mnkr i 6kat
anslag 2018 for att erbjuda fler yrkesutbildningar samt
kunna ta emot fler vuxenstuderande da mojligheterna
till studier utokas.

Socialndmnden erhaller ett generellt tillskott om 3,5
mnkr for att tdcka 6kade behov inom framférallt verk-
samhetsomradena funktionsnedséattning och vard-
och omsorg.

Samhéllsbyggnadsnamnden tillfors 2,5 mnkr for att
tacka okade kapitalkostnader.

Investeringsbudgeten 2018 uppgar till 104 mnkr.

Det har avsatts 205 mnkr till byggnationen av en ny
grundskola for arskurs F-6 under perioden 2017-2020.
Byggstarten berdknas ske varen 2018.

6,4 mnkr i investeringsbudgeten ar avsatta for
ombyggnation av Nybobadet.
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Tibro kommuns organisation bestar av kommunstyrelsen, fem
egna facknamnder samt en kollektivtrafikndmnd, som ar ge-
mensam med grannkommunerna Hjo och Karlsborg. Kommu-
nen har tva heldgda bolag samt deltar i fyra kommunalférbund.

Tibro kommun bedriver verksamhet inom manga omraden och

i olika driftsformer. Verksamheten leds av kommunfullmaktige,
dess verkstallande organ kommunstyrelsen, fem ndmnder och
bolagens styrelser. Verksamheten bedrivs i traditionell férvaltning,
i aktiebolag, i en gemensam namnd och i kommunalférbund.

Varje namnd verkstdller kommunfullméaktiges beslut. | de heldgda
kommunala aktiebolagen tillsatter kommunfullmaktige styrelse
och respektive styrelse utser verkstallande direktor. | de aktie-
bolag dar kommunen inte har d4gandemajoritet har kommunen
representanter i styrelsen, vilka véljs av kommunfullmaktige.

Fordelning av mandat i kommunfullmaktige

Socialdemokraterna 14
Liberalerna 5
Moderaterna 4
Sverigedemokraterna 4
Centerpartiet 3
Kristdemokraterna 3
Vansterpartiet 1

Miljopartiet 1
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Gemensam ndmnd
(med Hjo och Karlsborg)

Kommunégda
foretag

Kommunalférbund

Skaraborgs
kommunalférbund

Avfallshantering
Ostra Skaraborg

Réddningstjénsten
Ostra Skaraborg

Miljdsamverkan
Ostra Skaraborg

Ledamoter i kommunstyrelsen 2018

Socialdemokraterna: Rolf Eriksson, Améle Jaiem,
Jan Hanna, Hans Dahm och Rasmus Hagg

Liberalerna: Alda Danial och Andreas Dahlborg
Moderaterna: PeO Andersson
Sverigedemokraterna: Ase Nicklasson
Centerpartiet: Anna-Karin Johansson
Kristdemokraterna: Maria Maric”

Ledaméter i kommunfullmaktige 2018

Socialdemokraterna: Laila Neck (ordf.) Rolf Eriksson, Anne-Marie
Wahlstrom, Per Gren, Jan Holm, Améle Jaiem, Daniel Larsson,
Gunnel Johansson, Hans Dahm, Susanne Johansson, Thomas
Carlsson, Jan Hanna, Rasmus Hagg och Bengt Ferm.

Liberalerna: Claes Jagevall, Alda Danial, Torbjérn Andersson,

Ann Ohlsson och Inge Fransson

Moderaterna: PeO Andersson, Ove Emanuelsson,

Kenth Wengholm och Per-Olof Qvick

Sverigedemokraterna: Stefan Eriksson, Ase Nicklasson, Ulrika
Josefsson (politiskt obunden) och Inge Ekstrom (politiskt obunden)

Centerpartiet: Anna-Karin Johansson, Bengt Andersson
och Stefan Grad

Kristdemokraterna: Maria Maric’, Peter Eclund

och Orvar Andersson

Vénsterpartiet: Martin Toresson

Miljopartiet: Erik Lundgren



Malstyrningsmodell

Tibro kommun har en malstyrningsmodell som utgar fran
den vision som kommunen antog i samverkan med Tibros
forenings- och ndringsliv 2005. Styrande for malstyrningen
i kommunen ar ocksa den boendestrategi och den narings-
livsstrategi, som utvecklades med visionen som grund och
faststalldes av kommunfullméiktige 2006.

Av visions- och strategidokumenten framgar att alla som bor och
verkar i Tibro tillsammans ska strava efter att utveckla Tibro till:

- En boplats som lockar och inspirerar
- En motesplats for allas intressen
- En innovativ moétesplats for varldens inredare.

Kommunfullmaktige antar arligen ett antal prioriterade mal, som
ska vara vagledande fér kommunens arbete det kommande aret.
For varje mal har fullmaktige faststallt ett antal strategier, som
overgripande beskriver hur kommunen ska agera for att forverk-
liga malet samt ett antal forvantade resultat.

Namnder, styrelser och verksamheter faststéller bade egna
prioriterade mal samt vilka atgarder som ska vidtas for att de
ska bidra till att kommunfullmaktiges mal forverkligas.

| kommunens arsredovisning redovisar kommunledning,
namnder och styrelser arligen maluppfyllelsen for de
prioriterade malen.

Foljande begrepp anvands i malstyrningsmodellen:

- Mal Prioriterade mal som det ar sarskilt
fokus pa.
- Forvantat En beskrivning av hur vi mater mal-
resultat uppfyllelsen.
- Strategi En beskrivning av de huvudsakliga

tillvdgagangssatt, som valts for att
uppna malet.

- Maluppfyllelse En redovisning av hur de prioriterade

malen uppnatts.

Redovisningen av kommunstyrelsens och ndmndernas verk-
samheter i drsredovisningen utgar fran de mal och strategier
som kommunfullmaktige antagit. Maluppfyllelsen for varje mal
beddms i en skala fran ett till fyra. Varderingen redovisas med
olika antal av Tibros kommunvapen. Ju fler kommunvapen
desto battre har verksamheten uppnatt sina mal.

Sa hdr redovisas nivan pa maluppfyllelsen:

Malet &r inte uppnatt
Malet &r delvis uppnatt
Malet &r i huvudsak uppnatt

Malet &r uppnatt

Under perioden 2010-2012 genomférde Tibro kommun ett
omfattande varumarkesarbete, som resulterade i en ny sam-
manhallen plattform fér Tibro kommuns kommunikation, en

Styrmodell fé6r Tibro kommun

Vision Tibro

Boendestrategin

— det goda livet
i Tibro

Naringslivsstrategin
— en innovativ métesplats
for varldens inredare

Kommunfullmaktiges mal I

Namndernas och enheternas
mal och strategier

Véardegrund

Kéarnvarden
Omtanke — sjalvtillit — samverkan — handlingskraft

Politiska styrdokument

Miljépolitiskt program — Riktlinjer for barns rattigheter, jamstélldhet m m

varumarkesplattform med en grafisk profil, en kommunikations-
strategi och en ny logotype. Inom ramen fér varumarkesarbetet
faststalldes Tibros gemensamma varderingar, var vardegrund:

- Jordnéra och framtidsinriktad. Vi vill utveckla det vi har
och det vi kan.

- Delaktighet och helhet. Vi samverkar for att skapa férutsatt-
ningar for framtiden genom att tillsammans lyfta blicken och
tillvarata vara mojligheter.

- Akthet, uppriktighet och ett vl utfort arbete. Det vi gor, gér
vi grundligt, hallbart och med stolthet.

Tibros vardegrund kan sammanfattas i fyra karnvarden:
- Omtanke

- Sjalvtillit

« Samverkan

« Handlingskraft

De strategier och riktlinjer som finns i Tibro kommuns politiska
styrdokument ingar ocksa som en del i kommunens gemen-
samma vdrdegrund. For att Tibro kommun ska uppfattas som
trovardig ska bade uppsatta mal och all verksamhetsutveckling
praglas av den gemensamma vardegrunden.

Tibros vision och vardegrund utgor ett samlat ramverk for all
malstyrning i Tibro kommun.
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Budgetforutsattningar

Omvarldsanalys

Sverige befinner sig i hogkonjunktur efter att ha haft en
mycket stark utveckling av ekonomin under de senaste tre
aren 2015-2017. Den positiva utvecklingen fortsatter troligen
aven under 2018 men tillvéxttakten vantas avta da toppen pa
konjunkturen kommer ndrmare. Det &r fortsatt framst inhemsk
efterfragan som driver konjunkturen. Okade investeringar, inte
minst i bostadsbyggande, har varit en viktig orsak till att lyfta
konjunkturen. Aven ékad offentlig konsumtion, frimst 2016 som
innebar den storsta 6kningen sedan 1979, har varit en viktig
del i konjunkturuppgangen. 2018 vantas hushallens ékade
konsumtion bidra till den fortsatt starka utvecklingen.

Utvecklingen internationellt &r ndgot battre an under 2008-
2016 men den dr fortsatt pd en relativt 1ag niva jamfért med till
exempel perioden 2000-2008. Om utvecklingen internationellt
tar battre fart och en starkare utveckling av svensk export blir
fallet, sa kan detta bidra till att konjunkturuppgangen blir mer
langvarig. Sveriges Kommuner och Landstings, SKL:s, bedémning
ar dock att konjunkturen efter 2018 atergar till ett "normallage”
och att tillvaxttakten darfor sjunker. SKL:s prognos visar att
okningen av BNP sjunker fran 3 % (2015-2018) till lite drygt

1,5 % (2019-2021).

En viktig del i konjunkturutvecklingen &r tillgangen till arbets-
kraft. SKL bedomer att arbetslosheten sjunker ner mot cirka

6,5 %. Det dr en relativt hog siffra for att vara i en hdgkonjunktur
och forklaringen finns delvis i en betydligt hdgre arbetsloshet

i gruppen utrikes fodda jamfort med inrikes fodda. | gruppen
inrikes fodda rader i praktiken full sysselsattning. Samtidigt ar
prognosen att 6kningen av den yrkesverksamma befolkningen
fram till 2025 i princip kommer att bestd av personer fédda

i lander utanfor EU. Det betyder att integrationen pa arbets-
marknaden blir en nyckelfraga de kommande dren.

Sveriges befolkning har okat i rekordtakt de senaste aren,
framst till foljd av den 6kade invandringen. 2017 passe-
rade Sverige gransen 10 miljoner invanare. Statistiska cen-
tralbyrans, SCB:s, befolkningsprognos fran 2017 pekar pa en
befolkningstillviaxt som innebar att Sverige nar 11 miljoner
invanare inom 10 ar. Invandringen ar svar att forutspa, men
befolkningstillvaxten kommer ocksa i hogre grad bero pa ett
okande fodelsedverskott. De stora kullarna foédda runt 1990
ar nu i de mest barnafédande dldrarna. Likasa &r barna-
fodandet hogt bland personer som nyligen invandrat. An-
delen unga och dldre okar relativt de som dr i yrkesverksam
alder. Under den kommande 10-arsperioden vdntas barn och
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ungdomar (0-19 ar) 6ka med ungefdr samma antal (cirka 380
000) som aldersgruppen 20-65 ar. Procentuellt 6kar gruppen
0-19 ar med 17 % och gruppen 20-65 ar med 7 %. Samtidigt 6kar
gruppen 65 ar och dldre med 15 %. Fér kommunerna innebdar
okningen av antalet yngre och aldre ett 6kat kostnadstryck med
drygt 1,4 % per ar de kommande 10 dren. Detta kan jamforas
med 0,6 % i genomsnitt fér perioden 2000-2015. Okningen de
allra ndrmsta aren 2017-2021 vantas vara 1,5 %. Under samma
period vantas skatteunderlagsutvecklingen bli svagare och

realt vara mellan 0,5-1,0 %, vilket staller kommunerna infor

svara problem. Skatteintdktsokningarna racker inte for att tacka
kostnadsékningarna som féljer av den demografiska utvecklingen.

Diagram 1: Procentuell utveckling for olika aldersgrupper
pa fem och tio ars sikt
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Kdlla: Statistiska centralbyrdn, Skatteverket och SKL.

Kommunsektorns investeringar har okat kraftigt de senaste

10 aren och okningen vantas fortsatta de narmsta aren. Tre
bakomliggande faktorer kan urskiljas; reinvesteringsbehov efter
det kraftiga byggandet pa 1960- och 70-talen, den demografiska
utvecklingen med fler invanare och da sarskilt i yngre och &ldre
aldrar samt en urbaniseringstrend mellan och inom kommuner.

SKL:s bedémning &r att rantorna kommer att vara fortsatt laga
till foljd av den svaga konjunkturutvecklingen internationellt.
Riksbanken vantas enligt SKL hoja styrrantan under andra halv-
aret 2018 och darefter sker flera hojningar under 2019. De ldngre
rantorna stiger ocksa successivt men utvecklingen vantas vara
mycket [angsam.



Personalanalys

Tibro kommun vill genom sin personalpolitik vara en attraktiv ar-
betsgivare dar medarbetare vill och kan goéra skillnad for Tibros
invanare.

Arbetsgivarpolitik och personalfragor ar en omfattande del av det
kommunala uppdraget. Enligt kommunens vision ska kommunen
bland annat verka for ett attraktivt Tibro med bra vélfdrdsservice
for invanarna. Engagerade, kompetenta och lyhérda medarbetare
ger vdlfardsservice med hog kvalitet till medborgare och besoka-
re. Den personalrelaterade verksamhetsplanen delas in i féljande
omrdaden: Ledarskap - Medarbetarskap - Strategisk kompetens-
forsorjning — Lonebildning — Arbetsmiljé och halsa - Jamstalldhet
och mdngfald.

Genom ett tydligt och entusiasmerande ledarskap 6kar forutsatt-
ningarna for engagerade medarbetare som kanner delaktighet i
verksamhetens utveckling.

Kommunens chefer ska erbjudas kontinuerlig ledarutveckling for
att stdrka och utveckla bade det personliga ledarskapet och det
formella chefskapet. Kommunens vardegrund ska standigt aktua-
liseras och verksamhetsanpassas. Vision Tibro &r en viktig grund-
sten i kommunens ledarutveckling.

Tydliga forvantningar pa medarbetarskapet dar forutsattningar
ges for medarbetarnas personliga och professionella utveckling
bidrar till att géra Tibro kommun attraktiv som arbetsgivare. Ett
led i att utveckla medarbetarskapet ar att aktivt involvera med-
arbetarna da vardegrunden forankras och anpassas i respektive
verksamhet.

For att Iangsiktigt kunna vara en attraktiv arbetsgivare kravs in-
satser for generations- och kompetensvaxling. Den strategiska
kompetensforsorjningen bidrar till att behalla kompetens och
rekrytera ny kompetens i konkurrens med andra arbetsgivare.
Kompetensforsorjningen ska sakerstalla att verksamheterna ut-
vecklas i enlighet med de politiska malsattningarna. En kom-
mungemensam rekryteringsriktlinje ska arbetas fram och imple-
menteras. | samband med det arliga medarbetarsamtalet, som ar
en dialog mellan chef och medarbetare, upprattas individuella
utvecklingsplaner som ska ha en tydlig koppling till verksam-
hetens mal, utveckling och resultat.

Enligt den kommunala sektorns centrala I6neavtal ska 16nebild-
ning och lénesattning bidra till att arbetsgivaren nar verksam-
hetens mal. Lonen ska ddrmed stimulera till forbattringar av
verksamhetens effektivitet, produktivitet och kvalitet. Lénen ska
vara individuell och differentierad och bidra till att rekrytera och
behalla personal.

Lonekriterierna ska definieras i verksamheten och vara verksam-
hetsanpassade utifran begreppen effektivitet, produktivitet och
kvalitet. Loneprocessen ska vara kdnd av chefer och medarbetare
i hela organisationen. Léneprocessen ska darmed aktivt forankras
och bearbetas i arbetsgruppen till exempel via arbetsplatstraffar.

Den aktiva I6nepolitiken ska bidra till att besluta om riktade at-
garder for att forandra Ionestrukturen i 6nskvard riktning samt
ge tydliga direktiv till en positiv individuell I6nesattning.

Loneutrymmet dr beroende av vad som framgar av centrala avtal
samt av:

e  Kommunens ekonomi
e  Marknadssituationen (konkurrensen om arbetskraften)

e Det finansiella ldget i landet

Tibro kommun ska verka for att vara en halsoframjande arbets-
plats ddr bade chefer och medarbetare aktivt bidrar till att framja
halsa.

Den hélsostrategiska arbetsgruppen har ett uppdrag att arbeta
strategiskt med det halsofrdmjande arbetet. Den halsostrategiska
arbetsgruppen planerar arligen ett antal halsoframjande trivselak-
tiviteter for kommunens medarbetare.

Arbetsgruppen arbetar kontinuerligt med kommunens halso-
inspiratorer for kunskapspafylinad och inspiration. Halsoinspi-
ratdrernas uppdrag ar att tillsammans med chefer stddja verk-
samheternas arbetsgrupper i att framja halsa. For att uppmuntra
kommunens medarbetare att ta ett aktivt ansvar for sin halsa
erbjuder arbetsgivaren fran 2018 ett ekonomiskt friskvardsbidrag.

Gemensamma rutiner och arbetssatt for det systematiska arbets-
miljoarbetet utvecklas kontinuerligt. Arbetsmiljé och trivsel &r en
viktig faktor for att kommunens medarbetare ska ha ratt forut-
sattningar for att leverera bra service till kommunens invanare.
Under 2018 genomf&rs en medarbetarundersckning for att folja
upp foregaende medarbetarundersokning samt fa en nulagesbild
over hur arbetsmiljon upplevs av kommunens medarbetare.

Arbetsklimatet ska praglas av dialog och delaktighet. Detta for-
utsatter en val fungerande samverkan mellan chef, medarbetare
och fackliga organisationer. Individens mojlighet till inflytande
och samverkan genomfors via dialog i det dagliga arbetet, pa
arbetsplatstréffar, i medarbetarsamtalet och Iénesamtalet samt
via fackliga representanter i samverkansgrupperna.

Samtliga medarbetare ska behandlas likvardigt oberoende av
kon, konsoverskridande identitet eller uttryck, etnisk tillhorighet,
religion eller annan trosuppfattning, funktionsnedsattning,
sexuell laggning eller dlder. Genom ett aktivt jamstalldhets- och
mangfaldsarbete forbattras kommunens mojlighet att attrahera,
rekrytera, utveckla och behalla god kompetens.
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Ekonomisk analys

Det budgeterade resultatet dr 11,2 mnkr, vilket motsvarar 1,7 %
av skatter och statsbidrag. Sedan 2016 da budgeterat resultat
uppgick till 2,1 % av skatter och statsbidrag har denna andel sjun-
kit i de tva senaste budgetarna for 2017 och 2018. Samtidigt har
kommunen under tre ar successivt i budgetarna for aren 2016-
2018 anpassat redovisningen till nya regler gallande anlaggnings-
tillgdngar. Detta har medfort att totalt 4,5 mnkr éverforts fran
drift- till investeringsbudgeten. Om de 4,5 mnkr hypotetiskt skulle
aterforas till driftkostnader sjunker det budgeterade resultatet till
cirka 1 % av skatter och statsbidrag. 2016 flyttades 2,5 mnkr av
budgeten for fastighetsunderhall till investeringsbudgeten i sam-
band med att de nya redovisningsreglerna avseende anlaggnings-
tillgdngar borjade tilldmpas. Efter att fastighetsavdelningen under
2017 gatt igenom gransdragningen mellan drift och planerat un-
derhall sa sker i budget 2018 en &verflyttning av ytterligare 1,2
mnkr till investeringsbudgeten.

1 2018 ars budget, liksom i 2017 ars, anvands i princip alla intakter
fran skatter och statsbidrag till verksamhetens nettokostnader.
Att 99,8 % av skatteintdkterna anvands till verksamheten innebdar
att det budgeterade resultatet ar hanforbart till kommunens
finansnetto som motsvarar 1,6 % av skatter och statsbidrag. Det
innebdr att, férutom borgensavgifter fran framférallt kommunens
bostadsbolag Tibrobyggen om cirka 1 mnkr, sa ar det avkast-
ningen av det kapital kommunen har placerat i vardepapper som
ska generera kommunens resultat. Marknadsvardet pa placerat
kapital var i manadsskiftet oktober/november 2017 cirka 220
mnkr. Budgeten férutsdtter 2018 en nettoavkastning efter for-
valtningskostnader pa 4,25 %.

| de kommande drens budgetar behdver verksamheternas netto-
kostnader som andel av skatteintdkter sjunka. Den hoga investe-
ringsniva som finns i budgeten for de kommande tre aren innebar
en betydande upplaning. Enligt kassaflédesanalysen (se sidan 26)
sa uppgar de nya lanen till cirka 250 mnkr under 2018-2020. Det
innebdr att vid utgdngen av 2020 sa vantas kommunens skulder i
form av langfristiga lan vara ungefér lika stora som det placerade
kapitalet i vardepapper.

Diagram: Kommunernas lan och placeringar, 2013-2020 (mnkr)
Utfall 2013-2016 och prognos 2017-2020.

0 \—

2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020

—®—Lan —®—Placeringar

Aven om de historiskt laga riantenivaer som ratt en lingre tid
skulle bestd, sa dr det inte troligt att ett placerat kapital som for-
valtas enligt en relativt forsiktig placeringspolicy ska kunna ge en
mellanskillnad mot rantekostnaderna pa dryga 4 % o6ver tid. Med
en budget som helt vilar pa ett positivt finansnetto, sa blir resul-
tatet valdigt sarbart de ar som de finansiella marknaderna utveck-
las samre. Blir det som férvantat en ny kommunal redovisningslag

Budget 2018 Budget 2017 | Effektivisering, Tillskott | Upprakning 16- | Budget 2018
Harledningstabell -1% ner/priser samt

justeringar
Kommunfullmaktige -51 925 525 -2 500 -4 140 -58 040
och kommunstyrelsen
Barn- och utbildningsndamnden -282 725 2600 -4150 -7775 -292 050
Byggnads- och trafikndmnden -3325 25 0 -130 -3430
Kultur- och fritidsndmnden -22 550 225 -100 -535 -22 960
Samhallsbyggnadsnamnden -35300 175 -2 500 -570 -38 195
Socialndmnden -221 950 2200 -4 350 -3 650 -227 750
Kollektivtrafikndmnden -1625 0 0 0 -1625
Finansforvaltningen 3100 0 350 0 3450
Verksamheternas nettokostnad -616 300 5750 -13 250 -16 800 -640 600
Skatteintdkter och generella 617 850 23850 641700
statsbidrag
Finansnetto 9300 800 10 100
Arets resultat 10 850 5750 -13 250 7 850 11 200
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med 6vergang till marknadsvarden som grund for bokforingen sa
kommer utfallet i finansnettot dessutom att pendla mycket mer
an tidigare.

Den hoga investeringsnivan, som kan komma att fortsatta dven
efter 2020 da flera andra investeringar i framst skollokaler disku-
teras, staller dessutom krav pa en hogre resultatniva om kommu-
nens langsiktiga ekonomiska stallning inte ska urholkas.

Den hoga tillvaxten i svensk ekonomi vantas avta nagot 2018 och
sedan bli betydligt svagare 2019-2020. Enligt Sveriges kommuner
och landsting, SKL, sjunker 6kningstakten for BNP 2018 till 2,7 %
efter ett par ar med 6ver 3 % tillvaxt. SKL:s bedémning ar att BNP
de foljande aren sedan ¢kar med cirka 1,6 %. Konjunkturbilden
bygger pa en fortsatt stark inhemsk efterfragan 2018 dar bade
privat och offentlig konsumtion vaxer i hog takt medan investe-
ringarna fortsatt 6kar kraftigt men i nagot lagre omfattning an
2017. Draghjélpen fran den internationella utvecklingen med
med 6kad export vantas inte bli stark. En starkare internationell
utveckling skulle kunna bidra till att forlanga hogkonjunkturen.

Den starka konjunkturen innebdr att efterfragan pa arbetskraft ar
hog och arbetslosheten sjunker ner till 6,5 %. Att arbetslosheten
ar sa hog trots hogkonjunkturen beror pa den uppdelning som
finns pa arbetsmarknaden dar arbetsloshetssiffrorna for inrikes
respektive utrikes fodda skiljer sig at markant. | praktiken rader
full sysselsattning bland inrikes fodda och potentialen till 6kad
arbetskraft finns bland de utrikes fodda. SKL bedémer dock att
effekten av utbildningar och arbetsmarknadsatgarder blir relativt
liten de ndrmaste aren vad géller arbetsldsheten i denna grupp.
Som en foljd av det starka konjunkturldget och den alltmer 6ver-
hettade arbetsmarknaden med brist pa arbetskraft sa vantas
|[6nedkningarna stiga. SKL:s bedémning &r att timlénerna okar
med 3,1 % 2018 och 3,4 % 2019.

Nar 6kningstakten av antalet arbetade timmar avtar sa avtar ock-
sa utvecklingen av skatteunderlaget. Minskningen i 6kningstakt
galler bade nominellt och realt. 2018 véntas skatteunderlaget
nominellt vdaxa med 4,0 % exklusive regelférandringar och med
1,0 % realt. Aren darefter, 2019-2021, beddmer SKL att skatte-
underlaget vixer med 3,4-3,9 % per ar. Okad inflation och
[6nedkningstakt gor dock att skatteunderlaget realt endast véxer
med 0,5-0,9 % per ar. Under samma period fram till 2021 véntas
behoven av kommunala tjanster, till foljd av fler invanare i yngre
och aldre aldrar, véxa med cirka 1,5 % arligen.

Kommunens samlade intakter fran skatter och statsbidrag bud-
geteras till 641,7 mnkr. Detta &r en 6kning med 23,9 mnkr eller
3,9 % jamfort med budget 2017. Budgeten baseras pa 11 104
invanare per den 1/11-2017. Jamfort med 1/11-2016 innebar det
en befolkningsokning med cirka 30 invanare. Varje invanare mot-
svarar drygt 50 tkr i intakter fran skatter och statsbidrag sa av
skatteintaktsokningen mellan 2017 och 2018 &r dérmed cirka 1,5
mnkr hanférbara till den ckade befolkningen.

| kostnadsutjamningen 6kar kommunens bidrag marginellt jam-
fort med 2017. Tibro far ett forsamrat utfall i delsystemen for for-
skola, grundskola och gymnasieskola medan delsystemen indi-

vid- och familjeomsorg och dldreomsorg har ett forbattrat utfall.
Totalt motsvarar férandringarna cirka 3 mnkr vardera inom Barn-
och utbildningsnamndens (-) respektive socialndmndens (+)
ansvarsomrade, | det separata LSS-utjamningssystemet vantas
kommunens bidrag 6ka fran 1,0 mnkr 2017 till 1,7 mkr 2018.

Utgangspunkten vid fordelningen av driftbudgetramar till nédmn-
derna har varit 2017 ars budget justerad fér engangsanslag. Nytt
for 2018 dr att medel avseende arets Ionerevision inte fordelats
ut till ndmnderna utan finns avsatta under kommunstyrelsen.
Medlen fordelas ut till ndmnderna i enlighet med I6nerevisionens
utfall. Totalt har 18 mnkr avsatts till [6ne- och prisdkningar 2018.
Det motsvarar cirka 3 % i utdkad ram till verksamheterna.

Samtliga namnder (exklusive den med Hjo och Karlsborg gemen-
samma Kollektivtrafikndmnden) har fatt ett effektiviseringskrav
om 1 % utlagt i sina budgetramar. Totalt motsvarar effektivise-
ringskravet minskade ramar med -5,8 mnkr.

Barn- och utbildningsndmnden fick efter flera ar med stora un-
derskott inom gymnasieverksamheten och beslut i mars 2016 om
att avveckla de nationella programmen vid Fagelviksgymnasiet
ett engdngsanslag om 22 mnkr 2017. Syftet med anslaget var att
tdcka obalansen i budgeten under avvecklingsperioden. Vartermi-
nen 2018 lamnar de sista eleverna pa nationella program Fagel-
viksgymnasiet och for att tdcka kostnaderna finns ett engangs-
anslag om 20,5 mnkr i budget 2018. Kalkylerna vid avvecklings-
beslutet pekade pa en budget i balans for Barn- och utbildnings-
namnden efter avvecklingsperioden. Nar och om hela engangsan-
slaget kan atertas ska utredas i arbetet med 2019 ars budget.

Befolkningsutvecklingen har bromsat in men en viss dkning for-
vantas fortfarande i yngre aldrar och i budgeten har Barn- och
utbildningsndmnden erhdllit 2,2 mnkr i 8kat anslag med anled-
ning av fler barn i férskola och grundskola.

Utdver ovanstaende har 13,5 mnkr fordelats ut pa namnderna for
olika typer av satsningar och kostnadstdckningar. Bland de stérre
satsningarna marks 6kat anslag med 3 mnkr till vuxenutbildning,
3,5 mnkr i 6kad ram till socialndmnden och 2,5 mnkr till samhalls-
byggnadsnamnden for att tdcka okade kapitalkostnader.

Tibro kommun &r efter en period med relativt Iaga investerings-
nivder fran och med 2017 inne in i en period med hogre investe-
ringstakt. 2017 har en ny férskola med sex avdelningar fardig-
stallts och under 2018-2020 kommer en ny F-6-skola byggas
som totalt &r budgeterad till 205 mnkr. Aven manga sma och
medelstora projekt har bidragit till att 6ka investeringsbudgeten
under en tid och sd dven 2018. Dartill har, som ovan ndmnts,

4,5 mnkr flyttats fran driftredovisningen till investeringsredovis-
ningen.

Kommunens bolag &r inne i en period med stora investeringar.
Det heldgda bostadsbolaget Tibrobyggen investerar kraftigt och
under 2018 sker inflyttning i det nya dldreboendet Bonargarden
samt tva nya punkthus med 38 ldgenheter i kvarteret Ornen.
Dessa byggnationer uppgar totalt till cirka 150 mnkr. Darefter
vantas det tidigare dldreboendet vid Fredsgatan byggas om till
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ligenheter till en kostnad om cirka 25 mnkr. Aven kommunens
energibolag Tibro Elndt AB investerar kraftigt i samband med
en flerdrig och omfattande utbyggnad av fiberndtet inom
kommunen.

Balanskrav och ekonomiska mal

Tibro kommun har tre finansiella mal avseende resultatniva

(6 mnkr), sjalvfinansiering av investeringar (100 %) och att den
avgiftsfinansierade verksamheten ska uppvisa éverskott eller
0-resultat.

| budgeten uppnas tva av tre mal for 2018. De cirka 30-40 mnkr
som resultat och avskrivningar motsvarar i sjalvfinansiering 2018-
2020 racker inte for att finansiera investeringarna under den pe-
riod som kommunens nya F-6-skola byggs. Om skolan och dar-
till horande trafiklosning pa Fagelviksleden undantas kan sjalv-
finansieringsmalet uppnas 2019-2020, men da kravs att resultat-
nivan hojs enligt plan samt att investeringarna som ligger i pla-
nen minskas (2019) respektive inte tkar (2020).

De finansiella malen ska under 2018 omarbetas sa att de omfattar
ett langre tidsperspektiv och battre stammer 6verens med lag-
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Arets resultat (mkr) 6,0 11,2 Ja

Investeringar sjalv- 100 31 Nej
finansieras (%)

Avgiftsfinansierad 0 0 Ja
verksamhet ska minst
ge nollresultat (mkr)

stiftningen gallande god ekonomisk hushallning och affarsverk-
samheterna. Vidare behdver dven de forandringar som foreslas,
och kan bli aktuella frdn 2019, i lag om kommunal redovisning tas
i beaktande.

Kommunen uppfyller balanskravet i och med att intdkterna over-
stiger kostnaderna i budgeten samtidigt som det inte ingar nagra
poster, till exempel realisationsvinster, som ska raknas av fran det
budgeterade resultatet.



Kommunfullmaktiges mal

Mal 1: Starka Tibro som en attraktiv kommun for invanare och besokare
dar mangfald ses som en tillgang

Tibro kommun vill erbjuda spannande métesplatser med trygghet, narhet, enkelhet och mangfald samt en valfardsservice
av hog kvalitet som gor att fler manniskor trivs och vill bo i Tibro.

Det forvantade resultatet ska foljas upp med hjalp av foljande
matetal:

e  Skapa en trygg hemvist dar mangfald &r en tillgang

e Verka for en hallbar tillvaxt ur ekonomiska, sociala

och miljdmadssiga aspekter e Nedan angivna nyckeltal i SCB:s medborgarunder-
sokningar 2017 och 2019:
— Hur bedémer medborgarna kommunen som en
plats att leva och bo pa?
- Kan du rekommendera vdnner och bekanta att

flytta till Tibro?

e  Skapa forutsattningar for livslangt larande for alla
Tibrobor

e  Fortsatta utveckla vara métesplatser

e  Forbattrat resultat for grundskolan i SKL:s

e Nojdare och stoltare Tibrobor oppna jamforelser

En plan for utveckling av kommunens

e Tibro har tagit ytterligare steg mot att uppna °
kompetenscentrum har antagits

de lokala miljémalen
e Tibros placering i SKL:s ppna jamforelser for *  Uppfdljining av genomfdrda integrationsinsatser
grundskolan forbattras e  Uppfdljning av genomforda folkhdlsoinsatser

* Tydligare struktur i arbetet med vuxnas larande e Uppfdljning av genomforda besoksutvecklingsprojekt

e Insatser som motverkar utanférskap genomfors

e Insatser som stddjer barns och ungas mojligheter
till halsosamma levnadsvanor genomfors

e  Fortsatt utveckling av intressanta omraden
och métesplatser i Tibro

e  Fler besokare till Tibro

Mal 2: Bidra till ett kreativt och nyskapande naringsliv

Tibro kommun arbetar for att stodja en konkurrenskraftig handel och en positiv utveckling for naringslivet i Tibro. Detta
innebédr bland annat malmedvetna satsningar for att motverka ungdomsarbetsloshet och utanforskap liksom att driva ett
antal foretagsnatverk inom olika branscher.

e  Bidra till ett inkluderande, hallbart och nyskapande
naringsliv

Det forvantade resultatet ska foljas upp med hjalp av foljande
matetal:

e Svenskt Naringslivs naringslivsranking, samt Handelns
utvecklingsrads Handelsindex

| Svenskt Naringslivs ranking ska kommunen forbattra
sin placering (2017: plats 151)

| Handelns utvecklingsrads handelsindex ska
kommunen forbattra sin placering (2016: index 66)

Fler nya foretag etablerar sig i Tibro

En storre andel av unga och utrikesfédda far
anstéllning eller startar egna foretag

Antalet natverkstraffar och foretagsbesok
Antalet nya foretag som etablerar sig | Tibro

Andelen unga och utrikesfédda i arbete
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Kommunstyrelsen

Verksamhet

Kommunstyrelsen har tre prioriterade mal 2018:

Mal 1 - Oka tillgéngligheten till den kommunala
servicen for saval invanare, besokare som foretagare

Atgarder for maluppfyllelse

Foljande atgarder kommer att genomféras for att oka tillganglig-
heten till den kommunala servicen for savél invanare, bestkare
som foretagare:

e Med utgdngspunkt i resultatet av medborgarunder-
sokningen 2017 identifiera verksamhetsomraden att
forbattra for att oka vardet (utifran 2017) pa NMI infor
medborgarundersokningen 2019.

e Utveckla tillgangen till kommunens e-tjanster, ckad
sjalvservice.

e  Kommunen ska aktivt arbeta med att kommunicera
beslut och kommunens uppdrag.

e Tafram och implementera riktlinjer for telefoni och
e-post.

Maluppféljning
For att folja upp om tillgangligheten till den kommunala servicen

for saval invanare, besokare som foretagare har 6kat kommer
foljande uppfoljningar och matningar att goras:

e Okat NMI-virde i medborgarundersékning 2019. NMI
betyder N6jdMedborgarindex.

e Antalet e-tjanster.
e Minst 70 % ska anse sig ha fatt hjalp av informatio-
nen pa kommunens hemsida. Det mats med hjélp av

webbenkat.

e Tillgdnglighet pa telefon och e-post.

Mal 2 - Oka invanarnas delaktighet och inflytande i
samhallsutvecklingen

Atgirder fér maluppfyllelse/maluppféljning

Foljande atgarder kommer att genomforas for att oka invanarnas
delaktighet och inflytande i samhallsutvecklingen:

e  Med utgangspunkt i resultatet av medborgarunder-

sokningen 2017 identifiera verksamhetsomraden att
forbattra.
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e  Undersoka olika metoder av invanarmedverkan som
t.ex. medborgardialog (SKL) som mgjliga arbetssatt for
Tibro kommun.

e Tafram en atgardsplan for 6kat valdeltagande 2018.

Maluppfoljning

For att folja upp om delaktigheten och inflytandet i samhalls-
utvecklingen har 6kat kommer féljande uppféljningar och
madtningar att goras:

e Okat Nll-virde i medborgarundersékningen 2019.
NIl betyder NojdInflytandelndex.

e  Utredning av olika metoder for invanarmedverkan som
lett till beslut om val av metod/-er.

e Okat valdeltagande i Tibro kommun jamfért med valet
2014 (85,16 %).

Mal 3 - Oka medarbetarnas nojdhet och
engagemang i sitt arbete

Atgarder for maluppfyllelse/maluppféljning

Foljande atgarder kommer att genomforas i syfte att 6ka
medarbetarnas néjdhet och engagemang i sitt arbete:

e Med hjélp av handlingsplaner utifran medarbetar-
undersokningen 2016 arbeta for att 6ka medarbetarnas
nojdhet och engagemang i arbetet.

e  Medarbetarundersokningen kommer att genomféras

igen 2018.
e Tafram en kompetensforsorjningsplan for kommunen
under 2018.
Maluppféljning

For att folja upp om medarbetarnas néjdhet och engagemang har
okat kommer féljande uppfoéljningar och méatningar att goras:

o  NMI-virdet (n6jd-medarbetar-index) i medarbetar-
undersokningen ska oka till 70 % (2016: 66 %).

e Att kompetensforsorjningsplanen &r antagen.



Ekonomi

Kommunfullmaktige

2 564 2735 3375

Kommunstyrelsen

11 370 12 275 23 090

Kommunledningskontoret

24131 36 915 31575

Kommunstyrelsens budget 2018 innehaller, utdver kompensation
for 1on- samt prisutveckling samt effektiviseringskrav om 1 %, ett
tillskott om 2,2 mnkr som &r avsett for foljande atgarder:

e  Utveckling avkommunens inkopsrutiner, 1,0 mnkr

e Inforande av friskvardsbidrag till kommunens anstallda,
0,6 mnkr

e Hojd ersattning till ungdomar som gor
feriepraktik, 0,4 mnkr

Valndmnden tillférs 0,4 mnkr i form av ett engangsanslag for
kostnader i samband med de allmdnna valen 2018 samt
kommunal folkomréstning géllande gymnasieskola i Tibro.

Fran drsskiftet 2017/2018 tar barn- och utbildningsndmnden
over ansvaret for Arbetsmarknadsenheten som kommer att inga
i kommunens nya kompetenscentrum. Budgeten for AME, 3,5
mnkr, 6verfors darfor till barn- och utbildningsnamnden.

Overférmyndarverksamheten har visat underskott de senaste
aren och tillfors darfér 0,3 mnkr i budget 2018. Finansiering sker
genom att 6vriga verksamheter ej ges kompensation for prisok-
ningar.

Tibro Training Centre (TTC) &r under avveckling men kostnader for
framforallt lokaler kvarstar 2018. Projekt gallande branschskola

Budget 2017 51925
Lénekompensation januari-mars 180
Prisutveckling material/tjdnster 595
Effektivisering, -1 % -525
Tillskott 2150
Engdngsanslag 2018 (val) 350
Flytt mellan ndmnder -7 085
Centrala medel I6nedkningar 2018 10 450

med viss verksamhet i lokalerna pagar och beslut om framtida
anvandning av lokalerna hdanger samman med lokalisering av det
nya kompetenscentret och eventuell etablering av branschskola.

Under kommunstyrelsen redovisas dven det anslag, 12,1 mnkr,

som finns avsatt for kommunens I6nedkningar 2018. Anslaget
fordelas ut till némnderna efter att 2018 ars I6nerevision ar klar.
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Barn- och utbildningsnamnden

Verksamhet

Mal 1 - Verka for god kvalitet i forskolan nar det galler
hur foraldrar upplever forskolans resultat utifran
barnets stimulans, trygghet, arbetsmilj6é och hur
forskolan ger tydlig information om barnets utveckling.

Motiv

Det &r viktigt att forskolan bidrar till att utveckla och stimulera
barnens sociala, sprakliga och kognitiva fardigheter och kompe-
tenser, i syfte att forebygga framtida skolsvarigheter, men det ar
ocksa viktigt att inte redan i forskolan introducera synsétt, aktivi-
teter och bedémningar som medverkar till att synliggéra vad som
uppfattas som brister hos barnen.

Maluppféljning
For att kontrollera maluppfyllelsen kommer féljande indikatorer
att foljas upp:

e \Verksamheten &r stimulerande fér mitt barn
e Mitt barn dr tryggt i férskolan
e Mitt barn har en god arbetsmiljo

e  Jag far tydlig information om hur mitt barn utvecklas

Det rader stor brist pa utbildade larare, sarskilt inom forskolan.
Malsattning sedan lange &r att endast tillsvidareanstélla utbildade
forskolldrare. Kompetensférsdrjningen ar en av barn- och utbild-
ningsnamndens storsta utmaningar. Fr.o.m. varterminen 2018
kommer hégskolan i Bords att forldagga delar av sin lararutbildning
till Skovde. Langsiktigt kommer det sannolikt att fd en positiv ef-
fekt, men kortsiktigt kommer bristen pa kompetent personal att
paverka verksamheten negativt.

I och med fardigstallandet av Snickarvallen, en helt ny férskola
med sex avdelningar, kommer barn- och utbildningsndmnden att
kunna minska antalet barn per avdelning sa att det kommer i niva
med riksgenomsnittet. Ett mal som kommunen haft i manga ar.
Redan den 1 oktober 6ppnades fyra avdelningar, och enligt plan
Oppnas de tva aterstaende avdelningarna i januari-februari 2018.

Mal 2 - Utveckla kvaliteten i grundskolan sa att alla
elever lamnar grundskolan med fullféljda studier och
med meritvarden minst lika hogra som snittet inom
Skaraborg.

Motiv

Gymnasiebehorighet ar en forutsattning for att individen ska
lyckas etablera ett sjalvstandigt liv.
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Maluppféljning
For att kontrollera maluppfyllelsen kommer féljande matetal att
foljas upp:

e Andel elever som nar malen i alla dmnen

e Andel elever som &r behdriga till gymnasieskolans
nationella program

e Meritvarde efter avslutad grundskola, jamfort med
snittet inom Skaraborg

Maluppfyllelsen inom grundskolan &r for 1ag. En for stor andel av
eleverna som gar ut arskurs 9 dr inte behdriga att soka till gymna-
siet. Aven elevernas meritvarden ar for laga.

Med stdd fran Skolverket, inom projektet "Basta skolan”, arbetar
forvaltningen brett och djupt for att langsiktigt forbattra resulta-
ten. Samarbetet med Skolverket startade under senhdsten 2017
och kommer att fortgd under tre ar. Arbetet har inletts genom att
nuldgesanalyser av verksamheterna gors. Hur ser det ut? Vilka ar
orsakerna till att det ser ut som det gor? Vilka dtgérder behdver vi
gora for att forbattra resultaten? | forsta hand har det varit skol-
ledning och personal pa Nyboskolan som varit och ar delaktiga i
arbetet, men hela grundskolan &r pa olika satt delaktiga i arbetet
med att utveckla och forbattra verksamheten.

Ramokningen pa 400 tkr mojliggor en studieresa till Auschwitz
for alla arskurs 9-elever. Det &r nagot som personal och elever
pa Nyboskolan ser fram emot att forverkliga.

Mal 3 - Verka for att Tibros ungdomar far en bra
gymnasieutbildning och tar examen inom tre ar med
meritvdarden minst lika hoga eller hogre &n snittet inom
Gymnasium Skaraborg

Motiv

Vastra Gotalandsregionens mal ar att mer an halften av ungdo-
marna i Vastra Gotaland ska paborja eftergymnasiala studier
senast tre ar efter gymnasiet samt att skillnaderna mellan man
och kvinnor i olika delar av regionen ska minska.

Maluppféljning
For att kontrollera maluppfyllelsen kommer féljande matetal att
foljas upp:

e Gymnasieelever med examen inom tre ar, andel (%)

e  Gymnasieelever med examen inom tre ar,
yrkesprogram, andel (%)

e  Gymnasieelever med examen inom tre ar,
hogskoleforberedande program, andel (%)

e  Betygspoang efter avslutad gymnasieutbildning,
genomsnitt jamfort med snittet inom Gymnasium
Skaraborg



De sista eleverna tar sin studentexamen pa Fagelviksgymnasiet

i juni 2018. Barn- och utbildningsndmnden har ansvaret for att
Tibros ungdomar (16-20 ar) far en bra gymnasieutbildning med
hog kvalitet oavsett var de genomfdr sina gymnasiestudier.
Namndens viktigaste uppdrag ar, dven i detta avseende, att se
till att kommunen erbjuder en grundskola med hog kvalitet, dar
alla blir behoriga for att soka till gymnasieskolan och far bra be-
tyg. Det &r emellertid ocksa viktigt att namnden foljer upp och
utvarderar hur det gar for Tibroeleverna pa gymnasiet. Barn- och
utbildningsnamnden behover stélla krav pa mottagande gymna-
sieskolor sa att ungdomarna far den utbildning de fortjanar.

Mal 4 - Genom Tibro Kompetenscenter verka for att
minska arbetsldsheten och 6ka utbildningsnivan
i Tibro kommun

Motiv

Tibro Kompetenscentrum ska starka kvinnor och mans mojlighe-
ter till arbete och utveckling genom att ge férutsattningar for ett
livslangt larande.

Maluppféljning
For att kontrollera maluppfyllelsen kommer féljande matetal att
foljas upp:
Utbildningsniva
e  Antal med grundskola eller liknande
e Antal med gymnasial utbildning (hogst 2 ar)
e  Antal med gymnasial utbildning (3 ar)
e Antal med eftergymnasial utbildning (hogst 2 ar)

e Antal med eftergymnasial utbildning (3 ar eller mer)

Arbetsloshet
e Oppet arbetslésa
e Arbetslosa i program
e  Oppet arbetslésa ungdomar 18-24 ar
e Arbetslosa ungdomar 18-24 ar i program
e  Oppet arbetslésa ungdomar 18-24 ar
e  Arbetslosa utrikesfodda i program

e Oppet arbetslésa utrikesfédda

Tibro Kompetenscenter dr under uppbyggnad. Sammanslagning-
en av arbetsmarknadsenheten, AME, och den kommunala vuxen-
utbildningen kommer att behova tid dven under 2018 for att hitta
sina former, men fr.o.m. 1 januari flyttar AME fran kommunsty-
relsen till barn- och utbildningsférvaltningen och det nyskapade
kompetenscentret.

Ramokningen pa 3 miljoner till vuxenutbildningen ar dels en
forutsattning for att barn- och utbildningsndmnden ska fa ta del
av det riktade statsbidraget pa dryga 2 miljoner, dels en forut-
sattning for att starta och driva fler yrkesutbildningar med fler
studerande.

Sammantaget innebdr detta en kraftfull satsning for att hoja
kompetensen och anstéllningsbarheten hos kommunens med-
borgare, samtidigt som det bidrar till att 6sa det lokala narings-
livets kompetensforsorjning.

Ovrig malstyrning

Digitalisering och nya ldroplaner

Regeringen beslutade i oktober 2017 om en digitaliseringsstrate-
gi for skolvdsendet. Mal och delmdl i digitaliseringstrategin ska
vara uppnadda senast 2022. Regeringens overgripande mal for
strategin ar att det svenska skolvdsendet ska vara ledande i att ta
vara pa de majligheter som digitaliseringen av samhallet medfor.
Barn och elever ska uppna en hog digital kompetens och kun-
skapsutvecklingen och likvardigheten ska starkas.

Digitalisering ar i grunden en demokratifraga. | skolan Iar vi oss
att forsta varlden for att kunna férdndra den. For att nd mdlen
behover Tibro kommun arbeta for digital kompetens for alla barn,
elever och personal. Vidare behover Tibro kommun arbeta for en
god och likvardig tillgang till digitala verktyg och resurser. Med
detta avses bland annat tillgang till datorer och larplattor, tillgang
till vélfungerande digital infrastruktur och tillgang till teknisk och
pedagogisk support.

Lasaret 2018/2019 géller en reviderad ldroplan fér grundskolan.

I mars 2018 kommer ett forslag pa ny laroplan for forskolan. For-
andringen av dessa laroplaner handlar till stora delar om digitali-
sering.

Budget Tibro kommun 2018 17



Ekonomi

Namnd 630 610 655
Gemensamma resurser 11002 12924 11182
Forskola 59408 66 713 67 972
Grundskola 111354 130 642 136 185
Gymnasieskola exkl. kér/férsiljning av utbildningsplatser 42 255 37 420 18 404
Gymnasieskola ksp/férsiljning av utbildningsplatser 10 969 24 925 39035
Vuxenutbildning 7 206 9141 18 617

Barn- och utbildningsndmnden har 2018 liksom 2017 ett stort en-
gangsanslag, 20,5 mnkr, for att gymnasieverksamheten ska vara

i ekonomisk balans tills dess att avvecklingen av de nationella
programmen &r fullt genomford hosten 2018.

Namnden har erhallit 2,25 mnkr i 6kat anslag med anledning av
fler barn inom forskola och grundskola. Beloppet motsvarar cirka
25 fler barn inom verksamheterna totalt.

Liksom &vriga ndmnder har barn- och utbildningsndmnden ett
effektiviseringskrav pa 1 %. For barn- och utbildningsndmnden
uppgar detta till 2,15 mnkr exklusive de delar (fastigheter och
kost) som samhallsbyggnadsndmnden ansvar for.

Fran drsskiftet 2017/2018 ingar det nybildade kompetenscentret
i barn- och utbildningsndmndens verksamhetsomrdde. | kompe-
tenscentret ingar arbetsmarknadsenheten som tidigare sorterade
under kommunstyrelsen. Verksamhetens budget om 3,5 mnkr

ar overflyttad. Namnden har erhallit 3 mnkr i extra budgetme-
del 2018 for att kompetenscentret ska kunna utéka utbudet av
yrkesutbildningar samt som finansiering for att svara upp mot
den utokade rattigheten till gymnasial vuxenutbildning i syfte att
uppna grundldggande eller sdrskild behdrighetsniva till hdgskole-
utbildning.

Det stora antalet statsbidrag fortsatter att 6ka under 2018. Dess-
utom blir fler statsbidrag riktade och kravstallda vilket kraver att
kommunen, for att fa ta del av bidragen, maste géra egna sats-
ningar. Exempel pa detta ar statsbidrag for karridrtjanster (for-
steldrare och lektorer), lararlonelyftet, Iagstadiesatsningen samt
yrkesvux.
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Budget 2017 282 725
Lonekompensation januari-mars 1600
Prisutveckling matieral/tjanster 1025
Effektivisering, - 1 % -2150
Tillskott/volymkompensation 5650
Engangsanslag * -1500
Lagre hyra (redovisningsregler) -700
Flytt mellan ndmnder 5400

*Engdngsanslag 2018 gymnasieskola 20,5 mnkr. | budget 2017 22,0 mnkr.

Lon &r en viktig komponent i en tid ndr det rader brist pa utbildad
och kompetent pedagogisk personal. Det utbildas for fa larare,
vilket skapat en stor rorlighet mellan olika huvudman. Den stora
utmaningen dr dock att rekrytera personal. Tibro kommun star
infér en enorm utmaning de kommande aren for att sakerstalla

kompetensen inom forskole- och skolverksamheten.



Kultur- och fritidsnamnden

Verksamhet
Kultur- och fritidsndmndens prioriterade mal for 2018 &r:
Mal 1 - En rik fritid for alla

Syftet med malet &r att stirka upplevelsen av Tibro som bostads-
ort. Forvaltningen kommer arbeta med féljande atgarder for att
na malet:

e  Fortsatt satsning pa att skapa och utveckla motesplatser
for grupper och individer som riskerar att hamna i ett
utanforskap.

e Tillsammans med brukare skapa och utveckla
motesplatser som inbjuder till integration.

e Okad fokusering pa verksamheter ur ett genus-
perspektiv.

e  Fortsatt positiv dialog med féreningar, organisationer,
enskilda och andra forvaltningar for att ytterligare 6ka
mojligheterna till aktiviteter for ett gott liv i Tibro.

e | ndra samverkan med brukarna fortsatta utvecklingen
av Tibro kommuns fritidsomraden.

Mal 2 - Utveckla Ung kultur i Tibro

Syftet &r att starka ungdomars identitet och ge en bra start i livet.
Forvaltningen kommer arbeta med féljande atgarder for att na
malet:

e Oka ungdomars mojligheter till kulturella aktiviteter i
samverkan med offentliga, enskilda och privata aktorer
samt foreningar och organisationer. Arbetet sker med,
for och av ungdomar.

e  En dversyn gors av den forebyggande verksamheten
for att hitta former for fortsatt utveckling av Ung kultur.
| uppdraget ingar dven att finna forum dar Ung kultur
sdtts i centrum.

e En kommunal plan for barn- och ungdomskultur tas
fram och faststélls i kommunfullméaktige under aret.

e Okade forutsittningar fér att Ungdomens Hus ska bli
navet for Ung kultur i Tibro.

Budget 2017 22 550
Lénekompensation januari-mars 75
Prisutveckling material/tjdnster 225
Effektivisering, -1 % -150
Tillskott 100
Engdngsanslag 0
Flytt mellan ndmnder 160

Namnd 2243 2473 2626
Kultur 5676 6014 6049
Fritid 9825 9525 9989
Forebyggande 4308 4538 4296

Ekonomi

For att kunna ha ett 6kat 6ppethallande i ishallen har namnden
fatt ett tillskott om 0,1 mnkr som avser kostnadsokning for andra
halvaret 2018. Helarseffekt sker forst 2019 och tills dess kommer
ytterligare 0,1 mnkr tillforas ndmndens ram.

Fran och med 2018 kops inte tjansten som samordnare for barn-
och ungdomskultur, 50 %, fran barn- och utbildningsnamnden.
Berdknad besparing pa arsbasis blir 0,2 mnkr. Med anledning av
detta ska en risk- och konsekvensbeskrivning tas fram.

Kultur & Fritid har fatt i uppdrag att gora en 6versyn av den fore-
byggande verksamheten for att hitta former for fortsatt utveck-
ling av Ung kultur. | uppdraget ingdr dven att finna forum dar
Ung kultur satts i centrum. Kultursekreterartjansten kommer att
prioritera Ung kultur till férman for verksamhet som riktas till
vuxna.

Barn- och utbildningsférvaltningen finansierar en del av biblio-
tekets verksamhet, motsvarande knappt en tjanst. Fagelviks-
gymnasiet, vuxenutbildningen och SFI har tillgang till biblioteket
fran tidig morgon till sen kvall bade nar det galler lokaler, Iar-
miljoer, medier, teknik och personal. Eftersom gymnasiet kom-
mer att vara nedlagt fran hosten 2018 och det dnnu inte &r fast-
stallt vilken verksamhet som kommer att finnas i lokalerna maste
forutsattningarna for framtida finansiering lyftas upp. Barn- och
utbildningsforvaltningen har beslutat att insatsen ska upphéra
fran halvdrsskiftet 2018. Detta som en del i deras nedskarning/
effektivisering med 1 %.
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Socialnamnden

Verksamhet

Socialndmnden redovisar tva mal i sin verksamhetsplan.

Mal 1 - Bygga framtidens dldreboende med ett storre
individuellt brukarfokus som bygger pa forebyggande
arbete, bibehallande av funktioner och en anpassad
aktiv vardag.

Motiv
Under 2018 kommer ett nytt dldreboende att tas i bruk i kom-
munen.

Strategi:

e  Att skapa ett dldreboende i ndra dialog med brukarna
och deras anhoriga.

e  Att aterigen bygga upp och forfina idén med sarskilt
boende med inriktning "Tryggbo”.

e  Att skapa ett aldreboende fyllt av mojligheter till
aktiviteter pa olika nivaer, framforallt sociala.

e Att anpassa aldreboendet for den nya generationen
dldre och deras 6nskemal.

e Att skapa en hemlik och brukarndra organisation
avseende service, kost och omvardnadsinsatser.

Maluppféljning
e  Utvardering genom brukarinflytande, brukarrad och
enkater

e  Nystart for personalen i den nya enheten och nya
ledstjarnor med koppling till strategin

Mal 2 - De barn och ungdomar som far stod fran
socialtjansten ska uppleva en bdttre livskvalitet

Socialndmnden ska ha ett sarskilt fokus pa barn och ungdomar
i riskzonen och satsa pa ett forebyggande arbete da detta &dr en
framgangsfaktor pa vdgen in i vuxenlivet.

Det ska ske en sdrskild satsning pa att skapa samverkansytor

saval internt som externt dar barn och ungdomar star i fokus,
genom att anvanda socioekonomiska metoder.
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Sarskilt viktiga resultat ar ckad upplevd livskvalitet for de barn
och ungdomar som far stéd av socialtjansten.

Atgirder:

Uppratthalla individ- och familjeomsorgens, IFO:s,
samarbete med faltassistenterna avseende grupp-
verksamhet samt sommaraktiviteter.

Utveckla samarbetet kring familjecentralen genom att
fokusera sarskilt pa grupper med sarskilda behov.

IFO ska tillsammans med anhoérigsamordnaren
identifiera barn som &r anhoriga till personer med
missbruk eller psykiska funktionshinder. Behovs-
styrda insatser ska erbjudas malgruppen.

Socialtjansten ar inkopplad i arbetet med gruppen
barn-unga-foraldrar i bostadsomradet Skattegarden
inom ramen for Skattegardsprojektet. Har handlar
det om att hitta meningsfull fritidsverksamhet dar
ocksa den sociala delen med familjen i centrum
fungerar. Eftermiddagar/kvallar dgnas at meningsfulla
fritidsaktiviteter och sociala insatser till ungdomarna
och deras familjer.

Myndighetsutovarna inom IFO kommer att fortsatta
sitt arbete med kvalitetssakring inom myndighets-
utévning i utredningar och rattssakerhet utifran barn-
konventionen. Planeringen &r att i diskussionsform
utga fran vad som &r innebdrden i barnkonventionens
artiklar och se vad dessa motsvaras av i lagen och i det
dagliga arbetet i handldggning av barnavardsarenden.

Maluppféljning

Internkontroll

Granskning 6ver gruppgranserna pa IFO mellan barn-
och vuxengrupperna

Djupintervjuer fore och efter upprattade av genom-
forandeplaner och utvarderingar tillsammans med
myndighetsutévarna.

Fokusgrupper

Efter avslutade diskussioner ska en rapport
sammanstallas



Ekonomi

Namnd 584 951 950
Gemensam administration 10 252 13136 9702
Individ- och familjeomsorg 42183 44 364 48 878
Vard och omsorg 130720 132 960 137 021
Funktionsnedsattning, LSS 33566 30539 31199

Socialndmndens verksamhet dr trots tillskott inte fullt i ekono-
misk balans infor 2018 och atgarder for att ytterligare reducera
kostnader ar nodvandiga. Prognoser under hosten 2017 har

visat underskott fraimst gallande verksamhetsomradet Funktions-
nedsattning men aven verksamhetsomradena Vard och omsorg
samt Individ och familjeomsorg har betydande underskott.

Av namndens tillskott 2018 om 4,0 mnkr har darfor 2,5 mnkr
forts till verksamhetsomradet Funktionsnedsattning for att tacka
det underskott som uppstatt. 1,0 mnkr har avsatts till Vard och
Omsorg for att tillgodose 6kade krav gillande nattbemanning
vid det nya aldreboendet Bonargarden. Resterande 0,5 mnkr av
tillskottet tacker minskade intakter nar avgiften for kost sanks vid
kommunens dldreboenden.

For att uppna balans i 2018 ars budget genomfors en 6versyn av
schemaldggningen inom Vard och omsorg for att sanka personal-
kostnaderna. Verksamhetsomradet Funktionsnedsattning har om-
organiserats bland annat med syftet att uppna forbattrad styr-
ning och kontroll gallande ekonomin. Inom individ- och familje-
omsorgen pagar ett arbete for att minska kostnaderna avseende
placeringar av barn och ungdomar sa att dessa éverensstaimmer
med budget.

Budget 2017 221950
Lénekompensaton januari-mars 1575
Ldnekompensaton vikarier, OB m.m. 800
Prisutveckling material/tjdnster 350
Effektivisering, -1 % -1925
Tillskott 4350
Engangsanslag 0
Lagre hyra (redovisningsregler) -500
Flytt mellan ndamnder 1150
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Byggnads- och trafiknamnden _

Verksamhet
Byggnads- och trafikndmnden har tva mal for 2018:

e Att framja god bebyggd miljé och ge snabb service
till medborgare och andra aktérer inom plan- och
byggverksamheten.

e  Framja god trafikmiljo och hoja trafiksdkerheten for
motorfordon, cyklister och gangare.

Namnden &r styrd av lagregler som medborgare, sdkanden samt
forvaltningar ska folja. Plan- och bygglagen kraver en stiandig
forbattring av rutiner for att dven fortsattningsvis kunna ge en
god, korrekt och snabb service. Fér byggnads- och trafikndmnden
galler detta framforallt bygglov, trafikdrenden samt planfragor.

For att nd malet ska forvaltningen satsa pa:

e Tillgdnglig personal

e Snabb och korrekt handldggning

e Information, stod och rad i plan- och byggfragor
e Framforhallning i handlaggning

Det forvantade resultatet ar nojda medborgare och nyttjare av
den handldggning och service som ges i byggnadsarenden.

Kollektivtrafiknamnden

Verksamhet

Under 2018 kommer ndmnden att fortsatta fokusera pa nuvaran-
de mal om en "likartad service av god kvalitet till uppdragsgivare
och kommuninvanare” i syfte att uppna ytterligare forbattringar

i rutiner och arbetssatt och darmed i den service som ges. Det
finns behov av att fortsétta och till viss del fordjupa den dialog
som fors med uppdragsgivande verksamheter om arbetssatt och
forvantningar, framforallt inom skolskjutsomradet. Dartill kommer
mojligheten att erbjuda e-tjanster att utredas, i syfte att forenkla
kontakten for kommuninvanarna.

Ekonomi

Trafikkostnaden for Tibro kommun utgors av fardtjanst och riks-
fardtjanst for personer som ar folkbokférda i kommunen samt
den kollektivtrafik som ndmnden avtalat om.

Namnden har oféréndrad budget, 1 625 tkr, jamfort med 2017.
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Budget 2017 3325
Prisutveckling material/tjanster 75
Effektivisering, -1 % -25
Flytt mellan ndmnder 55

Namnd 370 290 300

Fysisk detaljplanering 2035 2385 2570

Byggverksamhet -1275 -650 -740

myndighet

MOS 1233 1300 1300
[summa | 2363[ 3325[ 3430]
Ekonomi

Forvaltningen kommer under 2018 till f6ljd av pensionsavgangar
att ha hog personalomsattning. Det ekonomiska utfallet paverkas
av hur tjdnsterna kan tillsattas och om det blir perioder med
vakanser alternativt dubbelbemanning.

Administration 443 614 630
Trafik 592 1011 995

Budget 2018 innehaller, i likhet med foregdende ar, utrymme for
okat resande inom Flextrafiken och 75+. Férhoppningen &r att
fler resor ska genomforas i allmanna trafikformer, och att behovet
av individuellt anpassade fardtjanstresor ska minska generellt
sett. Resandeutvecklingen inom fardtjansten ar dock behovsstyrd
och enskilda personers resande kan utgora en osakerhetsfaktor.
Vidare ses en 6kning av arbets- och utbildningsresor i Tibro.

Sammantaget innebdr det en lagre upprakning av trafikkost-
naderna dn den arliga indexupprakning som sker av Vasttrafiks
trafikavtal.



Samhadllsbyggnadsnamnden - skattefinansierad verksamhet

Verksamhet

Samhéllsbyggnadsnamnden har féljande prioriterade mal 2018:

Mal 1 - Att erbjuda en god valfardsservice genom att
servera mat som ar ndringsrik och god i en trivsam
miljo till nojda matgaster

Genom att undersoka om matgaster och pedagoger i forskola
och skola ar n6jda med maten och maltidssituationen forvantas
kostenheten fa en god bild av huruvida kommunen uppfyller
kundernas forvantningar och krav. Da ges dven mojligheten att
kunna satta in ratt atgarder for att 6ka kundnojdheten.

Mal 2 - Att skapa trivsamma utemiljoer som lockar
besokare till Tibro och far invanarna att trivas och vara
stolta 6ver sin kommun

Forvaltningen ska arbeta med att forskdna stadsmiljon samt
faststalla en atgardsplan for 2018 och genomfora den. Arbe-
tet forvantas ge en 6kad trivsel och 6kat nyttjande av de ge-
mensamma utemiljderna i Tibro.

Mal 3 - Att verka for en hallbar tillvaxt
ur miljomassiga aspekter

Under 2018 ska forvaltningen strava efter att installera minst 100
ljuspunkter med LED-lampor (nyinstallation samt byte av befintlig

Ekonomi

armatur) i gatubelysningsnatet. Det forvantade resultatet av ar-
betet dr minskad energiférbrukning i kommunen.

Mal 4 - Invanarna i kommunen kan pa ett tryggt
och enkelt sétt forflytta sig inom kommunen

Under aret ska forvaltningen faststélla och sedan félja en verk-
samhetsplan for omasfaltering av kommunens gator och gang-
och cykelvagar. Verksamhetsplanen och arbetet leder till att
kommunen kan bibehalla en god kvalitet pa vagnatet.

Mal 5 - Att de fastigheter som &gs
av Tibro kommun &r i gott skick

Arbetet med att genomfora fastighetssyner samt uppratta under-
hallsplaner pa kommunens fastigheter fortsatter under 2018.
Under aret ska kommunens skol-, kultur- och fritidsfastigheter ha
genomgatt tillsyn samt ha en aktuell underhallsplan.

Det kommer dven pabdrjas arbete med mer djupgaende status-
beddmning av fastigheter. Under 2018 forvantas statusbedém-
ning vara genomford pa forskolorna Sprattelbo samt Karusellen.

Ar 2018 star samhillsbyggnadsndmnden infér ett flertal personal-
forandringar, detta framst pa grund av pensionsavgangar. Forvalt-
ningens personalkostnader for det kommande aret ar darfor sva-

ra att forutse da det kan bli aktuellt med dubbelbemanning, kon-

sultkostnader eller vakanser.

Kostenheten har under ett flertal ar dragits med negativa av-
vikelser och darfor har nédmnden beslutat att genomféra en
extern utredning for att se om effektiviseringar ar mojliga. Ut-
redningen kommer ske under varen 2018.

Pa grund av nya regler for komponentredovisning och kommu-
nens hoga investeringsniva okar budgeten for kapitalkostnader
med 2,5 mnkr jamfort med 2017.

Gemensamt 8 704 10 091 6 285
Gata och park 8 640 9058 8 861
Fastigheter -4135 -349 4048
Kapitaltjanst 16 583 16 500 19 000
Kostenheten 800 0 0

Budget 2017 35300
Lonekompensation januari-mars 100
Prisutveckling material/tjanster 150
Effektivisering, -1 % -175
Tillskott 2500
Engangsanslag * 0
Flytt mellan ndmnder 320

* Engdngsanslag sommarcykelvég 0,2 mnkr kvarstar fran 2017 ars budget.
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Samhallsbyggnadsnamnden - avgiftsfinansierad verksamhet

Verksamhet

Vatten och avlopp

VA-verksamheten har laga taxor men har anda kunnat reinves-
tera och skota underhallet planenligt. Eftersom stora delar av
ledningsnatet byggdes for 50 dr sedan behover verksamheten
aven framover fokusera pa drift och underhall av ledningar och
maskinutrustning.

Forfragningarna om anslutning till det kommunala VA-natet fort-
satter och forvantas fortsatta tills dess att landsbygden har inven-
terats klart av Miljssamverkan Ostra Skaraborg, MOS. | nulaget
har MOS inventerat de enskilda avloppen i norra och éstra delen
av Tibro. Det ar ett fortsatt hart tryck pa VA-verksamheten och
tillfalliga resursforstarkningar kommer troligen att behévas. Sam-
arbetet och samverkan inom HjoTiborg fortsatter och kan komma
att utdkas i framtiden.

Fjdrrvirme

Under 2018 planeras kommunens nya dldreboende Bonargdrden
i kvarteret Ornen att anslutas till fjarrvarmenatet. | nuldget &r i
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stort alla storre kommunala fastigheter anslutna till det bioeldade
varmeverket.

Kommunen kdper varme fran Neova och levererar varme till kun-
der i kommunens eget fjarrvarmenat. Kapaciteten i Neovas verk
och pa ledningsnétet &r i det ndrmaste nadd, vilket innebar att
endast enstaka fastigheter kommer att kunna anslutas under de
ndrmaste dren.

Ekonomi

Behovet och mojligheten att ansluta enskilda avlopp till kommu-
nens ledningsnat kommer troligtvis pa sikt medféra en successiv
hojning av VA-taxan. Tibro kommun har en av Sveriges lagsta
taxor och bedémningen &r att avgiften kommer att vara fortsatt
|ag relativt riket trots en hojning de kommande aren.

Fjarrvdrmetaxan dndras manadsvis efter bransleindex.
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Ekonomi

Resultatbudget

Resultatposter, belopp i Tkr Budget 2017 | Budget 2018 | Budget 2019 | Budget 2020
Verksamhetens intdkter 230 000 230 000 235000 240 000
Verksamhetens kostnader -827 425 -850 100 -867 425 -884 100
Avskrivningar -18 875 -20 500 -22 000 -25 000
Verksamhetens nettokostnader -616 300 -640 600 -654 425 -669 100
Skatteintakter 435 000 446 650 462 525 480 100
Generella statsbidrag och utjamning 182 850 195 050 196 000 196 000
Resultat fére finansiella poster 1550 1100 4100 7 000
Finansiella intakter 10 650 11700 12100 12 500
Finansiella kostnader -1350 -1 600 -3200 -4 500
Arets resultat 10 850 11 200 13 000 15 000
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Balansbudget

Balansposter, belopp i Tkr Budget 2018 Budget 2019 Budget 2020
Anlaggningstillgangar

Immateriella anldggningstillgangar 0 0 0
Materiella anldggningstillgangar 395900 522 600 575 800
Finansiella anlaggningstillgangar 12 200 12 200 12 200
Summa anlaggningstillgangar 408 100 534 800 588 000
Omsattningstillgangar

Exploateringsmark 16 500 16 500 16 500
Forrad m m. 200 200 200
Fordringar 78 200 78 200 78 200
Kortfristiga placeringar 225000 235000 245 000
Kassa och bank 5000 5000 5000
Summa omsdttningstillgangar 324 900 334 900 344 900
Summa tillgangar 733 000 869 700 932 900
Eget kapital, avsattningar och skulder

Eget kapital 469 700 482 700 497 700
varav drets resultat 11200 13 000 15 000
Avsittningar

Avsattningar till pensioner 8 000 8 000 8 000
Ovriga avsittningar 0 0 0
Summa avsdttningar 8 000 8 000 8 000
Skulder

Langfristiga skulder 90 300 214 000 262 200
Kortfristiga skulder 165 000 165 000 165 000
Summa skulder 255 300 379 000 427 200
Summa eget kapital, avsattningar 733 000 869 700 932 900
och skulder

Ansvarsforbindelse pensioner 234 200 233 500 231300
inkl. I6neskatt

(Enligt prognos KPA dec 2015)
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Kassaflodesbudget

Kassaflodesbelopp i Tkr Budget 2018 | Budget 2019 | Budget 2020
DEN LOPANDE VERKSAMHETEN

Arets resultat 11 200 13 000 15 000
Justering for ej likviditetspaverkande poster 20500 22 000 25000
Medel fran verksamheten fére fordndring 31700 35000 40000
av rérelsekapital

Okning/minskning av kortfristiga fordringar 0 0 0
Okning/minskning av kortfristiga placeringar -10 000 -10 000 -10 000
Okning/minskning av férrdd och varulager 0 0 0
Okning/minskning av kortfristiga skulder 0 0 0
Kassaflode fran den lopande verksamheten 21700 25 000 30 000
INVESTERINGSVERKSAMHETEN

Investering i materiella anlaggningstillgangar -123 900 -148 700 -78 200
Forsdljning av materiella anldggningstillgangar 0 0 0
Investering i finansiella anldggningstillgangar 0 0 0
Forsdljning av finansiella anldggningstillgangar 0 0 0
Kassaflode fran investeringsverksamheten -123 900 -148 700 -78 200
FINANSIERINGSVERKSAMHETEN

Nyupptagna lan 84 300 123 700 48 200
Amortering av langfristiga skulder 0 0 0
Okning/minskning av langfristiga fordringar 0 0 0
Minskning av avsdttningar, pga utbetalningar -7.100 0 0
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 77 200 123 700 48 200
Arets kassafléde -25 000 (] 0
Likvida medel vid drets borjan 30 000 5000 5000
Likvida medel vid arets slut 5000 5000 5000
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Driftbudget

Verksamhet, belopp i Tkr Budget 2017 Budget 2018 Forandring
Kommunfullmaktige -2 735 -3 375 -640
Kommunstyrelsen -49180 -54 665 -5485
Barn- och utbildningsndamnden -282 735 -292 050 -9 315
Byggnads- och trafikndmnden -3325 -3430 -105
Kultur- och fritidsndmnden -22 550 -22 960 -410
Samhadllsbyggnadsndmnden -35300 -38 195 -2 895
Socialndmnden -221950 -227 750 -5 800
Kollektivtrafikndmnden -1625 -1625 0
Summa namndsverksamhet -619 400 -644 050 -24 650
Finansférvaltningen 3100 3450 350

varav PO-paldgg 39000 41 000 2000

varav pensionskostnader -37000 -38000 -1000

varav semesterléneskuldsférindring -1250 -1250 0

varav férdndring upplupna Iéner -500 -600 -100

varav internréinta 4825 5187 362

varav évrigt -1975 -2887 -912
Summa verksamhet -616 300 -640 600 -24 300
Skatteintdkter och generella statsbidrag 617 850 641700 23 850
Finansnetto 9300 10 100 800
Arets resultat 10 850 11 200 350
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Investeringsbudget

Investeringsprojekt, belopp i Tkr Namnd 2018 2019 2020
Skattefinansierade - storre projekt

Ny F-6-skola KS 65 000 94 000 39 000
Trafikldsning Fagelviksleden SBN 500 13500

Nybobadet utredning/renovering SBN 6 400 900 700
Summa storre projekt 71900 108 400 39700
Skattefinansierade - mindre projekt

E-handelsutveckling KS 1000

Surfplattor politiker KS 500

KS oférutsett KS 700

Parkering/stéllplatser Mini-Zoo SBN 1000

Planerat underhall fastigheter SBN 5200 5200 5200
Byte sarg, sparklist och publikskydd SBN 1000

ishallen

Byte styrsystem for vdrme, vatten och SBN 500 500

ventilation

Byte tak Snickargardens forskola SBN 650

Byte belysning sporthall A+B SBN 500

Byte granulat konstgrdsplanen SBN 300

Asfaltering SBN 3300 3300 3300
Gatu- och parkavdelning SBN 2 000 2 000 2 000
Gestaltningsprogram SBN 1500 1500 1500
Pendlarparkering Mio rondell SBN 750

Renovering Sporthallen SBN 1500 1000

Underhall Balteryd SBN 400 400 400
Naridrottsplats Brittgarden SBN 600

Underhall Sporthall/Ishall SBN 400

Fritidsomraden/badplatser SBN 200

Inventarier BUN 800

Inventarier SN 500

Oférdelat investeringsutrymme KS 10 600 10 000
2019-2020

Summa - mindre projekt 23 300 24 500 22 400
Exploateringsprojekt helt/delvis

intdktfinansierade

Exploatering Haggetorp SBN 2500 500

Exploatering Brabacka SBN 100 300 100
Exploatering Serenadgatan SBN 100

Summa - exploateringsprojekt 2700 800 100
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Investeringsprojekt, belopp i Tkr Namnd 2018 2019 2020
Avgiftsfinansierade projekt:

VA-anslutningar nya omraden SBN 5000 4000 5000
Renovering VA-ledningar SBN 500

Utbyte tryckavloppsledning SBN 500

Uppgradering reningsverk SBN 10 000 10 000
VA-ledningar SBN 1000 1000
Summa - avgiftsfinansierade projekt 6 000 15 000 16 000
Summa investeringar 103 900 148 700 78 200

2018 ars investeringsbudget uppgar till 104 mnkr. | arbetet med
investeringsbudgeten har fyra typer av investeringar skiljts ut:
Storre respektive mindre skattefinansierade investeringar,
exploateringsinvesteringar samt avgiftsfinansierade investeringar.

Projektet med den nya F-6-skolan I6per vidare under 2018-2020
och total budget for projektet & 205 mnkr. NCC &r upphandlad
entreprendr och projekteringen som startades under hosten 2017
fortsatter fram till april/maj 2018. Det forsta spadtaget berdknas
tas i slutet av maj 2018 och férhoppningen &r att ha tatt hus fore
arsskiftet.

| investeringsbudgeten finns 6,4 mnkr avsatta fér en omfattande
renovering av Nybobadet. Upprustning kommer ske av bassang-
stomme, omkladningsrum, ventilation med mera.

Under det kommande aret kommer ytterligare en naridrottsplats
anldggas i Tibro, denna gangen i Brittgarden. Projektet har en to-
tal budget om 2,0 mnkr, varav 1,0 mnkr erhdlls i bidrag frdn Bo-
verket, 0,6 mnkr fran kommunen samt 0,4 mnkr fran Tibrobyg-
gen. En projektgrupp har tillsatts och anldggningen vantas sta
klar i september 2018.

Utvecklingen av Mini-Zoo fortsatter genom asfaltering av parke-
ringen och iordningsstallande av stallplatser fér husbilar.

| budgeten finns extra medel avsedda fér underhall pa kommu-
nens fastigheter. Under det kommande aret ska kommunens
styrsystem for vdrme, vatten och ventilation bytas ut. Vidare pla-
neras bland annat ett flertal dtgdrder i ishallen, renovering av en-
tré/cafeteria och byte av belysning i sporthallen samt byte av tak
pa Snickargardens forskola.

VA-verksamheten fortsdtter ansluta fastigheter utanfor tatorten.
Under 2018 planeras utbyggnation i ett omrade ¢ster om Tibro
tatort dar cirka 85 fastigheter kan anslutas till kommunalt avliopp.
I samband med det projektet ska det dven anldggas en ny vatten-
ledning mellan vattenverken i Karlshaga och Rankas. Under det
kommande dret ska dven ytterligare en del av tryckavloppsled-
ningen frdn motorbanan mot Tibro bytas ut. Ar 2019-2020 finns
20 mnkr avsatta i budgeten for en upprustning av kommunens
reningsverk.
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Att lita pa var egen férmdga.
Att tro att allt ar méjligt sa
lénge vi gor det tillsammans.
Att planera for framtiden men
leva i nuet. Att bry oss om

oss sjdlva och andra.

Det dr Tibro.

TIBRO}

Tibro kommun
Centrumgatan 17
543 80 TIBRO

Vaxel: 0504-180 00
kommun@tibro.se
www.tibro.se




