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Kommunalradet har ordet

lyktingkrisen i Europa ar den vérsta sedan andra varlds-
kriget. Manniskor flyr for sina liv i brackliga farkoster dver
Medelhavet och pa andra stédllen vandrar de langa strackor
ldngs motorvdgar och jarnvagsspar med sina barn pa armen
och nagra fa dgodelar i en vaska. 1945 var Europa sargat av krig och
forodelse. Trots det klarade vi utmaningen att ge manga manniskor
nya hem och tillhérighet i nya samhallen.

2015 dr Europeiska unionen en valmaende del av varlden med mer
dn 500 miljoner invanare och det ar fullt majligt for oss att pa ett
ordnat satt ta emot dagens flyktingar. Sverige som nation har valt
att ta ett stort ansvar i den har fragan. Tibro kommun har under
manga ar valt att ta sin del av det hdr gemensamma ansvaret. Just
nu upplever vi ett 6kat tryck pa manga av vara vélfardstjanster. Det
géller bland annat barnomsorg, skola och SFI, Svenska Fér Invand-
rare. Det handlar bade om personal och lokaler. Vi har ocksa en
anstrangd bostadssituation.

Hur val vi lyckas med integrationen bygger pa att staten, regionerna
och kommunerna hittar langsiktiga och hallbara 6verenskommelser
nar det galler ersattningar, utbildning och arbetsmarknadsinsatser.
Var regering har lagt flera forslag som stédjer kommunerna och
snabbar pa vagen mot arbete och delaktighet. Engagemang fran
Tibro kommun, Tibroborna, féreningar, kyrkor, studieférbund och
naringsliv ar minst lika viktigt. Samverkan mellan manga goda
krafter ar en av Tibros framsta styrkor.

Det ar gladjande att Tibros befolkning fortsatter att 6ka och under
2016 blir vi troligen fler an 11 000 invanare. Vi ser vara nya Tibrobor
som en tillgang. De bidrar till tillvaxt och mangfald. Deras kunska-
per och erfarenheter berikar vart samhélle. Manga av vara nya in-
vanare ar valutbildade och manga har yrkeserfarenheter som vi
kan tillvarata.

2016 paborjas byggnationen av vart nya dldreboende med 40
platser. | samma kvarter bygger vi samtidigt 38 nya lagenheter.
Nar dldreboendet &r klart byggs Fredsgatans aldreboende om till
hyresrétter, vilket innebér ett vilkommet tillskott av ytterligare
37 lagenheter.

Vi borjar ocksa bygga en ny forskola med fem eller majligen sex
nya avdelningar for att méta det 6kande behovet inom barnom-
sorgen. Samtidigt pagar planeringen fér nya eller ombyggda
grundskolelokaler.

1 2016 ars budget ar barn- och utbildningsndmndens verksam-
heter prioriterade. Utdver kompensation for I6ne- och prisut-
veckling har namnden tilldelats 7 miljoner kronor.

Till detta kommer de vélfardssatsningar som regeringen lade pa
riksdagens bord den 21 september. En Iagstadiesatsning ger Tibro
fyra nya tjanster. Forskolan raknar med ett tillskott pa ungefar 1,5
miljoner kronor och satsningen pa dldreomsorgen beraknas till
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2 miljoner kronor. Totalt ger detta drygt tio nya tjdnster for vara
kommunala verksamheter. En annan vdlkommen satsning &r
Lararlonelyftet, som ska forhandlas av parterna, som for Tibros
del &r cirka 3 miljoner kronor.

Det ser ljust ut for Tibro inte bara nar det géller den kommunala
verksamheten utan dven for naringslivet med moébelbranschen
som signum. Vi far positiva signaler fran manga foretag, bland dem
MIO och SA Mébler som &r stora och viktiga arbetsgivare i Tibro.

Med en hog kvalitet pa vara valfardstjanster som grund kommer
vi under 2016 fortsatta utveckla Tibro som den goda boende-
kommunen!
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Rolf Eriksson (S)
Kommunstyrelsens ordférande



Budget 2016 i korthet

.

Budgeterat resultat &r 12 mkr.

Resultatet motsvarar 2,1 % av intdkterna fran skatter
och generella statsbidrag.

Budgeten 2016-2018 baseras pa att kommunen har
10 940 invanare 1/11-2015 och att befolkningen sedan
6kar med 75 invanare per ar.

Kommunens befolkning har de senaste fem aren 6kat
med cirka 400 personer.

Barn- och utbildningsnamnden tillfors totalt 13,1 mkr,
varav 5,9 mkr utgor I6ne- och priskompensation och
7,0 smkr ar forstarkning for att bland annat kunna ta
emot ett 6kat antal barn och ungdomar i verksam-
heten.

Samtliga skattefinansierade verksamheter far 2,5 % i
ramokning for att tacka I6ne- och prisutvecklingen.

Kommunstyrelsen tillférs medel for att finansiera verk-
samheter som bedrivs i olika samarbetsorganisationer,
daribland Raddningstjansten Ostra Skaraborg (ROS),
Overférmyndare i samverkan, Samordningsférbundet
Ostra Skaraborg och Skaraborgs Kommunalférbund.

1,2 mkr tillfors for att tdcka ckade pensionskostnader.
Pensionskostnaderna vantas fortsatta 6ka de kom-
mande aren.

Investeringsbudgeten omfattar 55,5 mkr.

35 mkr finns avsatta fér byggnation av en ny férskola
med fem eller sex avdelningar.

5 mkr budgeteras for fortsatt utredning och projekte-
ring av nya grundskolelokaler.

Elljusspdret i Rankds 50-arsjubilerar 2016 och i samband

med detta kommer spdret att fa ny belysning och delvis
dras om.
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Organisation och politiskt styre

Kultur- och fritidsnamnden
Kultur- och fritidsférvaltning

Revision Kommunfullmiktige Kollektivtrafik-
Overférmyndare | niamnden
Valnadmnd G —
[+ 58
Kommunstyrelsen Pl - e
Kommunledningskontor Kommunéigda
[ féretag
Barn- och utbildningsndmnden _
Barn- och utbildningsférvaltning
|
Socialférvaltning

Kommunalférbund

Skaraborgs
kommunalférbund

Byggnads- och trafikndmnden
Samhallsbyggnadsftrvaltning

Avfallshantering
Ostra Skaraborg

Samhdllsbyggnadsnamnden
Samhallsbyggnadsforvaltning

Réddningstj@nsten
Ostra Skaraborg

Tibro kommuns organisation bestar av kommunstyrelsen, fem
egna fackndmnder samt en kollektivtrafikndamnd, som ar ge-
mensam med grannkommunerna Hjo och Karlsborg. Kommu-
nen har tva heldgda bolag samt deltar i fyra kommunalférbund.

Tibro kommun bedriver verksamhet inom manga omraden och

i olika driftsformer. Verksamheten leds av kommunfullmaktige,
dess verkstallande organ kommunstyrelsen, fem namnder och
bolagens styrelser. Verksamheten bedrivs i traditionell férvaltning,
i aktiebolag, i en gemensam namnd och i kommunalférbund.

Varje namnd verkstéller kommunfullmaktiges beslut. | de heldgda
kommunala aktiebolagen tillsatter kommunfullmaktige styrelse
och respektive styrelse utser verkstillande direktor. | de aktie-
bolag dar kommunen inte har dgandemajoritet har kommunen
representanter i styrelsen, vilka véljs av kommunfullmaktige.

Parti KF 2016
Socialdemokraterna 14
Folkpartiet 5
Moderaterna 4
Kristdemokraterna 3
Centerpartiet 3
Vansterpartiet 1
Sverigedemokraterna 4
Miljopartiet 1

6  Budget Tibro kommun 2016

Miljosamverkan
Ostra Skaraborg

Socialdemokraterna: Rolf Eriksson, Daniel Blomquvist,
Améle Jaiem, Jan Hanna, Hans Dahm

Centerpartiet: Anna-Karin Johansson
Folkpartiet: Alda Danial och Andreas Dahlborg
Moderaterna: Ove Emanuelsson
Kristdemokraterna: Maria Maric
Sverigedemokraterna: Ase Nicklasson

Socialdemokraterna: Rolf Eriksson, Anne-Marie Wahlstrom,
Laila Neck, Per Gren, Camilla Gustavsson, Jan Holm, Jan Hanna,
Améle Jaiem, Daniel Blomgqvist, Gunnel Johansson, Hans Dahm,
Susanne Johansson, Thomas Carlsson och Annika Erikssen
Folkpartiet: Claes Jagevall, Alda Danial, Torbjérn Andersson,
Ann Ohlsson och Inge Fransson

Moderaterna: PeO Andersson, Ove Emanuelsson,

Kenth Wengholm och Per-Olof Qvick

Kristdemokraterna: Peter Eclund, Maria Maric’

och Stefan Larsson

Centerpartiet: Anna-Karin Johansson, Bengt Andersson

och Stefan Grad

Vansterpartiet: Cecilia Welleman

Sverigedemokraterna: Stefan Eriksson, Ase Nicklassen Ulrika
Josefsson (politiskt obunden) och Inge Ekstrom (politiskt obunden)

Miljopartiet: Erik Lundgren



Malstyrningsmodell

Tibro kommun har en malstyrningsmodell som utgar fran
den vision som kommunen antog i samverkan med Tibros
forenings- och nédringsliv 2005. Styrande for malstyrningen
i kommunen ar ocksa den boendestrategi och den narings-
livsstrategi, som utvecklades med visionen som grund och
faststélldes av kommunfullmé&ktige 2006.

Av visions- och strategidokumenten framgar att alla som bor och
verkar i Tibro tillsammans ska strava efter att utveckla Tibro till:

- En boplats som lockar och inspirerar.
- En motesplats for allas intressen.
- En innovativ motesplats for varldens inredare.

Kommunfullmaktige antar arligen ett antal prioriterade mal, som
ska vara vagledande fér kommunens arbete det kommande aret.
For varje mal har fullmaktige faststallt ett antal strategier, som
overgripande beskriver hur kommunen ska agera for att forverk-
liga malet samt ett antal férvantade resultat.

Namnder, styrelser och verksamheter faststéller bade egna
prioriterade mal samt vilka atgarder som ska vidtas for att de
ska bidra till att kommunfullmaktiges mal forverkligas.

| kommunens arsredovisning redovisar kommunledning,
namnder och styrelser arligen maluppfyllelsen for de
prioriterade malen.

Foljande begrepp anvands i malstyrningsmodellen:

- Mal Prioriterade mal som det dr sdrskilt
fokus pa.
- Forvantat En beskrivning av hur vi mater mal-
resultat uppfyllelsen.
- Strategi En beskrivning av de huvudsakliga

tillvdgagangssatt, som valts for att
uppna malet.

- Maluppfyllelse En redovisning av hur de prioriterade

malen uppnatts.

Redovisningen av kommunstyrelsens och namndernas verk-
samheter i arsredovisningen utgar fran de mal och strategier
som kommunfullmaktige antagit. Maluppfyllelsen for varje mal
beddms i en skala fran ett till fyra. Varderingen redovisas med
olika antal av Tibros kommunvapen. Ju fler kommunvapen
desto battre har verksamheten uppnatt sina mal.

Sa hdr redovisas nivan pa maluppfyllelsen:

Malet &r inte uppnatt
Malet &r delvis uppnatt
Malet &r i huvudsak uppnatt

Malet &r uppnatt

Under perioden 2010-2012 genomférde Tibro kommun ett
omfattande varumarkesarbete, som resulterade i en ny sam-
manhallen plattform for Tibro kommuns kommunikation, en

Styrmodell for Tibro kommun

Boendestrategin

- det goda livet
i Tibro

Naringslivsstrategin
— en innovativ matesplats
for varldens inredare

Kommunfullmaktiges mal

Namndernas och enheternas

mal och strategier

Karnvarden
Omtanke — sjalvtillit — samverkan — handlingskraft

Politiska styrdokument

Miljopaolitiskt program — Riktlinjer fr barmns rattigheter, jamstalldhet m m

varumadrkesplattform med en grafisk profil, en kommunikations-
strategi och en ny logotype. Inom ramen foér varumarkesarbetet
faststalldes Tibros gemensamma varderingar, var vardegrund:

- Jordnira och framtidsinriktad. Vi vill utveckla det vi har
och det vi kan.

- Delaktighet och helhet. Vi samverkar for att skapa forutsatt-
ningar for framtiden genom att tillsammans lyfta blicken och
tillvarata vara mojligheter.

- Akthet, uppriktighet och ett vl utfort arbete. Det vi gor, gér
vi grundligt, hallbart och med stolthet.

Tibros vardegrund kan sammanfattas i fyra karnvarden:
- Omtanke

- Sjalvtillit

- Samverkan

+ Handlingskraft

De strategier och riktlinjer som finns i Tibro kommuns politiska
styrdokument ingar ocksa som en del i kommunens gemen-
samma vardegrund. For att Tibro kommun ska uppfattas som
trovardig ska bade uppsatta mal och all verksamhetsutveckling
praglas av den gemensamma vardegrunden.

Tibros vision och vardegrund utgor ett samlat ramverk for all
malstyrning i Tibro kommun.
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Budgetforutsattningar

Omvarldsanalys

Sveriges Kommuner och Landsting, SKL, har under en ldngre

tid visat pa att efterfragan pa kommunala tjanster kommer att
6ka som en foljd av den demografiska utvecklingen. Fokus har
da framforallt varit pa att en aldrande befolkning med de stora
1940-talskullarna i spetsen borjar krava alltmer dldreomsorg och
sjukvard. Detta samtidigt som andelen manniskor i yrkesverksam
alder minskar i befolkningen.

Den sedan 2012 6kande invandringen pa grund av att manniskor
i allt stdrre utstrackning soker asyl i Sverige innebdr att bilden

av befolkningsutvecklingen forandras bade pa kort och lang

sikt. De som soker asyl dr oftast personer i yrkesverksam alder
eller barn och ungdomar. Av de asylsdkande under de férsta tre

kvartalen 2015 var nastan 40 % barn och ungdomar upp till 18 ar.

Effekten blir ett snabbt 6kat behov av barnomsorg, grundskola,
gymnasieskola och utbildning i Svenska for invandrare, SFI.

Av SKL:s ekonomirapport for oktober framgar det att den snabba
behovsdkningen av kommunala tjanster utmynnar i ett behov
av att finansiera kostnader, som motsvarar ett skatteuttag pa
nastan tva kronor i kommun- och landstingssektorn. Och det
trots en forvantad stark utveckling pd intaktssidan de narmaste
aren. Sett pad lite langre sikt innebdr invandringen av relativt unga
manniskor en méjlighet fér Sverige eftersom det for med sig att
andelen yrkesverksamma i befolkningen inte minskar sa markant
som den skulle ha gjort utan invandring. En nyckelfrdga for
Sverige blir darfor att lyckas med integrationen av flyktingarna,
sa att dessa etablerar sig pa arbetsmarknaden.

Kommunsektorns investeringar har de senaste aren ¢kat och
den accelererande befolkningsutvecklingen innebdr att det
inte bara handlar om ett reinvesteringsbehov i till exempel
verksamhetsfastigheter utan ocksa nyinvesteringar. Enligt
Statistiska Centralbyrans befolkningsprognos fran maj 2015
forvantas Sveriges befolkning 6ka med 1,3 miljoner invanare
fran 2015 till 2027. Det innebar att befolkningen i Sverige vaxer
lika mycket pa 12 ar som den gjorde under 40-arsperioden fran
1960-talet till 2000-talet. Kommunernas investeringar kommer
darfor med all sannolikhet att fortsatta oka.
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Diagram 1: Real procentuell férindring av skatteunderlaget

per invanare och ar

Kdlla: Statistiska centralbyrdn, Skatteverket och SKL.

Trots en mattlig tillvaxt i omvérlden sa utvecklas den svenska
ekonomin starkt. Bade fér 2015 och 2016 bedomer SKL att

BNP vixer med 6ver 3 %. Arbetslosheten vantas under 2016
minska ned till kring 6,5 %. Darefter planar konjunkturen ut
nagot och arbetslosheten fortsatter minska men mer marginellt.
Skatteunderlaget utvecklas starkt 2016 med en real 6kning pa
over 1 % per invanare. Fran 2017 okar skatteunderlaget nominellt
sett hyggligt men minskar realt per invanare i SKLs prognoser.
En bidragande orsak till denna utveckling ar ett 6kat antal
invanare med flyktingbakgrund och att dessa under ganska lang
tid efter att de anlant har ett lagre arbetskraftsdeltagande och
hogre arbetsloshet dn utrikesfodda fran samma ldnder med lang
vistelsetid i Sverige.



Personalanalys

Tibro kommun vill genom sin personalpolitik vara en attraktiv
arbetsgivare dar medarbetare vill och kan gora skillnad for Tibros
invanare.

Arbetsgivarpolitik och personalfragor dr en omfattande del av det
kommunala uppdraget. Enligt kommunens vision ska kommunen
bland annat verka for ett attraktivt Tibro med bra vélfdrdsservice

for invanarna.

Engagerade, kompetenta och lyhérda medarbetare ger vélfards-
service med hog kvalitet till medborgare och besokare. Verksam-
hetsplanen delas in i féljande omraden; Ledarskap, medarbetar-
skap, strategisk kompetensforsorjning, 16nebildning, arbetsmiljo
och hélsa, jamstalldhet samt mangfald.

Genom ett tydligt och entusiasmerande ledarskap 6kar forutsatt-
ningarna fér engagerade medarbetare som kdnner delaktighet i
verksamhetens utveckling.

Kommunens chefer ska erbjudas kontinuerlig ledarutveckling for
att stdrka och utveckla bade det personliga ledarskapet och det
formella chefskapet. Via ett kommungemensamt ledarutveck-
lingsprogram ska kommunens vardegrund aktualiseras och
verksamhetsanpassas. "Vision Tibro” dr en viktig grundsten i
kommunens ledarutvecklingsprogram

I samverkan med kommunerna Hjo och Karlsborg ska utbildning-
en "Introduktion till ledarskap” genomféras. Utbildningen vander
sig till presumtiva blivande chefer. Programmet ar en del av kom-
munens strategiska kompetensfoérsorjning med inriktning mot att
vara en attraktiv arbetsgivare. Programmet ger 6kade mgjligheter
till intern rorlighet.

Tydliga forvantningar pa medarbetarskapet dar forutsattningar
ges for personlig och professionell utveckling for medarbetarna
bidrar till att gora Tibro kommun attraktiv som arbetsgivare. Ett
led i att utveckla medarbetarskapet &r att aktivt involvera med-
arbetarna da vardegrunden férankras och anpassas i respektive
verksamhet. Vardegrundsarbetet ska utmynna i en "riktlinje for
medarbetarskap” med syftet att na en kommungemensam bild
over arbetsgivarens forvantningar pa medarbetarskap.

For att langsiktigt kunna vara en attraktiv arbetsgivare kravs
insatser for generations- och kompetensvéaxling. Den strategiska
kompetensforsorjningen bidar till att behalla kompetens och
rekrytera ny kompetens i konkurrens med andra arbetsgivare.
Kompetensforsorjningen ska sakerstalla att verksamheten
utvecklas i enlighet med de politiska malsattningarna. | samband
med det arliga medarbetarsamtalet, som &r en dialog mellan chef
och medarbetare, upprattas den individuella utvecklingsplanen
som ska ha en tydlig koppling till verksamhetens mal och
utveckling.

Enligt den kommunala sektorns centrala |6neavtal ska I6nebild-
ning och |6nesattning bidra till att arbetsgivaren nar verksamhe-
tens mal. Lonen ska stimulera till férbattringar av verksamhetens
effektivitet, produktivitet och kvalitet. Lonen ska vara individuell,
differentierad och bidra till att rekrytera ny samt behalla befintlig
personal.

Lonekriterierna ska definieras i verksamheten och vara verksam-
hetsanpassade utifran begreppen effektivitet, produktivitet och
kvalitet. Loneprocessen ska vara kdnd av chefer och medarbetare
i hela organisationen. Loneprocessen ska darmed aktivt férankras
och bearbetas i arbetsgruppen t.ex. via arbetsplatstraffar.

Den aktiva I6nepolitiken ska bidra till att besluta om riktade at-
garder for att forandra I6nestrukturen i 6nskvard riktning samt
ge tydliga direktiv till en positiv individuell I6nesattning.

Loneutrymmet dr beroende av vad som framgar av centrala avtal
samt av:

e  Kommunens ekonomi
e  Marknadssituationen (konkurrensen om arbetskraften)

e Det finansiella ldget i landet

Tibro kommun ska verka for att vara en halsofraimjande kommun
som stodjer chefer och medarbetare i att vara en halsofram-
jande arbetsplats. En halsostrategisk arbetsgrupp arbetar fram
kommungemensamma riktlinjer for det halsoframjande arbetet.
Den hélsostrategiska arbetsgruppen ska ocksa ge forslag pa en
langsiktig handlingsplan for arbetet med halsoinspiratorer med
utgangspunkt i verksamhetens behov.

Gemensamma rutiner och arbetssatt for det systematiska arbets-
miljdarbetet ska ses 6ver och inforas.

Arbetsklimatet ska praglas av dialog och delaktighet. Detta for-
utsatter en val fungerande samverkan mellan chef, medarbetare
och fackliga organisationer.

Individen ges mojlighet till inflytande och samverkan via dialog

i det dagliga arbetet, pa arbetsplatstraffar, i medarbetarsamtalet
och l6nesamtalet samt via sina fackliga representanter i samver-
kansgrupperna.

Alla medarbetare ska behandlas likvardigt oberoende av kon,
alder, etnisk tillhdrighet, religion/trosuppfattning, sexuell
laggning och funktionshinder. Kommunens mangfalds- och
jamstalldhetsplan ska foljas upp. Genom ett aktivt jamstalldhets-
och mangfaldsarbete férbattras kommunens mojlighet att
attrahera, rekrytera, utveckla och behalla god kompetens.
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Ekonomisk analys

Budgeterat resultat &r 12 mkr, vilket motsvarar 2,1 % av skatter
och statsbidrag. | budgetarbetet har kommunen de tre senaste
aren haft som mal att stegvis hoja resultatnivan upp till 2 % av
skatter och statsbidrag, vilket dr en nivd som mer uthadlligt klarar
normala investeringsnivaer.

Att resultatet hojts med 3 mkr jamfort med budget 2015 hanger
till stor del samman med dndrade redovisningsregler avseende
gransdragning mellan drift och investering. 2,5 mkr som avser
planerat underhall pa kommunens fastigheter har forts éver till
investeringsbudgeten.

Trots ett ldgre budgeterat resultat har Tibro kommun de senaste
aren haft resultat som levt upp till 2 %-nivan. Orsakerna till detta
ar framst att avkastningen pa kommunens placerade medel varit
hog och att olika engangsintakter, framst aterbetalningar av
sjukforsakringspremier fran AFA forsakring, bidragit till att hoja
resultatet. Infor 2016 ser utsikterna till betydande 6verskott fran
sadana poster sdmre ut, bland annat med hdnsyn till ranteldge
och signaler om att inga mer aterbetalningar kommer ske fran
AFA forsakring. Dock haller kommunen pa att se 6ver sin kapital-
forvaltning och eventuellt kan férandringar kring kommunens
placerade medel innebéra obudgeterade realisationsvinster
under 2016.

Trots en mattlig tillvaxt i omvdrlden utvecklas den svenska eko-
nomin val pa grund av en stark inhemsk efterfragan. BNP vdntas
2016 6ka med 6ver 3 % och arbetsldsheten sjunker ner mot

6,5 %. Sysselsattningsdkningen och vaxande pensionsinkomster
gor att skatteunderlagstillvaxten accelererar 2016. | budgeten har
skatteintdkterna berdknats enligt Sveriges Kommuner och Lands-
tings, SKL:s, bedémning i oktober. Enligt bedémningen vaxer
skatteunderlaget starkt under 2016, men 6kningstakten avtar
fran andra halvan av 2016 da Sverige nar konjunkturell balans.
2016 vantas skatteunderlaget enligt SKL vixa med 5,4 % och

de tva foljande aren med cirka 4,5 %. Den samhallsekonomiska
utvecklingen 2017-2019 &r enligt SKL osdkrare men den bedém-
ning man gor ar att tillvaxttakten avtar och att rantorna stiger
samtidigt som sysselsattningsokningen blir lagre och arbetslos-
heten stagnerar. Prisokningar i kommunsektorn och ett 6kat
antal nya invanare med lagre arbetskraftsdeltagande gor att
skatteunderlaget i reala termer minskar per invanare 2017-2019.

| kostnadsutjdmningen gar kommunen prelimindrt fran en avgift
pa 5,5 mkr till att fa ett marginellt bidrag, da Tibro i princip ligger
pa det vdgda riksgenomsnittet strukturkostnadsmassigt. Det ar

i delmodellerna fér grundskola, gymnasieskola och dldreomsorg
som kommunens sa kallade strukturkostnad okar relativt riket
med totalt 7,6 mkr. | delmodellerna férskola och individ- och
familjeomsorg minskar den pd motsvarande satt med 1,9 mkr.
Totalt sett ar kommunen bidragsgivare i de flesta delmodellerna.
Det ar delmodellen f&r dldreomsorgen, med ett bidrag pa 16,6
mkr, som gor att kommunen hamnar kring +/- 0 i kostnadsut-
jamningssystemet. | det separata LSS-utjdmningssystemet van-
tas kommunens bidrag ka med 0,4 mkr jamfért med 2015.

Kommunens samlade intakter fran skatter och statsbidrag
budgeteras till 573,3 mkr. Det dr en 6kning med 26 mkr eller

4,8 % jamfort med budget 2015. | summan ingdr cirka 2,5 mkr
som kompensation for den hojning av arbetsgivareavgifterna for

Ramar och resultat Budget 2015 | Upprakning [ Justeringar Tillagg | Budget 2016

- harledningstabell 2,5%

Kommunfullmaktige -40 250 -1 003 =122 -1175 -42 550
och kommunstyrelsen

Barn- och utbildningsndmnden -235 400 -5 885 -265 -7 000 -248 550
Byggnads- och trafikndmnden -3100 -78 3 0 -3175
Kultur- och fritidsndmnden -21 350 -529 254 0 -21625
Samhallsbyggnadsndmnden -41 250 -489 6 964 0 -34775
Socialndmnden -210 000 -5 250 25 -215 225
Kollektivtrafikndmnden -1575 -25 -1600
Finansforvaltningen 9 475 -6 550 -1250 - 1675
Verksamheternas nettokostnad -543 450 -13 259 309 -9 425 -565 825
Skatteintdkter och generella statsbidrag 547 275 26 050 573 325
Finansnetto 5175 -675 4500
Arets resultat 9 000 - 13 259 25 684 -9425 12 000
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ungdomar som staten genomfor stegvis 2015-2016. Budgeten
baseras pad 10 940 invanare per den 1/11-2015. Befolkningssiff-
ran har stamts av med invanarregistret strax innan brytdatumet.
Jamfort med budget 2015 innebar detta en 6kning med cirka 100
invanare under 2015. Varje invanare motsvarar 47 tkr i intakter
fran skatter och statsbidrag. Sa i den stora 6kningen av skattein-
takter mellan 2015 och 2016 &r 4,7 mkr hanférbara till den 6kade
befolkningen.

Utgdngspunkten vid férdelningen av driftbudgetramar till ndmn-
derna har varit 2015 ars budget justerad for engangsanslag 2015.
Samtliga ndmnders har fatt 2015 ars budget uppraknad med

2,5 % for [6ne- och prisutveckling. Denna tilldelning motsvarar
13,2 mkr.

Barn- och utbildningsndmnden har prioriterats i ramtilldelningen
och har utéver kompensationen ovan erhallit 7,0 mkr i 6kad ram.
Fler barn och ungdomar till f6ljd av befolkningsdkningen innebar
att behovet av barnomsorg, grundskola och dven gymnasieskola
okar.

Utover att 2,5 mkr for planerat fastighetsunderhadll har forts fran
driftbudgeten till investeringsbudgeten har drygt 0,5 mkr av de
okade skatteintdkterna anvants till att héja det budgeterade re-
sultatet.

Tibro kommun &r efter en period av relativt 1aga investerings-
nivaer pa vag in i en period med flera storre investeringar. Ett
nytt dldreboende som ska ersatta det befintliga boendet pa
Fredsgatan dr pd vag att byggas av kommunens bostadsbolag
Tibrobyggen. Denna investering forvantas inte medféra nagra
stora driftskostnadsforandringar for kommunen.

| kommunens investeringsplan &r det forsta storre projektet en ny
forskola med fem eller sex avdelningar. 35 mkr &r budgeterade for
detta andamal och férskolan kan férhoppningsvis tas i bruk under
varen 2017. Samtidigt pagar ett skollokalsprojekt som kommunen
i nuldget avsatt 250 mkr till under 2017-2018.

Tibro kommun har tidigare budgeterat sa att i princip alla intakter
fran skatter och statsbidrag delats ut till verksamheterna. Det
budgeterade resultatet har till stor del kommit fran det positiva
finansnetto som genererats fran de cirka 164 mkr (marknadsvarde
15-09-30) som finns placerade i vardepapper. | arbetet med att
successivt hoja kommunens resultat har nu verksamheternas
nettokostnadsandel av skatter och statsbidrag i budget 2015
sjunkit till 98,7 %.

Det budgeterade finansnettot motsvarar 0,8 % av skatter och
statsbidrag. Resultatet (12 mkr) motsvarar darmed 2,1 % av skatter
och statsbidrag.

De dryga 29 mkr som resultat och avskrivningar motsvarar i till-
ford likviditet 2016 racker inte till att finansiera investeringarna
(55,5 mkr). | och med att investeringarna de kommande aren inte
kommer att kunna sjalvfinansieras kommer soliditeten att sjunka
fran dagens 70 % (Bokslut 2014). Snittet i riket for kommunernas
soliditet (exklusive ansvarsférbindelsen for pensioner) ligger kring
50 %. Soliditeten visar att Tibro kommuns ekonomi i grunden ar
mycket stark.

Maluppfyllelse av Mal Budget | Uppnas
finansiella mal 2016

Arets resultat (mkr) 6,0 12,0 Ja
Investeringar sjalv- 100 53 Nej
finansieras (%)

Avgiftsfinansierad 0 0 Ja
verksamhet ska minst

ge nollresultat (mkr)

Tibro kommun har tre finansiella mal som géller resultatniva,
sjalvfinansiering av investeringar samt att den avgiftsfinansierade
verksamheten ska uppvisa dverskott eller O-resultat. | budgeten
uppnas tva av tre mal fér 2016, vilket ocksa géller 2017 och 2018.
Under dessa ar kommer malet om sjalvfinansiering av investe-
ringar inte att nds pa grund av av hoga investeringskostnader i
skollokaler. Malet bér omformuleras sa att det omfattar ett ldngre
tidsperspektiv.

Kommunen uppfyller i budgeten balanskravet da det inte ingar

nagra poster, till exempel realisationsvinster, som ska raknas av
fran resultatet.
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Kommunfullmaktiges mal

Mal 1: Starka Tibro som en attraktiv kommun for invanare och besokare

Tibro kommun vill erbjuda spannande métesplatser med trygghet, narhet, enkelhet och mangfald samt en vilfardsservice
av hog kvalitet som gor att fler manniskor trivs och vill bo i Tibro.

e  Skapa en trygg hemvist dar mangfald &r en tillgang

e Verka for en hallbar tillvaxt ur ekonomiska, sociala
och miljdmadssiga aspekter

e  Skapa forutsattningar for livslangt larande for alla
Tibrobor

e  Fortsatta utveckla vara métesplatser

Tibro kommun samverkar i natverk kring mangkultur och har de
senaste dren gjort sarskilda satsningar for arbetsldsa ungdomar
och utrikesfédda. Under 2015 inférdes ett nytt, kommundvergri-
pande arbetssatt for integration i kommunen. En tjdnst som inte-
grationsutvecklare inrdttades och det faststdlldes att integrations-
arbetet ska bedrivas utifrdn ett socioekonomiskt perspektiv.

Under 2015 har flera satsningar med fokus pa integration och
mangfald dragits igang:

e  Skattegardsprojektet, som handlar om att ta vara pa
goda krafter, satta in resurser pa plats och jobba med
metodutveckling som minskar utanforskap i Skatte-
garden, som &r ett av de bostadsomraden dar manga
nyanlanda bor i Tibro.

e  Kulturvan Tibro, som ska bidra till att nyanlanda far
kontakt med personer som redan bor i Tibro pa ett
satt som framjar integration och émsesidig forstaelse
mellan manniskor fran olika kulturer.

e  Sambhillsorientering, SO, fér unga som ska bidra till
att ungdomarna som studerar pa Fagelviksgymnasiets
sprakintroduktionsprogram far en djupare forstaelse
for hur det svenska samhallet fungerar.

Integrationssatsningarna, som ar av central betydelse for att
skapa en hallbar tillvaxt, kommer att fortsatta under 2016.

Tibro kommun forsoker ocksa bidra till en tillvaxt som &ar hallbar
ur ekonomisk, social och miljomassig synvinkel genom att:

e haen god framférhallning nar det géller underhall och
utveckling av gator, vagar och andra offentliga miljcer.

e haen offensiv hallning nar det galler handldggning av
arenden och framtagande av planer, som underlattar
bostadsbyggnation och ndringsverksamhet.

e  satsa malmedvetet pa att anvanda en allt storre andel
ndrproducerade ravaror i matproduktionen pa skolor,
forskolor och aldreboenden.

o tillimpa hilsoframjande och sjukdomsférebyggande
metoder i de kommunala verksamheterna.

Forstudien om framtidens skollokaler, som pabdrjades under
2015, spelar ocksa en viktig roll i arbetet med att fa till stand
en hallbar utveckling i Tibro. Forstudien, som vantas vara klar
vid arsskiftet 2015-16, utgor dessutom en viktig grund i arbetet
med att skapa forutsattningar for ett livslangt Idrande for alla
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En satsning pé att lyfta fram Tibro som idrottskommun med fokus
pd kommunens alla idrottsprofiler invigdes av kommunalréadet Rolf
Eriksson i ishallen den 16 oktober 2015. Vid invigningen manifeste-
rades Viktoria Helgessons och Anton Strdlmans idrottsprestationer
pad vepor och i ett litet utstdllningsskap. Viktoria medverkade vid
invigningsceremonin. Foto: Christina Froh

Tibrobor. Den ska ge goda villkor for barn och elevers ldrande
och pa sa satt starka Tibro som en attraktiv kommun. Féljande
insatser kommer ocksa att forbattra mojligheterna till ett livslangt
ldrande:

e  Beslut har tagits om nybyggnation av en forskola med
fem avdelningar, varav en forskoleavdelning har 6pp-
nats i tillfalliga lokaler varen 2015.

e Den Okade digitaliseringen av forskola och skola, som
involverar vardnadshavare och ger forutsattningar for
en utdkad kommunikation och delaktighet i barns
och elevers ldrande.

e Den pagaende utredningen géllande ett utvecklat
larcentrum for vuxna.

Tibro kommun har i flera ar arbetat malmedvetet med att ut-
veckla besoksndringen och skapa nya métesplatser i samarbete
med narings- och foreningslivet. Det arbetet fortsatter med
oforminskad kraft under 2016, da en langsiktig strategi for att
fa fler besokare till Tibro ska tas fram. Bland de planerade
projekten kan ndmnas:

e  Fortsatt utveckling av Tibro kommuns besoks-
och medborgarservice.

e  Forverkligandet av en permanent scen pa Anaplan.

e Utveckling av Mini-Zoo, som &r ett av kommunens
storsta besoksmal.

e  Fortsatt utveckling av Inrediakonceptet med
Inrediahuset som nav.

e  Fortsatt utveckling av kommunens fritidsomraden,
med sarskilt fokus pa Rankas fritidsomrade.



e  En utveckling av Framtidens bibliotek till ett kultur-
och moétescentrum med hog attraktionskraft och
tydliga estetiska kvaliteter.

e  Fortsatt satsning pa att etablera métesplatser
som tilltalar anhdriga inom socialtjanstens alla
omraden.

Bland 6vriga insatser som planeras genomféras for att starka

och presentera Tibro som en attraktiv kommun kan ndmnas

den okade satsningen pa att lyfta fram Tibro som idrottskommun
med fokus pa Tibros idrottsprofiler, fardigstéllandet av digitala
valkomsttavlor vid Tibros infarter och planerna pa att att anpassa
aldreomsorgens verksamheters Gppettider efter behov och
efterfragan. Vidare kommer ett strategiskt arbete med att starka
varumdrket Tibro — Sveriges mdbelcentrum att paborjas.

e Nojdare och stoltare Tibrobor

e Tibro har tagit ytterligare steg mot att uppna
de lokala miljdmalen

e Tibros placering i SKL:s &ppna jamforelser for
grundskolan forbattras

e Tydligare struktur i arbetet med vuxnas ldrande
e Insatser som motverkar utanférskap genomfors

e Insatser som stodjer barns och ungas mgjligheter
till hdlsosamma levnadsvanor genomfors

e  Fortsatt utveckling av intressanta omraden
och motesplatser i Tibro

e  Fler besokare till Tibro

Det forvantade resultatet ska foljas upp med hjalp av foljande
matetal:

e Nedan angivna nyckeltal i SCB:s medborgarunder-
sokningar 2015 och 2017:
— Hur bedémer medborgarna kommunen som en
plats att leva och bo pa?
- Kan du rekommendera vanner och bekanta att
flytta till Tibro?

e  Ett nytt miljopolitiskt program har antagits.

e  Forbattrat resultat for grundskolan i SKL:s
Oppna jamforelser

e  En plan for utveckling av kommunens
larcentrum for vuxna har antagits

e  Uppfdljning av genomférda integrationsinsatser
e Uppfoljning av genomférda folkhalsoinsatser
e Uppfdljning av genomférda besoksutvecklingsprojekt

e  Antalet besokare till kommunens olika métesplatser:
Inredia, Mini-Zoo, Anaplan, Aldrecentrum och Britt-
gardshallen.

Mal 2: Bidra till ett kreativt och nyskapande naringsliv

Tibro kommun arbetar for att stodja en konkurrenskraftig handel och en positiv utveckling for naringslivet i Tibro. Detta
innebéar bland annat malmedvetna satsningar for att motverka ungdomsarbetsloshet och utanforskap liksom att driva ett

antal foretagsndtverk inom olika branscher.

e  Bidra till ett inkluderande, hallbart och nyskapande
naringsliv

Kommunen ska genom Tillvéxt Tibro vara en offensiv aktor for
en positiv utveckling i Tibro och en langsiktig garant for hallbar
tillvaxt i Tibro i samklang med regionens strategi for tillvaxt och
utveckling 2020. Fokus laggs pa att foretagsklimatet ska forbatt-
ras genom att fler foretag startas i Tibro, 60 planerade natverks-
traffar genomfors under aret samt 50 planerade féretagsbesok
genomfors av politiker och tjdnsteman. Under 2016 ska samar-
betet med Nyféretagarcentrum utvecklas och kommunen ska
delta i ett antal etableringsframjande aktiviteter.

De planerade satsningarna pa att utveckla Tibro som bestks- och
evenemangsort, det strategiska integrationsarbetet och den pa-
gdende strategiska satsningen pa att fa fler unga i arbete genom-
fors givetvis ocksa i syfte att starka det lokala naringslivet och
sakra tillgangen pa kompetent arbetskraft. Under 2016 planeras
ett antal handelsstarkande evenemang genomforas.

Det strukturerade utbytet mellan Tibros barn- och utbildnings-
verksamhet och Tibros foretag som inleddes 2014 fortsatter. Den
nya férskolan Aterbruket har inlett sitt arbete med att knyta fler
foretag till den pedagogiska profilen "Kreativ ateranvandning”,
dar forskolan ateranvander foretagens "spillmaterial” i en kreativ

pedagogik. Tva ortsrad har ocksa genomforts under varen 2015
for att knyta foretag och enskilda skolor/arbetslag narmare
varandra och jobba tillsammans i olika former. Meningen ar
att ortsrad ska genomféras dven under 2016.

e  Bibehalla en hog naringslivsrankning
e  Fler nya foretag etablerar sig i Tibro

e  Enstorre andel av unga och utrikesfodda far
anstallning eller startar egna foretag

Det forvantade resultatet ska foljas upp med hjalp av foljande
matetal:

e  Foretagarnas naringslivsrankning samt Handelns
utvecklingsrads Handelsindex

e  Antalet natverkstraffar och foretagsbesok
e Antalet nya foretag som etablerat sig i Tibro

e Andelen unga och utrikesfodda i arbete

Budget Tibro kommun 2016 13



Kommunstyrelsen
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Verksamhet

Kommunstyrelsen har tva prioriterade mal 2016:

e Utveckla arbetet med integration av nyanldnda
och befintliga invanare i Tibro kommun

e Att ta Vision Tibro till nasta niva

Mal 1 - Utveckla arbetet med integration av nyanlanda
och befintliga invanare i Tibro kommun

Integrationsfragan dr en kommungemensam fraga av stor strate-
gisk betydelse som har sin grund i Vision Tibro och strategin om
den goda boendekommunen. Motivet med malet &r att vi vill
bidra till ett samhalle med god beredskap att ta emot nya in-
vanare. Trycket pa kommunens integrationsverksamhet har okat
det senaste aret och eftersom ett helt nytt kommunovergripande
arbetssatt har inforts galler det nu att halla fokus och fortsatta
utveckla detta arbete.

Det nya kommunévergripande integrationsarbetet leds av kom-
munens integrationsutvecklare och integrationsgruppen med
verksamhetsledande representanter fran samtliga forvaltningar
ar en viktig kugge i det. Det socioekonomiska perspektivet ar
vagledande for arbetet.

2015 antogs en integrationsstrategi. Under 2016 blir det viktigt
att gora strategin kind i den kommunala organisationen. For
att gora detta kommer bland annat natverkstraffar och work-
shops att genomforas. Under 2016 &r uppdraget att ta fram en
handlingsplan som ar kopplad till strategin. Handlingsplanen
kommer att omfatta matbara mal och dtgarder.

Under 2016 ska dven kommunens interna ledtider avseende
nyanldnda effektiviseras. En kartldggning av de interna pro-
cesserna behover darmed goras for att identifiera forbatt-
ringsomraden.

For att frimja den sociala integrationen och skapa forutsattningar
for moten mellan nyanlénda och etablerade Tibrobor driver Tibro
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Under 2016 ska arbetet med kommunens
integration av nyanldnda utrikesfédda
utvecklas. Bilden dr frdn arrangemanget
Tillsammans stédar vi Tibro, dd nyanldnda

och etablerade Tibrobor dgnade ndgra tim-
mar Gt att stéda Tibro centrum tillsammans.
Bakom initiativet stod féreningen Nya svenskar
i Skaraborg. Foto: Christina Froh

kommun projektet Kulturvan Tibro under perioden 2015-09-01-
2016-12-31. Projektet genomfors tillsammans med foreningar,
trossamfund och studieférbund. Inom ramen for det kommer
nyanldnda och etablerade Tibrobor ges mojlighet att matchas
med varandra for att etablera nya vanskapsforhallanden, utbyta
kunskap och erfarenheter och ldra kdnna varandras kulturer.

Maluppféljning
Foljande matetal kommer att anvandas for att folja upp det
prioriterade malet om utvecklad integration:

e Natverkstraffar och workshops med kommunens
namnder och forvaltningar har genomforts i syfte att
gora integrationsstrategin kand inom den kommunala
organisationen.

e  Enhandlingsplan med matbara mal kopplad till
integrationsstrategin ar framtagen.

e Kommunens olika férvaltningar &r involverade i
integrationsarbetet.

e  Foljande ledtider i etableringsprocessen har kortats:
- Tid fran ansokan till antagning till skola och SFl
- Tid med behov av forsorjningsstod i avvaktan pa
etableringsersattning fran Arbetsférmedlingen

e 40 nyanlanda har matchats med etablerade Tibrobor.

Mal 2 - Att ta Vision Tibro till ndsta niva

Motivet fér kommunstyrelsens andra prioriterade mal ar att
kommunen under 2016 ska flytta fram positionerna i det viktiga
visionsarbetet.

Tibro ska ta ytterligare steg mot att vara en attraktiv boende-
kommun med bra vélfardsservice och kommunens medarbetare
ska géras mer medvetna om Tibros vardegrund och de tio
prioriterade, visionsbarande insatsomradena som faststalldes
2013.



Under 2015 startade ett strategiskt arbete kring hur Tibro kom-
mun ska arbeta med kommunikation och bemdtande av kom-

munmedborgare utifran ett vardegrundsperspektiv. 2016 ska det
strategiarbetet slutféras och inférandet av nya arbetssatt och
rutiner paborjas. En ny kundmottagning med ett antal infopoints
pa platser dar invanare och besokare finns ligger i planen. Som
ett led i det har arbetet kommer dven nya riktlinjer for ledarskap
och medarbetarskap att arbetas fram och implementeras.

Maluppféljning

Det forvantade resultatet av det visions- och vardegrundsbase-
rade arbetet ar att forvantningarna pa chefer och medarbetare
tydliggdrs samt att medarbetarna kanner sig delaktiga i visions-
och vardegrundsarbetet och inser betydelsen av ett genomtankt
bemdtande sdval internt och externt.

Medarbetarsamtalet ar ett viktigt forum dar chef och medarbeta-
ren far en gemensam bild av forvantningar pa medarbetarskap och
ledarskap utifran vardegrunden. Vardegrunden och riktlinjerna for
medarbetarskap respektive ledarskap kommer att arbetas in i den
kommungemensamma mallen fér medarbetarsamtal.

Alla medarbetare ska kanna sig valkomna till arbetsgivaren Ti-
bro kommun. Det forsta intrycket av kommunen &r viktigt for att
framat kanna trivsel och arbetsgladje. En rutin for introduktion av

Ekonomi

nyanstéllda ska arbetas fram. Rutinen ska ge en vagledning for
respektive chef som &r ytterst ansvarig for introduktionen. Intro-
duktionsrutinen med tillhérande checklista ska publiceras digitalt
i kommunens personalhandbok, sd att den blir synlig och lattill-
ganglig.

Foljande métetal kommer att anvandas for att folja upp detta
prioriterade mal:

e Nya riktlinjer for ledarskap och medarbetarskap
ar utarbetade.

e Verksamhetsanpassade handlingsplaner for
implementeringen av kommunens vardegrund
ar framtagna.

e Medarbetarna upplevelse av delaktighet i visions- och
vardegrundsarbetet kartlaggs i en medarbetarenkat.

e Ledarskaps- och medarbetarskapskontrakt ar
framtagna.

e Enny mall for medarbetarsamtal &r faststalld.

e Enny rutin for introduktion av nyanstallda ar
fardigstalld.

Kommunfullmaktige 2438 2350 2650
Kommunstyrelsen 16 463 11 060 12150
Kommunledningskontoret 26 684 26 840 27 750
varav Kommunledning 14 803 13430 13955
varav IT- och informationsenheten 6 664 6180 6495
varav Tillvéixt Tibro 1712 4020 4060
varav Tibro Training Centre, TTC 392 0 0
varav Arbetsmarknadsenheten 3113 3210 3240

| budget 2016 avgar engangsanslaget avseende utbildning av

nya politiker om 100 000 kronor. Vidare tillférs medel som

bland annat &r avsedda for utokning av anslaget "KS oférutsett”
med 300 000 kronor, h&jd avgift till Raddningstjansten Ostra
Skaraborg, ROS, om 200 000 kronor, 6kad medfinansiering till
Samordningsférbundet Ostra Skaraborg och Skaraborgs kommu-
nalférbund om cirka 150 000 kronor, en uttkning av anslaget till
Overférmyndarverksamheten om 250 000 kronor samt inférande
av en central |6nepott om 200 000 kronor.

IT- och informationsenheten far infér 2016 300 000 i kompensa-
tion for 6kande kapitalkostnader pd grund av helarseffekten av
2015 ars investeringar i ny T-plattform samt utbyggnad av det
tradlésa natverket i kommunens grundskolor.

Inom kommunledningskontoret gérs infor 2016 en generell be-
sparing for att kunna utoka den administrativa chefens tjanst
fran halvtid till heltid.

Budget 2015 40 250
Lon- och prisutveckling (+2,5 %) 1003
Avgar engangsanslag Utbildning nya politiker -100
Forandringar/tillskott 1175
Kompensation kapitaltjanst 300
Justering internranta -80
Avrundning 2
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Barn- och utbildningsnamnden

Verksamhet

Skolan star fortsatt infor omfattande utmaningar och férand-
ringar, sdval pedagogiska som organisatoriska. Detta staller krav
pa god pedagogisk kompetens hos personalen men ocksa goda
strukturella forutsattningar, sasom framférallt andamalsenliga
lokaler och vl fungerande IT-stod/struktur.

Barn- och utbildningsndmndens prioriterade mal for 2016 ar:

e Utveckla de strukturella forutsattningarna
i forskolans verksamhet

e  Utveckla verksamheten i grundskolan
utifran varje elevs behov

e Oka antalet sékande till F3gelviksgymnasiet.

Undervisningsgrupperna inom grundskolan &r i nuldget stora
och i olika grad &r lokalerna inte anpassade for det pedagogiska
uppdraget. Den nuvarande situationen forsvarar mottagandet av
inflyttande elever. Antalet elever till forberedelsegrupper (7-11
ar) och klasser (12-15 ar) férvantas oka ytterligare. Behovet av
insatser for elever i behov av sarskilt stéd inom grundskolan &r
fortsatt stort.

Fagelviksgymnasiet genomgar en fortsatt strukturell anpassning
med anledning av minskade elevkullar och minskat soktryck. In-
troduktionsprogrammet ar nu det storsta programmet pa Fagel-
viksgymnasiet och antalet elever som &r i behov av stdd, framst i
matematik, dr fortsatt stort.

Vid vuxenutbildningen har antalet elever vid svenska for invandra-
re (SFI) 6kat. Dessutom har en 6kad andel av eleverna i gymnasial
vuxenutbildning deltidsarbete eller foraldraledighet. Detta stéller
hoga krav pa hur undervisningen utformas, vilket har foranlett ett
utvecklingsarbete kring detta.

Mal 1 - Utveckla de strukturella forutsittningarna
i forskolans verksamhet

Lokalerna ska vara anpassade till barnens och personalens behov
och utifran krav och riktlinjer i forskolans styrdokument. Bade
barn och personal ska uppleva att de har en god arbetsmiljo.
Antalet barn per forskoleavdelning ska inte Gverstiga rikssnittet.

Atgirder for maluppfyllelse:

e  Enarbetsgrupp med representanter for Barn
& Utbildning, Samhéllsbyggnad och fackliga
foretradare planerar utformningen av en ny
forskola med fem-sex avdelningar, som vantas
kunna tas i bruk i slutet av 2017. Parallellt med
detta sker ett arbete med att fa fram acceptabla,
tillfalliga lokaler, som kan anvéndas under bygg-
tiden.

e En 6versyn av forskolans lokalbehov och &ldre
forskolor kommer att goras bade nér de tillfélliga
forskolelokalerna och den nya forskolan tagits i bruk.
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Maluppféljning
Foljande matetal kommer att anvandas for att folja upp det

prioriterade malet om utvecklade strukturella forutsattningar
i forskolans verksamhet:

e Antalet elever per férskoleavdelning

Mal 2 - Utveckla verksamheten i grundskolan
utifran varje elevs behov och forutsattningar

En ny barn- och elevhdlsoorganisation forvantas trada i kraft
2016. Det 6vergripande malet med férandringen ar att 6ka
kvaliteten pa de tidiga insatserna. Vissa vakanta tjanster sdsom
skolpsykolog, specialpedagoger, specialldrare och resurslarare
avses tillsattas under 2016.

Samarbetet mellan de olika skolenheterna kring elevers kunska-
per och fardigheter ska uttkas. Arbetet med att utveckla under-
visningen i matematik och svenska/svenska som andrasprak ska
fortsatta och rutiner for 6verlamning, bedémning och uppféljning
ses Over sd att andelen godkédnda elever pa de nationella proven
(svenska/svenska som andrasprak och matematik) i arskurs 3, 6
och 9 okar. Dessa insatser ska dven bidra till att andelen behériga
elever till nationellt program i gymnasieskolan okar.

Atgirder for maluppfyllelse:

e  Fortsitta det pabdrjade arbetet med att se 6ver
overldmningsrutiner mellan forskola och forskoleklass/
fritidshem.

e  Efter Matematiklyftet, som avslutades 2015, kommer
utvecklingen av matematikundervisningen ske utifran
ett kommunovergripande perspektiv ddr innevarande
plan for elever i grundskoledlder kopplas samman med
utvecklingsinsatser i forskola och gymnasieskola.

e  Tibro kommun deltar fran hosten 2015 i "Laslyftet”
med personal fran forskoleklass, grundskola och
grundsarskola. Forvaltningen avsatter egna medel for
att det ska finnas en handledare pa varje grundskola.

e  Satsningen pa att modernisera och digitalisera under-
visning I6per vidare och enligt plan ska alla elever i
grundskolan ha tillgang till en egen iPad hosten 2016.
All personal och alla elever har fran hosten 2015 till-
gang till Office 365 och InfoMentor, en larplattform
for kommunikation mellan ldrare, elever och fordldrar.

e Andelen behériga larare 6kas bade genom att peda-
goger med "ratt” behdrighet anstalls och genom
att fler larare kompletterar sin grundutbildning via
"Lararlyftet”.

Maluppféljning

Foljande matetal kommer att anvandas for att folja upp det
prioriterade malet om att utveckla verksamheten i grundskolan
utifran varje elevs behov och forutsattningar.

e Enny barn- och elevhilsoorganisation har inforts.



Andel elever som natt malen ak 9 (%)

Nyboskolan 83 % 79 % 76 %

Andel elever som natt malen i 3k 9 (%)

Svenska/ 95 % 89 % 93 %
Svenska som

andrasprak

Matematik 87 % 74 % 86 %
Engelska 91 % 89 % 91 %

e  Rutinerna for 6verlamning mellan férskola och
forskoleklass/fritidshem har forbattrats.

e Andel godkidnda elever pa nationella prov i
svenska/svenska som andrasprak och matematik
i arskurs 3,6 och 9

e Andel behoriga elever till nationellt program i
gymnasieskolan.

Mal 3 - Oka antalet sokande till Fagelviksgymnasiet

Antalet elever som soker Fagelviksgymnasiet har minskat de
senaste aren. Under 2015-16 vidtas atgarder for att fa fler
Tibroungdomar att vélja ett nationellt program pa Fagelvik.

Ekonomi

Atgirder for maluppfyllelse:
e En kommunikatdr som ska leda och utveckla arbetet
med att marknadsféra Fagelviksgymnasiets nationella
program har projektanstallts pa halvtid.

e  Ekonomiprogrammet finns aterigen med i skolans
utbud av nationella program.

Maluppféljning
Foljande matetal kommer att anvandas for att folja upp det

prioriterade malet om att 6ka antalet sokande till Fagelviks-
gymnasiet:

e Andelen Tibroelever som viljer nationellt program pa
Fagelviksgymnasiet.

e Minst 12 elever ska ha sokt det det naturvetenskapliga
programmet och Ekonomiprogrammet infor lasaret
2016/2017.

Under 2016 kommer dven organisationen och den pedagogiska
arbetsmodellen pa Fagelviksgymnasiets introduktionsprogram
att utvecklas, eftersom antalet elever dkat kraftigt inom detta
program.

En ny distansstudiemodell vid vuxenutbildningen kommer ocksa
att inféras under lasaret 2015/16 for att anpassa undervisningen
till de studerandes olika forutsattningar.

Ndmnd och gemensamma resurser 10 960 14 550
Forskola 52939 58180 *
Grundskola 107 736 113 278 *
Gymnasieskola 46 504 42022 *
Vuxenutbildning 4413 7370

*Vid tryckningen av budgetdokumentet var inte detaljférdelningen i BUN:s budget faststdilld.

Efterfragan pa platser inom forskolan och skolbarnomsorgen &r

fortsatt hog. Okade resurser behdvs darfér for att starta fler for-
skoleavdelningar for att kunna erbjuda plats inom fyra manader.
Beslut har fattats i kommunfullmaktige om nybyggnation av en

forskola med fem avdelningar.

Inom grundskolan rader det brist pa &ndamalsenliga undervis-
ningslokaler for att kunna tillgodose befintliga och nyinflyttade
elevers utbildning. Darfér finns det behov av ny-/ombyggnation
av skolans lokaler. Det innebdr ocksa att fler larare maste anstal-
las och fler klasser skapas. Samtidigt som det ar farre elever i
gymnasiealdern viljer fler av Tibroeleverna att studera pa annan
ort. Det leder till 6kade kostnader fér gymnasieskolan i Tibro.

Budget 2015 235400
Lon- och prisutveckling (+2,5 %) 5885
Tillskott 7 000
Tillskott matematiksatsning 275
Justering internranta =31
Avrundning 21
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Socialnamnden

Verksamhet

Socialndmnden redovisar tva mal i sin verksamhetsplan.

Mal 1 - Okad kvalitet pA demensomvardnaden for
de demenssjuka i Tibro och dess anhériga genom ett
storre individuellt brukarfokus

Strategin ar en satsning mot "en” demensorganisation med indi-
viden i centrum. Socialtjanstens vardegrund och de lokala led-
stjarnorna ska implementeras.

2011-13 genomforde Socialtjdnsten en 3-arig satsning i syfte att
oka kvaliteten pa demenssjukvarden och fa till stand en samlad
demensorganisation i forvaltningen. De senaste aren har verk-
samheten tappat den inriktning och det fokus, som sedan flera ar
tillbaka skulle ha utvecklats.

Vi ska skapa EN demensorganisation med individen i centrum. Vi
ska vidare sarskilt satsa pa fortsatt implementering av socialtjans-
tens vardegrund och de lokala ledstjdrnorna. Vardegrunden vilar
pa vardeorden respekt, delaktighet och trygghet och de lokala

ledstjarnorna &r de enskilda arbetsplatsernas lokala vardegrunder.

Atgirder:

e  Optimera schemaldggning, logistik och arbetsinsats
for okad brukartid

e  Skapa en organisation med tva enheter, som ska tacka
individens hela behov utan verksamhetsgranser

e  Tabort verksamhetsgranser inom demens-
organisationen for saval baspersonal som for
ledning, styrning och ekonomi

e Anpassa verksamhet och 6ppettider efter behov

e |enlighet med Socialstyrelsens nya krav, skapa en
enskild vikariegrupp fér demenspersonal inom pool/
vakans

Maluppféljning

| syfte att na malet om 6kad kvalitet pa demensomvardnaden
kommer det att genomforas insatser som gor att personalen i de
nya enheterna far en nystart. Bland annat kommer personalen pa
de nya enheterna att ta fram egna, nya ledstjarnor. Maluppfyllel-
sen ska bedémas med hjalp av en utvardering som klarlagger att
demensomvardnaden foljer Socialstyrelsens krav.

Mal 2 - De barn och ungdomar som far stéd fran
socialtjinsten ska uppleva en battre livskvalitet

Socialndmnden har sedan flera ar tillbaka ett sérskilt fokus
pa barn och ungdomar i riskzon och satsar medvetet pa ett
forebyggande arbete eftersom det &r en framgangsfaktor pa
vagen in i vuxenlivet.

Socialtjdnstens strategi ar att sarskilt satsa pa att skapa samver-
kansytor bade internt och externt dar barn och ungdomar star i
fokus, genom att anvanda socioekonomiska metoder.
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Ett sarskilt viktigt resultat ar 6kad upplevd livskvalitet for de barn
och ungdomar som far stod av socialtjansten.

Atgirder:

e Uppratthalla individ- och familjeomsorgens samarbete
med faltassistenterna avseende gruppverksamhet och
sommaraktiviteter.

e Uppratthalla individ- och familjeomsorgens samarbete
med familjecentralen genom att fokusera sarskilt pa
grupper med sarskilda behov.

e Individ- och familjeomsorgen ska tillsammans
med anhérigsamordnaren identifiera barn som ar
anhoriga till personer med missbruk eller psykiska
funktionshinder. Dessa barn ska erbjudas behovsstyrda
insatser.

e  Socialtjansten &r inkopplad i arbetet med gruppen barn-
unga-foraldrar i bostadsomradet Skattegarden inom
ramen for det socioekonomiska Skattegardsprojektet,
som Samradsgruppen ansvarar for. Har handlar det om
att hitta en meningsfull fritidsverksamhet dar ocksa
den sociala delen med familjen i centrum fungerar.
Eftermiddagar/kvallar kommer att dgnas at meningsfulla
fritidsaktiviteter och sociala insatser for ungdomarna
och deras familjer.

e Myndighetsutévarna inom individ- och familjeomsorgen
kommer att fortsatta sitt arbete med kvalitetssakring vid
bade myndighetsutévning och utredningsarbete med
fokus pa rattssdkerhet med FN:s barnkonvention som
grund. Tanken &r att berérd personal i diskussionsform
ska bedéma innebérden av barnkonventionens artiklar
och se vad dessa motsvaras av i lagen och i det dagliga
arbetet i handlaggning av barnavardsarenden.

Maluppféljning:

Under aret gors en total genomlysning av Socialtjanstens hand-
laggning av barnarenden. Arbetet foljs upp med hjilp av in-
ternkontroller, en samlad granskning av arbetsmetoderna éver
gruppgranserna av individ- och familjeomsorgens barn- och
vuxengrupper, djupintervjuer med berorda barn/familjer som
genomfors fore och efter att genomférandeplaner har upprattats
samt utvdrderingar tillsammans med beroérda myndighetsutovare.
Resultatet av genomlysningen kommer att dokumenteras i en
rapport.

Avstamningar gillande Skattegdrdsprojektet gors med berérda
chefer tva ganger per manad. En storre utvardering kommer att
goras efter ett ar, hosten 2016. En redovisning av den ekonomiska
kalkylen gavs i Samradsgruppen samt berérda forvaltningar innan
projektet startade och motsvarande redovisning kommer att ske
efter projektets slut.



Ekonomi

Socialndmnden behover tillféra budgeten 5,5 mkr inom om-
radena hemvard 1,0 mkr, barnplaceringar 3,0 mkr samt LSS-
verksamhet 1,5 mkr.

Nar det gdller behovet inom hemvarden finansieras det av
statsbidrag. Regeringen avsatter 2 miljarder kronor fér perioden
2016-2018 " for att 6ka bemanningen med malet att hoja
kvalitén inom dldreomsorgen”. For Tibros del innebdr detta
statsbidrag om cirka 2,0 mkr.

Kostnaderna for barnplaceringar ligger hogt dver budget. Detta
ar en situation som ser likadan ut i hela landet da det &r hard
konkurrens om familjehemmen. Det rader saledes brist pa
familjehem.

Socialndmnden har med "placeringar av barn” som ett prioriterat
omrade i ndmndens internkontrollplan, dar ndmnden i princip
kommer att géra en revision av alla drenden.

Dessa 4,5 mkr (barnplaceringar 3,0 mkr och LSS-verksamheten
1,5 mkr) atgardas genom besparingar pa central niva bland annat
genom personalvakanser av tjdnster inom administrationen.

Socialtjanstens arbetsmetoder ska praglas av flexibilitet, vilket
innebdr att vi ska anvédnda tilldelade resurser pa ett effektivt satt
over enhets- och avdelningsgranserna.

Diagram: Antal familjehemarenden 2012-2015

=0

H1a

Budget 2015 210 000
Lon- och prisutveckling (+2,5 %) 5250
Justering internranta -30
Avrundning

Namnd 806 951 951
Gemensam administration 10 987 12 252 12 854
Individ- och familjeomsorg 39 447 41899 42 395
Vard och omsorg 122125 125 140 128 904
Handikappomsorg, LSS 29 359 29 758 30121
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Kultur- och fritidsnamnden

Verksamhet

Kultur- och fritidsndamndens mal 2016 &r att bidra till och starka
Tibro som en attraktiv kommun for invanare och besokare.
Utgangspunkten &r Vision Tibro och malen utgar ifran de "starka”
sidor som finns och ska ses ur ett Iangsiktigt perspektiv. Hinsyn
har tagits till det rundabordssamtal som genomférdes inom
kultur och fritid i juni manad 2015. Samverkan och samarbete

ar ledord. Malen forvantas uppfyllas genom att naringslivet, det
sociala samhallet, 6vriga ndmnder och forvaltningar, olika natverk
och enskilda bidrar till att skapa bra forutsattningar for en rik
fritid med en fortsatt utveckling av kommunens motesplatser.

Diskussion och uppféljning av mal kommer dven fortsattningsvis
att ske kontinuerligt i bade namnd och férvaltning. For en mer
ingaende redovisning hanvisas till den budget- och verksam-
hetsplan som ndmnden beslutat om.

Kultur- och fritidsnamndens tre ndmndsprioriterade mal for 2016
ar:

Mal 1 - En rik fritid for alla

e  Fortsatt satsning pa att skapa och utveckla motesplatser
for grupper och individer som riskerar att hamna i ett
utanforskap

e Okad fokusering pa verksamheter ur ett
genusperspektiv

e Uppfdljning av framarbetad metod fér minskning
av utanforskap. Enkater och intervjuer kommer
genomforas bland medverkande.

Mal 2 - Fortsatt utveckling av motesplatsen
Arena Fagelvik

e | projekt skapas en helhetssyn 6ver omradet kring
Fagelvik, Sportparken och biblioteket. Anvandningen av
befintliga anldggningar och verksamheter samt behovet
av nya utreds for att mojliggora en 6kad samordning
och ett battre resursutnyttjande.

Mal 3 - Utveckla Ung kultur i Tibro

Syftet ar att starka ungdomars identitet och ge en bra start i livet
med Ungdomens Hus som ett nav.

e | samverkan med offentliga, enskilda och privata aktorer
samt foreningar/ organisationer jobbar vi for att 6ka
ungdomars mojligheter till kulturella aktiviteter. Arbetet
sker med, fér och av ungdomar.

e  Pagdende projekt tillsammans med Studieframjandet
" We Are Kultur (WAK)" 6vergar till fast och regelbunden
verksamhet.

e Genomférda intervjuer och enkater i malgruppen blir
underlag for framtida regelbunden verksamhet fér, med
och av ungdomar.

Genomforandet av etapp 1 av Framtidens bibliotek innebar en
stor utmaning att nd de inriktnings- och effektmal som kultur-
och fritidsnamnden beslutat.
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Budget 2015 21350
Lén- och prisutveckling (+2,5 %) 529
Avgar engdngsanslag -200
Justering internranta -72
Avrundning 18

Namnd 2152 2373 2285
Kultur 4 493 5418 5489
Fritid 9403 9387 9591
Forebyggande 3835 4172 4260

En svarighet ar hur anldggningslan ska hanteras framledes. Det
blir allt vanligare att andra bidragsgivare kraver kommunala
beslut om stod for att ansékan ska beviljas. Ofta ar det nagra ar
framat som ansokan avser och det finns ingen garanti att den
beviljas. Fragan maste lyftas och principbeslut fattas hur denna
hantering ska ga till.

Ekonomi

De ekonomiska satsningarna av engangsnatur, biblioteksservice
Aldrecentrum och marknadsféring av Tibro som idrottskommun,
innebér att ndmnden inte kan fullfélja de planer som arbetas fram
for kommande ar. Mgjligheterna till 6kad samverkan med andra
forvaltningar, for att kunna genomféra dessa, pagar. Kultur och
fritid maste dven inom 6vrig verksamhet i storre grad samverka
med andra for att kunna fortsatta ha en bred och kvalitativ hog
verksamhet som gagnar bade nu bosatta personer men ocksa
locka till ytterligare inflyttning.

Inom ansvarsomradet idrottsanlaggningar ar det ekonomiska
utrymmet fortfarande pressat. Ekonomiskt maste pa nagot ar sikt
forstarkningar ske for att den héga standarden pa kommunens
anldggningar ska kunna bibehallas. Ett 6kat behov av underhall
bade vad giller byggnader, maskiner och inventarier anses vara
nodvandigt.

Investeringsbudgeten for 2016 innehaller medel for fortsatt
utveckling av fritidsomraden Rankas och Orlenbadet, ékat
underhall/upprustning i Ishall/sporthall samt ett nytt elljusspar
i Rankas.



Byggnads- och trafiknamnden

Verksamhet
Byggnads- och trafikndmnden har ett mal for 2016:

e Att framja god bebyggd miljé och ge snabb service
till medborgare och andra aktérer inom plan- och
byggverksamheten.

Namnden &r styrd av lagregler som medborgare, sokanden
samt forvaltningar ska félja. En ny plan- och bygglag och
forslag pa dndrad taxa kraver en ¢versyn av rutiner for att dven
fortsattningsvis kunna ge en god, korrekt och snabb service. For
byggnads- och trafikndmnden géller derra framforallt bygglov,
trafikdrenden samt planfragor.

For att nd malet ska forvaltningen satsa pa:

e Tillgdnglig personal

e  Snabb och korrekt handldggning

e Information, stdd och rad i plan- och byggfragor
e  Framforhallning i handldggning

Det férvantade resultatet dr néjda medborgare och nyttjare av
den handldggning och service som ges i byggnadsarenden.

Forvaltningen star infér personalférandringar, fraimst inom
planverksamheten vilket anses komma paverka verksamheten
betydligt.

Kollektivtrafiknamnden

Verksamhet

Namnden har under de senaste aren arbetat med mal som syftat
till att 6ka resandet inom den tillkopstrafik som ndmnden sjélv
finansierar, och mycket av det prioriterade arbetet har handlat
om informationsinsatser och deltagande i externa sammanhang.

For 2016 finns behov av att prioritera det interna arbetet med ru-
tiner och arbetssatt, vilket i forlangningen gagnar kommuninva-
nare och uppdragsgivare i form av 6kad tillganglighet och for-
battrad service. Fér 2016 dr ndmndens prioriterade mal "En lik-
artad service, av god kvalitet, till uppdragsgivare och kommun-
invanare”. Malet ska uppnas genom 6versyn av styrdokument
och framtagande av rutiner och arbetssatt med syfte att forenkla
och fa en mer likartad service. Interna informationstraffar med
uppdragsgivande verksamhet ska genomforas for diskussion om
forvantningar och samverkansformer. Namndens uppdrag och
den service som kollektivtrafikkontoret erbjuder ska synliggéras

i kommunerna.

Ekonomi

Trafikkostnaden for Tibro kommun utgérs av fardtjanst och riks-
fardtjanst for personer som &r folkbokférda i kommunen samt
den kollektivtrafik som namnden avtalat om. Budget 2016 inne-
haller, i likhet med féregaende ar, utrymme for 6kat resande inom
Flextrafiken och 75+. Férhoppningen &r att fler resor ska genom-
foras i allmdnna trafikformer, och att behovet av individuellt

Budget 2015 3100
Loén- och prisutveckling (+2,5 %) 78
Avrundning -3

Namnd 208 256 263
Fysisk detaljplanering 2135 2134 2183
Byggverksamhet -740 -555 -570
myndighet

MOS 1243 1265 1299

Ekonomi

Budgeten bygger pa ett oférandrat antal bygglov under 2016. En
ny bygglovstaxa ska tas fram, en taxa som ar uppbyggd pa ett helt
annat sdtt dn den gamla, vilket gér att kommunen tills vidare av-
vaktar med en eventuell taxeférandring. Stads- och planarkitekt-
funktionen kan komma att bli dyrare an befintlig I6sning. Forvalt-
ningen anses dven behdva mer medel om tillsynen ska ka.

Budget 2015 1575
Lon- och prisutveckling (1,5 %) 24
Avrundning 1

Administration 507 580 597

Trafik 740 995 1003

anpassade fardtjanstresor ska minska generellt sett. Resande-
utvecklingen inom fardtjansten ar dock behovsstyrd och en-
skilda personers resande kan utgéra en osikerhetsfaktor. Ovriga
antaganden infor 2016 &r att den minskning av resandet med
riksfardtjanst samt fardtjanst vid tillfallig vistelse i annan
kommun, som skett 6ver tid kvarstar. Sammantaget innebar
detta en lagre upprakning av trafikkostnaderna an den arliga
indexupprakning som sker av Vasttrafiks trafikavtal.

Budget Tibro kommun 2016 21



Samhadllsbyggnadsnamnden - skattefinansierad verksamhet

Verksamhet

Samhallsbyggnadsnamndens mal fér 2016 har bara inledningsvis
diskuterats i ndmnden vid upprattande av budgetdokumentet.
Forra drets mal om en tydligare kommunicerad och battre
uppféljning av investeringprojekt anses kunna forbattras
ytterligare och skulle ddrmed kunna vara ndmndens prioriterade
mal dven for 2016.

Nivan pa underhallsmedlen har sjunkit successivt samtidigt som
myndighetskraven har 6kat, vilket innebér att det finns en risk
for att underhallet inte ar tillrackligt. Forvaltningen anser att
kommunens gator samt gang- och cykelvagar ar i behov av 6kat

Ekonomi

underhall. Exempelvis medfor trafiksdkerhets- och miljomassiga
atgarder ett 6kat slitage da fordonen framférs i samma spar.
Underlaget kraver da atgarder med betydligt tatare intervall 4n
tidigare.

Samhallsbyggnadsforvaltningen moter standigt nya och fler
myndighetskrav. Forvaltningen har 6verklagat beslut géllande
extra utrymningsvagar fran vissa lagenheter inom Socialtjansten.
Utokat krav pa stadning varje dag, battre ventilation ar andra
mydighetskrav som paverkar forvaltningens arbete. Kommunen
arbetar i nuldget med ett projekt for att forbattra inomhusmiljon
vid Haggetorpsskolan.

Gemensamt 8108 9274 9470
Gata och park 9 095 9305 9 571
Fastigheter - 1381 -103 -2 666
Bostadsanpassning 2 808 1074 1100
Kapitaltjanst 21085 21700 17 300
Kostenheten 286 0 0

Verksamheterna har fatt sin del av den ramjustering som kom-
munfullmaktige beslutat om. Kostnaderna for namnden forvantas
bli lagre 2016 da initiala kostnader for exempelvis utbildning med
mera inte behdvs i samma utstrackning som 2015 da ndmnden
var ny.

Inférandet av komponentredovisning medfor att 2,5 mkr avseen-
de fastighetsunderhall 6verfors fran driftbudget till investerings-
budget 2016. D3 inga forandringar gors pa verksamhetens intern-
pris medfor detta att forvaltningen har ett budgeterat 6verskott
pa fastigheter for det kommande dret. Effekter av komponent-
redovisningen kommer att diskuteras och ytterligare justeringar
kommer genomféras infor 2017.
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Budget 2015 41 250
Lon- och prisutveckling (+2,5 %) 489
Overféring fran drift till investering -2 500
Justering internranta -4 469
Avrundning 5




Samhallsbyggnadsnamnden - avgiftsfinansierad verksamhet

2 nL'

W *i?ii;“”

2015 ansléts Tibro /\/lotorstad/on till det kommunala vatten och av/opps/ednmgsnatet Under 2076 p/aneras delar av ledningsnditet i Fager-
sanna bytas ut och arbetet med att ansluta sommarstugeomrddet Sérosets vatten- och avloppsledningsndit till det kommunala nétet fort-
sdtter. Foto: Christina Froh

Verksamhet

Vatten och avlopp

Tibro kommun mottog hedersomndamnande for kranvattnet i
2015 ars tavling om Sveriges godaste kranvatten. Med detta betyg
anses vatten- och avloppsverksamheten ha goda forutsattningar
for att aven i framtiden kunna leverera gott vatten till anslutna
Tibrobor.

VA-verksamheten har laga taxor men har anda kunnat reinves-
tera och skéta underhallet planenligt. Eftersom stora delar av
ledningsnatet byggdes for 50 ar sedan behover verksamheten
aven framover fokusera pa drift och underhall av ledningar och
maskinutrustning.

Forfragningarna om anslutning till det kommunala VA-natet
fortsatter och férvantas fortsatta tills dess att landsbygden har
inventerats av Miljdsamverkan Ostra Skaraborg (MOS). Detta
innebar ett fortsatt hart tryck pa VA-verksamheten och tillfalliga
resursforstarkningar kommer troligen att behovas. Samarbetet
och samverkan inom HjoTiborg fortsatter och kan komma att
utdkas i framtiden.

Fjérrvdrme

| och med Haggetorpsskolans anslutning till fjarrvarmenatet
ar i stort alla storre kommunala fastigheter anslutna till det
bioeldade varmeverket.

Kommunen kdper varme fran Neova och levererar varme till
kunder pa kommunens egna fjarrvarmenat. Kapaciteten i Neovas
verk och pa ledningsnétet dr i det ndrmaste nadd, vilket innebar
att endast enstaka fastigheter kommer att kunna anslutas under
de narmaste dren.

Ekonomi

Behovet och mojligheten till att ansluta enskilda avlopp till kom-
munens ledningsndt utreds och kan komma att innebdra att VA-
taxan behdver hojas i framtiden.

Fjarrvdrmetaxan dndras manadsvis efter bransleindex. Indexet
har varit gynnsamt under det senaste aret. Framover ar det
inte troligt med nagra storre forandringar av varken index eller
fljarrvarmetaxan.
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Ekonomi

Resultatbudget

Resultatposter, belopp i Tkr Budget 2015 | Budget 2016 | Budget 2017 | Budget 2018
Verksamhetens intdkter 200 900 205 925 210 050 214 250
Verksamhetens kostnader -728 350 -754 600 -777 200 -797 825
Avskrivningar -16 000 -17.150 -18 000 -20 000
Verksamhetens nettokostnader -543 450 -565 825 -585 150 -603 575
Skatteintakter 406 425 418 125 436 650 456 750
Generella statsbidrag och utjamning 140 850 155 200 154 675 153 525
Resultat fére finansiella poster 3825 7 500 6 175 6 700
Finansiella intdkter 7 700 5000 8 000 8 000
Finansiella kostnader -2525 -500 -500 -2 500
Arets resultat 9 000 12 000 13 675 12 200
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Balansbudget

Balansposter, belopp i Tkr Budget 2015 Budget 2016 Budget 2017 Budget 2018
Anlaggningstillgangar

Immateriella anldggningstillgangar 0 0 0 0
Materiella anldggningstillgangar 256 500 294 850 422350 542 850
Finansiella anlaggningstillgangar 12 500 12 500 12 500 12 500
Summa anlaggningstillgangar 269 000 307 350 434 850 555 350
Omsattningstillgangar

Exploateringsmark 24 600 24 600 24 600 24 600
Forrad m m. 200 200 200 200
Fordringar 65 000 65 000 65 000 65 000
Kortfristiga placeringar 137 300 141 300 148 300 148 300
Kassa och bank 130 0 0 0
Summa omsattningstillgangar 227 230 231100 238 100 238 100
Summa tillgangar 496 230 538 450 672 950 793 450
Eget kapital, avsattningar och skulder

Eget kapital 365 680 377 680 391 355 403 555
varav drets resultat 9000 12 000 13 675 12 200
Avsittningar

Avsattningar till pensioner 5000 5000 5000 5000
Ovriga avsittningar 7 050 7 050 7 050 0
Summa avsattningar 12 050 12 050 12 050 5000
Skulder

Langfristiga skulder 3500 33720 154 545 269 895
Kortfristiga skulder 115 000 115 000 115 000 115 000
Summa skulder 118 500 148 720 269 545 384 895
Summa eget kapital, avsattningar

och skulder 496 230 538 450 672 950 793 450
Ansvarsforbindelse pensioner 251700 247 250 246 000 246 550
inkl. Ioneskatt

(Enligt prognos KPA dec 2014)
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Kassaflodesbudget

Kassaflodesbelopp i Tkr Budget 2015 | Budget 2016 | Budget 2017 | Budget 2018
DEN LOPANDE VERKSAMHETEN

Arets resultat 9 000 12 000 13 675 12 200
Justering for ej likviditetspaverkande poster, 16 000 17 150 18 000 20 000
se info nedan (*)

Okning/minskning av avsittningar 7 050 0 0 -7 050
Medel fran verksamheten fére féréindring 32050 29150 31675 25150
av rorelsekapital

Okning/minskning av kortfristiga fordringar 0 0 0 0
Okning/minskning av kortfristiga placeringar -5 300 -4 000 - 7000 0
Okning/minskning av férrad och varulager 0 0 0 0
Okning/minskning av kortfristiga skulder 0 0 0 0
Kassaflode fran den lopande verksamheten 26 750 25 150 24 675 25 150
INVESTERINGSVERKSAMHETEN

Investering i materiella anldggningstillgdngar -19 600 -55 500 -145 500 -140 500
Forsaljning av materiella anlaggningstillgangar 0 0 0 0
Investering i finansiella anldggningstillgdngar -9500 0 0 0
Forsaljning av finansiella anlaggningstillgangar 0 0 0 0
Kassaflode fran investeringsverksamheten -29 100 -55 500 -145 500 -140 500
FINANSIERINGSVERKSAMHETEN

Nyupptagna lan 0 30 220 120 825 115 350
Amortering av langfristiga skulder 0 0 0 0
Okning/minskning av langfristiga fordringar 0 0 0 0
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 0 30 220 120 825 115 350
Arets kassafléde -2 350 -130

Likvida medel vid arets borjan 2480 130

Likvida medel vid arets slut 130 0
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Driftbudget

Verksamhet, belopp i Tkr Budget 2015 Budget 2016 Forandring
Kommunfullmaktige -2 350 - 2650 -300
Kommunstyrelsen -37 900 -39 900 -2 000
Barn- och utbildningsndmnden -235 400 -248 550 -13 650
Byggnads- och trafikndmnden -3100 -3175 -75
Kultur- och fritidsndmnden -21 350 -21625 -275
Samhallsbyggnadsndmnden -41 250 -34775 6 475
Socialndmnden -210 000 -215 225 -5225
Kollektivtrafikndmnden -1575 -1 600 -25
Summa namndsverksamhet -552 925 -567 500 -14 575
Finansfdrvaltningen 9 475 1675 -7 800

varav PO-paldgg 35325 351700 -225

varav pensionskostnader -34250 -35500 -1250

varav semesterléneskuldsférindring -1000 -1000 0

varav foréndring upplupna Iéner -500 -500 0

varav internréinta 12 000 6 540 -5460

varav ovrigt -2100 -2 965 -865
Summa verksamhet -543 350 -565 825 -22 475
Skatteintdkter och generella statsbidrag 547 275 573 325 26 050
Finansnetto 5075 4500 -575
Arets resultat 9 000 12 000 3 000
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Investeringsbudget

Investeringsprojekt, belopp i Tkr Namnd 2016 2017 2018
Skattefinansierad verksamhet

- mindre projekt

Gata/park SBN 2000

Gestaltningsprogram SBN 1500

Fastigheter planerat underhall SBN 3000

Infartsskylt SBN 500

Pendlarparkering Fagersanna SBN 400

Exploatering SBN 300

Elljusspar Rankas KFN 1500

Ishall/Sportpark KFN 300

Fritidsomraden KFN 200

BUN inventarier BUN 800

SN inventarier SN 500

Besoksnaring KS 750

KS till forfogande KS 750 12 500 12 500
Summa - mindre projekt 12 500 12 500 12 500
Skattefinansierad verksamhet

- storre projekt

Forskola KS 35000

Grundskolor KS 5000 125 000 125 000
Cirkulationsplats, vag 49-vag 201 KS 0 5000 0
Summa - storre projekt 40 000 130 000 125 000
Avgiftsfinansierad verksamhet:

VA-verksamhet samt Fjarrvarme SBN 3000 3000 3000
Summa - avgiftsfinansierad 3000 3000 3000
verksamhet

Summa investeringar 55 500 145 500 140 500
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2016 ars investeringsbudget uppgar till 55,5 mkr. | arbetet med
investeringsbudgeten har tre typer av investeringar skiljts ut.
Dels storre respektive mindre skattefinansierade investeringar
samt avgiftsfinansierade investeringar.

Den dominerande posten i investeringsbudgeten ar byggnationen
av en ny forskola. Forskolan ska ligga i Tibro tatort och innehalla
fem alternativt sex avdelningar. | budgeten ar 35 mkr avsatta for
detta andamal 2016 och malsattningen &r forcera processen sa
att forskolan ska kunna anvandas under hela eller delar av vdren
2017. Sannolikt kommer delar av det budgeterade beloppet att
kunna nyttjas forst under 2017. Aven om byggnationen hinner bli

fardigstalld sa aterstar troligen arbeten kring bland annat utemiljé.

Projektet gallande nya skollokaler I6per vidare och 2016 finns

5 mkr avsatta for fortsatt utredning och projektering. | planen
for 2017-2018 finns 250 mkr utlagda med 125 mkr per ar.

Hur dessa medel faller ut 6ver tiden beror pa vilken framtida
skolorganisation som bestams i skolprojektet och hur tidsplanen
for genomférandet av den utformas.

Forutom skollokalsprojektet finns ytterligare ett storre investe-
ringsprojekt under planperioden géllande cirkulationsplats

vid korsningen mellan vag 49 och vag 201/Fagelviksleden. |
budget finns 5 mkr avsatta for medfinansiering av Trafikverkets
byggnation av cirkulationsplats. Kommunen har inte fatt definitivt
besked om tid for byggnationen av Trafikverket. | planen for bygg-
nationen ligger ocksa en forlangning av Tidavadsgatan och en
anslutning av denna till cirkulationsplatsen som kan bli aktuell
under planperioden fram till 2018.

| investeringsbudgeten for 2016 uppgar mindre skattefinansie-
rade investeringar till 12,5 mkr. Tibro kommuns arbete med
gestaltningsprogrammet fortsatter dven 2016 genom en for-
skoning av korsningen mellan vag 49 och Mariestadsvagen.
Arbete planeras dven i stadsparken med ytterligare rojning i
parkmiljon samt iordningstallande av gangvagar.

2016 ar det 50 ar sedan elljussparet i Rankas invigdes och i
investeringsbudgeten finns 1,5 mkr avsatta for att fornya det.
Elljussparet kommer att fa en delvis ny strackning och befintlig
armatur kommer att bytas ut till LED-belysning.

Pa grund av att kommunen successivt 6vergar till nya redo-
visningsregler géllande komponentredovisning 6verfors 2,5 mkr
avsatta for planerat underhall pa kommunens fastigheter fran
driftbudgeten till investeringsbudgeten. Totalt finns 3,0 mkr
avsatta for planerat underhall i investeringsbudgeten for 2016.

For kommunens avgiftsfinansierade verksamheter finns 3 mkr
avsatta i budget 2016. Inom VA-verksamheten planeras delar av
ledningsnatet i Fagersanna att bytas ut. Arbetet med anslutning
av sommarstugeomradet Sorosets vatten- och avloppslednings-
nat till det kommunala natet i Kylvands som inleddes 2015 med
projektering och markforhandlingar fortsatter. Fér 2016 finns
inte nagra storre planerade investeringsprojekt for kommunens
flarrvarmeverksamhet.
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Att lita pa vdr egen férmdga.
Att tro att allt ar méjligt sa
lénge vi gor det tillsammans.
Att planera fér framtiden men
leva i nuet. Att bry oss om

oss sjdlva och andra.

Det dir Tibro.

TIBRO}

Tibro kommun
Centrumgatan 17
543 80 TIBRO

Vaxel: 0504-180 00
kommun@tibro.se
www.tibro.se




