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Tl Innehallsforteckning




Kommunalraden har ordet

et ar med tillforsikt vi ser fram emot 2015. Mycket span-

nande dr pa gang inom kommunen och nar det géller de

ekonomiska forutsattningarna ser 2015 och de kommande
aren fortfarande ljusa ut dven om konjunktursignalerna nar detta
skrivs har borjat bli nagot blandade.

I budgetarbetet har fokus lagts pa att fa verksamheterna i ekono-
misk balans. Besparingsatgarder har kombinerats med att resurser
tillforts dar det behovts. Till exempel tillférs en miljon kronor for att

behalla den hoga kvaliteten vi har pa kosten vid vara dldreboenden.

Aven skolan tillférs ytterligare resurser 2015 jamfért med budget
2014 for att klara ett 6kat antal barn, ungdomar och vuxenstude-
rande till foljd av inflyttningen som sker till Tibro.

Det ar viktigt for Tibro att ha en ekonomi i balans infér kommande
utmaningar. En av dessa utmaningar har att géra med att vi far ett
okat demografiskt tryck pa vara verksamheter, d v s att behovet av
aldreomsorg och skol- och forskoleplatser 6kar till féljd av att anta-
let ldre och barn och ungdomar okar.

Inom bade dldreomsorgen och utbildningsomradet har Tibro lik-
som manga kommuner dessutom ett investeringsbehov. Ett behov
som inte bara orsakas av platsbrist. Ett exempel ar vara grundskole-
lokaler som behover anpassas till ett modernt satt att lara trots att
de i grunden &r funktionsdugliga. | dagens skola praglas larandet
av elever som arbetar sjalvstandigt och kreativt i hogre utstrack-
ning an tidigare. Eleverna ska da ha tillgang till miljoer och redskap
som stodjer en sadan larprocess. Vara skollokaler ar i allt vasentligt
byggda pa 1960-talet och sedan efterhand anpassade. Det ar helt
enkelt dags att fornya och anpassa lokalerna till den verksamhet
som skolan bedriver idag och i framtiden. 2015 &r darfor ett span-
nande ar! Efter nagra ars "vattentrampande” blir 2015 skissandets
och projekterandets dr sa att vi 2016 ska se konkreta resultat i form
av om- och nybyggnationer.
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Tibros befolkning har de senaste fyra aren 6kat med nastan 300
personer. Utvecklingen har gett oss "angendma” problem, det finns
idag fa lediga lagenheter i Tibro. Kommunen och det kommunala
bostadsbolaget Tibrobyggen jobbar med fragan: Tibrobyggen ser
over mojligheten att bygga och kommunen férsoker skapa intresse
hos och mojligheter for privata aktorer att gora det. Ett nytt aldre-
boende kan ocksa skapa positiva kedjeeffekter ifall dldreboendet
pa Fredsgatan gors om till ndgon form av seniorldgenheter.

Kommunens befolkningsékning de senaste aren beror till en stor
del pa den 6kade invandringen. Fér de manniskor som tvingats fly
fran krig och forféljelse ska Tibro vara en bra ort att komma till! Fér
att pa ett sa bra satt som majligt hantera integrationsfragorna sjo-
satter kommunen under 2015 en ny organisation for arbetet med
dessa fragor. En integrationsutvecklare blir spindeln i natet mellan
kommunens olika verksamheter och andra offentliga och privata
aktorer i detta viktiga arbete.

Det finns dven flera andra viktiga satsningar i 2015 ars budget. Den
ekonomiskt storsta satsningen i investeringsbudgeten ar fem miljo-
ner kronor till forskole- och grundskolelokaler, men pengar avsatts
3ven till satsningar pa Rankas och Orlenbadet och biblioteksverk-
samhet pa Aldrecentrum. Vi ser fram emot 2015 med spand for-
vantan och tillférsikt.

Claes Jagevall (FP)
Kommunstyrelsens ordférande

Rolf Eriksson (S)
Kommunstyrelsens ordférande
2014 2015



Budget 2015 i korthet

Budgeterat resultat 2015 &r 9 mkr.

Resultatet motsvarar 1,6 % av intakterna fran skatter
och statsbidrag.

Budgeten 2015-2017 baseras pa att kommunen har
10845 invdnare.

Kommunens befolkning har 6kat med cirka 300
personer under de fyra sista aren, 2011-2014.

Barn- och utbildningsnamnden tillfors drygt 2 mkr for
att tacka okade behov inom férskola, grundskola och
gymnasieskola.

1 mkr tillfors socialnamnden for att bibehalla den héga
kvaliteten pa maten vid aldreboendena.

1,1 mkr tillfors for att tacka okade pensionskostnader.
De narmaste aren kommer pensionskostnaderna att
oka med 1-1,5 mkr per ar.

Bland andra satsningar kan ndmnas:
— Praktiksamordnare vid aktivitetshuset
- Okade anliggningsbidrag till féreningar
- lordningsstdllande av biblioteksyta

vid Aldrecentrums nya lokaler

Investeringsbudgeten omfattar 19,6 mkr.

5 mkr finns avsatta for lokaler till forskola/grundskola.

2 mkr satsas pa framtidens bibliotek med bland annat
ny inredning pd barnavdelningen.

2 mkr anvands till centrummiljéon och genomférande av
gestaltningsprogrammet.

1,5 mkr finns avsatta for fardigstallande av en forstudie
gallande modernisering av kommunens grundskole-
lokaler.

Investeringsbudgeten &r sjalvfinansierad och kommu-
nen behover inte uppta nagra lan under 2015.

Budget Tibro kommun 2015
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Tibro kommuns organisation bestar av kommunstyrelsen, fem
egna fackndmnder samt en kollektivtrafiknédmnd, som ar ge-
mensam med grannkommunerna Hjo och Karlsborg. Kommu-
nen har tva heldgda bolag samt deltar i fyra kommunalférbund.

Tibro kommun bedriver verksamhet inom manga omraden och

i olika driftsformer. Verksamheten leds av kommunfullmaktige,
dess verkstallande organ kommunstyrelsen, fem namnder och
bolagens styrelser. Verksamheten bedrivs i traditionell férvaltning,
i aktiebolag, i en gemensam namnd och i kommunalférbund.

Varje namnd verkstéller kommunfullméktiges beslut. | de
heldgda kommunala aktiebolagen tillsatter kommunfullmak-
tige styrelse och respektive styrelse utser verkstallande di-
rektor. | de aktiebolag dar kommunen inte har dgandemajo-
ritet har kommunen representanter i styrelsen, vilka viljs av
kommunfullméaktige.

Ledaméter i kommunfullmaktige 2015

Socialdemokraterna: Rolf Eriksson, Anne-Marie Wahlstrom,
Per Gren, Camilla Gustafsson, Jan Holm, Améle Jaiem, Daniel
Blomqvist, Gunnel Johansson, Hans Dahm, Susanne Johansson,
Thomas Carlsson, Annica Erikssen, Jan Hanna, Laila Neck.
Folkpartiet: Claes Jagevall, Alda Danial, Torbjérn Andersson,
Ann Ohlsson, Inge Fransson.

Moderaterna: PeO Andersson, Ove Emanuelsson, Kenth
Wengholm, Per-Olof Qvick.

Sverigedemokraterna: Roger Wennerstrom, Ulrika Josefsson,
Stefan Eriksson och Ase Nicklasson.

Centerpartiet: Anna-Karin Johansson, Bengt Andersson,
Stefan Grad.
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Gemensam namnd
(med Hjo och Karlsborg)

Kommundégda
féretag

Kommunalférbund

Skaraborgs
kommunalférbund

Avfallshantering
Ostra Skaraborg

Réddningstjansten
Ostra Skaraborg

Miljosamverkan
Ostra Skaraborg

Fordelning av mandat i KF och KS 2015

Socialdemokraterna 14 ?
Folkpartiet 5 ?
Moderaterna 4 ?
Sverigedemokraterna 4 ?
Centerpartiet 3 ?
Kristdemokraterna 3 ?
Vansterpartiet 1 ?
Miljopartiet 1 ?

Kristdemokraterna: Annika Eclund, Maria Maric, Stefan Larsson.
Vansterpartiet: Cecilia Carlsson
Miljopartiet: Erik Lundgren

Ledamoter i kommunstyrelsen 2015

Socialdemokraterna: xx Folkpartiet: xx Moderaterna: xx
Centerpartiet: xx Kristdemokraterna: xx Miljopartiet: xx
Vénsterpartiet: xx Sverigedemokraterna: xx



Malstyrningsmodell

Tibro kommun har en malstyrningsmodell som utgar fran
den vision som kommunen antog i samverkan med Tibros
forenings- och naringsliv 2005. Styrande for malstyrningen
i kommunen &r ocksa den boendestrategi och den nérings-
livsstrategi, som utvecklades med visionen som grund och
faststalldes av kommunfullmiktige 2006.

Av visions- och strategidokumenten framgar att alla som bor och
verkar i Tibro tillsammans ska strava efter att utveckla Tibro till:

- En boplats som lockar och inspirerar.
- En motesplats for allas intressen.
- En innovativ motesplats for varldens inredare.

Kommunfullmaktige antar arligen ett antal prioriterade mal, som
ska vara vagledande fér kommunens arbete det kommande aret.
For varje mal har fullmaktige faststallt ett antal strategier, som
overgripande beskriver hur kommunen ska agera for att forverk-
liga malet samt ett antal férvantade resultat.

Namnder, styrelser och verksamheter faststaller bade egna
prioriterade mal samt vilka atgarder som ska vidtas for att de
ska bidra till att kommunfullmaktiges mal forverkligas.

I kommunens arsredovisning redovisar kommunledning,
namnder och styrelser arligen maluppfyllelsen for arets
prioriterade mal.

Foljande begrepp anvands i malstyrningsmodellen:

- Mal Prioriterade mal som det &r sarskilt
fokus pa.
- Forvantat En beskrivning av hur vi mater mal-
resultat uppfyllelsen.

En beskrivning av de huvudsakliga
tillvdgagangssatt, som valts for att
uppna malet.

- Strategier

En redovisning av hur de prioriterade
malen uppnatts.

- Maluppfyllelse

Redovisningen av kommunstyrelsens och ndmndernas verk-
samheter i drsredovisningen utgar fran de mal och strategier
som kommunfullméaktige antagit. Maluppfyllelsen for varje mal
bedoms i en skala fran ett till fyra. Varderingen redovisas med
olika antal av Tibros kommunvapen. Ju fler kommunvapen
desto béttre har verksamheten uppnatt sina mal.

Sa har redovisas nivan pa maluppfyllelsen:

Malet ar inte uppnatt
Malet &r delvis uppnatt
Malet &r i huvudsak uppnatt

Malet ar uppnatt

Under perioden 2010-2012 genomférde Tibro kommun ett
omfattande varumarkesarbete, som resulterade i en ny sam-
manhallen plattform fér Tibro kommuns kommunikation, en

Styrmodell fér Tibro kommun

Naringslivsstrategin
— en innovativ moétesplats
fér varldens inredare

Boendestrategin

— det goda livet
i Tibro

Kommunfullmaktiges mal

Namndernas och enheternas
mal och strategier

=

Kéarnvarden
Omtanke — sjalvtillit — samverkan — handlingskraft

Politiska styrdokument

Miljopolitiskt program — Riktlinjer fér barns rattigheter, jamstalldhet m m

varumadrkesplattform med en grafisk profil, en kommunikations-
strategi och en ny logotype. Inom ramen fér varumarkesarbetet
faststélldes Tibros gemensamma varderingar, var vardegrund:

- Jordnéra och framtidsinriktad. Vi vill utveckla det vi har
och det vi kan.

- Delaktighet och helhet. Vi samverkar for att skapa forutsatt-
ningar for framtiden genom att tillsammans lyfta blicken och
tillvarata vara mojligheter.

- Akthet, uppriktighet och ett vl utfort arbete. Det vi gor, gor
vi grundligt, hallbart och med stolthet.

Tibros vdrdegrund kan sammanfattas i fyra kdrnvarden:
- Omtanke

- Sjalvtillit

- Samverkan

« Handlingskraft

De strategier och riktlinjer som finns i Tibro kommuns politiska
styrdokument ingar ocksa som en del i kommunens gemen-
samma vardegrund. For att Tibro kommun ska uppfattas som
trovardig ska bade uppsatta mal och all verksamhetsutveckling
praglas av var gemensamma vardegrund.

Tibros vision och véardegrund utgor ett samlat ramverk for all
malstyrning i Tibro kommun.

Budget Tibro kommun 2015



Budgetforutsattningar

Omvarldsanalys

Efter en langre lagkonjunktur sa &r bedémningen fran bland
annat Sveriges Kommuner och Landsting (SKL) att ekonomin
langsamt ska borja ta fart under 2014 och sedan utvecklas starkt
under den kommande budgetperioden 2015-2017.

SKL och 6vriga bedémare konstaterar att de politiska konflikter
som hosten 2014 finns runtom i varlden hittills haft en begransad
inverkan pa den svenska konjunkturen. Dock finns en fortsatt
risk for att dessa oroshardar kan utvecklas sa att de paverkar den
ekonomiska utvecklingen.

Bade SKL och regeringen bedomer att BNP-utvecklingen de
kommande tre aren kommer att ligga kring 3 % per ar.

Antalet arbetade timmar har 6kat redan under 2014 och 6k-
ningstakten vantas ligga kvar 6ver en procent bade 2015 och
2016. Da dven arbetskraften 6kat sd har arbetslosheten dnda
varit runt 8 % under 2014. Under de kommande aren vantas
den dock sjunka till cirka 6,5 %. Det ar framforallt under 2015-
2016 som arbetslosheten sjunker for att sedan minska mer
marginellt 2017-2018.

Efter att Tibro haft en svag utveckling med hoga arbetslos-
hetssiffror, kring 11 %, under hosten 2013 har utvecklingen
under 2014 varit positiv. Hésten 2014 dr andelen arbetslésa
strax under 10 % men i férhallande till riket och Vdstra Gota-
lands 1an sd dr arbetslosheten dnda relativt hog, Tibro ligger
2-2,5 procentenheter hogre an genomsnittet.

Sveriges befolkning vaxer och en viktig orsak till detta &r in-
vandringen. Invandringen ser ut att ¢ka for tredje aret i rad

och SCB:s prognos for 2014 &r 127 000 invandrare. Det ar
framforallt konflikten i Syrien som bidrar till den 6kande invan-
dringen, som innebdr att de flesta av Sveriges kommuner har en
okande befolkning.
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Tibro kommun har de senaste fyra aren (2011-2014) haft en
positiv befolkningsutveckling med en total 6kning pa cirka
300 personer. Invandringen har varit en betydande del i denna
utveckling.

Sverige star infor en utveckling dar befolkningen i aldrarna 0-19
ar och 80 ar och uppat 6kar snabbare dn den yrkesverksamma
befolkningen. Kostnadsokningen baserad pa den demografiska
utvecklingen, med fler unga och gamla, gar fran att under den
senaste 10-arsperioden varit cirka en halv procent per ar till att bli
cirka en procent per ar.

Skatteintdkterna utvecklas val de kommande aren och den reala
okningen av skatteunderlaget forvantas tacka den demografiskt
betingade kostnadsokningen. Befolkningsutvecklingen kommer
kréva att resurser fors till utbildning och aldreomsorg och denna
utveckling kan bli svarhanterlig i nasta lagkonjunktur.

Befolkningsprognoser och hittillsvarande fodslotal har tidigare
inte indikerat ett 6kat behov inom forskola, grundskola och
gymnasieskola. Inflyttningen till Tibro gor dock att antalet
barn och unga okar tydligt i dessa aldersgrupper. Till exempel
motsvarade inflyttningen till Tibro i grundskolealdrarna under
de tre forsta kvartalen 2014 ungefar en klass.

Kommunsektorns investeringar har de senaste aren 6kat och
kommunernas samlade tillgangar har 6kat med i genomsnitt 6 %
per ar under perioden 2006-2013. Under samma period har dven
kommunernas langfristiga skulder 6kat, bland annat som en foljd
av gjorda investeringar.

Utover demografisk utveckling och politiska trender ar en for-
klaring till den hogre investeringsnivan att det cykliskt &r dags att
ersatta anlaggningar som byggdes under tidigare expansionsfaser.
Tibro utgor inget undantag i denna utveckling och kommunen
forbereder nu omfattande investeringar i bade grundskolor och
aldreboenden.



Personalanalys

Tibro kommun vill genom sin personalpolitik verka for att vara en
attraktiv arbetsgivare dar medarbetare vill och kan gora skillnad
for Tibros invanare.

Arbetsgivarpolitik och personalfragor &r en omfattande del av det
kommunala uppdraget. Enligt kommunens vision ska kommunen
bland annat verka for ett attraktivt Tibro med bra vélfardsservice

for invanarna.

Engagerade, kompetenta och lyhérda medarbetare ger valfards-
service med hog kvalitet till medborgare och besokare. Verksam-
hetsplanen delas in i féljande omraden: Ledarskap, medarbetar-

skap, strategisk kompetensforsdrjning, 16nebildning, arbetsmiljo

och hélsa samt jamstalldhet och mangfald.

Genom ett tydligt och entusiasmerande ledarskap 6kar forutsatt-
ningarna for engagerande medarbetare som kanner delaktighet i
verksamhetens utveckling.

Kommunens chefer ska erbjudas kontinuerlig ledarutveckling

for att starka och utveckla det personliga ledarskapet och det

formella chefskapet. "Vision Tibro” ska vara vagledande i kom-
munens ledarutvecklingsprogram. | ledarutvecklingen ska det

halsofrdmjande ledarskapet vara i fokus.

| samverkan med kommunerna Hjo och Karlsborg ska "Introduk-
tion till ledarskap” genomfdras som en utbildning for eventuellt
blivande chefer. Programmet &r en del av kommunens strategiska
kompetensforsorjning med inriktning pa att vara en attraktiv ar-
betsgivare. Programmet ger kade mgjligheter till intern rorlighet.

Tydliga forvantningar pa medarbetarskapet dar forutsattningar
ges for medarbetarnas personliga och professionella utveckling
bidrar till att géra Tibro kommun attraktiv som arbetsgivare. Ar-
betet med att tydliggéra medarbetarskapet och utbildningsinsat-
ser inom omradet ska paborjas.

For att Iangsiktigt kunna vara en attraktiv arbetsgivare kravs
insatser for generations- och kompetensvaxling. Den strategiska
kompetensforsorjningen bidar till att behalla kompetens och
rekrytera ny kompetens i konkurrens med andra arbetsgivare.
Kompetensforsorjningen ska sakerstélla att verksamheten
utvecklas i enlighet med de politiska malsattningarna.

Grunden for den individuella utvecklingsplanen sker i kontinuerlig
dialog mellan chef och medarbetare. | samband med det arliga
medarbetarsamtalet upprattas den individuella utvecklingsplanen
som ska ha en tydlig koppling till verksamhetens mal.

Kompetensutvecklingsinsatserna ska stédja verksamhetens mal
och ingd som en del av verksamhetsplaneringen.

Enligt de centrala I6neavtalen i den kommunala sektorn ska lénen
vara individuell och differentierad. Syftet med den individuella
[6nesattningen ar att stodja en effektiv verksamhet med hog
kvalitet utifran politiska beslut. Lonen &r ett styrmedel dar med-
arbetare som bidrar till verksamhetens utveckling premieras. Hu-
vuddelen av de centrala I6neavtalen ar “sifferlésa”, vilket kraver
en uttalad I6nepolitik dar prioriterade grupper tydligt definieras.

Loneutrymmet &r beroende av vad som framgdr av centrala avtal
samt av:

e Kommunens ekonomi

e  Marknadssituationen, d v s konkurrensen om
arbetskraften

e Det finansiella ldget i landet

Grunden for I6nesattning ska vara gemensam inom kommunen
och vara kénd av chefer och medarbetare i hela organisationen.
Detta sker bland annat genom att kommunens "Lonepolitiska
riktlinjer” diskuteras och implementeras. Gallande |6nekriterier
ska vara resultatinriktade, férankrade och definierade i arbets-
gruppen samt forklarbara och begripliga. Lonekriterierna ska
spegla mervardet av genomférda arbetsinsatser.

Tibro kommun ska verka for att vara en halsofrimjande arbetsgi-
vare som stddjer chefer och medarbetare i deras strdvan att vara
en halsofrdmjande arbetsplats.

En halsostrategisk arbetsgrupp ska arbeta fram kommunovergri-
pande riktlinjer for det hdlsofrdmjande arbetet. Den hélsostrate-
giska arbetsgruppen ska ocksa ge forslag pa en langsiktig hand-

lingsplan for arbetet med halsoinspiratérer med utgangspunkt i

verksamhetens behov.

Arbetsklimatet ska praglas av dialog och delaktighet. Detta for-
utsatter en val fungerande samverkan mellan chef, medarbetare
och fackliga organisationer.

Individens méjlighet till inflytande och samverkan genomférs via
dialog i det dagliga arbetet, pa arbetsplatstraffar, i medarbetar-
samtalet och [6nesamtalet samt via sina fackliga representanter
i samverkansgrupperna.

Alla medarbetare ska behandlas likvardigt oberoende av kon,
alder, etnisk tillhorighet, religion/trosuppfattning, sexuell laggning
eller funktionshinder.

En mangfalds- och jamstalldhetsplan ska upprattas for hela kom-
munen. Genom ett aktivt jamstalldhets- och mangfaldsarbete
forbattras kommunens mojlighet att attrahera, rekrytera, utveckla
och behalla god kompetens.
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Ekonomisk analys

Budgeterat resultat &r 9 mkr, vilket motsvarar 1,6 % av skatter och
statsbidrag. Budgeten ar lagd med ett hogre resultat an kommu-
nens finansiella mal for resultatet som for ndrvarande &r 6 mkr.
De finansiella malen ska dock ses ¢ver och troligen kommer re-
sultatmdlet revideras till att motsvara 2 % av skatter och stats-
bidrag, vilket 2015 motsvarar cirka 11 mkr fér Tibro kommun.

| budgetarbetet har kommunen de tva senaste aren haft som
mal att stegvis hoja resultatnivan. Bakgrunden till detta ar att 2
% av skatter och statsbidrag &r en niva som mer uthalligt klarar
normala investeringsnivaer.

Trots ett ldgre budgeterat resultat har Tibro kommun de senaste
aren haft resultat som levt upp till 2%-nivan. Orsakerna till detta
ar framst den hoga avkastningen pa kommunens placerade me-
del och olika engangsintdkter framst i form av aterbetalning av
premier fran AFA.

Skatteintakterna har berdknats enligt SKL:s bedémning i oktober.
Skatteunderlaget bedéms vaxa med omkring 5 % per ar under
2015-2017. Orsaken till den goda utvecklingen ar den 6kande
sysselsdttningen.

Loneutvecklingen under samma period vantas succesivt dka fran
cirka 3,0 % till 3,5 % och inflationen vantas fortsatt vara relativt
lag. Skatteunderlaget vantas darfor vaxa realt med drygt 2 %
bade 2015 och 2016.

| kostnadsutjdmningen tappar kommunen 4 mkr, dd avgiften pre-
limindrt okar fran 1,2 mkr 2014 till 5,2 mkr 2015. Det &r i delmo-

modellerna for forskola, grundskola och gymnasieskola som kom-
munens sa kallade strukturkostnad sjunker relativt riket med to-
talt nastan 7 mkr. | delmodellen dldreomsorg 6kar kommunens
bidrag med drygt 2 mkr. | det separata LSS-utjamningssystemet
vantas kommunens bidrag 6ka med 0,5 mkr till 2015.

Kommunens samlade intdkter fran skatter och statsbidrag bud-
geteras till 547,3 mkr. Det ar en 6kning med 20,8 mkr eller 4,0 %
jamfort med 2014. | summan ingar kompensation for den hojning
av arbetsgivaravgifterna for ungdomar som staten genomfor
stegvis 2015-2016. For att tacka de hogra avgifterna avsatts 1,4
mkr under finansforvaltningen.

Budgeten baseras pa 10 745 invanare per den 1/11-2014. Siffran
har stamts av med invanarregistret strax fore brytdatumet, varfor
skillnaden gentemot definitivt antal invanare fran SCB bor vara
marginell. Jamfort med 2014 innebér detta en 6kning med cirka
100 invanare under 2014. Varje invanare motsvarar cirka 46 tkr i
intakter fran skatter och statsbidrag. Sa i den stora 6kningen av
skatteintdkter mellan 2014 och 2015 &r 4,6 mkr hanforbara till
den 6kade befolkningen.

Utgangspunkten vid fordelningen av driftbudgetramar till nédmn-
derna har varit 2014 ars budget justerad for Kommunfullmaktiges
engangsanslag avseende valen 2014.

Samtliga ndmnder har sedan fatt budgeten uppraknad med

2,8 % for 16ne- och prisutveckling. Som underlag for upprakning
har SKL:s Prisindex for kommunal verksamhet (PKV) anvants. PKV
dr en sammanvagning av [6ne- och prisutvecklingen. Upprékning
med 2,8 % motsvarar 14,4 mkr. Samtliga namnder har vidare fatt
ett ramavdrag for effektiviseringar motsvarande 0,5 % av budget.

Ramar och resultat Budget 2014 | Upprakning [ Justeringar Tillagg | Budget 2015
- harledningstabell 23 %

Kommunfullmaktige 2690 62 -502 100 2350
Kommunstyrelsen 37 410 855 -940 575 37900
Barn- och utbildningsndmnden 226 450 5177 498 3275 235400
Byggnads- och trafikndmnden 3025 69 6 0 3100
Kultur- och fritidsndmnden 19 900 455 445 550 21350
Samhéllsbyggnadsndmnden 39825 428 -3 1000 41250
Socialndmnden 203 950 4663 -13 1400 210 000
Kollektivtrafikndmnden 1550 35 -10 0 1575
Finansforvaltningen -11 650 0 1425 750 -9 475
Verksamheternas nettokostnad 523 150 11744 906 7 650 543 450
Skatteintdkter och generella statsbidrag 526 475 20 800 547 275
Finansnetto 5175 5175
Arets resultat 8 500 9 000

Férklaring till innehdllet i kolumnerna i héirledningstabellen:

Budget 2014 motsvarar den ursprungligt beslutade budgeten fére de tilliggsanslag som beviljades 2014. Upprikning 2,3 % innehdller
upprakning med 2,8 % enligt prognos for Prisindex kommunal verksamhet (PKV) samt effektiviseringskrav -0,5 %. Justeringar innehdller
rensning fér engéngsanslag 2014, omflyttningar och avrundning. Kolumnen tillégg innehdller de satsningar som gérs 2015.
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Totalt &r avdraget 2,6 mkr och for de tva stérsta namnderna,
Barn- och utbildningsndmnden och Socialndmnden, innebar det
drygt 1 mkr i lagre budgetram.

Den avgiftsfinansierade verksamheten (Vatten och avlopp,
Renhallning samt Fjarrvarme) ar liksom 2014 0-budgeterad och
berors inte av dessa férandringar.

Av de 8,1 mkr som fanns kvar i utrymme har 7,6 mkr férdelats till
namnderna enligt féljande (mkr):

Verksamhet Fordelning i Mkr
Barn- och utbildningsnamnden 3,3
Socialndmnden 1,4
Pensionskostnader 11
Kapitalkostnader (KS/SBN/KFN/ 1,0
Finansforvaltning)

Ovrigt (KS/KFN) 09

0,5 mkr har avsatts till att forbattra det budgeterade resultatet
fran 8,5 mkr till 9,0 mkr. | budgeten finns totalt 0,3 mkr utlagda
som engangsanslag, varfor det underliggande resultatet 9,3 mkr
ar nagot hogre.

Tibro kommun har tidigare budgeterat sa att i princip alla intakter
fran skatter och statsbidrag delats ut till verksamheterna.

Det budgeterade resultatet har till stor del kommit fran det
positiva finansnetto som genereras fran de cirka 143 mkr
(marknadsvarde 140930) som finns placerade i vardepapper.

I arbetet med att successivt hdja kommunens resultat har nu
verksamheternas nettokostnadsandel av skatter och statsbidrag
i budget 2015 sjunkit till 99,3 %. Det budgeterade finansnettot
motsvarar ndstan 1 % av skatter och statsbidrag. Resultatet

(9 mkr) motsvarar darmed 1,6 % av skatter och statshidrag.

De 25 mkr som resultat och avskrivningar motsvarar i tillford lik-
viditet 2015 racker till att finansiera investeringarna (19,6 mkr)
samt till att lata avkastningen pa de placerade medlen bli ater-
investerad 2015. De investeringsnivaer (26 respektive 27 mkr)
som ligger i plan fér 2016-2017 motsvarar den niva kommunen
klarar att egenfinansiera.

Soliditeten ligger med budgeterade resultat och investerings-
nivaer kvar kring de 74 % som budget fér 2014 indikerar. Ok-
ningen jamfort med arsskiftet 2013/2014 (71 %) beror till stor
del pa att det 1an pa 25 mkr som upptogs 2013 har dterbetalats
under 2014. Snittet i riket for kommunernas soliditet (exklusive
ansvarsforbindelsen for pensioner) ligger kring 50 %. Soliditeten
visar att Tibro kommuns ekonomi i grunden ar mycket stark.

Maluppfyllelse av Mal Budget | Uppnas
finansiella mal 2015

Arets resultat (mkr) 6,0 9,0 Ja
Investeringar sjalv- 100 100 Ja
finansieras (%)

Taxefinansierad verk- 0 0 Ja
samhet ska minst ge

nollresultat (mkr)

Tibro kommun har tre finansiella mal avseende resultatniva,
sjdlvfinansiering av investeringar och att den avgiftsfinansierade
verksamheten ska uppvisa 6verskott eller O-resultat.

| budgeten uppnas samtliga mal for 2015. Malen uppnas dven for
2016 och 2017, men dessa ar ar det troligt att storre investeringar
i skollokaler tillkommer. Skollokalsinvesteringarna kan inte sjdlv-
finansieras for det enskilda aret utan ett betydligt langre tids-
perspektiv maste ldggas pa dessa.

Kommunen uppfyller i budgeten balanskravet da det inte ingar

nagra poster, till exempel realisationsvinster, som ska raknas av
ifran resultatet.
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Kommunfullmaktiges mal

Mal 1: Starka Tibro som en attraktiv kommun for invanare och besokare

Tibro kommun vill erbjuda spannande métesplatser dar ledorden trygghet, narhet och enkelhet dr grunden. Tibro kom-
mun praglas av framtidstro, mod och entreprendrsanda. En bra skola och ett brett foreningsliv sprider positiva signaler

om Tibro som boendeort.

e  Skapa en trygg hemvist dar mangfald och olikheter ses
som en tillgang.

e  Stdrka barns och ungas inflytande i fragor som berér
dem.

e Verka for en god miljo och ett ekologiskt hallbart
samhalle.

e  Genom natverksarbete utveckla stodet till ett brett
foreningsliv.

e  Utveckla vara motesplatser.

Tibro kommun samverkar i natverk kring mangkultur och har de
senaste aren gjort sarskilda satsningar for arbetslésa ungdomar
och utrikesfodda. Det arbetet fortsatter under 2015 samtidigt
som ett helt nytt, kommunovergripande arbetssatt for integration
infors. Det planerade integrationsarbetet beskrivs mer i detalj pa
sidan 14, dar kommunstyrelsens mal presenteras.

2015 ska vdalkomnandet av nya invanare kvalitetssdkras. Kom-
munledningskontoret tog under 2014 fram riktlinjer for detta
arbete. De ska omsattas i konkreta rutiner.

Tibro kommun antog 2010 ett miljopolitiskt program. Det ska
uppdateras under 2015 och ska utgéra en ram for kommunens
fortsatta stravan efter att verka for en god miljé och ett ekologiskt
hallbart samhalle.

Tibro kommun har arbetat malmedvetet med att utveckla be-
soksnaringen i samverkan med foretag och foreningar de senaste
aren. Flera projekt med fokus pa idrottsturism, profilering av be-
fintliga evenemang, utveckling av nya evenemang och vardskap
har genomforts, en ny besoksbroschyr har tagits fram och grun-
den for ett nytt besokscentrum, pa Inredia, har lagts. Under 2015
fortsatter arbetet med att skapa trygga och spannande métes-
platser. Bland annat kommer ett nytt modernt besdkscentrum

i kommunhuset att forberedas samtidigt som ett strukturerat
arbetssatt for besoksndringen inférs med bas i Inrediahuset.

Under 2015 ska kommunen i samverkan med det lokala naringsli-
vet arbeta for att antalet varumarkesstdrkande evenemang pa In-
redia okar. Tanken &r att bade fortsatta utveckla Inrediakonceptet,
som dr kopplat till Tibros mébel- och inredningsverksamhet, och
Inredia som motesplats och beséksmal. En inventering av Tibros
besdksmdl ska genomfoéras och den férsta av tre nya, elektroniska
infartstavlor sattas upp i syfte att skapa en stabil grund for det
fortsatta arbetet med att utveckla Tibro som besoksort.

2014 lamnade kommunen in en ansékan om QM-certifiering, som
syftar till att kvalitetssdkra och befdsta arbetet med centrumut-
veckling, tillsammans med handeln och fastighetsdgarna. Med
QM-certifieringen som grund fortsdtter arbetet med att bli nomi-
nerad till en av kandidaterna till utmérkelsen “Arets stadskdrna
2017". Under aret kommer en styrgrupp och en arbetsgrupp,

12 Budget Tibro kommun 2015

/’1%?

De senaste drens mdlmedvetna satsning pa att utveckla Tibro
som besoks- och boendeort fortsdtter under 2015. Stadsparks-
spokena och olika belysningsarrangemang lockade uppemot
4000 personer till Tibro den 16 oktober 2014. Foto: Mikael
Ljungstrém/Scandphoto

som ska leda det fortsatta arbetet, att etableras. Arbetet med
centrum-, handels- och evenemangsutveckling, som QM-certifie-
ringen ingdr i, ar viktigt for att Tibro ska vara en attraktiv boplats
och ett intressant besoksmal med ett rikt utbud av handel och
service.

Forverkligandet av Gestaltningsplanen, som ocksa ar en naturlig
del av centrumutvecklingen, fortsdtter under 2015 genom att
korsningen Skovdevagen-vag 49 kommer att fardigstéllas. Insat-
sen dr ett led i att skapa tydligare entréer till Tibro. Avsikten ar att
vacka nyfikenheten och lusten att svinga av vag 49 for att besoka
centrum. Aven i Stadsparksomradet fortsitter genomférandet av
Gestaltningsplanen i syfte att skapa spannande motesplatser dar
evenemang kan anordnas och manniskor motas.

Anaplan som eventomrade kommer att lyftas fram och utvecklas
ytterligare.

Aldrecentrum har fatt en ny placering med stérre samlingslokal,

flera grupprum och ett kombinerat berednings- och traningskok,
vilket kommer att mojliggdra utveckling av bade besékarantalet,
metoder och arbetssatt.

I borjan av aret kommer Brittgardshallen att ge plats for en vand-
ringsutstalining som beskriver Ralph Erskines verk med anledning
av 100-arsjubileet av hans fodelse. Det utlysta fotouppropet kom-
mer tillsammans med ritningar och andra intressanta féremal att
mynna ut i en utstallning som ger en spannande inblick i livet,
som det tett sig, pa Brittgarden.



Satsningen pa att utveckla och marknadsfora Fagelviksgymnasiet
och Fagelviksomradet fortsatter genom att “Framtiden Bibliotek”
tar form under 2015.

e Nojdare och stoltare Tibrobor.
e  Fler familjer som flyttar till Tibro.

e Tibro har tagit ytterligare steg mot att
uppna de lokala miljdmalen.

e  Fler besokare till Tibro.

e  Fortsatt utveckling av intressanta omraden
och métesplatser i Tibro.

Det forvantade resultatet ska foljas upp med hjdlp av féljande

maétetal:

e Nedan angivna nyckeltal i 2015 ars medborgarunder-
sokning:
— Hur bedémer medborgarna kommunen som en plats
att leva och bo pa?
- Kan du rekommendera vanner och bekanta att flytta
till Tibro?

e Antalet besokare till kommunens olika motesplatser:
Inredia, Mini-Zoo, Anaplan, Aldrecentrum och Britt-
gardshallen

e  Ett nytt miljopolitiskt program har antagits

e Handelsindex

Mal 2: Bidra till ett kreativt och nyskapande naringsliv

Tibro kommun arbetar for att stodja en konkurrenskraftig handel och en positiv utveckling for naringslivet i Tibro. Detta
innebédr bland annat malmedvetna satsningar for att motverka ungdomsarbetsloshet och utanforskap liksom att driva ett
antal foretagsnatverk inom olika branscher. Inrediakonceptets liksom sjdlva Inrediahusets utveckling ar tva nyckelfragor

for framgang.

e  Stodja ett brett naringsliv dar jamstalldhet och
mangfald ar en forutsattning for tillvaxt.

e  Stdrka samarbetet med naringslivet i Tibro genom
att ytterligare utveckla vart natverksarbete.

e Arbeta for att minska utanforskapet bland unga
och utrikesfédda.

Kommunen ska genom Tillvéxt Tibro vara en offensiv aktor for
en positiv utveckling i Tibro och en langsiktig garant for hallbar
tillvaxt i Tibro i samklang med regionens strategi for tillvaxt och
utveckling 2020. Fokus laggs pa att foretagsklimatet ska forbatt-
ras genom att fler foretag startas i Tibro, 60 planerade natverks-
traffar genomfdrs under dret samt 50 planerade foretagsbesok
genomfors av politiker och tjdnsteman.

Det genomfors ytterligare ett antal etableringsbeframjande
aktiviteter som lockar bade foretag och boende att etablera sig

i Tibro, detta sker genom madssor och lokala etableringsevene-
mang med medial exponering for att starka Tibro som en attraktiv
etableringsort fér boende och féretag som darmed skapar lokal
tillvaxt.

De planerade satsningarna pa att utveckla Tibro som besdks-

och evenemangsort, som ligger i linje med visionen, genomférs
givetvis ocksd i syfte att stdrka det lokala naringslivet. Satsningen
pa centrumutveckling och handelsstarkande evenemang gor att
fler manniskor besdker Tibro, vilket i sin tur bidrar till ett 6kat
Handelsindex och ett rikt och stabilt utbud av handel och service.

Det ar viktigt att fa fler invanare i arbete, som bidrar till det goda
livet i Tibro samtidigt som arbetskraftsforsorjningen till det lokala
ndringslivet sdkras. Satsningen pa att fa fler unga i arbete, som
Tibro kommun genomfér i samverkan med Arbetsférmedlingen
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och InTibro fortsatter 2015 med fokus pa en "nollvision” dar alla
ungdomar som vill och kan ska ha ett arbete 2017.

Satsningen pa att inféra ett nytt kommundvergripande arbetssatt
for integration, som beskrivs pa sidan 14, &r ett tydligt led i kom-
munens stravan efter att bidra till ett kreativt och nyskapande na-
ringsliv. Genom att vidta atgarder som gor att nyanldanda snabbt
kommer in i etableringsatgarder och erbjuds sprakpraktik eller
liknande parallellt med SFl-undervisning kan utanférskapet bland
utrikesfédda minska.

En annan satsning, som bland annat syftar till att sakra tillgangen
pa kompetent arbetskraft lokalt, &r det utokade samarbetet mel-
lan Barn & Utbildning och det lokala ndringslivet som startade
2014. Processen med att skapa ett strukturerat utbyte mellan
forskolor, skolor och féretag i Tibro med ett antal faststallda akti-
viteter med tydliga syften fortsatter 2015, vilket ligger i linje med
ett av de prioriterade insatsomradena i Tibros vision — en skola
med spets.

e  Bibehdlla en hog naringslivsrankning.
e  Fler nya foretag etablerar sig i Tibro.

e  Foretag som redan finns i Tibro utvecklas och vaxer.

Det forvantade resultatet ska foljas upp med hjdlp av foljande
matetal:

e  Foretagarnas naringslivsrankning
e Antalet nya foretag som etablerat sig i Tibro

e Antalet unga och utrikesfodda i arbete



Namndernas verksamhet och budget

Kommunstyrelsen

- ~

> -
Under 2015 ska arbetet med kommunens integration av nyanldnda utrikesfédda utvecklas. Bilden pa de somaliska kvinnorna dr fran
UPPGNER-festivalen 2012. Foto: Kristian Lagerstrom

Verksamhet
Kommunstyrelsen har tva prioriterade mal 2015:

e Utveckla och implementera den nya organisationen for
integration samt att ta fram en langsiktig strategi och en
tydlig verksamhetsidé for kommunens samlade arbete
med integration

e Kommunens personal ska genom 6kad insikt kdnna
ansvar for och delaktighet i Vision Tibro

Integrationsfrdgan dr en kommungemensam fraga av stor strate-
gisk betydelse som har sin grund i Vision Tibro och strategin om
den goda boendekommunen. Motivet for det forsta prioriterade
malet ar att vi behdver utveckla vart arbete med att integrera
vara nyanlanda, utrikes fédda mot ett vardigt, aktivt liv. Kommun-
styrelsen roll blir att folja upp ansvar, mal och budget.

Ett helt nytt kommunovergripande arbetssatt kommer att inforas
dar samtliga namnder och forvaltningar involveras och far ett
tydligt uppdrag att arbeta med integrationsfragorna. Ett viktigt
inslag for alla namnder blir att skaffa och uppratthalla kunskap for
att soka och atersoka alla typer av bidrag avseenden integration
och flyktingmottagande. Den forvaltningsoverskridande arbets-
gruppen som etablerats under utredningstiden varen 2014 per-
manentas och gruppens arbete blir en viktig kugge i det dver-
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gripande integrationsarbetet. Vidare inrdttas en tjdnst som
integrationsutvecklare med tydliga mandat.

Det socioekonomiska perspektivet ska vara vdgledande i arbetet
med integration. Integrationsutvecklaren kommer att ansvara for
att personer som kommit till kommunen sa snabbt som mojligt
kommer in i atgarder. Detta for att undvika 6kade kostnader for
forsorjningsstod och for att snabba pa etableringsprocessen.

Inom ramen for det kommunovergripande integrationsarbetet ska
atgarder vidtas som gor att utformningen av SFl-verksamheten
svarar upp mot de behov som finns hos malgruppen. Vidare ska
kommunen ta initiativ till en revidering av den lokala éverens-
kommelsen med Arbetsférmedlingen, LOK.

Det prioriterade malet om utvecklad integration kommer att
foljas upp genom féljande matetal:

e Antalet nyanldnda som kommit in i etableringsatgdrder.
e  Kostnaderna for det initiala forsdrjningsstodet.
e Antalet nyanldnda som pabdrjat sprakpraktik.

e Antalet nyanldnda som gatt vidare till arbete eller
studier.



Motivet fér kommunstyrelsens andra prioriterade mal &r att det i samheter blir tydligt, att forvantningarna pa chefer och medar-
samband med visionsuppdateringen 2013 fastslogs att visionen betare tydliggors och att vikten av hur vart bemétande och vara
och visionsarbetet behdver forankras ytterligare i den kommunala attityder internt och externt paverkar resultatet blir tydligt for alla.
organisationen. Under 2015 planerar vi att arbeta med den har

fragan utifran tva perspektiv: Dels genom att uppmana/inspirera Det prioriterade malet om visions- och vardegrundsbaserad ut-
de kommunala verksamheterna att ha workshops som syftar till veckling kommer att foljas upp genom foljande matetal:

att ta fram konkreta atgarder som ligger i linje med de prioritera-

de insatsomradena i visionsomtaget. Dels genom att paborja ar- e  Antalet genomforda kreativa workshops kring vision och
betet med att skapa en storre medvetenhet och samsyn kring kommunikation.

kring kommunikation och bemétande som ligger i linje med
kommunens gemensamma vardegrund, som ar kopplad till var
vision och varumarkesplattform. Exempel pa planerade atgarder
for att utveckla vart satt att kommunicera ar att arbeta fram e  Endigital introduktionsparm har tagits fram.
en kommungemensam ledarskaps- och medarbetarpolicy, att
ateruppta kommunens ledarutvecklingsprogram och lyfta fram
kommunikation och bemétande inom ramen for det samt att e Riktlinjer for ledarska och "medarbetarskap” &r
infora ett nytt, kommunévergripande intrandt som nas av alla framtagna.

medarbetare via webben.

e Ett nytt kommundvergripande intrandt har ersatt
tidigare system.

e Ledarutvecklingsprogrammet &r igang.

e Introduktionsprogrammet for blivande chefer i

Det forvantade resultatet av det visions- och vardegrundsbase- HjoTiBorg har genomférts.
rade arbetet ar att utvecklingsfokuset i alla kommunens verk-

Ekonomi
Kommunfullmaktige 1901 2690 2350
Kommunstyrelsen 9412 10 715 11 060
Kommunledningskontoret 26 889 26 695 26 840
varav kommunledningen 15821 16 345 13430
varav IT- och informationsenheten 6 360 5595 6 180
varav Tillvéxt Tibro 1905 1595 4020
varav Tibro Training Centre, TTC 131 0 0
varav Arbetsmarknadsenheten 2671 3160 3210

I budget 2015 avgar Valndmndens engangsanslag for 2014 och
medel avsatta for jamstallda I6ner 6verfors till Barn- och ut-
bildningsnamnden (hojd 16n for forskolelarare). Driftsanslag for

museiverksamheten vid Inredia liksom ett par mindre bidrag till Budget 2014 40100
foreningar 6verfors till kultur- och fritidsnamnden. Lén- och prisutveckling (+2,8 %) 1123
I budgetramen tillkommer ett engangsanslag for utbildning av Effektiviseringskrav (-0,5 %) -206
nya politiker efter valet. Nédmnden har erhallit kompensation med Avgar engangsanslag Valnimnd -500
575 tkr for ckade kapitalkostnader som en foljd av investeringar i - - —
ny IT-plattform och lasplattor till samtliga politiker. Jamstdlldhetsmiljon -500
Inredia museum m m till KFN -440
IT-avdelningen har under flera ar redovisat relativt stora under- . — N
skott. Infor 2015 tillférs darfor avdelningen 0,5 mkr, dels genom Utbildning nya politiker (engdngsanslag) 100
omfordelning av medel inom kommunledningskontoret, dels Justering kapitaltjanst 575
genom okad debitering av 6vriga verksamheter. Avrundning B
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Byggnads- och trafiknamnden

Verksamhet

Byggnads- och trafiknamnden har ett mal: Att fraimja god be-
byggd miljo och ge snabb service till medborgare och andra
aktorer inom plan- och byggverksamheten.

For att na malet ska forvaltningen satsa pa:

e Tillgdnglig personal
e Snabb och korrekt handldggning

e Information, stod och rad i plan- och byggfragor
e  Framforhdllning i handlaggning

Uppdraget och volymen pa bygglov och annat motsvarar tidigare
ars. Oversiktsplanen aktualiserades under fjolaret. Det kan bli
aktuellt att férnya vara férdjupade 6versiktsplaner, FOP, fér Tibro
tatort och Fagersanna under aret.

Pa grund av pensionering kommer det att ske nagon form av
forandring av stadsarkitektfunktionen under aret. Ingen latt
uppgift men samarbete alternativt kop av nytt konsultuppdrag
eller nyrekrytering &r alternativen.

Ekonomi

Namndens budget &r uppraknad med 2,3 %. Budgeten bygger pa
ett oférandrat antal bygglov under 2015. Kommunens plan- och

Kollektivtrafiknamnden

Verksamhet

For 2014 beslutade Kollektivtrafikndmnden bland annat om mal
som ror den tillképstrafik som ndmnden sjalv finansierar. For att
uppna onskat resultat behover dock atgarder genomféras under
langre tid dn ett ar. Okad kunskap om kollektiva resméjligheter,
hos utpekade malgrupper, kommer darfor att vara ett prioriterat
mal dven under 2015. Detta ska uppnds genom fortsatta infor-
mationsinsatser, framforallt riktade till dldre och personer med
funktionsnedsattning.

Utover en 6kad kunskap hos malgruppen &r forvantat resultat
ett 6kat resande. Malet méts bland annat genom uppféljning av
resandestatistik och antal genomférda informationsinsatser.

Budget 2014 3025
Lon- och prisutveckling (+2,8 %) 85
Effektiviseringskrav (-0,5 %) -16
Avrundning

Namnd 253 256
Fysisk detaljplanering 2070 2134
Byggverksamhet -530 -555
myndighet

MOS 1232 1265

bygglovstaxa ar bland de ldgsta i Sverige. En ny taxa ska tas fram,
en taxa som ar uppbyggd pa ett helt annat satt an den gamla. Det
ar rimligt att taxan i samband med detta justeras upp nagot.

Ekonomi

Trafikkostnaden utgors av fardtjanst och riksfardtjanst for perso-
ner som dr folkbokférda i kommunen samt den kollektivtrafik
som namnden avtalat om.

Budget 2015 innehaller, i likhet med foregaende ar, utrymme for
okat resande inom Flextrafiken och 75+. Férhoppningen &r att fler
resor ska genomforas i allmanna trafikformer, och att behovet av
individuellt anpassade fardtjanstresor ska minska generellt sett.
Resandeutvecklingen inom fardtjansten ar dock behovsstyrd och
enskilda personers resande kan utgora en osdkerhetsfaktor.

En ny avtalsmodell for tillkdp av fria resor i kollektivtrafiken for
personer som &r 75 ar eller dldre infordes halvaret 2014 och
innebdr en 6kad kostnad, vilket far helarseffekt 2015. Besparing
gors dock vad galler viss tillkopstrafik (linje 413).
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Budget 2014 1550
Lon- och prisutveckling (+2,8 %) 43
Effektiviseringskrav (-0,5 %) -8 Administration 497 565 580
Avrundning -10 Trafik 572 985 995




Kultur- och fritidsnamnden

Verksamhet

Kultur- och fritidsnamndens mal fokuserar pa att bidra till och
starka Tibro som den goda boendekommunen. Utgangspunkten
ar Vision Tibro och malen utgar ifran de "starka” sidor som finns
och ska ses ur ett langsiktigt perspektiv. Samverkan och sam-
arbete ar verksamhetens ledord. Malen nas genom att naringsliv,
det sociala samhallet, 6vriga namnder och férvaltningar, olika
natverk samt enskilda bidrar till att skapa bra forutsattningar for
en rik fritid.

Kultur- och fritidsnamndens fyra namndsprioriterade mal for
2015 ar:

e Enrik fritid for alla. En fortsatt satsning pa att motes-
platser skapas for grupper och individer som riskerar
hamna i ett utanférskap. Har satts storre fokus pa verk-
samheter ur ett genusperspektiv. En uppféljning gors av
framarbetad metod for minskning av utanforskap med
enkater och intervjuer bland medverkande.

e  Tydlig profil for Sportparksomradet. Satsningen pa
att starka Tibro som idrottskommun fortsatter. | projekt
Arena Fagelvik skapas en helhetssyn éver omradet kring
Fagelvik — Sportparksomradet — Biblioteket genom en
okad samordning och battre resursutnyttjande i bade
befintliga och nya anldggningar och verksamheter.

e Satsning och profilering pa arrangemang, festivaler,
tavlingar och liknande. Vi vill initiera ytterligare en mé-
tesplats for natverk av aktorer, verksamma saval inom
som utom kommunen. Vi vill forma och kommunicera
en marknadsforingsstrategi som omfattar olika medier.
Anaplan blir den naturliga samlingsplatsen, utomhus,
med 6kade mojligheter att anordna arrangemang for
olika malgrupper.

e  Utveckla Ung kultur i Tibro. Vi vill starka ungdomars
identitet och ge en bra start i livet samt i samverkan
med offentliga, enskilda och privata aktorer samt for-
eningar/ organisationer 6ka ungdomars mojligheter till
kulturella aktiviteter med, fér och av ungdomar. Ungdo-
mens Hus blir ett nav for att nd malet.

Kultur och fritid kommer bidra till kommunfullmaktiges mal med
nedanstaende forvantande resultat och atgarder:

e En plan for hur den konstnarliga utsmyckningen i
kommunen ska se ut pa lang sikt ska arbetas fram.
Planen ska innefatta framtida finansiering.

e Inredia, saval huset som konceptet, ska utvecklas vidare.

e Kunskapen om Tibros kulturarv ska 6ka genom att fler
blir delaktiga i utveckling och presentation.

e Tibros idrottsprofiler ska anvdandas som ambassadérer
och deras kontakter med media ska utnyttjas battre.

e  Folkhdlsoarbetet ska under dret starkas genom sam-
verkan med andra aktorer. Detta 6kar mojligheterna till
aktivitet, saval i grupp som enskilt, i Tibros fritidsomra-
den. Det &r dven viktigt att halla dialogen levande med
Tibros féreningar och organisationer for behov samt
onskemal av stod for fortsatt utveckling.

Budget 2014 19 900
Lon- och prisutveckling (+2,8 %) 557
Effektiviseringskrav (-0,5 %) -102
Justering for kapitaltjanst 150
Foreningsbidrag 200
Tibro Idrottskommunen 100
Bibliotek Aldrecentrum 100
Medel fran KS - museum m m, avrundning

Namnd 2003 2127 2 247
Kultur 4743 9 050 5493
Fritid 8722 4 695 9478
Férebyggande

Ekonomi

Ekonomiskt innebar 2015 satsningar i driftbudgeten med en for-
starkning av foreningsbidrag och ett 6kat stod till de féreningar
som har egna anlaggningar och lokaler. Som en engdngsinsats
finns pengar avsatta for en satsning pa att lyfta fram Tibro som
idrottskommun och en satsning pa 6kade mojligheter att anvan-
da bibliotekets resurser i kommunhuset/ Aldrecentrum. Bada
dessa satsningar ska genomforas i samverkan med andra for-
valtningar, féreningar och enskilda.

Kultur och fritid maste dven inom 6vrig verksamhet i an storre
grad samverka med andra for att kunna fortsatta ha en bred och
kvalitativt hog verksamhet En sadan verksamhet gagnar bade
redan bosatta personer men lockar ocksa till inflyttning. Har
maste kommunen skapa en battre helhetssyn och Tibro kommun
upptrada enat.

Inom ansvarsomradet idrottsanlaggningar anses det ekonomiska
utrymmet vara begransat. Pa nagra ars sikt maste forstarkningar
ske for att bibehalla en hog standard pa de kommunala idrotts-
anldggningarna. En 6kad satsning pa underhall av byggnader,
maskiner och inventarier &r nodvandig.

Investeringsbudgeten innehaller medel for fortsatt utveckling av
fritidsomradet Rankas och Orlenbadet samt en inledande satsning
pa Framtidens bibliotek.
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Barn- och utbildningsnamnden

Verksamhet

Efterfragan pa forskoleplatser har under sommaren och hosten
2014 6kat markant och kon till en férskoleplats uppgar nu till 24
barn. Utover detta forvantas ytterligare 21 barn erbjudas plats
fram till och med juni 2015. Okningen &r stérre 4n i tidigare prog-
nos och &r féranledd dels av att andelen barn i férskolealdern har
okat, dels pa grund av inflyttning till Tibro. Tidigare prognoser
betraffande fodelsetalen ligger dock fast vid 115 till 120 barn per
ar. Allt jamt finns har en fortsatt osakerhet med anledning av
eventuell inflyttning, antal asylsékande samt 6kad efterfragan.

Barn- och utbildningsndmndens samlade ansvar for sarskild un-
dervisning i de skolformerna som riktar sig till utrikesfodda i ald-
rarna fran 1 till 65 ar motsvarar cirka 200 barn och elever. Det gar
att anta att mottagandet kommer att fortsatta 6ka de kommande
aren. Antalet studerande pa SFI har 6kat konstant sedan 2008
fran 31 till nuvarande 120 kursdeltagare. Detta har medfort sva-
righeter for verksamheten att rekrytera behériga larare till under-
visningen.

Fler elever studerar nu pa den obligatoriska vuxenutbildningen,
grundvux och gymnasial vuxenutbildning. Efterfragan férvantas
Oka ytterligare bade nar det galler enstaka kurser inom gymnasial
utbildning och inom olika yrkesutbildningar.

For Fagelviksgymnasiet dr ldsdret 2014/2015 det sista aret med
minskande elevkullar och enligt tidigare antaganden kommer det
totala antalet gymnasieelever att vara cirka 400 elever. Detta un-
der forutsattning att samma andel egna och externa elever bibe-
halls. Arets (Idsaret 2014/2015) antagning till Fagelviksgymnasiet
foljer i huvudsak tidigare prognoser nar det galler det totala anta-
let gymnasieelever.

Barn- och utbildningsndmnden har tre prioriterade mal 2015:

e Oka insatserna for barn och elever i tidiga aldrar.
Alla barn och elever ska uppleva trivsel och trygghet.
Fler elever ska uppna godkand niva pa nationella prov
i drskurs 3 och 6. Fler elever ska nd kunskapskraven i
arskurs 3 och 6.

e Okad maluppfyllelse vid Fagelviksgymnasiet. Ar-
betet med att stdrka elevers inflytande, delaktighet
och ansvarstagande ska fortsatta och meritvardena
for alla gymnasieelever ska 6ka (inom/efter fyra ars
skolgang).

e Oka barns och elevers inflytande och paverkan
over sin utveckling. Forvaltningen ska malmedvetet
arbeta med att paverka arbetssatt, attityder och for-
hallningssatt, sd att allt arbete som berér barn och
unga har sin utgdngspunkt i konventionen om barns
rattigheter.

Det finns en 6kad "arbetslust” bland eleverna i grundskolan.
Pedagogerna i grundskolan arbetar aktivt med pedagogisk plan/
undervisningsplan som metod for att eleverna ska vara fortrogna
med arbetssatt, mal och férvantningar. Eleverna anger i enkater
att de ar mer medvetna om vad de ska kunna.

18 Budget Tibro kommun 2015

63 % av eleverna i ak 2 pa Fagelviksgymnasiet anger att de har
stort inflytande vid planering av undervisningen. 80 % av dem
anger att deras larare lyssnar pa dem nar de har forslag och dsik-
ter.

Andel elever som natt malen ak 9 (%)

78 % 83 % 79 %

Nyboskolan

Andel elever som natt malen i ak 9 (%)

Svenska/ 95 % 95 % 89 %
Svenska som

andrasprak

Matematik 78 87 74

Strategier for maluppfyllelse

Vuxna behover vara tydliga pedagogiska ledare i férskolan och
skolan och ha ett gemensamt férhallningsatt. Varje skola behver
aven i fortsattningen regelbundet arbeta med vardegrundsfragor,
kamratskap och arbetsro. Detta sker bland annat genom sam-
arbete mellan klasser, aktiva rastvakter (Ak F-5) och elevcoacher
(Ak 6-9). Samarbetet mellan klasser behdver utvecklas, vilket &r
sarskilt viktigt bland de yngsta eleverna.

Pedagogerna ska fortsatta att hoja sin egen, arbetslagets och
skolans didaktiska kompetens genom "kollegialt larande”.
Informations- och kommunikationsteknik, IKT, ska ytterligare
inkluderas som stod i larprocesserna.

Sarskilt viktigt for att hoja maluppfyllelsen &r att mer medvetet
fanga upp elevernas forkunskaper, 6ka elevernas delaktighet och
ge dem I6pande feedback. Det &r dven viktigt att arbeta aktivt
med elevernas férmagor utifran laroplanerna, bland annat genom
kollegialt larande och med stéd av diagnosunderlag med mera
analysera elevernas kunskaper.

Eleverna ska involveras an mer i skolarbetet, vilket sarskilt galler
planeringsfasen. Eleverna behover utveckla sin formaga att gora
sjdlvbedémningar.

Inom gymnasieskolan ska kommunikationen mellan elever,
larare, studie- och yrkesvagledare, hdgskola och universitet
utvecklas ytterligare. Vidare ska man inom samtliga verksam-
heter arbeta vidare med formativ bedémning, det vill saga
malstyrd bedémning, och entreprendriellt Irande. Larare

pa gymnasieskolan ska ha ett formativt och coachande
forhallningssatt.



Ekonomi

Pa grund av ett 6kat antal elever pa Introduktionsprogrammet,
IM, (elever nnu ej behériga fér gymnasiet) kommer viss omdis-
ponering i ske. Ett 6kat antal SFI- elever samt elever i forbere-
delseklass féranleder 6kade resurser till undervisningen.

Prognosen for antal studerande pa Fagelviksgymnasiet ligger

pa 360 elever for de sju nationella programmen och ytterligare
cirka 40 elever fordelade pa elever som gar ett fjarde ar samt pa
gymnasiesarskolan. Osakerheten for kommande ar &r om Fagelvik
fortsatt ska kunna rekrytera elever i samma omfattning. Okade
kostnader vid kop av utbildning, IKE, forsamrar de ekonomiska
forutsattningarna for Fagelviksgymnasiet.

I grundskolan 6kar insatserna for barn med behov av sarskilt
stod samtidigt som resurserna minskar. Vakanta tjanster av
specialpedagoger, specialldrare samt elevassistenter har inte
kunnat dterbesattas. Undervisningsgrupperna ar stora i relation
till larartdtheten och elever far inte alltid det stod och den hjélp
som de behover.

Nationella prov i ak 3, 6 och 9 har genomférts under varterminen.
Elevernas resultat i matematik och svenska ar sjunkande. Vid
arets antagning till gymnasiet ar ett forhallandevis stort antal
elever inte behdriga att pabdrja ett nationellt gymnasieprogram.

Budget 2014 226 450
Lon- och prisutveckling (+2,8 %) 6 341
Effektiviseringskrav (-0,5 %) -1164
Tillskott 3275
Avrundning 0

Ett antal utvecklingsarbeten med Informations- och kommuni-
kationsteknik, IKT, som stdd i undervisningen pagar i samtliga
skolformer. For narvarande har knappt 10 % av eleverna pa
grundskolan en egen larplatta. | 6vrigt delar tva elever pa en
larplatta i grundskolan och pa gymnasiet har cirka 70 % av
eleverna en egen dator.

Pa grund- och gymnasieskolan har i huvudsak alla larare tillgang
till egen dator/larplatta. Full behovstackning dér alla elever (e]
forskolan) och pedagogisk personal har tillgang egen dator/
larplatta uppnas 2017.

Namnd och gemensamma resurser 41540 48109
Forskola 43 603 43759
Grundskola 68 511 73 761
Gymnasieskola 36 285 29 299
Vuxenutbildning 3549 4322
Musikskola 1722 1811
Fastigheter 24763 25389
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Socialnamnden

Verksamhet

Socialndmnden redovisar tva mal i sin verksamhetsplan. Nedan
ges en kort sammanfattning av mal, strategier och férvantade
resultat.

Mal 1 - Okad kvalitet pa demensomvardnaden for de demens-
sjuka i Tibro och dess anhériga genom ett storre individuellt
brukarfokus

Strategin dr en satsning mot "en” demensorganisation med indi-
viden i centrum. Socialtjanstens vardegrund och de lokala led-
stjarnorna ska implementeras.

De sarskilt viktiga resultaten hanfors till den nationella satsningen
kring de mest sjuka dldre. Har vill ndmnden se minskat antal fall
och trycksdr, 6kad brukartid och en 6kning av antalet genom-
forda brytpunktssamtal och smaértskattningar.

Socialtjdnsten arbetar med den nationella satsningen "mest sjuka
aldre” och har ingar det forebyggande arbetssattet Senior Alert,
den palliativa omvardnaden och demensomvardnaden.

For att uppna bdsta majliga resultat ar socialtjdnsten inom vissa
delar beroende av en fungerande samverkan med Narhalsan.
Under en lang period har det varit stora brister i ldkarbeman-
ningen, vilket lett till brister i samverkan och manga avvikelser.
For att till exempel 6ka antalet brytpunktsamtal i vard i livets
slutskede &r socialtjansten beroende av ldkarmedverkan. Tibro
kommuns ledning fortsatter att patala problematiken med
Néarhalsans brister i lakarbemanningen och hoppas pa horsamhet
fran regionen vad géller adekvata insatser for att komma tillrdtta
med problematiken.

Inom omradet demens har socialtjansten arbetat framgangsrikt
med BPSD (beteende och psykiska symtom vid demens), vilket
medfort en storre kunskapsniva hos personalen nar det moter
personer med ett utatagerande beteendeménster. Ett sarskilt
bemannat BPSD-team kan vid behov frigoras fran sina ordinarie
arbetsuppgifter pa sin enhet och avsatta sarskild tid for att stotta
en enhet eller avdelning med att komma tillrdtta med oro och
utatagerande problematik hos vardtagare.

Férdndrade regelverk

Socialstyrelsen arbetar med nya foreskrifter for alla sarskilda
boenden. Foreskrifterna stéller 6kade krav pa saker bemannings-
niva, en mer individanpassad vard och omsorg samt bistands-
handldggning av insatser pa sarskilt boende. Reglerna tydliggor
vad som galler for att leva upp till socialtjanstlagen - bland annat
att det maste finnas personal dygnet runt och att bemanningen
ska vara anpassad efter varje dldre persons behov. Socialstyrelsen
kan besluta om de nya foreskrifterna tidigast i februari 2015.

Mal 2 - De barn och ungdomar som far stod fran
socialtjansten ska uppleva en bittre livskvalitet

Strategin ar att sarskilt satsa pa att skapa samverkan dar barn,
ungdomar och unga vuxna star i fokus, genom att anvanda
socioekonomiska metoder.
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De sarskilt viktiga resultaten handlar om 6kad livskvalitet for barn,
ungdomar och unga vuxna, ett minskat antal inkomna LOB:ar
(lagen om berusade personer) och polisanmdlningar géllande
ungdomar samt minskad anvandning av droger.

Individ- och familjeomsorgen arbetar framgangsrikt pa hemma-
plan med stod till enskilda och familjer. Institutionsplaceringar
behover darmed endast anvandas nar andra insatser ar uttdomda
eller ndr det finns en skyddsaspekt. Familjehemsplaceringarna
har 6kat de senaste dren och i flera av dessa drenden kan man
tydligt se skyddsaspekten for barn och unga. Det &r svart for
socialtjansten att rekrytera familjehem idag och i flera fall maste
konsultentstodda familjehem anvandas, vilket medfér hogre
kostnader for socialtjansten.

| den nationella psykiatrisatsningen deltar Tibro och har har bland
annat en handlingsplan fér personer med komplexa psykiatriska
funktionsnedsattningar tagits fram. En inventering har genom-
forts dar vi kartlagt hur manga personer det finns i socialtjansten
med psykiska funktionsnedsattningar. Utifran inventeringen har
en handlingsplanen tagits fram. Handlingsplanen redovisar en
planering for den socialpsykiatriska verksamheten. Handlings-
planen lyfter fram utvecklingsbehov av psykosociala atgarder for
personer med psykisk funktionsnedsattning samt utbildningsbe-
hov for personal som moter dessa personer.

Under 2015 kommer det att vara ett fortsatt fokus pa omradet
psykiatri/missbruk genom den nationella psykiatrisatsningen och
en viktig faktor fér malgruppen ar boende och sysselsattning.

Ekonomi

Socialndmnden har fatt en utdkad ram med 400 tkr 2015 som ska
anvandas till att arbeta med externa placeringar for malgruppen
med psykiska funktionsnedsattningar. Utokad ram med 1 mkr
avseende kost anvands till utokad betalning till kostenheten.

Forsorjningsstodet kommer att redovisa ett underskott i bok-
slutet. For 2015 har socialndmnden 6kat budgetmedel med

500 tkr. Det &r svart att gora nagon uppskattning kring kostnads-
|dget 2015 men trenden &r att kostnaderna &r stigande. Forsorj-
ningsstodet dr en kommungemensam angeldgenhet och social-
namnden kan inte atgarda orsakerna till den negativa kostnads-
utvecklingen som ensam namnd.

Budgetmedel for bistandshandldggare om 3 arsarbetare flyttas
fran Vard- och omsorgsenheten till Individ- och Familjeomsorgen,
IFO, dér alla myndighetshandlaggare &r samlade i samma avdel-
ning. Det finns dven mindre justeringar mellan avdelningarna.
Larmkostnader anpassas till det nya avtalet for det nyuppdate-
rade digitala trygghetslarmet. Kostnader for alkoholhandlaggning
samt arbetsklader justeras aven till rimlig niva.

Hemtjanstens fordelade timmar har 6kat fran ar 2011 till 2013.
Okningen &r fran 33 211 timmar till 36 700 timmar. Denna ut-
veckling kommer att foljas och siffror for 2014 kommer att tas
fram.

Antal personer som &r 80 ar och aldre okar kraftigt mellan ar 2014
och 2019. Okningen ar 87 personer enligt framtagen prognos.



En berdkning av antal platser for sarskilt boende, utifran samma
procentuella beldggning som idag, ger en 6kning med 14 platser
fram till ar 2019. Idag ligger beldggningsgraden pa sarskilt boende
pa 94 %, vilket &r pa samma niva som riket.

Forsakringskassans nya 6vervagningar kring personlig assistans
medfor en accelererande kostnadsokning for kommunen. For-
sakringskassan har dndrat sina bedémningar av enskildas grund-
ldggande behov och i manga drenden har antalet beviljade tim-
mar minskat drastiskt. | de fall dér de grundlaggande behoven
inte kommer upp i 20 timmar blir drendet i sin helhet ett dren-
de for kommunen. Socialtjansten invantar en dom fran kam-
marratten som kan medféra en kostnadsokning med cirka 1 mkr.

Kostnaderna for familjehem okar, sarskilt i form av konsulent-
stodda familjehem. Kostnaderna enligt sista prognosen visar pa
ett underskott i budget med cirka 2 mkr.

Budget 2014 203 950
Lon- och prisutveckling (+2,8 %) 5711
Effektiviseringskrav (-0,5 %) -1048
Subventionering kost 1000
Externa placeringar 400
Avrundning -13

Namnd 645 954 887
Gemensam administration 10 484 11763 10 872
Individ- och familjeomsorg 38 357 38 953 41897
Vard och omsorg 120 107 123 691 126 682
Handikappomsorg, LSS 26 161 28 590 29 658
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Samhallsbyggnadsnamnden - skattefinansierad verksamhet

Verksamhet

En helt ny ndmnd, med sitt férsta sammantrade i januari 2015,
kommer att ha mycket nytt och intressant att ta sig an. Nagra
mal for 2015 har dnnu inte kunnat diskuteras men ett mojligt
mal skulle kunna vara: Tydligare kommunicerad och battre
uppféljning av projekten i 2015 ars investeringsbudget.

Ménadsvis uppfoljning av projekten i ndmnden samt en ny
projektmodell ska ge en battre uppféljning av projekten totalt.
Namnden kommer under aret att analysera och beddma nivan
pa underhallet av fastigheter, gator, parker och annat. Nivan pa
underhallsmedlen har sjunkit successivt samtidigt som myn-
dighetskraven har okat, vilket innebar att det finns en risk for att
underhallet inte ar tillrackligt.

Ekonomi

Verksamheterna har fatt sin del av den ramjustering som kom-
munfullmaktige beslutade om. Ny namnd har budgeterats till
250 tkr. Némndsadministrationen &r tyvarr fortfarande olost,

Budget 2014 39 825
Lon- och prisutveckling (+2,8 %) 524
Effektiviseringskrav (-0,5 %) -96
Justering kapitaltjanst 600
Ny namnd 400
Avrundning -3

da det hittills varit svart att finna en kostnadseffektiv [6sning.
Flera personalrekryteringar har klarats av pa ett bra satt dven
om de kostat bade energi och pengar. Nagra pagar och inom de
narmaste aren kommer det var aktuellt med ytterligare ett antal
rekryteringar. Att lyckas med personalrekrytering kan vara en

kommande 6desfraga for oss i sma kommuner.

Gemensamt 8 404 8732 9 040
Gata och park 9575 9 090 9305
Fastigheter -2241 503 131
Bostadsanpassning 237 1050 1074
Kapitaltjanst 19 963 21100 21700
Kostenheten 1019 0 0
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Samhallsbyggnadsnamnden - avgiftsfinansierad verksamhet

e ey it ST TSN

Under 2014 ansléts Hidggetorpsskolan, Torpets férskola och ett 20-tal villor till fidrrvdrmendtet. Foto: Christina Froh

Verksamhet

VA-verksamheten och fjarrvdarmen har goda forutsattningar i
Tibro kommun.

VA-verksamheten har [aga taxor men har anda kunnat reinves-
tera och skéta underhallet pa ett hyggligt satt. Dagens reinves-
teringsniva lar behover ytterligare ett antal ar framover.

Forvaltningen far just nu manga fragor fran boende pa landsbyg-
den om anslutningar till det kommunala VA-natet. Ibland &r det
mojligt att finna l6sningar pa dessa fragor men i manga fall ar det
ekonomiskt inte lampligt.

Vatten &r ett mycket viktigt livsmedel och dven om vi har ett bade
kvalitativt och kvantitativt bra vatten, sa kan stérre gemensamma
[6sningar vara aktuellt, inte minst ur sdkerhetssynpunkt.

Aven fjarrvarmeverksamheten har goda ekonomiska férutsitt-
ningar. Kommunen kdper varme fran Neova och levererar viarme
till kunder inom vart eget fjarrvarmenat. Haggetorpskolan anslots
under 2014 och ddrmed &r de stérre kommunala férbrukarna
ansluta till det bioeldade varmeverket.

Kapacitetstaket i Neovas verk och pa vart ledningsnat ar i det
narmaste nadd, vilket innebar att endast enstaka fastigheter
kommer att kunna anslutas under de ndrmaste aren.

Ekonomi

VA taxan kommer att hojas med 2,5 % from den 1 jan 2015.
Fjarrvdrmetaxan justeras efter index. Inga storre forandringar
vantas under 2015.
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Budget 2015 i siffror

Resultatbudget

Resultatposter, belopp i Tkr Budget 2014* | Budget 2015 | Budget 2016 Budget 2017
Verksamhetens intdkter 178 405 200 900 206 900 213 100
Verksamhetens kostnader -686 767 -728 350 -752 075 -775 075
Avskrivningar -15 253 -16 000 -16 000 -16 000
Verksamhetens nettokostnader -523 615 -543 450 -561 175 -577 975
Skatteintakter 386 275 406 425 426 950 447 450
Generella statsbidrag och utjamning 140 200 140 850 139 050 136 350
Resultat fére finansiella poster 3325 3 825 4 825 5 825
Finansiella intakter 7700 7 700 7 700 7 700
Finansiella kostnader -2525 -2525 -2 525 -2 525
Resultat fore finansiella poster 7 850 9 000 10 000 11 000
Extraordindra intakter

Extraordindra kostnader 0 0 0
Arets resultat 8 500 9 000 10 000 11 000

* Ursprunglig budget enligt kommunfullméaktiges beslut
i november 2013 exklusive tilliggsanslag om 6 650 Tkr

(E20 samt fastighetssanering)
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Balansbudget

Balansposter, belopp i Tkr Budget 2014 Budget 2015 Budget 2016 Budget 2017
Anlaggningstillgangar

Immateriella anldggningstillgangar 0 0 0 0
Materiella anldggningstillgangar 252900 256 500 266 500 277 500
Finansiella anlaggningstillgangar 3000 3000 3000 3000
Summa anlaggningstillgangar 255900 259 500 269 500 280 500

Omsattningstillgangar

Forrad m m. 200 200 200 200
Fordringar 65 000 65 000 65 000 65 000
Kortfristiga placeringar 132 000 137 300 142 800 148 500
Kassa och bank 2 480 2580 80 380
Exploateringsmark 24 600 24 600 24 600 24 600
Summa omsdttningstillgangar 224 280 229 680 232 680 238 680
Summa tillgangar 480 180 489 180 502 180 519 180

Eget kapital, avsattningar och skulder
Eget kapital 356 680 365 680 375 680 386 680
varav drets resultat 1850 9000 10 000 11 000

Avsittningar

Avsattningar till pensioner 5000 5000 5000 5000
Ovriga avsittningar 0 0 0 0
Summa avsdttningar 5000 5000 5000 5000
Skulder

Langfristiga skulder 3500 3500 3500 3500
Kortfristiga skulder 115 000 115 000 118 000 124 000
Summa skulder 118 500 118 500 121 500 127 500

Summa eget kapital, avsdttningar
och skulder 480 180 489 180 502 180 519 180

Ansvarsforbindelse pensioner 257 734 254 559 253 083 251 334
inkl. I6neskatt
(Enligt prognos KPA 131215)
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Kassaflodesbudget

Kassaflodesbelopp i Tkr Budget 2014 | Budget 2015 | Budget 2016 | Budget 2017
DEN LOPANDE VERKSAMHETEN

Arets resultat 1850 9 000 10 000 11 000
Justering for ej likviditetspaverkande poster, 15742 16 000 16 000 16 000
se info nedan (*)

Medel fran verksamheten fore fordndring 17 592 25000 26 000 27000
av rérelsekapital

Okning/minskning kortfristiga fordringar -1052 0 0 0
Okning/minskning kortfristiga placeringar -7 376 -5300 -5500 -5700
Okning/minskning férrdd och varulager 18 0 0 0
Okning/minskning kortfristiga skulder 2618 0 3000 6 000
Kassaflode fran den Iopande verksamheten 11 800 19 700 23 500 27 300
INVESTERINGSVERKSAMHETEN

Investering i materiella anldggningstillgangar -29 190 -19 600 -26 000 -27 000
Forsaljning av materiella anlaggningstillgangar 0 0 0 0
Investering i finansiella anldaggningstillgangar -60 0 0 0
Forsaljning av finansiella anldggningstillgangar 0 0 0 0
Kassaflode fran investeringsverksamheten -29 250 -19 600 -26 000 -27 000
FINANSIERINGSVERKSAMHETEN

Nyupptagna lan 0 0 0 0
Amortering av langfristiga skulder -25 017 0 0 0
Okning/minskning av langfristiga fordringar 0 0 0 0
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -25 017 0 0 0
Arets kassafléde -42 467 -100 -2 500 300
Likvida medel vid arets borjan 44 947 2480 2580 80
Likvida medel vid drets slut 2480 2580 80 380
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Driftbudget

Verksamhet, belopp i Tkr Budget 2014* Budget 2015 Forandring
Kommunfullmaktige -2 690 -2 350 340
Kommunstyrelsen -37410 -37 900 -490
Barn- och utbildningsndmnden -226 450 -235 400 -8 950
Byggnads- och trafikndmnden -3025 -3100 -75
Kultur- och fritidsndmnden -19900 -21350 -1450
Samhallsbyggnadsndmnden** -39 825 -41 250 -1425
Socialndmnden -203 950 -210 000 -6 050
Kollektivtrafikndmnden -1 550 -1575 -25
Summa namndsverksamhet -534 800 -552 925 -18 125
Finansforvaltningen 11 650 9475 -2175

varav PO-paldgg 36 750 35325 -1425

varav pensionskostnader -33150 -34 250 -1000

varav internrdnta 11650 12 000 350

varav 6vrigt -3600 -3600 0
Summa verksamhet -523 150 -543 450 -20 300
Skatteintdkter och generella statsbidrag 526 475 547 275 20 800
Finansnetto 5175 5175 0
Summa efter finansiering 8 500 9 000 500
Extraordindra poster 0 0 0
Totalt 8 500 9 000 500

* Ursprunglig budget enligt kommunfullméaktiges beslut
i november 2013 exklusive tilldggsanslag om 6 650 Tkr

(E20 samt fastighetssanering)

** 2014 Kommunstyrelsen — samhallsbyggnadsforvaltningen
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Investeringsbudget

Investeringsprojekt, belopp i Tkr Namnd 2015 2016 2017
Skattefinansierad verksamhet

- mindre projekt

Centrummiljo/Gestaltningsplan SBN 2000 2 000 2 000
Inventarier gata/park SBN 1000 800 800
Gator asfalt/belysning/trafiksdkerhet SBN 800 800 800
Exploatering SBN 500 500 500
Parker/lekplatser SBN 500 500 500
Utemiljo skolor/forskolor SBN 500 500 500
Infartsskyltar SBN 500 500 500
Fritidsomrdden Rankds/Orlenbadet m m | SBN 500 0 0
Bibliotek — inventarier KFN 2 000 0 0
BUN inventarier BUN 500 500 500
SN inventarier SN 500 500 500
IT-Plattform KS 1300 0 0
Namnder inventarier KS 0 2400 2400
Oférutsett KS 0 1400 1200
Summa - mindre projekt 10 600 9 400 10 000
Skattefinansierad verksamhet

- storre projekt

Lokaler férskola/grundskola SBN 5000 0 0
Forstudie/projektering skollokaler SBN 1500 0 0
Ospecificerat utrymme sjalvfinansiering | KS 0 13 100 13 500
Summa - storre projekt 6 500 13 100 13 500
Avgiftsfinansierad verksamhet:

VA-verksamhet ledningar/maskiner SBN 2000 3000 3000
Fjdrrvarmeverksamhet SBN 500 500 500
Summa - avgiftsfinansierad 2500 3500 3500
verksamhet

Summa investeringar 19 600 26 000 27 000




2015 ars investeringsbudget uppgar till 19,6 mkr varav 17,1 mkr
avser den skattefinansierade verksamheten och 2,5 mkr den
avgiftsfinansierade verksamheten. Investeringarna kan finansieras
med egna medel som genereras under aret.

I arbetet med investeringsbudgeten har tre typer av investeringar
skiljts ut. Dels mindre respektive storre skattefinansierade inves-
teringar samt avgiftsfinansierade investeringar.

Det arliga behovet av mindre nyinvesteringar och reinvesteringar
for skattefinansierad verksamhet har uppskattats till 10 mkr. Den-
na "ram” 6verskrids nagot 2015, varfor en nagot lagre summa for
denna typ av investeringar avsatts 2016.

Nar det géller de avgiftsfinansierade verksamheterna &r frage-
stallningen om avgiftsuttaget kan bara de kapitalkostnader som
investeringarna medfor. Efter att Higgetorpsomradet anslutits
under 2014 finns det inom fjarrvarmeverksamheten inga

storre projekt som planeras de ndarmast kommande aren. VA-
verksamheten har flera ledningsprojekt pa gang som kommer att
genomforas efterhand. Takten styrs bland annat av hur snabbt
kommunen kommer fram i markférhandlingar och férvaltningens
kapacitet att klara projekten. Kostnaderna for ledningsprojekten
ar pa en sadan niva att de inte foranleder taxejusteringar. Totalt
ligger investeringsniva under planperioden pa runt 3 mkr per ar
for den avgiftsfinansierade verksamheten.

For storre projekt inom skattefinansierad verksamhet genereras
darmed cirka 13 mkr per ar i sjalvfinansiering. Denna summa

ska ses over tid, till exempel genereras drygt 50 mkr under en
mandatperiod eller ndstan 400 mkr 6ver en 30-arsperiod, och ska
tacka stora investeringar i lokaler, vagar och annan infrastruktur.

I budget 2015 &r 5 mkr avsatta till férskole- och grundskolelokaler.

Medlen &r avsedda for Smulebergsskolans kok alternativt nya
forskolelokaler. Barn- och utbildningsnamnden har aviserat ett
okat platsbehov pa férskolorna och eventuellt behovs investe-

ringsmedel till forskolelokaler. Det troliga ar, om behovsbedém-
ningen inte andras, att en investering sker for att skapa en per-
manent l6sning fran varen 2016. Hur platsbehovet i férskolan ska
|6sas och kostnaderna for detta ar inte fardigutrett vid budgetens
faststallande.

Bland 6vriga investeringar kan ndmnas:

e 1,5 mkr till forstudie/projektering avseende skollokaler.
Forstudien om moderniseringen av kommunens grund-
skolelokaler har pabérjats under hésten 2014 och ska
presenteras under 2015. Forstudien ska bland annat ge
forslag pa hur lokalerna ska moderniseras och synliggo-
ra kostnaderna for detta. Férstudien ska ocksd innehdlla
en plan for genomférande av skollokalsprojektet med
en tidsplan fér ombyggnationen av kommunens skolor.

e 2,0 mkr till centrummiljé och genomférande av gestalt-
ningsplanen. Genomférandet av gestaltningsplanen
fortsatter med planteringsarbeten (lavendel och bjorkar)
vid korsningen Skovdevagen/Vag 49 . | stadsparken
kommer, forutom ytterligare réjningsarbeten i parkmil-
jon, fokus under 2015 vara pa att iordningsstdlla gang-
vagar och belysning.

e 2,0 mkrav investeringsbudgeten ar avsatta for att ut-
veckla framtidens bibliotek. 2015 inleds detta projekt
med en satsning pa ny teknik samt ny inredning pa
barnavdelningen. Vidare paborjas ett arbete med att
kunna visa en miljé som sticker ut med inriktning pa
mobler, inredning och design.

e 1,3 mkr till ny IT-plattform. Projektet startade 2014 och
syftet ar att skapa en gemensam plattsform tillsammans
med Skovde kommun. Projektet berdknas vara fardigt
under hosten 2015.












