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T1 Innehall

Tibro kommuns budget faststdlls av kommunfullmdktige. | dokumentet presenteras
bland annat kommunens vision och strategiska mal, de ekonomiska férutsdttningarna
som ligger till grund fér budgeten, kommunens resultat-, balans-, kassaflédes- och
investeringsbudget samt ndmndernas ekonomiska ramar. De strategiska mdlen gdller
under en fyradrsperiod medan beslut om skattesats och budget gdiller fér 2026.

1 Inledning
Kommunalradet har ordet 4
Organisation och politiskt styre 5
Budget 2026 i korthet 6
Vision och styrmodell 8
Budgetforutsattningar
Omvarldsanalys 10
Budget 2026-2028 12
Vasentliga personalférhallanden 15
Strategiska mal
Mal 1 16
Mal 2 17
Mal 3 18
Agardirektiv kommunala bolag
Tibro Elnat 18
Tibro Energi 19
Tibro Energi Service 19
Tibrobyggen 19
Finansiella rapporter
Resultatbudget 20
Balansbudget 21
Kassaflddesbudget 22
Driftbudget 24
Investeringsbudget 26
Investeringsplan 2026-2035 28

Exploateringsplan 2026-2035 30



Politiskt forord

ekonomiskt utmanande tider, med bade en férsamrad
skatteprognos och en negativ befolkningsutveckling som paver-
kar oss, liksom hela landet, star vi anda starka i vart arbete att ge
alla Tibrobor en ljus framtid. Vi i styret Idgger nu en budget som &r
framtidsinriktad och fokuserad pa att starka valfarden, samman-
hallningen och framtidstron.

"... Trots ekonomiskt tuffa tider vdljer vi att
investera i det som gor verklig skillnad -
valdfard, framtidstro och gemenskap”

Jan Hanna (S)

Satsningarna i budgeten omfattar alla aldrar och aspekter av livet.
Vi prioriterar barnen och de unga, som ar var framtid, genom att
starka skolan med fler specialpedagoger och resurspersonal. Vi vill
ocksa ge vara unga de basta majliga forutsattningar for att lyckas,
och under 2026 infor vi gratis skolfrukost pa hogstadiet. Insatsen
provas under 2026, for att sedan utvadrderas och om det slar val
ut, inféras permanent.

Det ar inte bara i skolan som vi vill ge vara unga méjligheter att
vdxa och utvecklas. Vi vill ocksa fraimja en meningsfull fritid och
rérelse, och bidra till ett hallbart resande for unga. Darfér subven-
tionerar vi Fritidskortet under sommarlovet for elever i arskurs 7
till och med andra dret pa gymnasiet. Fritidskortet dr ett busskort
som mojliggor resor i hela Véstra Gotaland.

De férebyggande insatserna inom socialtjansten ar avgérande for
att ge barn och unga de basta méjliga forutsattningarna for att
lyckas. Darfor starker vi dessa insatser, med sarskilt fokus pa tidiga
stodatgarder och samverkan mellan skola och vardnadshavare.

Klimatfragorna dr en annan viktig aspekt av var budget, och vi
kommer att 6ka vara insatser for att minska var miljépaverkan och
framja en hallbar utveckling. Vi kommer fortsatta investera i den
digitala utvecklingen. Vi har redan kommit en bra bit i vart digi-
taliseringsarbete, som syftar till att fa en an battre och effektivare
verksamhet. Det ska vi fortsdtta med.

"Véra dldre ska ha en trygg vardag med
kvalitet. Dérfor utvecklar vi vara dldre-
omsorgsplatser.”

Anna-Karin Johansson (C)

Vi fortsatter arbetet med att vara en attraktiv arbetsgivare och
fokusera pa vara medarbetares mojligheter att jobba for Tibros
basta. Har spelar friskvard och halsa en viktig roll och darfér hojer
vi friskvardsbidraget stegvis: fran nuvarande 1 000 kr till 1 500 kr
under 2026 och till 2 000 kr under 2027.

Befolkningsutvecklingen gar mot allt fler dldre och farre unga
vilket paverkar hur vi behéver prioritera vara resurser. Vara aldre
ar viktiga och ska ha en tillvaro med kvalitet. For att anpassa oss
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till utvecklingen satsar vi dven pa aldreomsorgen i budgeten. Vi
kommer bygga ut och renovera adldreboendet Allégarden och vi
planerar for nya dldreomsorgsplatser.

"Vi tidigareldgger satsningarna for att
skapa fler mojligheter till rorelse, gemen-
skap och kultur fér véara invdnare.”

Peter Séderlund (L)

Foreningslivet spelar en viktig roll i var kommun, och vi vill fort-
satta framja ett rikt och varierat foreningsliv. Darfor avsatter vi
under 2026 en sarskild arrangemangspott som organisationer kan
soka medel ur.

Vi tidigareldgger bygget av friidrottsanlaggningen och moétesplat-
sen Forum, for att ge vara invanare mojlighet att delta i fysiska och
sociala aktiviteter samt kulturella evenemang.

Forandringsresan med att utveckla vart centrum har paborjats och
under 2026 fortsatter utvecklingen. Nya métesplatser och lekmil-
joer samt fler och mer tillganglighetsanpassade parkeringsplatser
kommer sta fardiga. Vara invanare kommer fa fler och battre
platser att motas och umgas pa vilket starker var kommun som en
attraktiv och livskraftig plats att bo och verka i.

Tibro dr en kommun med stora mgjligheter — och vi ska fortsatta
forma en framtid som &r ljus och hoppfull for alla Tibrobor.
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Jan Hanna (S)
Kommunstyrelsens ordférande
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Anna-Karin Johansson (C)
Ledamot kommunstyrelsens arbetsutskott
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Organisation och politiskt styre

Kommunfullmaktige
R (35 ledamdéter) |
Ordférande: Anne-Marie Wahlstrom (S) Kollektivtrafiknamnden
éverfﬁrmyndare | Ordférande: Jan Hanna (S)

Gemensam ndmnd med Hjo och Karlsborg

Kommunstyrelsen

Valnimnden (11 ledaméter)
Ordférande: Jan Hanna (S)

Kommunstyrelseférvaltningen
Antal drsarbetare: 21

Barn- och utbildningsnamnden
Ordférande: Ann Ohlsson (L)

Barn- och utbildningsférvaltningen
Antal drsarbetare: 325

Byggnads- och trafikndmnden
Ordférande: Mattias Johansson (C)

Samhdllsbyggnadsforvaltningen
Antal drsarbetare: 95

Kultur- och fritidsndmnden
Ordférande: Torbjérn Andersson (L)

Kultur- och fritidsforvaltningen
Antal drsarbetare: 18

Samhallsbyggnadsnamnden
Ordférande: Rolf Eriksson (S)

Samhdllsbyggnadsforvaltningen
Antal drsarbetare: 95

Socialndamnden
Ordférande: AnnaCamilla Andersson (S)

Socialférvaltningen
Antal drsarbetare: 380

Tibro kommuns organisation bestar av kommunfullmaktige,
kommunstyrelsen, fem egna fackndmnder samt kollektivtrafik-
namnden som dr gemensam med grannkommunerna Hjo och
Karlsborg. Kommunen har tva heldgda bolag samt & medlem i
fem kommunalférbund.

Verksamheten leds av kommunfullmaktige och dess verk-
stallande organ kommunstyrelsen. Varje namnd verkstaller
kommunfullmaktiges beslut. | de heldgda kommunala aktiebolagen
tillsatter kommunfullméktige styrelse och respektive styrelse utser
verkstéllande direktdr. Kommunfullmaktige utser kommunens
representanter i kommunalférbundens styrelser.

Kommunala bolag:

AB Tibrobyggen

Styrelseordférande: Rasmus Hégg (S)
Omsdittning 2024: 89 mnkr

Tibro Elnat AB (koncern)

Styrelseordférande: Bengt Ferm (S)
Omsdttning 2024: 95 mnkr

Kommunalférbund:

Skaraborgs kommunalférbund
Avfall & Atervinning Skaraborg
Raddningstjansten Skaraborg
Miljssamverkan Ostra Skaraborg

Tolkformedling Vast

Mandat i kommunfullmaktige 2023-2026

Politiskt styre i minoritet Antal
Socialdemokraterna 11
Liberalerna 3
Centerpartiet 3
Opposition

Moderaterna 6
Kristdemokraterna 3
Sverigedemokraterna 8
Vansterpartiet 1
Totalt 35
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Budget 2026 i korthet

Budgeterat resultat 2026

15,5 mnkr

Det budgeterade resultatet
for 2025 motsvarar 1,8 % av
intdkterna fran skatter och
generella statsbidrag.

2027 -2028.

Skattesats

PAWAR

Skattesatsen ar oférandrad
infér 2026 och i plan

Skatter och statsbidrag

873 mnkr

Budgeterade intakter fran skatter,
generella statsbidrag och
utjdmningssystem okar med 28
mnkr jamfort med budget 2025.

2026 drs budget innebdir en fortsdttning av centrumutvecklingen. Jarnvédgsparken utvecklas
med nya métesplatser och lekmilider samtidigt som intilliggande parkeringsplatser fcir-
digstalls. Tibrobyggens byggnation av ett 65+ boende i centrum pdbdrjas och hdsten 2027

vantas 48 ldgenheter std inflyttningsklara.

Tibro kommun budgeterar 15,5 mnkr i resultat fér 2026. Det mot-
svarar 1,8 % av skatter och generella statsbidrag. 2027-2028 6kar
sedan resultat till 2,1 % respektive 2,3 % av skatter och statsbi-
drag. Den kommunala skattesatsen ar 2026 oférandrade 21,71 %.
Det ar ocksa den skattesats som ligger i planen fér 2027-2028.

Kommunens pensionskostnader sjunker med 9 mnkr jamfort med
2025. Det dr andra aret i rad som kostnaderna sjunker markant
efter de mycket stora kostnadsokningarna 2023-2024.

Namndernas driftbudgetramar kommer att kompenseras for
[6nedkningar 2025 (3,5 %) och 2026 (3,2 %) nar |6nerevisionen for
dessa ar dr fardiga. Medel for detta finns avsatta i kommunstyrel-
sens budget.

Battre ekonomiska forutsattningar infor 2026 gor att det budgete-
rade resultatet kan hojas samtidigt som samtliga namnder tillfors
medel. Socialndmnden tillférs sammanlagt 6,6 mnkr for att tacka
dels 6kade kostnader inom dldreomsorgen da antalet aldre okar
och dels for att hantera ny lagstiftning. Barn- och utbildnings-
namndens anslag okar, exklusive reducering med 1.5 mnkr for
farre barn och unga, med cirka 4 mnkr for att tacka 6kade kost-
nader for kdp av skolplatser gymnasieskola, forstarka grundskolan
och inféra kostnadsfri skolfrukost for drskurs 7-9.

Under 2025 kommer flera férstudier presenteras gallande kom-
munens verksamhetslokaler. Storst paverkan pa budget och verk-
samhet har de som rér kommunens dldreboenden. Tva boenden
kommer sannolikt att fasas ut samtidigt som behovsbedémningar
tyder pa ett 6kat platsbehov néar antalet &ldre 6kar. Férstudierna
presenteras under hosten 2025 och slutliga beslut tas darefter.
Budgeten bygger pa antagande att cirka 180 platser (inklusive
korttidsplatser) behtvs och forsta steget i processen blir en
ombyggnation av dldreboendet Allégarden. Denna ombyggnation
sker i tva etapper och boendets platsantal okar till strax under 100
platser. Allégarden ags av kommunens bostadsbolag Tibrobyggen
och ombyggnationen berdknas paga 2027-2030.
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Nya lokaler fér kommunens dagverksamhet och 6ppenvard ar en
ny post i kommunens investeringsplan. 38,5 mnkr &r avsatta 2026
for att kommunen ska kunna lamna externt forhyrda lokaler i
samband med att avtal I6per ut for dessa i borjan av 2027.

Andra betydande investeringar 2026 fér kommunen ar ombygg-
nation av Fagelviksskolans aula "Forum” och anpassningar av
Inredia till ett coworking place.

Tibrobyggen har férutom 65+ boende och Allégarden &ldrebo-
ende tva storre projekt 2026. Dels pabdrjas en 10-arig plan for

upprustning av bostadsomradet Brittgarden dar investeringen

2026 uppgar till 30 mnkr och dels fardigstalls den 2025 inledda
ombyggnationen av Narhélsans lokaler.

Tibro EInadt AB slutfor 2026 sin stora investeringar i nya mottag-
ningsstationer. Tva nya stationer ska byggas i anslutning till de
gamla och nya krafttransformatorer installeras.

Till foljd av de stora investeringarna i bade kommun och bolag
kommer kommunkoncernens upplaning att 6ka kraftigt under
planperioden 2026-2028. Kommunens egna lan 6kar med cirka
120 mnkr och koncernens 6kar med cirka 465 mnkr. Koncernens
laneskuld vantas vid utgangen av 2028 uppga till cirka 1 235 mnkr.



Tibro i siffror

Den 31 december 2024 var 11 338 personer bosatta i Tibro. Det dr en 6kning med 6 personer jamfort
med 2023. Tibro har en férhallandevis stor andel unga och personer éver 65 dr i férhallande till
andelen vuxna i dldrarna 20-64 dr.

0-19 AR 20-64 AR 5+
22,4 % 52,3 % 25,3 %

Medelalder Utbildningsniva Arbetsloshet
2 (0] o
44,4 ar 179 % 6,4 %

| Tibro var medelaldern 44,4 2024, Med hogutbildade avses de med | april 2025 var 6,4 % av den
vilket ar nagot hogre an for riket minst tredrig eftergymnasial ut- registrerade arbetskraften i Tibro
i stort dar medelaldern &r 42,2 ar. bildning. Andelen hogutbildade i arbetslos. Jamforelsetal: Riket 6,9 %,
(Kalla: SCB) Tibro uppgar till 17,9 % jamfért med Vastra Gotalands 1dn 6,3 %.

riket pa 31,5 %. (Kalla: Kolada, 2024) (Kalla: Arbetsformedlingen)

N J

Investeringsbudget for 2026:

112 mnkr

Centrumutvecklingsplanen har 10 mnkr avsatta
for genomférande under aren 2025-2030, med
tyngdpunkt pa 2026 da mycket sker.
Lds mer om investeringsbudgeten
pd sidorna 26-30.

- -

-
~
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Vision och styrmodell

Den hiir bilden beskriver styrmodellen f6r Tibro kommun med
utgdngspunkt frdn den vision och de strategiska mal som
kommunfullmdktige fattat beslut om. Kommunstyrelsen,
ndmnderna och de kommunala bolagen antar drliga
verksamhetsplaner och pd férvaltningsnivd tas
handlingsplaner fram. Uppféljning gérs fran

férvaltning till némnd och fran ndmnd

och bolag till kommunstyrelsen.

Kommunstyrelsen ldmnar en samlad

rapport for kommunkoncernen som

helhet till kommunfullmdktige vid tva

tillfallen per ar.

Kommunfullmaktiges
strategiska mal

Cr

Vision

Tillsammans, hallbart, nara

Namndernas
prioriterade

uppdrag

"

Vardegrund

Omtanke, sjalvtillit, samverkan, handlingskraft

ANALYS STRATEGI

MAL

NN

GENOMFORANDE UTVARDERING

Tibro kommun har en styrmodell som utgdr fran den vision och de tre kommundvergripande
strategiska malen som kommunfullmdktige faststdillt.

Tibro kommuns styrmodell utgdr fran visionen. Av visionen foljer
strategiska mal och indikatorer som beslutas av kommunfull-
maktige. Visionen beskriver ett 6nskat framtida tillstand och de
strategiska malen beskriver de omraden som dr prioriterade och
som leder mot visionen.

Strategiska mal och
verksamhetsplaner

Vart fjarde dr antar kommunfullmaktige strategiska mal, som

ar styrande for kommunens arbete. Utifrdn de strategiska malen
faststaller namnder och styrelser arligen verksamhetsplaner med
prioriterade utvecklingsomraden och uppdrag som ska bidra till
att malen forverkligas samt en évergripande fordelning av de
ekonomiska resurserna.

Uppfélining

Analys och uppféljning gors i deldrsrapporten i augusti samt i ars-
redovisningen. Maluppfyllelsen for de strategiska malen redovisas.
Uppféljningen gors som en samlad bedémning och baseras bland
annat pa utfall for faststéllda indikatorer, ndmndernas analyser av
maluppfyllelse, uppféljning av styrdokument samt effekterna av
olika insatser.
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Med hjélp av visionen, de strategiska malen, I6pande uppfolj-
ningar, omvarldsanalyser och den sammanvagda arliga samman-
stallningen av maluppfyllelsen skapas en fungerande styrkedja,
som binder ihop de olika nivaerna i den kommunala organisatio-
nen. Det ger goda forutsattningar for att bedéma hur val kommu-
nen klarar sitt uppdrag, vilken effekt olika kommunala satsningar
har och vilka vagval och beslut som kravs for en langsiktigt hallbar
utveckling av den kommunala verksamheten.

Agenda 2030

Tibro kommuns strategiska mal hanger tétt ihop med malsatt-
ningarna i Agenda 2030. Agenda 2030 bestar av 17 globala mal
och utgor ett globalt ramverk for hallbar utveckling och &r
antaget av FN:s generalférsamling.

Begreppet hdllbar utveckling ar viktigt fér Tibro kommuns langsik-
tiga planering och innehdller tre dimensioner som &r 6msesidigt
beroende av varandra; ekologisk, social och ekonomisk hallbarhet.
De strategiska malen &r kopplade till ett eller flera av de 17 globala
malen.
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Visionen:

TILLSAMMANS - HALLBART - NARA
#viartibro

VI SKAPAR TILLSAMMANS

Vi har en medskapandekultur och en samarbetsanda som
sticker ut - vi utvecklar Tibro tillsammans. Gemenskap ar

viktigt for oss och vi vill att du ska vara en del av den. Har HALLBARA VAL
finns en stolt hantverkstradition, en entreprendrsanda I Tibro nyttjar vi vara gemensamma resurser och tar
utdver det vanliga och ett rikt féreningsliv som skapar vara pa vara goda forutsdttningar for att bidra till ett
arbetstillfallen och méten manniskor emellan. Med mer hallbart samhalle. Vi varnar goda uppvaxtvillkor
engagemang och handlingskraft [6ser vi framtidens for vara barn och unga - saval som fér kommande
utmaningar. Tillsammans &r vi Tibro. generationer. Har ser vi varandra och vilkomnar
. mangfald. Med attraktiva boendemiljéer, goda
NARA kommunikationer och utrymme for flexibilitet ar
det enkelt att gora hallbara livsval. Genom cirkular
LIVSKVALITET ekonomi, lokal produktion, kreativitet och idérikedom

Har ar du alltid nara. Nara relationer, ndra méten och nara lgger vi grunden for en hallbar framtid.

upplevelser. Nara naturen, fritidsomraden och vatten. Nara
arbete och utbildning, oavsett om du promenerar, pendlar
eller ansluter digitalt. Var goda tillgénglighet och service gor
att du alltid kan kdnna dig trygg, vem du &n &r. Tack vare
det ndra samhallets fordelar finner vi livskvalitet, bade idag
och imorgon.

Med visionens tre grundpelare som bas skapas mal och
strategier som ligger till grund f6r bade operativa beslut
och strategiska vigval.

G

% AGENDA 2030

T _ FN:s globala hallbarhetsmal

for hallbar utveckling

RENT VATTENOCH
SANITETFORALLA

1 INGEN GODHALSA OCH GODUTBILDNING 5 JAMSTALLDHET

FATTIGDOM VALBEFINNANDE FORALLA

|

ANSTANDIEA 1 MINSKAD
ARBETSVILLKOR OJAMLIKHET
OCHEKONOMISK s

}"i"/' =)

1 e 12 it
alda | CO

v

1 3 BEKAMPA KLIMAT- 1 HAV OCHMARINA 1 EKOSYSTEMOCH 1B FREDLIGA OCH 17 GENOMFORANDE

FORANDRINGARNA RESURSER BIOLOGISK IHI(I.IJUER.AN DE OCH GLOBALT

MANGFALD SAMHALLEN PARTNERSKAP

Y| &

Ar 2015 antog FN:s medlemsléinder Agenda 2030, en universell agenda som innehdller 17 globala mél fér en ekonomiskt, socialt och
miljomadssigt hallbar utveckling. De globala mdlen syftar till att utrota fattigdomen, stoppa klimatféréndringarna och skapa trygga
och fredliga samhadllen. Tibro kommuns strategiska mal dr kopplade till ett eller flera av de globala mdlen.

J
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Budgetforutsattningar

Omvdrldsanalys

Omvadrldsanalysen ska ge ett helhetsperspektiv och bidra till
en bred forstaelse for hur trender och forandringar langsiktigt
paverkar mojligheterna att nd Tibros vision - tillsammans,
hallbart, ndra - och de strategiska malen. Omvdrldsanalysen
ska bidra till att skapa handlingsberedskap i Tibro kommun
som organisation.

Omvadrldsanalysen stddjer en verksamhetsndra planering dar
varje namnd och styrelse bryter ner de langa perspektiven till
konsekvenser och slutsatser i sina verksamheter.

Tibro kommun star som alla kommuner infor stora férandringar.
Forvantningarna pa valfarden okar i snabb takt och det ger stora
utmaningar, inte minst for att andelen forvarvsarbetande minskar
och andelen dldre okar, farre ska forsorja fler. Teknikutvecklingen
gar snabbare och snabbare. Klimatet férandras och paverkar

oss och vanor och beteenden maste forandras. For att moéta
utmaningarna och de dndrade kraven behdver ny teknik nyttjas
for att skapa saval kvalitetsvinster som hallbarhetsvinster och
ekonomiska vinster. Vi behoéver bygga framtidens samhalle
tillsammans sa att allas resurser tas tillvara.

Sveriges Kommuner och Regioner, SKR, pekar i skriften Vagval
for framtiden ut fem 6vergripande spanningsfalt samt tio trender
som paverkar det kommunala uppdraget fram emot ar 2035.

Grén

Demografi omstallning

Globalisering Varderingar Teknikutveckling

Trenderna har barighet i Agenda 2030 och de tre dimensioner-
na for hallbarhet; ekologisk, social och ekonomisk hallbarhet.
Att mota de komplexa utmaningarna och fragorna kring hallbar
utveckling kraver helhetssyn. Férandrade forhallningssatt, nya
arbetsmetoder och nya former av samarbete behdvs. Nedan
belyses nagra av spanningsfalten och trenderna som pekas ut

i Vagval for framtiden.

Demografiska utmaningar

Sambhéllsplaneringen behover vara flexibel for att méta demo-
grafiska forandringar éver tid. | en majoritet av kommunerna
minskar andelen i yrkesverksam alder samtidigt som andelen
80+ okar snabbt. Prognoserna for Sverige pekar pa ett minskat
barnafédande och minskad invandring av barn och unga och
ett i princip oférandrat antal personer i arbetsfor alder. Forvant-
ningarna pa och forutsattningarna for valfarden paverkas av
denna utveckling.

Demografiska forandringar har inverkan pa politiska, ekonomiska
och sociala faktorer. Manniskors fortroende for varandra och in-
stitutioner dr en grundldggande byggsten for stabila och effek-
tiva samhadllsinstitutioner. Den lokala nivan blir allt viktigare da
kontakter, samverkan och natverk med naringslivet och civil-
samhallet - foreningar, natverk och organisationer — sker lokalt.
Det ar har de lokala resurserna finns och det &r hdr som méten
mellan manniskor sker.
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Kompetensforsorjning

| takt med att befolkningen aldras kommer bristen pa personal
inom flera yrkeskategorier att 6ka. Nar arbetskraften inte racker
till gar det inte att méta kompetensforsorjningsutmaningen en-
bart genom att rekrytera fler. Utmaningarna kraver férandrade
arbetssdtt. Forutom att satsa pa att bibehalla medarbetare och
tillvarata samt utveckla kompetensen hos befintliga medarbetare
kommer andra arbets- och forhallningssatt, valfardsteknik och
samverkan vara standigt aktuella.

Klimatférandring och ny teknik

Den grona omstallningen gar allt snabbare. Det behovs atskilli-
ga atgarder for att begransa klimatférandringarna och hejda for-
lusten av biologisk mangfald, liksom for att hantera konsekven-
serna av forandringarna. Geopolitiska spanningar och minskad
tillit Iander emellan férsvarar arbetet. Ett klimat i forandring
innebar att samhallet behdver ta hansyn till nya risker. Kraven
okar i form av ny lagstiftning pa miljo- och klimatomradet bade
nationellt och fran EU. Som samhadllsutvecklare har kommuner
och regioner ett stort ansvar for att stalla om till hallbara och
cirkuldra arbetssatt.

Ny smart teknik accelererar klimatomstallningen men kommer
inte ensamt |6sa klimatkrisen. Nya tekniska I6sningar kraver i sig
stora mangder energi. Flera prognoser pekar mot ett dubblerat
elbehov till 2045 for att minska klimatpaverkan.

For att hantera klimatférandringarna kravs ett tvarsektoriellt
helhetsperspektiv. Samverkan mellan den lokala, regionala och
nationella nivan behover forstarkas och fordjupas.

Delaktighet, varderingar och livsvillkor

Den 6kade individualiseringen i kombination med ¢kad kun-
skapsniva bland invanarna driver upp krav och foérvantningar pa
omgivningen. Det innebdr 6kade krav pa kommunens tjanster
och férmagan att méta upp forvantningarna pa valfrihet, snabb-
het och individuell service. Den offentliga kulturen behover for-
dndras samtidigt som delaktigheten och medskapandet bor oka.

Manniskors livsvillkor har under lang tid generellt blivit allt
battre. Samtidigt har skillnaderna i exempelvis inkomster och
halsa okat. Samhallet har dessutom, i manga avseenden, blivit
mer ofoérlatande mot dem som har svart att hdnga med nar allt
fler av samhéllets tjanster digitaliseras och kunskapskraven hojs.
Stora skillnader i livsvillkor innebar att hela samhallet utsatts for
slitningar till foljd av farre gemensamma varderingar, lagre tillit,
okad ohalsa och for att engagemanget fér det gemensamma
samhadllet riskerar att minska.

En viktig aspekt ar mojligheterna till arbete. | Sverige ar kom-
petenskraven pa arbetsmarknaden héga och risken ar stor att

de med bristfallig utbildning eller svaga kontaktnat dven pa lang
sikt stalls utanfor arbetsmarknaden, vilket kan leda till ett upplevt
utanforskap.

Ledarskap

| en varld dar forandringar mer och mer blir en del av vardagen
stalls krav pa att ha en organisation som klarar av att stdlla om
och anpassa sig efter nya forutsattningar. For detta krévs ett ut-
vecklat forandringsledarskap. Samarbete och samordning har
blivit allt mer avgérande for att na resultat. Utvecklad anpass-
ningsformaga, ckad delaktighet, standiga forbattringar samt
standigt larande &r vasentliga delar for att moéta forandrings-
takten. Tillitsbaserad ledning behover tillampas for att moéta

de komplexa samhéllsutmaningarna.



Konjunktur och sysselsattning

Varen 2025 préglas av stor osdkerhet gillande den

ekonomiska politiken och utvecklingen. Den nya amerikanska
administrationen har dndrat USAs politiska kurs och infort héjda
importtullar. De foljande handelskonflikterna vantas dampa
global efterfragan och den globala BNP-utvecklingen mattas

av till foljd av detta. USAs politik &r dock mycket ryckig och det
ar svart att forutse hur den blir pa langre sikt. Darmed &r ocksa
konsekvenserna fér den globala ekonomiska utvecklingen svéra Befolkningsprognos for Tibro 2024-2039
att forutse.

Diagrammet nedan visar att skillnaden mellan prognoserna fran
2023 och 2024 samt 2024 lokalprognos som ar byggbaserad
jamfort med den nationella prognosen som visar pa den
nationella trendprognosen dar ingen lokal hdansyn har tagits.
Den nationella prognosen visar pa en svagare utveckling av
barnantalet dn vad den lokala byggbaserade prognosen visar.

12200

| Sverige vantas en svag exportmarknad och avvaktande hushall 12000
och foretag gora att lagkonjunkturen bestar dven 2026. Men en
uppgang i konjunkturen inleds under 2026 genom att hushallens

. . 11600
konsumtion okar.
11400

Ranteutvecklingen &r svar att forutse da konjunkturlaget talar 11200
for ytterligare viss nedgang innan konjunkturen vander, men 1000
samtidigt ar inflationen i europa och USA inte pa 6nskade nivaer.
Forsvarssatsningar i europa och en férvantad stimulerande
ekonomisk politik i USA talar for 6kade rantenivaer under 2026.

11800
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Nedgdngen i sysselsattningsgrad har brutits under forsta kvartalet 10200
2025. Under andra halvaret véantas arbetsldsheten bérja minska 204 w18 202 2029 2034 2033
nagot och under 2026 vantas efterfragan pa arbetskraft 6ka mer ——Lokal prognos 2024 —Lokal prognos 2023 —Nationell prognos

patagligt med minskad arbetsloshet som foljd.

Den storsta relativa 6kningen ar i gruppen 80 ar och &ldre som
Befolkningsutveckling har en 6kning med cirka 2 procentenheter vilket motsvarar 275

Under 2024 minskade befolkningen i 9 av 21 lan och i 169 personer.
landets 290 kommuner. Det &r farre dn 2023, da 12 ldn och 193
kommuner hade en befolkningsminskning. Vastra Gétaland ckade
med knappt 6 000 invanare medan Skaraborg hade en liten
minskning (-0,1 % eller -252 invanare) till cirka 270 000 invanare.
Folkminskningen beror bland annat pa den ihdllande trenden
globalt och lokalt med minskat barnafédande. 68-79 ar

Befolkningens sammansittning,
andel av befolkningen

80-w ar

20-67 ar

Tibros befolkning 6kade med 6 personer till 11 338 invdnare 2024.
Bakom Tibros utveckling (+6 invanare) finns ett fodelseunderskott 0-19 &
med 33 personer efter att 100 barn fotts och 133 personer avlidit.
Flyttnettot ar positivt med 39 personer. Flyttéverskottet kommer

till drygt hélften fran utlandet. Inrikes flyttnetto ar svagt positivt

bade inom ldnet och gentemot Gvriga Sverige.

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60%

W 2039 w2023

Prognosen visar att antalet barn i forskolealder kommer minska
de forsta aren for att sedan oka. | diagrammet nedan orange linje
2023 ars lokala prognos, bla linje 2024 ars lokala prognos och
gron linje enligt nationell prognos.

Av Statistiska centralbyrans, SCB:s, befolkningsframskrivning for
Sverige 2025-2070 framgar att det laga barnafédandet i Sverige
berdknas fortsatta de ndrmaste aren. | framskrivningen antas en
fortsatt 6kande livslangd. Befolkningen beréknas framéver 6ka

i lAngsammare takt an tidigare, fran en genomsnittlig 6kning
nationellt pa 0,9 procent per ar till 0,2 procent per ar fram till
2034. Tidigare har det, med nagra fa undantag, varit fler som fods
an som avlider. | framtiden berdknas det komma flera ar med

fler avlidna an fodda. | framskrivningen berdknas invandringen .

fortsatt vara storre an utvandringen men med ett lagre o
invandringsoverskott an tidigare.

1-5 ar

Tibro kommun har sedan bdrjan av 2000-talet haft en @
befolkningstillvixt. Aven framat bedéms befolkningen 6ka om

an i nagot lagre takt an tidigare. Enligt SCB:s byggbaserade
befolkningsprognos for Tibro kommun i september 2024 s3
kommer befolkningen att 6ka med cirka 790 personer fram till
och med 2039. Befolkningsprognosen bygger pa antagande om
nybyggnation samt historisk utveckling. Prognosen visar en nagot
hogre tillvaxttakt de forsta tio aren i prognosperioden.

M3 | s e Awm Ay A @9 P00 281 | 92 | G 204 | A | a6 | 297 | Ma8 | Ak

BUDGETFORUTSATTNINGAR 11
Tibro kommuns budget fér 2026



Tabell: Andel av skatter och bidrag 2024-2028 Budget Budget Budget Budget Budget

2024 2025 2026 2027 2028
Verksamhetens intdkter och kostnader 93,7 % 93,5 % 93,5 % 93,7 % 93,7 %
Avskrivningar 54 % 54 % 53 % 54 % 4,6 %
Verksamhetens nettokostnader 99,1 % 98,9 % 98,8 % 99,1 % 98,3 %
Resultat fore finansnetto 1,0 % 1,1 % 1,2 % 1,5 % 1,7 %
Finansnetto 0,0 % 0,0 % 0,6 % 0,6 % 0,6 %
Resultat 1,0 % 1,0 % 1,8 % 21% 2,3 %

Resultatbudget

2026 ars budgeterade resultat for kommunen &r 15,5 mnkr och
motsvarar 1,8 % av skatter och statsbidrag. Det innebdar en 6kning
av budgeterat resultat jamfoért med 2025 ars 8,9 mnkr eller 1,0

% av skatter och statsbidrag. Det budgeterade resultatet ar det
hogsta i en budget sedan 2022. | planen fér 2027-2028 ligger en
fortsatt resultatforstarkning med resultat om 19,1 mnkr (2,1%)
2027 och 21,7 mnkr (2,3%) 2028 i syfte att kunna finansiera inves-
teringar i framfor allt verksamhetsfastigheter.

Tabell: Budgeterat resultat respektive utfall 2023-2028
Arets resultat 2023 2024 2025 2026 2027 2028

Budget 13 8 9 16 19 22
Utfall 17 13 - - - -
Avvikelse -3 5 - - - -

Kommunens intakter fran skatter och statsbidrag budgeteras
2026 till 872,9 mnkr. Det dr en 6kning med 28,2 mnkr eller 3,3

% jamfort med budget 2025. Skattesatsen 2026 ar oférandrade
21,71 och den &r dven oférandrad i planen for 2027-2028. Budget
2026 baserades pa 11 320 invanare den 1/11-2025. | budgeten ar
skatteintdkterna for 2027-2028 berdknade pa en 6kande befolk-
ning, 11 345 invanare per 1/11 2026 och 11 420 invanare per 1/11
2027. Varje invanare motsvarar cirka 68 tkr i intakter fran skatt,
generella statsbidrag och utjamningssystem. | nedanstaende
tabell jamférs budget 2026 och budget 2025 avseende olika
delposter under skatter och statsbidrag.

Tabell: Skatter och statsbidrag (mnkr)

Delposter skatter och 2025 2026 Forandring
statsbidrag

Skatteintakter 5831 6087 25,6
inkl. slutavrakning

Inkomstutjamning 19511 197,9 2,8
Kostnadsutjamning 19,4 18,1 -13
LSS-utjdmning -14,8 -13,9 0,9
Regleringsbidrag 26,6 258 -0,8
Fastighetsavgift 35,2 36,2 1,0
Summa skatter och 844,7 8729 28,2

statsbidrag
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Tibro kommun hade under manga ar ett starkt positivt finans-
netto da kommunen hade finansiella placeringar och inga eller
mycket laga lan. 2023-2025 har finansnettot till foljd av dkade Ian
och rantenivder gatt ned till att ligga runt noll. | budget 2026-
2028 ar finansnettot positivt och ligger mellan 5-6 mnkr vilket
motsvarar 0,6% av skatter och statsbidrag.

Verksamhetens nettokostnader uppgar i budget 2026 till 98,8 %
av skatter och statsbidrag for att 2027-2028 sjunka till 98,5 %
respektive 98,3%. Avskrivningarnas andel av skatter och statsbi-
drag ligger relativt stilla fram till 2028 da den sjunker ned till 4,6
av skatter och statsbidrag. Anledningen &r att flera anldggningar
blir slutavskrivna 2027-2028.

| och med att 2026 ars budget lagger ett storre fokus pa
Allégarden avseende nya sarskilda boendeplatser an 2025 ars
investeringsplan sa dndras bilden nagot i kommunens framtida
resultatrakningar. Okade kostnader i form av avskrivningar och
rantekostnader flyttas istdllet till verksamhetens nettokostnader
(hyra) da en storre andel av investeringarna sker i Tibrobyggens
regi. Definitivt beslut om kommunens framtida boenden tas dock
forst efter att forstudier kring detta presenterats under hosten
2025.

Kommunens upplaning, exklusive den som vidareférmedlas till
koncernbolagen, 6kar under planperioden med drygt 90 mnkr.
Kommunen har haft en kort genomsnittlig rantebindningstid men
har sedan sommaren 2024 borjat forlanga denna. Bedomningen
ar att kommunens snittranta kommer ligga kring 3% under hela
planperioden.

Kommunens avkastning pa placerade medel &r budgeterad till 4,8
% respektive ar. Balans- och kassaflodesbudgetarna bygger pa att
det placerade kapitalet tillats véxa med avkastningen. | 2026 ars
budget uppgar intakten till 16,0 mnkr baserat pa att kommunen
har 334 mnkr placerade vid arets borjan.

Tibro kommun har ett negativt balanskravsresultat fran 2023 om
-16,0 mnkr att aterstdlla senast 2026. | bokslut 2024 aterstalldes
15,2 mnkr sa endast 0,8 mnkr dterstar att reglera under 2025-
2026. 2025 ars budgeterade resultat ska racka for att aterstalla
underskottet men samtidigt visar aprilprognosen pa ett under-
skott. 2026 ars budget har ett balanskravsresultat om 14,0 mnkr
da det i budgeten ingar realisationsvinster om 1,5 mnkr.



Driftbudget

Namndernas driftbudgetramar kommer att justeras upp for utfall
i IBnerevisionerna 2025 och 2026 sa fort dessa ar klara. Medel for
detta finns avsatta under kommunstyrelsen. De avsatta medlen
motsvarar 3,5 % i 2025 ars lénerevision och 3,2 % i I6nedkning
fran forsta april 2026. Framskrivningarna for 2027 och 2028 har
baserats pa 3,5 % loénedkning under bada aren.

Inflationskompensation for kostnader gillande material och
tjanster ar generellt utlagd med 1,9 % i 2026 ars budget.
Undantag ar livsmedel, kop av skolplatser inom gymnasieskolan
och externt férhyrda lokaler dar andra grunder anvants som
inneburit hdgre kompensation. Framskrivningarna for 2027 och
2028 har baserats pa 2,0 % inflation for bada aren.

Befolkningsutvecklingens effekter pa verksamhetsbehov har
skattats utifran den befolkningsprognos som bestalldes fran SCB
hosten 2024. Socialndmnden erhaller under hela planperioden
kompensation for ckade behov inom dldreomsorgen till foljd

av allt fler aldre. 2026 med 4,8 mnkr, 2027 med 3,6 mnkr och
2028 med 5,5 mnkr. Nivan pa kompensationen har baserats pa
kostnadsutjamningens "prislappar”. Motsvarande bedémning
gallande barn- och utbildningsndamndens verksamheter visar pa
en minskning 2026 och budgeten &r reducerad med 1,5 mnkr
for lagre volym. 2027-2028 ser behovsutvecklingen ut att vara
oférandrad. En osakerhetsfaktor ar hur de sjunkande fodslotalen
i Sverige och Tibro paverkar platsbehov inom férskola och
grundskola pa lite langre sikt.

Budgetforutsattningar gallande 2026 har varit battre an nar
budget for 2025 med plan for 2026-2027 lades. Darfor har

stora effektiviseringskrav inom socialndmnden och barn- och
utbildningsnamnden kunnat tas bort. Samtliga namnder har,
utdver I16ne- och priskompensation, istéllet utékade ramar
jamfort med 2025. For utforligare beskrivning av férandringar i
namndernas ramar 2026- 2028, se driftredovisningen pa sidorna
24-25.

Investeringsbudget

2026 ars budget ar den andra dar kommunen arbetar med en
10-arig investeringsplan, se sidorna 28-29. Den 10-driga planen
syftar framfor allt till att fdnga de mer omfattande ny- eller
ombyggnationer som ska ske av kommunens verksamhetslokaler.
Lokalférsorjningsarbetet aktualiserades under 2023 och ett mer
strukturerat arbetssatt med bland annat en arlig uppdatering

av lokalférsorjningsplanen har inforts. En annan del i arbetet

med investeringar dr att ordentliga forstudier ska ske innan
investeringsprojekt gar in i en genomférandefas. Under 2025
pagar forstudier gallande foljande projekt:

- Aldreboendeplatser (Allégardens ombyggnad och Iangsiktig
[6sning platsbehov)

- Fagelvikskolans samlingslokal Forum
- Friidrottsanlaggning

Av dessa planeras ombyggnation av Forum nu kunna ske

under 2026 medan friidrottsanldggningen fardigstalls under
2027. Géllande aldreboenden sa pagar forstudier som kommer
presenteras under hosten 2025. Den 16sning och turordning
som nu ligger med i budgeten innebdr att ombyggnad och
utbyggnad av Allégarden &r den atgard som sker forst. Storleken
pa Allégardens dldreboende blir en fraga som beslutas efter att
forstudierna presenterats. Investeringsbudgeten bygger pa att det
blir strax under 100 boende- och korttidsplatser pa Allégarden.
Med nuvarande bedémning av platsbehovet skulle det da
behdva tillforas ytterligare cirka 40 platser for att Backlidens och
Brittgardens dldreboenden ska kunna avvecklas. Investeringen

i Allégdrden sker i Tibrobyggens regi och vantas belasta
kommunen med 6kade hyresnivaer i tva steg 2028 och 2030.

Ett stort projekt i 2026 ars investeringsbudget ar nya
verksamhetslokaler for daglig verksamhet och 6ppenvard. Detta
projekt har paskyndats under varen 2025 med anledning av

att hyreskontraktet for nuvarande lokaler férnyas under 2027
samtidigt som dessa inte anses optimala for verksamheten.

Under finansforvaltningen &r lgre pensionskostnader den stora . Totalt

forandringen. Dessa sjunker for andra aret i rad efter mycket Investeringsbudget 2026 2027 2028 26-28

kraftiga 6kningar aren 2023-2024. Minskningen ar 9 mnkr fran

61 mnkr 2025 till 52 mnkr 2026. 2027-2028 vintas sedan en mer Belopp mnks B 83 527 2425

normal utveckling dar pensionskostnaderna stiger med cirka Sjalvfinansieringsgrad 56% 87% 123% 80%

3 mnkr per ar. Intdkterna fran forsaljningar av fastigheter och

tomter budgeteras i samma niva som 2025, 1,5 mnkr.
Budget 2026 Budget Avgar Tillkommer Volym-  Tillskott/ Ovriga Budget
Harledningstabell (mnkr) 2025 engangsanlag engangsanslag justering  Avdrag kompensationer/ 2026

2025 2026 justeringar
Kommunfullmaktige 4,9 - 0,6 - - 0,1 57
Kommunstyrelsen 57,8 -19 1,6 - 13 0,6 59,5
varav avsatt for [6nedkningar 2025/2026 14,9 = = = = 19,7 34,5
Barn- och utbildningsnamnd 338,7 -04 0,9 -1,5 3,5 29 3441
Byggnads- och trafikndmnd 4.6 = = = 0,3 0,2 51
Kultur- och fritidsnamnd 30,8 -0,2 - - 0,3 0,5 314
Samhéllsbyggnadsnamnd 81,8 = = = 0,2 1,6 83,6
varav kapitalkostnader 53,5 - - - 0,4 12 55,1

Socialndmnd 304,5 = = 4,8 1,8 0,7 311,7
Kollektivtrafiknamnd 2,2 - - - 0,4 - 2,6
Finansforvaltning -4.6 14 = = -11,9 -0,4 -15,5
S:a verksamhetens nettokostnader 835,5 1,0 3,1 3,3 -4,3 25,9 862,5
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Balansbudget

Tibro kommun har sedan mitten av 2010-talet gatt fran att vara
en kommun med mycket ldga varden pa anldggningstillgangar
(matt som kronor per invanare) till att i 2024 ars bokslut ligga

i nivd med riket och kommuner i motsvarande storlek. Bakom
detta ligger bland annat att tre storre skolombyggnationer har
skett under den hdr tidsperioden. | slutet av planperioden vantas
kommunens anldggningstillgdngar uppga till cirka 1 miljard kro-
nor vilket kan jamféras med 253 mnkr i bokslut 2016.

Diagram: Materiella och immateriella anlaggningstillgangar
kommunen, kr/invanare 2017-2024
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Volymen pa kommunens kortfristiga placeringar tillats variera
med avkastningen och dd kommunen budgeterar 4,8 % i netto-
avkastning sa 6kar dessa med cirka 50 mnkr under planperioden.

Under 2024 skedde en stor férandring i kommunens balansrak-
ning i och med att sa kallat koncernkonto inférdes. Detta innebar
att kommunen tar upp samtliga 1an fér kommunkoncernens rak-
ning och sedan lanar vidare till koncernbolagen inom laneramar
som faststalls i budgeten. Bade skulder och fordringar dkade dar-
med med cirka 346 mnkr i bokslut 2024. Detta paverkar kommu-
nens soliditet markant varfor det fortsattningsvis ar mer relevant
att antingen jamfora soliditet exklusive vidareformedlade lan eller
pa koncernniva. Da bade Tibrobyggen och Tibro Energi dr inne i
en period med hog investeringstakt sa kommer de vidareférmed-
lade lanen att 6ka under planperioden.

Tabell: Soliditet exklusive vidareférmedlade lan (%)

Ar Exklusive ansvarsfor- Inklusive ansvarsfor-
bindelse pensioner bindelse pensioner

2023 50 33

2024 50 33

2025 50 34

2026 48 34

2027 48 34

2028 48 35

I samband med att tjdnster gallande pensionsadministration och

pensionsforsdkringar handlades upp under 2023, sa upphorde Ti-
bro kommun att forsdkra den férmansbestamda alderspensionen
(FAP). Darfér okar avsattningen for pensioner tydligt under kom-

mande dr samtidigt som kommunens kassa starks da utbetalning
sker forst nar formanen faller ut.

Fran och med 2025 bérjar kommunens ansvarsfoérbindelse for
pensioner dterigen att sjunka nedat efter nagra ar da den tvar-
temot trenden 6kat med anledning av héga upprakningar av
formaner.
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Kassaflodesbudget

Kommunen jobbar sedan 2024 betydligt aktivare med likvidi-
tetsplaneringen i syfte att ha sa lag kassabehallning och lan som
mojligt. Vid ingdngen av 2026 vantas kassan vara drygt 12 mnkr
enligt 2025 ars kassaflodesbudget. | planen halls kassan konstant
till 10 mnkr &ver planperioden. Kommunens upplaning for egna
behov 2026-2028 &r 90 mnkr férdelat pa 64 mnkr 2026, 25 mnkr
2027 och 2 mnkr 2028.

Diagram: Tibro kommuns lan och placeringar, mnkr.
Utfall 2018-2028, budget 2025-2028
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Bade Tibrobyggen och Tibro EIndt 6kar sin upplaning markant
under planperioden. Bolagens lan vantas under planperioden
2026-2028 tka fran cirka 350 mnkr till 700 mnkr. Ungefar halften
av denna 6kning sker 2026.

Bada bolagen far 2026 sina laneramar i koncernkontosystemet
hojda. Tibro Elndt AB frdn 50 mnkr till 100 mnkr och AB Tibrobyg-
gen fran 400 mnkr till 500 mnkr.

God ekonomisk hushallning

Tibro kommun saknar beslut om riktlinjer fér god ekonomisk
hushallning. Under budgetarbete har darfor ett arbete inletts med
att ta fram sadana. Avsikten &r att sddana riktlinjer ska beslutas
under hosten 2025. Befintliga ekonomiska mal behéver dock
ersdttas och i vantan pa faststallande av riktlinjer fér god ekono-
misk hushallning har nya ekonomiska mal antagits. Dessa ar:

« Kommunens resultat ska uppga till minst 2 % av de totala
intdkterna fran skatter och statsbidrag

Kommunens soliditet* ska uppga till minst 50%

* Matt exklusive ansvarsforbindelse pensioner och vidarefor-
medlade lan till koncernbolagen i koncernkontosystemet.

| budgeten nar kommunen inte resultatmalet fullt ut i budget
2026. Budgeterat resultat innebar dock att kommunen tar ett
stort steg narmare malet da resultatnivan hojs fran 1,0 % i budget
2025 till 1,8 % i budget 2026. | planen for 2027-2028 uppfylls
resultatmalet.

I bokslut 2024 1ag kommunen precis 6ver 50 % soliditet. Till foljd
av hoga investeringar 2026 sjunker kommunen soliditet enligt
balansbudgeten och ligger under hela planperioden nadgot under
malvardet.



Viisentliga personalférhallanden

Arbetsgivarpolitik och personalfragor

Att vara en attraktiv och hallbar arbetsgivare ar avgorande for att
klara det viktiga valfardsuppdraget. Tibro kommun vill genom sin
arbetsgivarpolitik bidra till engagerade medarbetare och chefer
som vill och kan gora skillnad for Tibros invanare. For att uppna
detta krévs ett aktivt och systematiskt arbete med sarskilt fokus
pa hallbar arbetsmiljo och strategisk kompetensforsorjning.

Genom att tydliggora verksamhetens mal och uppdrag, syfte och
forvantningar bade pa grupp- och individniva skapas forutsatt-
ningar for en trygg och utvecklande arbetsmiljo. Ett systema-
tiskt, inkluderande och tydligt arbetsmiljdarbete dar vara ledare
involverar sina medarbetare dr avgdrande for Tibro kommuns
forutsattningar att skapa en hallbar och utvecklande kompetens-
forsorjning.

Kompetensforsorjning

Att arbeta med arbetsgivarens strategiska kompetensforsorjning
ses som alltmer avgorande for att lyckas rekrytera och behalla
kompetenser till organisationen. Strategisk kompetensférsérjning
innebdr att organisationen aktivt arbetar med att planera och
hantera sin personalstyrka pa ett strategiskt satt, for att saker-
stalla att de har ratt kompetenser vid ratt tidpunkt for att méta
organisationens behov och mal.

[ Tibro kommuns végledning for strategisk kompetensforsorjning
betonas att "fér att Tibro kommun ska lyckas med kompetensfér-
s6rjningsfragan dr kommunens medarbetare nyckelspelare for att
nd framgdng. Detta f6rutsdtter en kultur som bygger pa fértroende
och tillit dar varje medarbetares engagemang tas tillvara”. Vidare
beskrivs att ledarskapet ar en viktig nyckel till att skapa engage-
mang.

Som arbetsgivare har Tibro kommun utmaningar inom kompe-
tensforsorjningsomradet. For att mota framtidens behov och de
forandringar som det innebér kravs forutsattningar for medar-
betarna att snabbt kunna anpassa sig. Detta kraver ett ledarskap
som involverar och skapar delaktighet, dar medarbetarna sjalv
tilldts bidra till [6sningar.

Personalstatistik 2023 2024
Antal manadsanstallda 1006 1010
Varav kvinnor 80 % 81%
Varav mdn 20 % 19 %
Medelalder tillsvidareanstallda 45 45
Personalomsattning 13% 1M1 %
Personalomsattning chefer 25 % 25 %

Hallbart medarbetarengagemang

Hallbart medarbetarengagemang (HME) mater ledarskap, moti-
vation och styrning. HME ar ett matt pa hur vdl medarbetarnas
kompetens tas tillvara. Kommunens mal &r att HME-vérdet ska
oka utifran nuldget pa 81.

Ledarskapet ar en viktig nyckel till att skapa engagemang, vilket
gors genom att vara chefer ar tydliga med verksamhetens mal
och uppdrag, syfte och forvantningar pa bade grupp- och indi-
vidniva. Ledarskapet ska bidra till att sprida energi, skapa stolthet
och tillféra gladje i vara medarbetares uppdrag.

Sjukfranvaron ska sdnkas

Tibro kommun ska verka for att vara en hélsoframjande arbets-
plats dar chefer och medarbetare aktivt bidrar till att frimja halsa.
Arbetsmiljo och trivsel &r en viktig faktor for att kommunens
medarbetare ska ha ratt forutsattningar att leverera service med
kvalitet till kommunens invanare.

Sveriges Kommuner och Regioner, SKR, har tillsammans med
centrala fackliga organisationer tecknat en avsiktsforklaring om
"Hallbart arbetsliv’ som innebér forslag pa atgarder for friskare
arbetsplatser. Fokus for det langsiktiga arbetet ar att erbjuda en
tillfredsstallande arbetsmiljé och hallbart 1ag sjukfranvaro. Tibro
kommun ska fortsatta att aktivt arbeta for en hallbar, fraimjande
och sund arbetsmiljo.

En avgorande faktor for att minska sjukskrivningstalen &r, férutom
att arbeta for en halsoframjande arbetsplats, att fanga upp tidiga
signaler pa ohalsa. Det innebar bland annat att som chef ha ti-
dig och lopande kontakt med medarbetare som visar tecken pa
ohdlsa och medarbetare med pagaende sjukskrivning. Chefer har
ett ansvar att tillimpa och félja kommunens rehabiliteringsriktlin-
jer och som medarbetare finns en skyldighet att medverka i den
egna rehabiliteringen.

Sjukfranvaron sjonk under 2024 och &r nu i niva med medelvar-
det fér kommunerna i Skaraborg.

Diagram: Sjukfranvaro Tibro och Skaraborg, %
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Lonebildning

Enligt den kommunala sektorns centrala I6neavtal ska l6nebild-
ning och l6nesattning bidra till att arbetsgivaren nar verksam-
heternas mal. Lénen ska darmed stimulera till forbattringar av
verksamheters effektivitet, produktivitet och kvalitet. Lonen ska
vara individuell och differentierad och bidra till att rekrytera och
behalla personal.

Jamstélldhet och mangfald

Samtliga medarbetare ska behandlas likvardigt oberoende av
kon, konsoverskridande identitet eller uttryck, etnisk tillhorig-
het, religion eller annan trosuppfattning, funktionsnedsattning,
sexuell laggning eller dlder. Genom ett aktivt jamstalldhets- och
mangfaldsarbete forbattras kommunens mojlighet att attrahera,
rekrytera, utveckla och behalla viktig kompetens.

Att arbeta aktivt med jamstélldhets-, inkluderings- och mang-
faldsfragorna bidrar ocksa till att Tibro kommun blir en attraktiv
arbetsgivare, vilket ar viktigt for att klara kompetensférsorjningen
pa kort och lang sikt.
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Strategiska mal

Vart fidrde dr antar kommunfullmdktige strategiska mal som dr styrande f6r kommunens
arbete. Utifréin de strategiska malen faststdller ndmnder och styrelser drligen verksamhets-
planer. | verksamhetsplanerna presenteras de prioriterade utvecklingsomréden och uppdrag
som respektive ndmnd och styrelse ska arbeta med i syfte att uppnd malen.

De tre strategiska malen tar fasta pa de omraden dar Tibro kommun har utmaningar for att kunna na visionen. Malen har ocksa en
beskrivande text som satter malformuleringen i sitt sammanhang. Till respektive mal har indikatorer for uppféljning knutits.

Mal 1: Alla ar sjalvforsorjande och har en meningsfull vardag

INGEN HALSAOCH 4 GODUTBILDNING JAMSTALLDHET ANSTANDIGA 1 MINSKAD 1 FREDLIGA OCH
FATTIGDOM VALBEFINNANDE FORALLA ARBETSVILLKOR OJAMLIKHET INKLUDERANDE
(OCHEKONOMISK SAMHALLEN

il /e PRREL ¥

Vi ska medverka till att ge barn och unga goda framtidsforutsattningar. Vi ska starka samverkan med naringsliv, civilsam-
hélle, myndigheter och skola/utbildning. Vi ska verka for ett gott naringslivsklimat, stimulera hallbart entreprenérskap
och underlitta foretagsetableringar for fler arbetstillfallen. Genom att framja foreningsliv och méten mellan méanniskor
ser vi att vi kan bidra till en meningsfull tillvaro och minska utanférskapet.

« Ge barn och unga goda framtidsférutsattningar

- Starka samverkan med naringsliv, civilsamhdlle, myndigheter och skola/utbildning

« Verka for ett gott naringslivsklimat, underlatta foretagsetableringar och stimulera hallbart entreprendrskap
« Framja foreningsliv och meningsfull tillvaro for kommunens invanare

Indikatorer for maluppféljning Ingangs- Utfall Utfall Trend Malvarde
varde* 2023 2024 2024-2027

Vuxna bistdndstagare med langvarigt ekonomiskt bistand, 15 12 o

andel (%) av befolkningen (2027) ' Minska

Resultat vid avslut i kommunens arbetsmarknadsverksamhet, 50 47 35 @

deltagare som borjat arbeta eller studera, andel (%) (2022) Oka

77,7

(2022) 86,7 78,3 @ Oka

*Ingangsvdrdet dr det virde som var kiint ndr mdlen faststdlldes i juni 2023 infér mdlperioden 2024-2027. ** Utfall dnnu ej publicerat

Elever i arskurs 9 som &r behériga till yrkesprogram, (%)
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Mal 2: Tibro ar en livskraftig boendekommun

INGEN GODUTBILDNING RENTVATTEN ANSTANDIGA HALLBARINDUSTRI,
FATTIGDOM FORALLA OCHSANITET ARBETSVILLKOR INNOVATIONER 0CH

HALLBAR BEKAMPA KLIMAT- EKOSYSTEMOCH
OCHEKONOMISK INFRASTRUKTUR 12 N 13 15

KONSUMTION FORANDRINGARNA BIOLOGISK
OCHPRODUKTI MANGFALD

. H TILLVAXT @ ‘,:_:
fing WO il & QO i
Den upplevda tryggheten ska 6ka, kvaliteten i forskolan och grundskolan ska vara hog och vi ska framja nya satt for man-
niskor att motas - det ska vara gott att leva hela livet i Tibro. Genom att skapa attraktiva och klimatsmarta boendemiljoer
med ett varierat bostadsutbud ska vi frimja Tibro som boendekommun. Vi ska ocksa ge tillgang till en meningsfull fritid
och naturnéra rekreation. Centrala Tibro ska utvecklas till ett levande och gront centrum dér vi tillgangliggor platser och
lokaler for saval invanare som besokare. Vi ska nyttja narheten till en storre arbetsmarknad och utbildning och méjliggéra
hallbart resande, bade inom och utanfér kommunen.

- Oka den upplevda tryggheten och frimja nya sitt fér manniskor att motas

- Hog kvalitet i forskolan och grundskolan

- Skapa attraktiva och klimatsmarta boendemiljéer med ett varierat bostadsutbud
- Ge tillgang till en meningsfull fritid och naturnéra rekreation

- Utveckla ett levande och gront centrum med fler offentliga métesplatser

- Mgjliggora héllbart resande - bade inom och utanfér kommunen

- Nyttja ndrheten till en storre arbetsmarknad och utbildning

Indikatorer for maluppféljning Ingangs- Utfall Utfall Trend Malvarde

varde* 2023 2024 2024-2027
Elever i 3k 5: "Kanner du dig trygg i skolan? Andel som svarat "Helt 81 . 778 Oka
och hallet" eller "Till stor del", (%) (2022) ' @

Séljbara tomter fér enbostadshus (2023) - 27 9 Oka
Antal kvarter med byggratter for flerbostadshus/radhus (20236) = 8 9 Oka
s 170 000 ~-
Séljbar verksamhetsmark, kvm (2023) - 195 000 9 Oka

*Ingdngsvdrdet dr det virde som var ként ndr mdlen faststélldes i juni 2023 infér mdlperioden 2024-2027.

VISION OCH STRATEGISKA MAL 17
Tibro kommuns budget for 2026



Mal 3: Vi levererar kvalitativ valfard med invanaren i centrum

HALSAOCH
VALBEFINNANDE

GODUTBILDNING
FORALLA

HALLBARINDUSTRI,
INNOVATIONER OCH
INFRASTRUKTUR

83

ANSTANDIGA
ARBETSVILLKOR
OCHEKONOMISK
TILLVAXT

af

5 JAMSTALLDHET

e hi &

Vart arbete ska praglas av en aktiv tillitsbaserad dialog som framjar ldrande, utveckling och engagemang - hos saval
medarbetare som invanare. For att klara valfardsuppdraget ska vi inspireras av goda exempel, bygga nétverk och
samverka med andra. Vi ska dra nytta av vart lage i en vixande pendlingsregion for att siakra kommunens kompetens-
forsérjning. Kommunens organisation ska vara langsiktigt hallbar ur savil ett halsoperspektiv som ett ekonomiskt
perspektiv. Vi ska nyttja digitaliseringens majligheter for att skapa effektivitetsvinster och okad tillgénglighet. Vi ser
samtidigt att vi behdver minska var klimat- och miljépaverkan nar vi utfér vart uppdrag.

MINSKAD 12 HALLBAR 13 BEKAMPA KLIMAT- 16 FREDLIGA OCH
OJAMLIKHET KONSUMTION FORANDRINGARNA INKLUDERANDE
A PRODUKTION SAMHALLEN

% e CO © Y,

- Aktiv tillitsbaserad dialog som framjar larande, utveckling och engagemang hos saval medarbetare som invanare
- Inspireras av goda exempel, bygga natverk och samverka med andra for att klara valfardsuppdraget

- Dra nytta av vart lage i en vaxande pendlingsregion for att sakra kommunens kompetensforsorjning

- Nyttja digitaliseringens maojligheter for att skapa effektivitetsvinster och okad tillganglighet

« Minska var klimatpaverkan nér vi utfér vart uppdrag

Indikatorer for maluppfoljning Ingangs- Utfall Utfall Trend Malvirde

virde* 2023 2024 2024-2027
HME, medarbetarengagemang totalt kommunen (202729) 81 79 @ Oka
Sjukfranvaro kommunalt anstéllda totalt, (%) (205’27) 79 73 @ Minska
Brukarbeddmning sarskilt boende - helhetssyn, andel (%) (202729) 88 88 Oka
Brukarbedémning hemtjdnst dldreomsorg - helhetssyn, andel (%) (202827) 92 83 @ Bibehalla
Delaktighetsindex, andel (%) av maxpodng (202526) 54 61 9 Oka

*Ingangsvdrdet dr det virde som var kédnt ndr mdlen faststdlldes i juni 2023 infér mdlperioden 2024-2027.

Agardirektiv kommunala bolag

De heldgda kommunala bolagen &r en del av kommunkoncernen.
Bolagen ska i sin verksamhet beakta kommunens vision och stra-
tegiska mal. Bolagens d@ndamal och uppdrag regleras av bolags-
ordningen. Bolagen ska strava efter att uppna bade affarsnytta
och verksamhetsnytta.

Tibro Elnat

Tibro Elndts huvuduppdrag &r att anldgga, underhalla och driva

elndt inom bolagets koncessionsomrade. Infrastrukturen ska ha

god kvalitet och hdg tillgdnglighet. Bolaget ska utnyttja modern

infrastruktur till konkurrenskraftigt pris. Vidare ska bolagets kun-
der vara ngjda.

Bolaget ska bidra till ett langsiktigt hallbart samhdlle genom att i
sin verksamhet bedriva ett aktivt hallbarhetsarbete genom att:

e  Bidra till ett hallbart samhalle och vara
ett foredome i miljofragor.

e Aktivt strava efter att minska den negativa
miljopdverkan som uppkommer i nyproduktion,
ombyggnation och forvaltning.

e Utveckla miljotdnkandet fér en minskad
energianvandning.
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e  Stimulera kunders mgjligheter att gora
miljomassigt hallbara val.

e Tillhandahalla en god infrastruktur for 6verforing av el
sa att manniskor, naringsliv och organisationer kan bo,
verka och utvecklas.

Ekonomiska mal

Bolaget har ett avkastningskrav pa totalt kapital om 5 %. Med
avkastning pa totalt kapital avses rorelseresultat plus finansiella
intakter som andel av totalt kapital (balansomslutningen).

Bolagets soliditet ska uppga till 30 % baserat pa bokforda varden.
| de fall bolagets soliditet sjunker under malvardet, till exempel
vid stora investeringar som &r avstdmda med dgaren, ska bolaget
i sin planering sakerstalla ett aterstallande till malnivan.



Tibro Energi

Tibro Energis huvuduppdrag ar tillskapa en konkurrenskraftig och
kostnadseffektiv organisation for tillhandahéllande av elenergi
samt framja utveckling och tillhandahdllande av bredbandstjans-
ter. Infrastrukturen avseende bredband ska ha god kvalitet och
hog tillganglighet. Bolaget ska bidra till ett Iangsiktigt hallbart
samhalle genom att i sin verksamhet bedriva ett aktivt hallbar-
hetsarbete genom att:

e  Bidra till ett hallbart samhalle och vara
ett foredome i miljofragor.

e  Byggande och drift ska vara miljomaéssigt hallbara
och ska sarskilt vara energieffektiva.

e  Utveckla miljotankandet for en minskad
energianvandning.

e  Stimulera kunders mojligheter att gora
miljémassigt hallbara val.

e Tillhandahalla en god infrastruktur for bredband sa att
manniskor, naringsliv och organisationer kan bo, verka
och utvecklas.

e  Bevaka forandringar som ger nya affarsmajligheter
framst vid etablering av ny teknik inom energi och
informationsteknik.

Ekonomiska mal
Bolaget har ett avkastningskrav pa totalt kapital om 4 %. Med

avkastning pa totalt kapital avses rorelseresultat plus finansiella
intakter som andel av totalt kapital (balansomslutningen).

Bolagets soliditet ska uppga till 30 % baserat pa bokforda varden.
| de fall bolagets soliditet sjunker under malvéardet, till exempel
vid stora investeringar som ar avstaimda med &dgaren, ska bolaget
i sin planering sakerstélla ett aterstallande till malnivan.

Tibro Energi Service

Bolagets syfte ar att tillskapa en konkurrenskraftig och kostnads-
effektiv organisation for tillhandahéllande av servicetjanster.

Bolaget har till féremal for sin verksamhet att:

e  Erbjuda servicetjanster inom Tibro kommunkoncern.

e Tillhandahdlla tekniska och administrativa tjanster at
Tibro kommun.

e  Varna om miljon och agera som forebild.

e Vara en arbetsgivare som framjar god arbetsmiljé och
stark medarbetarkansla.

Ekonomiska mal

Bolaget ska avseende den verksamhet som forser de 6vriga
koncernbolagen med tjanster ha ett resultat sa nara +/- 0 som
mojligt. De tjanster som saljs utanfor Tibro EIndt med koncern ska
generera ett positivt resultat fore skatt och bokslutsdispositioner
motsvarande 5% av omsattningen for dessa tjanster.

Bolagets balansrakning ska vara avpassad till bolagets verksamhet
och dérmed vara begransad i omslutning.

Tibrobyggen

Tibrobyggens huvuduppdrag &r att bidra till bostadsforsorjningen
i Tibro kommun genom att erbjuda kommuninvanarna ett va-
rierat, attraktivt, tryggt och trivsamt boende med néjda kunder.
Vidare ska andamalsenliga lokaler for offentlig och kommersiell
verksamhet tillhandahallas nar marknaden i 6vrigt inte tillgodoser
behoven. Bolaget ska aktivt bidra till ett langsiktigt hallbart sam-
hille. Detta gors genom att fokusera pa:

e Aktivt strava efter att minska den negativa
miljopaverkan som uppkommer i nyproduktion,
ombyggnation och forvaltning.

e  Bolaget ska ge de boende goda forutsattningar att ta
eget ansvar for den miljopaverkan som uppkommer i
det egna boendet.

e  Ha ett sarskilt ansvar for bostadssociala fragor och
for bostader till sarskilt utsatta grupper eller personer
och i samverkan med andra aktorer bidra till en god
bostadssocial situation.

e | samrad med kommunen bidra till upplatandet av
bostdder som ar anpassade for sarskilda behov hos
grupper eller enskilda personer.

e Verka for gott klimat i bostadsomradena, framja och
starka delaktighet, bidra till omradesutveckling och
upplevd trygghet.

e Utgora ett foreddme som socialt ansvarstagande
hyresvard.

Ekonomiska mal

Bolaget har ett direktavkastningskrav pa 4 %. Med direktavkast-
ning avses resultatet fore finansiella poster (inklusive adminis-
trations- och marknadsféringskostnader) exklusive avskrivnings-
kostnader, som andel av de materiella anldggningstillgdngarna
(bokfort varde).

Bolagets soliditet ska uppga till 15 % baserat pa bokfoérda varden.
| de fall bolagets soliditet sjunker under malvardet, till exempel
vid stora investeringar som ar avstdmda med dgaren, ska bolaget
i sin planering sakerstalla ett aterstallande till malnivan.
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Finansiella rapporter

Resultatbudget (mnkr) Budget 2025 Budget 2026 Plan 2027 Plan 2028
Verksamhetens intakter 225,0 202,0 208,0 214,5
Verksamhetens kostnader -1014,6 -10181 -1051,3 -10974
Avskrivningar -45,9 -46,4 -49,2 -43,3
Verksamhetens nettokostnader -835,5 -862,5 -892,5 -926,2
Skatteintakter 5831 608,7 636,2 663,7
Generella statsbidrag och utjamning 261,6 264,1 269,9 278,5
Verksamhetens resultat 9,2 10,4 13,6 15,9
Finansiella intakter 15,9 17,5 18,4 19,2
Finansiella kostnader -16,3 -12,4 -12,9 -13,4
Resultat efter finansiella poster 8,9 15,5 19,1 21,7
Arets resultat 8,9 15,5 19,1 21,7
Arets resultat i férhéllande till skatter och bidrag 1,0% 1,8% 2,1% 2,3%
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Balansbudget (mnkr) Budget 2026 Plan 2027 Plan 2028
Anlaggningstillgangar

Immateriella anlaggningstillgangar 0,7 0,5 0,3
Materiella anlaggningstillgangar 934,5 963,8 973,4
Finansiella anldggningstillgangar 17,1 17,1 17
Summa anlaggningstillgangar 952,3 981,4 990,8

Omsattningstillgangar

Exploateringsmark 0,7 0,7 0,7
Fordringar 6341 7371 8141
Kortfristiga placeringar 350,0 366,9 384,5
Kassa och bank 10,0 10,0 10,0
Summa omsattningstillgangar 994,8 1114,7 1209,3
Summa tillgangar 19471 2096,1 2200,1
Eget kapital

Arets resultat 15,5 19,1 21,7
Resultatutjgmningsreserv 0,0 0,0 0,0
Ovrigt eget kapital 668,6 684,1 703,2
Summa eget kapital 684,1 703,2 724,9

Avsittningar

Avséattningar till pensioner 32,3 33,5 35,0
Ovriga avsittningar 21 1,9 1,7
Summa avsattningar 34,4 354 36,7
Skulder

Langfristiga skulder 1072,0 11977 1275,5
Kortfristiga skulder 156,8 159,9 163,1
Summa skulder 1228,8 1357,6 1438,6
Summa eget kapital, avsattningar 19471 2096,1 2200,1

och skulder
Balansbudgeten baseras pd 2024 drs bokslut och budget 2025.

Ansvarsférbindelse pensioner 202,7 193,9 186,1
inkl. I6neskatt
(Enligt prognos KPA december 2024)
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Kassaﬂﬁdesbudget (mnkr) Budget 2026 Plan 2027 Plan 2028
Den lI6pande verksamheten

Arets resultat 15,5 19,1 21,7
Justering for ej likviditetspaverkande poster 446 50,2 44,6
Medel fran verksamheten fére forédndring av rérelsekapital 60,1 69,3 66,3
Okning/minskning av kortfristiga fordringar -178,0 -103,0 -77,0
Okning/minskning av kortfristiga placeringar -16,0 -16,8 -17,6
Okning/minskning av férrad och varulager 0,0 0,0 0,0
Okning/minskning av kortfristiga skulder 3,1 3,1 3,2
Kassaflode fran den lopande verksamheten -130,8 -47,4 -25,1

Investeringsverksamheten

Investering i materiella anldggningstillgangar 0,0 0,0 0,0
Forsaljning av materiella anlaggningstillgangar 0,0 0,0 0,0
Investering i materiella anldggningstillgangar -111,5 -78,3 -52,7
Forvarv av finansiella anldggningstillgangar 0,0 0 0
Forsaljning av finansiella anldggningstillgangar 0,0 0 0
Kassaflode fran investeringsverksamheten -111,5 -78,3 -52,7

Finansieringsverksamheten

Nyupptagna lan 239,6 125,7 77,8
Amortering av langfristiga skulder 0,0 0 0
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 239,6 125,7 77,8
Arets kassaflode -2,8 0,0 0,0
Likvida medel vid arets borjan 12,8 10,0 10,0
Likvida medel vid arets slut 10,0 10,0 10,0
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Driftbudget (mnkr) Budget Budget Budget Budget
2025 2026 2027 2028

Kommunfullmaktige 49 5,7 5,1 5,1
Kommunstyrelsen 72,6 93,9 117,7 145,7
varav medel [6bnebkningar innevarande dar* 14,9 34,5 593 85,9
Barn- och utbildningsndmnden 338,7 3441 343,3 343,2
Byggnads- och trafiknamnden 4,6 5,1 5,1 5,1
Kultur- och fritidsnamnden 30,8 31,4 31,4 31,4
Samhallsbyggnadsnamnden 81,8 83,6 86,0 83,6
varav medel for kapitalkostnader 53,5 55,1 575 517
Socialnamnden 304,5 311,7 317,4 325,5
Kollektivtrafiknamnden 2,2 2,6 2,6 2,6
Summa namndverksamhet 840,1 878,0 908,6 942,1
Finansforvaltningen -4,6 -15,5 -15,3 -15,1
iz:::;s"ti;kdsamhete"s 835,5 862,5 893,3 927,0
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Driftbudget 2026-2028

For samtliga namnder géller att de ges kompensation for I6ne-
och prisokningar (se sidan 13).

Kommunfullmaktige

Forutom ett engdngsanslag om 600 tkr under 2026 for att
arrangera allmanna val sa &r Kommunfullméaktiges budget
ofdrandrad jamfort med 2025 under hela planperioden 2026-
2028.

Kommunstyrelsen

Kommunstyrelsen tillférs 1,25 mnkr i I16pande anslag 2026 och
dessa medel ar avsedda for okat friskvardsbidrag 0,5 mnkr,
utvecklingsmedel 0,5 mnkr och 6kad kommunal finansiering av
folkhalsoarbetet 0,25 mnkr. 2027 tillfors ytterligare 500 tkr for
fortsatt hojning av friskvardsbidraget och 2028 tillférs 700 tkr i
generellt tillskott. 2026 har Kommunstyrelsen ett engangsanslag
om 1,5 mnkr som ska férdelas jamnt mellan miljdarbetet,
evenemang och utveckling. 2026-2027 finns dven 0,1 mnkr
avsatta for naringslivsprojekt och 2028 &r 0,8 mnkr avsatta for
forstudie gallande forskolelokaler.

Barn- och utbildningsnamnden

Gymnasium Skaraborg har fattat ett nytt beslut om sin
prissattning. Beslutet innebar att den hoga inflation som varit
medfor stora prisjusteringar bade 2025 och 2026. 1 2026 ars
budget kompenseras Barn- och utbildningsndmnden med 2,8
mnkr extra utover ordinarie upprakning for att tdcka bada arens
prishojning.

Barn- och utbildningsndmnden har 2026 ett ldgre antal barn och
ungdomar i sin verksamhet och budgeten minskas darfér med
1,5 mnkr i volymjustering. 2026 tillférs ndmnden tillskjuts 0,5
mnkr som en real ramokning. | planen for 2027-2028 ligger inga
foérandringar for volymjustering eller tillskott/avdrag inlagda.
2026 infors pa prov gratis frukost for hdgstadieelever och
namnden erhaller ett engangsanslag om 0,5 mnkr for detta
andamal.

De i tidigare plan ingdende projekten "férbattrad narvaro och
resultat i grundskolan” (0,3 mnkr 2026) och lokal form av "ung
omsorg” (0,1 mnkr 2026-2027) ingar i budgeten. Ndmnden
tillférs dven 0,2 mnkr i 6kat anslag for "starkta skolbibliotek” som
tilldelas kommunen via det generella statsbidraget.

Byggnads- och trafikndmnden

Ramen utdkas med 0,3 mnkr 2026 som en fortsattning pa den
satsning som gjordes i 2025 ars budget. Totalt har ndmnden
tillforts 1,3 mnkr under 2025-2026. Férutom att forstarka den
ordinarie verksamheten ar 0,3 mnkr sarskilt avsatta for arbete
med 6kat bostadsbyggande. 2027-2028 har namnden en
oférandrad ram.

Kollektivtrafiknamnden

Kollektivtrafikndmndens budget har fatt ett riktat tillskott om
0,2 mnkr avseende fritidskort. Fritidskortet ar ett subventionerat
sommarlovskort for elever i arskurs 7 till och med andra aret pa
gymnasiet.

Kultur och fritidsnamnden

Kultur- och fritidsndmndens ram utdkas med 0,1 mnkr enligt
plan. Dartill har 0,2 mnkr avseende fritidsomraden flyttats fran
investeringsbudgeten till driftbudgeten. Detta pa grund av att de
atgarder som genomforts med detta anslag ofta &r att betrakta
som en driftkostnad. 2027-2028 &r namndens ram oférandrad.

Samhallsbyggnadsnamnden

Samhallsbyggnadsnamndens ram reduceras 2026 med 0,6 mnkr
enligt plan. 2028 6kar naimndens ram med 2,4 mnkr vilket &r ett
3r senare dn planen i 2025 ars budget. Over en period av fyra ar
2025-2028 har ndmnden da tillférts 5 mnkr. Namnden erhaller
utodver detta arliga tillskott for 6kade driftkostnader till féljd av
investeringar, totalt 1,3 mnkr under perioden 2026-2028.
Ndamndens budget for kapitalkostnader géllande
verksamhetsfastigheter och publika fastigheter regleras enligt
den simulering som gors baserad pa anldggningsregister och
budgeten 2025-2028. Anslaget 6kar 2026-2027 med 0,4 mnkr
respektive 1,9 mnkr. 2028 minskar sedan anslaget med hela 6,5
mnkr da manga fastigheter blir slutligt avskrivna 2027-2028.

Socialnimnden

Socialndmndens ram utékas arligen for 6kad volym inom
aldreomsorgen. Tillskottet beraknas utifrdin kommunens
befolkningsprognos och kostnadsutjamningens “prislappar” for
olika aldrar. 2026 é&r tillskottet for volymjustering 5,4 mnkr och for
hela planperioden 2026-2028 tillférs ndmnden 13,8 mnkr.
Namnden erhaller ett tillskott med 1,0 mnkr i 2026 ars budget.
2028 tillfors ytterligare 3,1 mnkr for att tdcka 6kade hyreskostnad
for etapp 1 av det ombyggda dldreboende Allégarden. Namnden
erhaller dven engangsanslag 2027-2028 (1,7 mnkr respektive

1,2 mnkr) for att tdcka 6kade kostnader i samband med
ombyggnationen.

2026 (0,8 mnkr) och 2027 (0,4 mnkr) erhaller namnden 6kad ram
for flera statsbidrag inom ndmndens ansvarsomrade som tilldelas
kommunen via det generella statsbidraget.
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Investeringsbudget (mnkr) Budget 2026 Plan 2027 Plan 2028
Barn- och utbildningsnamnden 0,4 0,4 0,4
Kommunstyrelsen 1,9 0,0 0,0
Kultur- och fritidsndmnden 0,0 0,0 0,0
Socialndmnden 1,0 0,6 0,6
Samhallsbyggnadsnamnden 108,2 773 51,7
Skattefinansierade 78,1 40,6 24,0
Lokaler daglig verksamhet 38,5 0,0 0,0
Lépande underhall 13,0 13,0 12,0
Friidrottsanléggning 2,0 23,0 0,0
Fégelvikskolan Forum 11,6 0,0 0,0
Ovrigt 13,0 46 12,0
Exploatering (se sid 30) 7,0 12,6 9,0
Avgiftsfinansierade 23,1 24,1 18,7
Fjérrvdrmeverksamhet 0,7 0,7 0,7
V/A-verksamhet (ordinarie) 15,3 11,6 8,2
Ledningsférnyelse centrum 0,0 4,0 0,0
Maskinutbyte reningsverk 50 1.0 10
Installation Vattenmdtare 25 15 0,0
Ovrig /A verksamhet 7.8 51 7.2
V/A-investeringar kopplade till exploateringar 72 11,9 9,8
Varav Anderstorp 1:4 7.8 7.8 0,0
Varav Fagersanna 2:79 0,0 35 0,0
Industrimark Anderstorp 1:4 m.fl. 0,0 0,0 10,1
V/A-exploatering dvrigt -0,6 0,6 -0,3
Summa - Investeringar totalt 111,5 78,3 52,7
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Investeringsbudget 2026

2026 ars investeringsbudget uppgar till 111,5 mnkr och kan delas
in i skattefinansierade investeringar, exploateringsinvesteringar
och avgiftsfinansierade investeringar.

| budgeten finns upptaget 6,0 mnkr for underhall av kommunens
fastigheter. Atgdrderna syftar till att férebygga problem och
bibehalla fastigheternas standard.

Genomférandet av centrumutvecklingen fortsétter och under
perioden 2026-2031 ar 8,5 mnkr avsatta. For 2026 finns 6,5 mnkr
och avser foljande atgarder.

e Ny parkering med belysning i 6stra delen av
stationsomradet.

e Lekmiljo, motesplatser och gangstrak i Jarnvagsparken.

e Gang- och cykelvag frdn stationshuset till Ostra
Langgatan.

2026 sker en renovering och ombyggnation av samlingslokalen
Forum pa Fagelviksskolan. Syftet &r att skapa en lokal som ar
anpassad for manga olika verksamheter, till exempel skola,
kulturskola, férenings- och néringsliv.

Affarsdrivande verksamhet

Under 2026 fortsatter arbetet med att installera vattenmatare i
alla fastigheter i Tibro kommun. Idag betalar invanarna endast en
fast avgift for vatten och avlopp. Efter installation av vattenmatare
baseras avgiften pa faktisk vattenférbrukning. Denna omstalining
pagar under en tredrsperiod och berdknas vara klar 2027.

Reningsverket ska byggas om for att inkludera kvaverening, kunna
mote en 6kad befolkning och uppfylla kraven i avloppsdirektiven.

| Kvarnhagen kommer VA-ledningarna att bytas ut eftersom de
ar i daligt skick och det finns en 6kad risk for lackage. | samband
med utbytet av VA-ledningarna kommer det att forberedas for
ytterligare exploatering i omradet i framtiden.

Exploatering

| Exploateringsbudgeten for 2026 ingar Anderstorp 1:4 etapp

1 vid Haggetorpsleden. Ursprungligen var detta planerat att
genomforas 2025, men efter att ha arbetat med omradet har
kommunen kommit fram till att det &r battre att utveckla hela
omradet samtidigt. Darfor genomfors exploateringen Anderstorp
1:4 som ett projekt under 2026-2027. Projektet mojliggor
byggnation av 50 enbostadshus, 10 parhus och 30 ldgenheter i
flerbostadshus. Projektets totala budget uppgar till 13,2 mnkr.
Kostnaden for anldggandet av VA uppgdr till 15,6 mnkr varav 7,6
mnkr tacks av anslutningsavgifter.

Plan 2027

Ar 2027 &rs investeringsbudget uppgér totalt till 78,3 mnkr.

I slutet av 2027 ska en ny friidrottsanldggning sta klar i
sportparksomradet som ersatter den befintliga vid Snickarvallen.
Anlaggningen kommer ocksa innehalla en fullstor fotbollsplan.
Kostnaden for anldggningen budgeteras till 25 mnkr.

Bland 6vriga investeringar 2027 kan ndmnas:

. Exploatering 12,6 mnkr

. Ny ismaskin 1,7 mnkr

+ Ombyggnad infart till Skovdevagen 1,0 mnkr

Plan 2028

Ar 2028 &rs investeringsbudget uppgar till 52,7 mnkr.

Under 2028 ska ny gang- & cykelvag byggas fran stadsparken till
kommungransen mot Skdvde. Darmed blir det mojligt att cykla
fran Fagersanna till Skdvde.

Investeringar i verksamhetsfastigheter i Tibrobyggens regi

Ett viktigt projekt som planeras i kommunen &r renoveringen

av dldreboendet Allégarden. Under 2025 kommer forstudier att
presenteras angaende Allégardens aldreboende och om hur
aldreomsorgens framtida platsbehov ska l6sas. | budgeten antas
Allégarden ha 98 platser efter utbyggnad. Ombyggnationen sker
2026-2030 till en total kostnad om 175 mnkr.

FINANSIELLA RAPPORTER 27
Tibro kommuns budget for 2026



Investeringsplan

ir 2026-2035 (mnkr) 2026 2027 2028 2029 2030
Investeringar i verksamhetsfastigheter i egen regi

Friidrrottsanldggning 2,0 23,0

Fagelvikskolan Forum 11,6

Sdrskilt boende, ékat platsantal

Férskoleplatser F 80,0

Daglig verksamhet/éppenvdrd lokal 36,0

Daglig verksamhet/éppenvdrd inventarier 25

Inredia 6,5
Summa skattefinansierat 58,6 23,0 80,0
Ovrigt skattefinansierat 22,8 18,7 25,0 17,2 17,6
Exploatering (se sid xx) 7,0 12,6 9,0 18,1 8,6
Avgiftsfinansierat

Fjéirrvérme 0,7 0,7 0,7 0,7 0,7

VA-verksamhet 15,3 11,6 8,2 92 92

VA-verksamhet exploatering (netto) 7.2 11,9 9,8 13,0 17
Summa avgiftsfinansierat 23,1 241 18,7 22,9 11,6
Summa investeringar 2026-2035 111,5 78,3 52,7 58,1 117,8
F = Forstudie genomfors det har aret * Investeringen genomfors/finansieras av AB Tibrobyggen
Investeringsplan 2026 2027 2028 2029 2030
ar 2026-2035 (mnkr)
Investeringar i verksamhetsfastigheter i
Tibrobyggens regi

Sdrskilt boende Allégdrden ombyggnation 0,9 24,0 20,0

Sdrskilt boende Allégdrden utbyggnad 1,4 20,0 75,0 33,7
Summa investeringar totalt 2,3 24,0 40,0 75,0 33,7

Tibro kommun bérjade med en 10-arig investeringsplan i och med
budget 2025. Infér 2026 har denna 10-ariga investeringsplanen
uppdaterats och revideras. Under 2025 kommer forstudier
presenteras angdende flera investeringsprojekt. Bland annat
utreds en ny friidrottsanldggning, upprustning av Forum pa
Fagelvikskolan samt hur kommunens behov av platser pa sarskilda
boenden ska I8sas.

Det finns ett bedomt behov av cirka 160 sarskilda boendeplatser
och 16 korttidsplatser till ar 2040. Enligt plan &r 175 mnkr avsatt for
en ombyggnation av Allégdrdens dldreboende som byggs om och
utdkas. Budgeten baseras pa 98 platser pa Allégarden men olika
[6sningar utreds och presenteras i forstudien.

Bedomningen &r att det utdver Allégarden och Bonargdrden
kommer att finnas ytterligare behov om 40 platser och alternativen
ar att bygga i anslutning till Bonargarden eller att bygga ett
nytt dldreboende. Darmed skulle dldreboendena Backliden och
Brittgarden avvecklas.
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Kommunens lokaler for daglig verksamhet/6ppenvard &r inte
langre andamalsenliga och kontraktet for nuvarande lokaler l16per
ut i bdrjan av 2027. Kommunen avser att iordningsstalla nya lokaler
under 2026 men exakt [6sning &r inte framtaget.

Med anledning av osdkerhet kring behovet av férskoleplatser
har forstudier och medel for investering skjutits fram. En 16sning
for grundskoleverksamheten ska utredas under 2025 och
kommunen har idag &verkapacitet pa de nybyggda/ombyggda
skolorna Baggeboskolan, Ransbergs skola och Fagelvikskolan.
Men oOverkapaciteten ticker inte det antalet elever som
idag finns pa Haggetorpsskolan och &r den grundskola som
aterstar med ett behov av renovering ur fastighetstekniskt och
verksamhetsperspektiv.



Summa
2031 2032 2033 2034 2035
2026-2036

Investeringar i verksamhetsfastigheter i egen regi

Friidrrottsanldggning 25,0

Fagelvikskolan Forum 11,6

Sdrskilt boende, ékat platsantal 56,0 56,0 112,0

Forskoleplatser 80,0

Daglig verksamhet/éppenvdrd lokal 36,0

Daglig verksamhet/6ppenvadrd inventarier 2,5

Inredia 6,5
Summa skattefinansierat 56,0 56,0 273,6
Ovrigt skattefinansierat 17,0 17,0 17,0 17,0 17,0 186,5
Exploatering (se sid xx) 6,2 0,6 15,0 6,0 49 88,0
Avgiftsfinansierat

Fjéirrvérme 0,7 0,7 0,7 0,7 0,7 7,0

VA-verksamhet 9,2 10,2 10,2 12,2 12,2 107,4

VA-verksamhet exploatering (netto) -3,2 -8,2 11,2 =21 -0,5 40,5
Summa avgiftsfinansierat 6,7 2,7 22,1 10,8 12,4 155,0
Summa investeringar 2026-2035 85,9 76,3 54,0 34,2 34,3 703,1

Summa
2031 2032 2033 2034 2035
2026-2036

Investeringar i verksamhetsfastigheter i
Tibrobyggens regi

Sdrskilt boende Allégdrden ombyggnation 44,9

Sdrskilt boende Allégarden utbyggnad 130,1
Summa investeringar totalt 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 175,0

Exploateringsplanen innehaller fler projekt an normalt for Tibro
kommun. Bakgrunden till detta &r att kommunen har relativt lite
mark klar for bostader och industri i nuldget. Samtidigt som det
finns en vision och stravan mot ett expansivt Skaraborg i enlighet
med den delregionala utvecklingsstrategin dar man siktar pa att
bli 300 000 invanare till 2030. Exploateringsplanen framgar i detalj
pa sidan 30. Samtliga exploateringsprojekt &r intaktsfinansierade

genom tomtforsaljningar.

FINANSIELLA RAPPORTER 29
Tibro kommuns budget for 2026



Exploateringsplan exkl

Ar Kostnad  Intdkt Netto Beskrivnin
V/A (mnkr) g
Prastbolet toppning 2026 1,0 0,0 -1,0 Slitlager asfalt.
Projekt for centrumndra bosta-
Tibro centrum 2:72 2026 11 0,0 11 der. Investering innefattar gang-
vagar i jarnvagsparken.
Nytt bostadsomrade: 50 tomter
Anderstorp 1:4 2026-2029 13,2 16,4 32 enbostadshus, 10 parhus och 30
lagenheter.
Nytt bostadsomrade oOster om
Fagersanna 2:79 2027 50 74 2.4 Stransstaden for 22 enbostads-
hus.
Industrimark Anderstorp 1:4 m.fl. ~ 2028-2030 9,0 9,8 0,8 150 000 kvm verksamhetsmark.
Baggebo etapp 2 2028 0,3 9,2 8,9 Slitlager asfalt.
Kvarnhagen 2028 0,3 52 4,9 Fortatning i Kvarnhagen med 25
enbostadshus eller radhus.
Baggebo etapp 3 2029-2031 18,4 23,0 100 enbostadshus/radhus i an-
4,6 slutning till Fagelviksleden.
Bonaren 2030 0,6 34 2,8 Slitlager asfalt, dagvattendamm
och GC-vag.
Nytt kvarter vid gamla Roda
Akaren 14 2030 0,0 0,8 0,8 Korset, flerbostadshus med 26
lagenheter.
Industrimark Anderstorp 1:4 m.fl. ~ 2030-2032 8,1 18,2 10,1 260 000 kvm verksamhetsmark.
etapp 2 Markinkop kravs.
Perstorp 2030-2032 0,0 1,5 1,5 Fortatning i sommarstugeom-
rade for 6 nya tomter.
N Tidavadsgatan 2031 0,9 2,7 7,8 27000 kvm verksamhetsmark
vid vag 49.
Hornebolet 1:251 2031-2033 4,6 52 0,7 26 nya enbostadstomter i for-
langningen av Brors gata.
Kastor 2033 0,0 1,0 1,0 Flerbostadshus i centrum med
40 lagenheter.
Baggebo, etapp 4 2033 14,6 11,2 -34 50 enbostadshus och 40 radhus
Kurumsgatan 2034 6,0 2,8 -3,2 150 000 kvm verksamhetsmark
Utdkning osterut av bostadsom-
Baggebo etapp 5 2035 4,9 0,0 -4,9 radet Baggebo med 30 enbo-
stadshus.
Summa Exploatering 88,0 117,9 29,9
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