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T1 Innehall

Tibro kommuns budget faststdills av kommunfullmdktige. | dokumentet presenteras
bland annat kommunens vision och strategiska madl, de ekonomiska férutsdttningarna
som ligger till grund for budgeten, kommunens resultat-, balans-, kassaflédes- och
investeringsbudget samt ndmndernas ekonomiska ramar. De strategiska malen gdller
under en fyradrsperiod medan beslut om skattesats och budget gdiller fér 2027.
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Politiskt forord

arvinu lagger fram budgeten for 2027 &r det med siktet
installt pa att ta nasta steg i utvecklingen av Tibro, med en tydlig
grund i det arbete vi redan har pabdorjat.

Med en langsiktig inriktning som grund och trots osakerheter

i omvarlden och befolkningsutvecklingen, véljer vi att halla en
tydlig kurs: ett ansvarsfullt och framatblickande arbete for Tibros
basta.

Vi prioriterar satsningar som starker tryggheten, tar ansvar for val-
fardens kvalitet och bidrar till ett starkt socialt engagemang i hela
kommunen. Genom att bygga vidare pa det som fungerar och
utveckla det som behdver starkas, skapar vi goda forutsattningar
for bade dagens invanare och framtida generationer.

Vi har en langsiktig ambition att bade starka kommunens resultat
och samtidigt kunna fortsatta gora viktiga satsningar i verksam-
heten. | april kom dock en ny skatteintdktsprognos fran SKR som
forandrade budgetforutsattningarna markant. Skatteintakterna
2027 skrevs ned med hela 10 miljoner kronor pa grund av samre
konjunkturutveckling. Dessutom tappade vi intakter i de kom-
munala utjadmningssystemen. Vi har darfor lagt en budget med
flera satsningar men dar en prioritering ocksa har varit att behalla
var kvalitet och undvika besparingar. Ingen namnd har fatt sankt
budget men for att klara detta har vi tvingats sanka kommunens
resultat nagot. Samtidigt som vi sanker resultatet star vi infor
stora investeringar de kommande 5-6 aren. For att klara det
behover vi successivt skapa battre ekonomiska driftresultat. Det
ar positivt att prognosen ser battre ut for 2028-2029, men vi
behdver fortsdtta arbeta malmedvetet for att starka ekonomin
ytterligare framdver.

Fortsatta och forstarkta satsningar

Kommunen fortsatter att starka skolans forutsattningar genom
langsiktiga kompetenssatsningar och riktade insatser. Detta
inkluderar att gora den skolfrukost som under 2025 infordes pa
hogstadiet permanent, fortsatta med forstarkningen av special-
pedagogisk kompetens och dessutom géra sommarlovskortet
aterkommande. Dessutom forstarks satsningen pa Sommar i
Tibro, som genomférs i sin nuvarande form for forsta gangen
under 2026 - en satsning med fler dn 60 aktiviteter for en trygg
och innehallsrik sommar for alla.

Befolkningsprognosen visar att andelen aldre ¢kar. | Tibro ska
det vara tryggt att leva hela livet, med en god och saker levnads-
standard - dven pa éldre dagar. Darfor ar dldreomsorgen ett
prioriterat omrade, dér vi planerar bade utveckling och utékning
av antalet platser.

Vi har beslutat om en om- och tillbyggnad av Bonargarden, och

i en senare etapp kommer beslut att fattas om en motsvarande
utveckling av Allégarden. Genom att samla kommunens demens-
boende pd Bonargarden och utveckla Allégarden som ett traditio-
nellt dldreboende skapar vi battre forutsattningar att méta olika
behov. Allt detta gor vi for att sakerstélla en trygg, vardig och
kvalitativ boendemiljo for vara éldre. Dessutom permanentas 80+
bussresan och integreras i ordinarie verksamhet.

Miljé- och hallbarhetsarbetet blir en permanent del av kom-
munens organisation, med en heltidstjanst for lokalforsorjnings-
och miljofragor. Fokus ligger pa energieffektivisering, minskad
klimatpdverkan och stdd till kommunala verksamheter och lokala
aktorer.
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Utveckling for medborgare och personal

Kommunens digitala utveckling fortsatter och ar en viktig del i att
starka kvalitet, effektivitet och service till vara invanare. Genom
att ta tillvara pa digitaliseringens majligheter utvecklar vi bade
vara arbetssatt och hur vi moter medborgarnas behov.

Vi véljer ocksa att fortsdtta arbetet med att vara en attraktiv ar-
betsgivare, dar vi skapar goda forutsattningar for halsa, trivsel och
engagemang. Som en del i detta hojs friskvardsbidraget till 2 000
kronor per anstalld och ar, vilket bidrar till att framja hélsa och
forebygga sjukfranvaro.

Foreningsliv och motesplatser

Vi ser ett starkt och levande Tibro dar féreningsliv, néringsliv och
kommunens verksamheter formar en meningsfull fritid tillsam-
mans som skapar gemenskap, engagemang och livskvalitet.
Darfor fortsatter vi att investera i det som far manniskor att
motas, utvecklas och trivas - fran stod till lokala foreningar och
evenemang till en levande centrumutveckling.

Vi utvecklar attraktiva motesplatser, inspirerande lekmiljoer och
ett centrum som bjuder in till bade vardagsliv och upplevelser.
Samtidigt tar vi viktiga steg framat med nya satsningar som
starker kultur- och fritidslivet, dar den nya kulturscenen och
friidrottsanlaggningen blir viktiga delar i ett Tibro dar det finns
nagot for alla - hela livet.

Ett Tibro for alla

Tibro utvecklas — och det marks. Fler mojligheter, ett starkare
naringsliv och nya etableringar skapar framtidstro och ett sam-
halle dar livet fungerar i alla skeden. Vi &r mitt i en spdnnande
resa som fortsatter framat: ett Tibro for alla. Darfor tar vi ansvar,
bdde ekonomiskt och socialt, och satsar pa trygghet, kvalitet och
hallbarhet dver tid.

Jan Hanna (S)
Kommunstyrelsens ordférande

o

Anna-Karin Johansson (C
Ledamot kommunstyrelsens arbetsutskott

P C e =

Peter Soderlund (L)
Ledamot kommunstyrelsens arbetsutskott



Sammanfattning — budget i korthet

Budgeterat resultat 2027

9 mnkr

Det budgeterade resultatet
for 2027 motsvarar 1 % av
intdkterna fran skatter och
generella statsbidrag.

2028 -2029.

Skattesats

21,71 %

Skattesatsen ar oférandrad
infor 2027 och i plan

Skatter och statsbidrag

898 mnkr

Budgeterade intakter fran skatter,
generella statsbidrag och
utjdmningssystem okar med 24
mnkr jamfért med budget 2026.

Tibro kommun och dess bolag fortsditter att satsa pd verksamhetslokaler, bostdder, tekniska
anldggningar och industrimark. Samtidigt ar det i vintan pa att hdgkonjunkturen ska ta
fart ett anstrdngt ar gdllande resultatbudgeten. Trots ett séinkt budgeterat resultat dr det
ddrfor framst mindre, riktade satsningar som gors.

Budget 2027 med plan fér 2028-2029 baseras pa en oférandrad
skattesats (21,71) och en nedreviderad men positiv befolkningsut-
veckling de kommande &ren.

Budgeterat resultat 2027 &r 9 mnkr, vilket motsvarar 1% av skatter
och statsbidrag. De tva foljande dren uppgar resultatet till cirka 17
mnkr eller 1,8% av skatter och statsbidrag.

En anledning till det laga resultatet 2027 &r att forutsattningarna
forandrades sent i budgetprocessen. SKR:s prognos i slutet av april
innebar minskade intdkter 2027 pa 10 mnkr.

De forsamrade ekonomiska férutsattningarna har inneburit att
malet att undvika besparingar fatt ett storre fokus och att det
blivit mindre medel for nya satsningar i driftbudgeten.

Stora investeringar géllande kommunens dldreboenden kommer
att ske de ndrmaste sex aren. Det har fattats ett inriktningsbeslut
om att forst bygga ut Bonargardens dldreboende till ett boende
for demenssjuka och darefter ocksd bygga om och ut Allégardens
dldreboende for somatisk vard.

Flera andra betydande investeringar finns med under planpe-
rioden 2027-2029 sa som en friidrottsanldggning och medel for
upprustning av Haggetorpsskolan. Lokaler till LSS-verksamheten

kommer ocksa att iordningstallas under 2027-2028 dven om
medlen fran borjan avsattes for genomférande 2026.

Kommunen har en fortsatt offensiv exploateringsplan bade
géllande bostader och industrimark. Flera pagaende forsaljningar
av industrimark medfor att kommunen boérjar fa ont om mark att
erbjuda vid etableringar.

Aven koncernbolagen genomfér stora investeringar och totalt
vantas kommunens laneskuld vaxa med ndstan 450 mnkr under
de tre kommande aren. Av dessa star bolagen och vidareférmed-
lade Ian till dem for ungefar halften (cirka 230 mnkr).

Kommunen klarar inte sina finansiella mal enligt antagna riktlin-
jer for god ekonomisk hushallning. Malet om skuldsattningsgrad
klaras 2027-2028 men inte 2029. Malen géllande resultat och
soliditet uppnas inte under nagot av de tre aren i budgeten.

2027 utgor det sista aret for den nu géllande strategiska planen
med tillhérande 6vergripande mal och indikatorer och saledes
kommer slutanalys ske i arsbokslutet for ar 2027.
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Forvaltningsberattelse

Oversikt éver verksamhetens utveckling

I nedanstaende tabell redovisas kommunens utfall for ar 2025 och berdknad utveckling for aren 2026-2029,
enligt budget 2026 samt budget 2027 inklusive plan for 2028-2029.

Budgeterad utveckling Tibro kommun 2025 2026 2027 2028 2029
Antal invanare 11326 11 312 11329 11 346 11394
Skattesats kommun, % 21,71 21,71 21,71 21,71 21,71
Verksamhetens intakter, mnkr 192 202 206 210 214
Verksamhetens kostnader, mnkr 971 1018 1049 1090 1128
Avskrivningar 47 46 49 43 42
Finansnetto 7 5 3 3 4
Skatteintdkter och generella statsbidrag, mnkr 843 874 898 936 969
Arets resultat, mnkr 23 16 9 17 17
Arets resultat, % av skatter och bidrag 2,8 1,8 1,0 1,8 1,8
Nettoinvesteringar, mnkr 46 130 78 124 181
Sjalvfinansieringsgrad, % 155 47 74 48 33
Langfristig laneskuld koncern, mnkr 727 979 1053 1139 1425
Soliditet, %* 41 36 35 34 31
Soliditet inklusive ansvarsforbindelse pensioner, %* 28 26 26 26 23

* Inklusive vidareformedlade lan till koncernbolagen
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Den kommunala koncernen

Kommunstyrelseférvaltningen

Antal drsarbetare: 26

Barn- och utbildningsférvaltningen
Antal arsarbetare: 332

Samhdllsbyggnadsférvaltningen
Antal drsarbetare: 97

Kultur- och fritidsforvaltningen
Antal drsarbetare: 20

Samhdllsbyggnadsforvaltningen
Antal drsarbetare: 97

Socialférvaltningen
Antal drsarbetare: 379

Den samlade kommunala verksamheten bedrivs i kommunens
namnds- och forvaltningsorganisation och i tva heldgda bolag,
AB Tibrobyggen och Tibro Elnat AB. Dartill & kommunen med-
lem i Kommuninvest ekonomisk férening genom vilken koncer-
nen har sin huvudsakliga lanefinansiering. Tibro kommun &r ock-
sa medlem i fem kommunalférbund: Rdddningstjdnsten Skara-
borg, Miljpsamverkan Ostra Skaraborg (MOS), Avfall & Atervinning
Skaraborg (A&AS), Skaraborgs kommunalférbund och Tolkfér-
medling Vast.

En relativt liten del av den kommunala verksamheten sker i pri-
vat regi. | Tibro finns en mindre privat forskola etablerad sedan
lange och under 2023 etablerade sig en friskola med gymnasie-
verksamhet i kommunen.

Det mest betydande samverkansavtalet som kommunen ingatt
ar inom Utbildning Skaraborg, dar samtliga Skaraborgskommuner

Kommunala bolag:

Tibrobyggen AB

Styrelseordférande: Rasmus Hégg (S)
Omsdttning 2025: 92 mnkr

Tibro Elndt AB (koncern)

Styrelseordférande: Bengt Ferm (S)
Omsdttning 2025: 95 mnkr

Kommunalférbund:

utgodr ett gemensamt antagningsomrade for gymnasieelever. Se-
dan hostterminen 2018 &r den kommunala gymnasieskolan i Tibro
nedlagd och sedan 2020 s kdps dven all vuxenutbildning fran
Skovde kommun.

Kommunens bostadsbolag AB Tibrobyggen tillhandahaller bosta-
der och lokaler. Sedan 2022 sker forvaltning och administration i
egen regi. Tidigare bedrevs verksamheten genom en anstélld VD
och forvaltningsavtal gallande administration och teknisk skotsel.

Tibro EIndt AB tillhandahaller elndt inom sitt koncessionsomrade
som omfattar Tibro och Fagersanna tatort samt omkringliggande
landsbygd. Dotterbolaget Tibro Energi AB erbjuder optiskt fibernat
for datakommunikation samt tjanster for el, TV och bredband och
dotterbolaget Tibro Energi Service AB erbjuder servicetjanster
inom Tibro kommunkoncern. Samtliga koncernbolag har politiskt
tillsatta styrelser.

FORVALTNINGSBERATTELSE 7
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Viktiga férhallanden for resultat och ekonomisk stéllning

| det har avsnittet beskrivs Tibro kommuns utveckling utifran ett
omvarldsperspektiv. Inledningsvis kommenteras utvecklingen

i samhallsekonomin och darefter behandlas omraden och
forutsattningar som beddms viktiga for kommunens utveckling.

I avsnittet lyfts dven forhallanden som paverkar eller kan paverka
kommunens ekonomi framat.

Omvarldsanalys

Den geopolitiska utvecklingen i varlden praglas i hog grad av
osakerhet. Detta far i olika utstrackning konsekvenser for Sverige
och i slutdndan Skaraborg och Tibro.

Konflikten i Mellandstern har en stor paverkan pa energipriser,
direkt genom minskad tillgang till fossila branslen och indirekt
genom okad efterfragan pa andra energikéllor. Kortsiktigt
innebdr det 6kade kostnader for bade kommunkoncernen och
for invanare. Langsiktigt kan de innebara ett lage dar det rader
branslebrist.

Under 2025 6kade Sveriges BNP 1,8 %. Sveriges kommuner och
regioner, SKR, gor i sin ekonomirapport i maj 2026 bedémningen
att BNP 6kar med 2,5 % under 2026 och 2,6% ar 2027. SKR be-
domer vidare att kningen i BNP kommer att leda till en 6kad
sysselsattningsgrad med viss fordrojning.

En utveckling som kommit att diskuteras alltmer de senaste aren
ar de lagre fodslotalen och det fallande vardet for hur manga
barn en kvinna i genomsnitt vantas fa under sin livstid. Sverige &r
nu nere pa 1,5 barn och den framtida utvecklingen diskuteras da
tidigare teorier inte langre kan forklara utvecklingen. Klart &r att
Sverige idag &r langt ifran de 2,1 barn per kvinna som kravs att
for att befolkningen ska reproducera sig och inte minska.

Sveriges befolkning 6kade endast med knappt 18 000 invanare
2025, vilket &r den svagaste arliga befolkningsutvecklingen under
hela 2000-talet. Ar 2025 minskade Skaraborg med 128 invanare
och Tibro minskade med 12 invanare. Samtliga kommuner i
Skaraborg forutom Skovde hade ett fodelseunderskott. Sex

av de femton kommunerna hade bade ett fodelseunderskott
och ett totalt flyttningsunderskott. Tibro hade emellertid ett
svagt flyttningsoverskott som till viss del kompenserar for det
negativa fodelsedverskottet. | den man kommuner i Skaraborg
vaxer ar det alltsa framst genom inflyttning, till viss del genom
inbordes flyttning mellan de olika kommunerna. Skaraborg som
helhet hade ett fodelseunderskott pa 580 personer och ett
flyttningséverskott pa 423 personer, vilket mildrar effekten
nagot.

Statistiska centralbyrans senaste framskrivning av fodelsetal
genomfordes 2024. Enligt prognosen har samtliga kommuner
forutom Skovde ett fodelseunderskott samtliga ar mellan
2024-2070. Det bor tas i beaktande att prognosen for 2025
for Skaraborg som helhet var ett fodelseunderskott pa 649,
medan den faktiska siffran, som namnt ovan, var 580. Fortsatta
fodelseunderskott ar emellertid ett rimligt antagande. For att
Skaraborg ska vdxa behover fodelseunderskottet kompenseras
genom inflyttning. Det ar darfor viktigt att Skaraborgs kommuner
fortsatter arbeta tillsammans med delregional utveckling
framfor allt vad géller arbetstillfdllen. Nya arbetstillfallen i en
kommun starker inte bara den egna ekonomin, utan gynnar
aven kringliggande kommuner. Fler jobb skapar 6kade
pendlingsmajligheter, hogre inkomster och darmed 6kad
konsumtion i hela regionen. Det bidrar i sin tur till ett mer
attraktivt och hallbart arbetsmarknadsomrade dar kommu-
nerna blir 6msesidigt beroende av varandras utveckling.
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Finansiella risker

Kommunen och koncernbolagen har en laneskuld som vantas
o6ka for samtliga enheter i den kommunala koncernen under
planperioden. Laneskulden innebdr bade en rante- och finan-
sieringsrisk. Ranterisken bestar i att stigande rantenivaer
paverkar resultatet negativt. Finansieringsrisken bestar i att Tibro
kommun kanske inte kan finansiera den I6pande verksamheten
eller planerade investeringar. Det kan till exempel hdnda om
kommunen inte lyckas omsatta eller ta upp nya Ian i den om-
fattning som kravs.

Koncernens samlade rantebdrande skulder vdntas 6ka fran

727 mnkr i bokslut 2025 till 1 425 mnkr vid utgangen av 2029.
Denna 6kning, nastan en fordubbling pa fyra ar, innebar att
ranterisken - kansligheten - for hogre rantor ocksa ¢kar betyd-
ligt. Kommunkoncernens upplaning regleras i kommunens fi-
nansieringspolicy. | denna framgar att kommunen upptar alla
koncernens lan och vidareférmedlar lan till koncernbolagen i ett
sa kallat koncernkontosystem. | policyn regleras bland rénte- och
kapitalbindningstider enligt nedan.

Tabell: Finansieringspolicy riskhantering

Risk Tillatet Malvirde Maximal andel
intervall genomsnittlig  forfall inom 12
genomsnittlig binding manader
binding
Kapital- 1-4 ar 1,5 ar 50%
bindning
Rante- 1-4 ar 15 ar 50%
bindning

Finansieringspolicyn har i jamforelse med andra kommuner ett
malvadrde som &r cirka ett ar kortare bade vad géller kapital- och
rantebindning. Aven andelen som far férfalla inom ett &r dr hogre
an andra kommuner. Totalt sett innebdr det att kommunen tar en
hogre risk. Avsikten dr att kunna ta fler rorliga 1an och generellt
kunna ha kortare I6ptid pa bundna lan i syfte att uppna en lagre
snittrdnta over tid. Med langre rdntebindning foljer normalt en
viss kostnad i form av hogre ranta. Under 2027 vantas koncernen
ha cirka en miljard i genomsnittliga Ian. En ranteniva som ar

1% hogre innebdr da cirka 10 mnkr i hdgre rantekostnader nar
alla 13n réntedndrats. De uppsatta reglerna innebdr dock, dven
om de jamforelsevis ar korta i langd, att det tar minst ett ar tills
hélften av lanevolymen réntedndrats. Budgeten baseras pa den
genomsnittliga rantenivan 3 % for samtliga tre ar i planen.

Risken att kommunen eller dess bolag nekas Ian till foljd av
[anevolymen beddms trots ¢kade lan vara lag. Utéver 1an har
kommunen mgjlighet till finansiering via en checkkredit pa
30 mnkr hos Swedbank.

Efterlevnaden av kommunens finansieringspolicy féljs upp i
separat rapportering till kommunfullmaktige i samband med
delarsrapport och arsredovisning.

Tibro kommun har sedan slutet av 1990-talet medel placerade i
vardepapper. Vid arsskiftet 2025/2026 uppgick marknadsvardet
pa dessa tillgangar till 342 mnkr.

Hur medlen far placeras regleras i kommunens placeringspolicy
som reviderades infér 2023. Normalférdelningen ar att aktier
utgdr 60 % av innehavet, rantebarande tillgdngar 25 % och
alternativa tillgangar 15 %. Férutom merparten av de alterna-
tiva investeringarna skéts forvaltningen av upphandlade kapi-
talforvaltare med ett diskretionart forvaltningsuppdrag.



Maximalt kan kommunens portfélj innehalla 80 % aktier och
utlandska aktier kan i sin tur utgéra maximalt 60 % av aktie-
innehavet. Placeringarna innebdr alltid en marknadsvardesrisk
och for de placeringar som sker i utlandsk valuta tillkommer en
valutarisk. Valutarisken innebdr att om den svenska kronans vdrde
okar relativt valutan som innehavet har sa minskar vardet uttryckt
i svenska kronor. Kommunens normalportfolj innebdr ett nagot
hogre risktagande an genomsnittskommunen, da andelen aktier
och alternativa tillgangar ligger ndgot hégre an genomsnittet och
rantor i motsvarande grad lagre an genomsnittet. Det hogre risk-
tagandet sker mot bakgrund att kommunen har en langsiktig
tanke om att behalla medlen som placerade. Det innebdr att
kommunen okar sin upplaning istdllet for att sdlja av placerade
medel ndr investeringarna i budgeten inte kan sjdlvfinansieras.

Kommunen budgeterar 4,8 % i avkastning pa de placerade
medlen. Detta ar lagre dn vad den genomsnittliga férvantade
framtida avkastningen bdr vara sett till historisk utveckling for
dessa tillgangsslag. Tanken &r att ha flera ar med positiv avvikelse
gentemot budget dn negativ eftersom kommunen inte énskar
styra verksamhetens kostnader baserat pa finansmarknadernas
utveckling. Risken for negativa resultat i férvaltningen gentemot
kommunens budgeterade avkastning ar relativt hog. Kommunens
syn pa medlen och deras forvaltning ar dock langsiktig och dver
tid bor portféljen ge hégre avkastning an den som budgeteras.
For ett enskilt kalenderar kan emellertid avvikelsen bli stor.

Varje tertial rapporteras forvaltningsutfallet och efterlevnaden

av placeringspolicyn till kommunstyrelsen i enlighet med vad

som sags i policyn. Kommunstyrelseférvaltningen ger I6pande
instruktioner till forvaltarna om hur medlen ska fordelas sa att
totalportféljen ska folja policyns intentioner om normalférdelning.

Pensionskostnader

Kommunen har ett omfattande pensionsatagande som uppgick
till 304,5 mnkr vid arsskiftet 2025/2026. Pensionsforpliktelserna
redovisas sedan 1998 enligt den sa kallade blandmodellen, dar
pensioner intjdnade fore 1998 inte skuldbokfors utan redovisas
som ansvarsforbindelse. Forpliktelsen som redovisas som
ansvarsforbindelse sjunker nu successivt, da utbetalningarna
normalt &r storre an de indexupprakningar som sker.

De pensionsforpliktelser som uppstod i tidigare pensionsavtal
och som redovisas som avsattning 6kar nagot sett 6ver hela
planperioden.

| det senaste pensionsavtalet inom kommunsektorn, AKAP-KR,
som géller fran 2014 och reviderades 2023 byggs ingen skuld
upp utan systemet bygger fullt ut pa premier som baseras pa
[6nesummor och I6nenivaer.

Storleken pa avsattningen och ansvarsforbindelsen paverkas av
hur inkomstbasbelopp och prisbasbelopp utvecklas. Bland annat
innebar hog inflation att formanerna raknas upp kraftigt.

Tabell: Pensionsforpliktelser 2025-2029

Pensions- Total Varav avsatt- Varav ansvars-
forpliktelser, pensions- ning inklu- forbindelse in-
mnkr forpliktelse  sive sarskild  klusive sarskild
i balansrak- loneskatt loneskatt
ning
Utfall 2025 248 31 217
Budget 2026 235 32 203
Budget 2027 225 32 194
Buget 2028 218 33 186
Budget 2029 214 33 179

FORVALTNINGSBERATTELSE 9
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Héindelser av véisentlig betydelse

Intdkterna fran skatter och generella statsbidrag 6kar med endast
2,8 % mellan 2026 och 2027. Den nya prognosen i april 2026 in-
nebar en kraftig nedrevidering av skatteunderlaget och ett for-
samrat utfall i kostnadsutjamningen och LSS-utjamningen for
Tibro kommun. Sammantaget tappade kommunen 10 mnkr i
intdkter jamfort med februariprognosen. Reformutrymmet var
redan mycket begransat, om det budgeterade resultatet skulle
uppfylla de finansiella malen enligt riktlinjerna for god ekonomisk
hushallning. Med den nya skatteprognosen forsvann det i princip
helt.

Budgeten for 2027 innebdr ett sankt ekonomisk resultat till

9 mnkr, eller 1 % av skatter och statsbidrag, for att undvika
besparingar i verksamheterna. Samtliga ndmnder ges kompen-
sation for forvantade l6ne- och prisokningar under alla tre dren
i planperioden. Nedan beskriv kortfattat forandring i respektive
namnds driftbudgetram 2027 och 2028-2029.

Kommunstyrelsen

Kommunstyrelsen ram uttkas med 1,9 mnkr 2027 for att tacka
dessa poster:

e 0,5 mnkr for hojt friskvardsbidrag for kommunens
anstallda fran 1 500 kr till 2 000 kr per ar

e 0,8 mnkr for att gora tjansten som lokal- och
miljostrateg som finansierats med tillfalliga medel
under 2026 permanent.

e 0,6 mnkr for att tacka en hogre avgift till
kommunalférbundet Raddningstjansten Skaraborg

2027 finns dven 0,8 mnkr budgeterade for tillfalliga anslag.

0,1 mnkr avser det tredje och sista aret i ndringslivsprojekt 2025-
2027. 0,7 mnkr avser evenemangsmedel liknande de tillfélliga
medel som ocksa finns i budget 2026.

2028 tillkommer 0,5 mnkr for hogre kostnader i samband med
inférande av nytt personalsystem tillsammans med Skovde
kommun. 2028-2029 finns tva tillfalliga anslag, 0,8 mnkr for
forstudie forskola 2028 och 0,6 mnkr for anordnande av EU-val
2029.

Barn- och utbildningsnamnden

[ 2027 drs budget permanentas skolfrukosten pa Tibros hog-
stadieskolan Fagelvikskolan till en kostnad om 0,5 mnkr. Fru-
kosten inférdes pa prov 2026 da med ett tillfdlligt anslag som
finansiering.

Barn- och utbildningsndamndens ram réknas som &vriga ndmnder
upp for I6ne- och prisutveckling, men kostnaderna for kop av
skolplatser inom gymnasieskolan hanteras med sarskild upp-
rakning dar Gymnasium Skaraborgs framtida hojningar bedémts.
Infér 2027 paverkar fortfarande tidigare ars hoga inflation och
upprakning har skett med 3,87 %.

Namndens volymutveckling inom férskola, grundskola och
gymnasieskola har bedémts enligt den befolkningsprognos
kommunen erhéll hésten 2026. Den innebdr en minskad volym
2027, en svag minskning 2028 och en svag 6kning 2029. Namn-
dens ram har darfor justerats for volymutveckling enligt féljande:

e  2027:-2,7 mnkr
e 2028:-0,8 mnkr
e  2029:+ 0,4 mnkr
Barn- och utbildningsnamnden tillférs ocksa 2,6 mnkr med

anledning av 6kade generella statsbidrag som ska tacka
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6kade kostnader for aktivitetskrav for forsorjningsstod samt
reglering av larares undervisningstid fran och med hosten 2027.
| planen for 2028 tillfors totalt 2,2 mnkr for helarseffekt av
lrares undervisningstid, inférandet av 10-arig grundskola samt
stddundervisning.

Byggnads- och trafiknamnden

Byggnads- och trafikndmndens I6pande driftbudgetram férandras
inte under planperioden. Under 2027 finns ett extra tillfalligt an-
slag om 0,4 mnkr for detaljplaner. Anslaget avser att ticka kost-
nader for detaljplaner géllande kommunens investeringar i verk-
samhetslokaler - dldreboende och lokaler for LSS-verksamhet.
Viss osakerhet finns dock om hur dessa kostnader faller ut Gver
tid, under 2026 eller 2027.

Kultur- och fritidsnamnden

Kultur- och fritidsndamndens budget ar, utéver 16ne- och pris-
kompensation, oférandrad under planperioden.

Kollektivtrafiknimnden

Kollektivtrafikndamndens budget &r, utdver 16ne- och priskom-
pensation, oférandrad under planperioden.

Samhillsbyggnadsnamnden

Samhallsbyggnadsndamndens budget reduceras 2027 med 0,8
mnkr avseende kommunens lokalpool. Lokalpoolen innehaller de
av kommunen dgda fastigheter som inte nyttjas av kommunen
eller hyrs ut till extern hyresgdst. Poolen dr relativt nystartad och
nar en fastighet har lamnats av verksamheten har storre delen
av den hyra som verksamheten betalat forts over till samhalls-
byggnadsnamnden for att betala kostnaderna for den tomstallda
lokalen. Med nagra ars erfarenhet, dar lokalpoolen redovisat
storre Gverskott, bedoms budgeten for de tomstéllda lokalernas
drift kunna minskas ned.

Vid nyinvesteringar uppstar nya driftkostnader inom framfor allt
gatuavdelningens omrade. Under perioden 2027-2029 hojs darfor
samhadllsbyggnadsnamndens driftbudget med totalt 0,6 mnkr for
att tacka sadana kostnader.

Tibro kommun har ett redovisningssystem dar kapitalkostnader-
na for verksamhetslokaler inte ingar i den hyra som namnderna
betalar. Kapitalkostnaderna belastar istdllet samhéllsbyggnads-
namnden och utgor en separat post i budgeten. | budgetarbetet
har framtida kapitalkostnader simulerats utifran investeringsbud-
geten och befintliga anldggningar i anldggningsregistret.

Kommunen har en hog investeringsvolym och investeringskost-
naderna har 6kat och kommer fortsitta dka framéat i tiden. Ar
2028 avviker dock fran utvecklingen. Da minskar kapitalkost-
naderna kraftigt eftersom flera anldggningar skrivs av helt under
2027-2028. Ndamndens ram har darfor justerats for bade ckade
och minskade kapitalkostnader pa foljande satt:

e 2027:+ 1,1 mnkr
e 2028:-49 mnkr
e 2029:+ 0,9 mnkr

Socialnamnden

Socialndmndens budget &r oférandrad under planperioden
forutom justering for volymutvecklingen inom dldreomsorgen.
Volymutvecklingen inom dldreomsorgen har bedémts enligt
den befolkningsprognos kommunen erholl hosten 2026. Allt fler



aldre innebér att kostnaderna for dldreomsorgen okar stadigt
och budgeten 6kas darfor arligen med mellan 4,0 - 5,5 mnkr pa
foljande satt:

e  2027:+ 4,0 mnkr
e  2028:+ 5,5 mnkr
e  2029: + 5,4 mnkr

Socialndmnden tillférs 2027 1,0 mnkr med anledning av dkade
generella statsbidrag for flera statliga reformer som genomfors.

Med anledning av investeringar i sarskilda boenden erhaller
namnden ett arligt anslag 2027-2029 om 0,5 mnkr for
projektledare.

Finansforvaltningen

Under finansforvaltning redovisas ett antal kommungemensam-
ma poster sa som bland annat pensionskostnader, sociala av-
gifter/PO-palagg, internranteintdkt och realisationsresultat vid
forsdljningar. Budgeten har justerats enligt KPA:s pensionskost-
nadsprognos fran december 2025, vilket innebar ldgre kostnad
2027 (-1,0 mnkr) men darefter 6kade kostnader 2028 (+3,2
mnkr) och 2029 (+3,5 mnkr). Justeringar har ocksa skett for
okade nettointakter PO-palagg/sociala avgifter och férandrade
internrdnteintakter.

Investeringsbudget

Tibro &r inne i en period pa cirka 15 ar fran 2017 till bérjan av
2030-talet med mycket omfattande investeringar i verksam-
hetslokaler. Bland annat har tre storre skolbyggnationer skett.
Under den kommande 10-arsperioden sker kommunens storsta
investeringar i dldreomsorgslokaler men dven ett par dldre for-
skolor och den grundskola - Haggetorpskolan — som inte &r
renoverad/ersatt ar aktuella att ersattas.

Under varen 2026 har en férstudie angdende kommunens &ldre-
boenden presenterats. Budgeten baseras pa denna forstudie och
dagens fyra dldreboenden med sammanlagt 128 platser kommer
att forandras till tva storre boenden med 152 platser, exklusive
korttidsplatser. Kommunens nyaste dldreboende, Bonargarden,
ska byggas ut genom en tillbyggnad och bli kommunens nya
boende for dldre med demenssjukdom. Darefter ska kommunens
nuvarande boende pa Allégarden byggas om samt utokas for

att rymma fler platser for dldre med somatiska sjukdomar.

Bada dessa boenden &gs av det kommunala bostadsbolaget
Tibrobyggen, men nar det géller Bonargarden innebdr budgeten

en utbyggnad i kommunal regi. Frdgan om dgande utreds under
varen 2026 utifran saval skattemassiga som driftmassiga effekter.
Nar det galler Allégardens ombyggnation sa kommer den ske

i bostadsbolagets regi. For Bonargardens utbyggnad inklusive
inventarier finns 242 mnkr avsatta under 2027-2030. Allégardens
ombyggnation ingar i Tibrobyggens investeringsplan och berak-
nas inklusive inventarier uppga till 133 mnkr fram till 2032. Kom-
munstyrelsen har gett kommunchefen i uppdrag att komma med
ett fordjupat material angaende Bonargardens utbyggnad under
hosten 2026.

En svarighet ar att beddma det framtida behovet av férskole- och
grundskolelokaler. Befolkningsprognoserna visar fortfarande pa
6kad befolkning men i ldgre takt och de ndrmsta dren védntas
barn i forskole- och grundskoledlder minska nagot. Under

2026 kommer en forskola att stdngas pa grund av det lagre
behovet av forskoleplatser. Att en ny forskola som ska ersatta
tre dldre férskolor som &r i sdmre skick bade ur verksamhets-
och fastighetsperspektiv har lange funnits i planerna. En av
dessa forskolor ar stangd fran hésten 2026 med anledning av
behovsutvecklingen. I investeringsplanen har storleken pad en ny
forskola minskats fran 10 avdelningar till 6 avdelningar. Medel
finns avsatta i 2028 ars driftbudget for att géra en forstudie
gdllande en ny forskola.

Aven nir det giller Haggetorpsskolan framtida 8sning 4r behovs-
utvecklingen av stor vikt. Kommer det behévas en genomgaende
tvaparallellig skola eller kommer det rdcka med tva paralleller
endast i enstaka arskurser dar barnkullarna ar stérre? Kommer
utvecklingen med farre antal fédda barn per kvinna i fruktsam
alder fortsatta eller vanda uppat igen? Hur stor kommer invan-
dringen bli de kommande dren? Dessa fragor och Tibros formaga
att attrahera inflyttning av barnfamiljer &r svara att bedéma.
Darfor dr tanken att avvakta med att "flytta” Haggetorpskolan.
For att skolan ska fortsatta fungera pa ett bra satt finns 15 mnkr
avsatta i investeringsbudget 2028. Under hosten 2026 ska en
fordjupad utredning ske kring vilka atgdrder som ar aktuella for
att géra skolan mer funktionell samt fungera fastighetstekniskt.

Under 2027 byggs en ny friidrottsanlaggning pa Fagelviksomradet
som ska ersatta den anldggning som idag ar beldgen pa Snickar-
vallen. Totalt finns 25 mnkr anslagna for andamalet.

Under 2027 kommer dven ombyggnationen av tidigare Smule-
bergskolan till lokaler fér kommunens LSS-verksamhet paborjas.
Medel for detta finns avsatt i 2026 ars investeringsbudget och
kommer 6verforas till 2027 ars investeringsbudget. Byggnationen
ar senarelagd pa grund av att olika placeringar av verksamheten
utretts.

FORVALTNINGSBERATTELSE 11
Tibro kommuns budget for 2027



Styrning och uppféljining av den kommunala styrningen

Vision och styrmodell

Den hdir bilden beskriver styrmodellen for Tibro kommun med
utgdngspunkt fran den vision och de strategiska mal som
kommunfullméktige fattat beslut om. Kommunstyrelsen,
ndmnderna och de kommunala bolagen antar drliga
verksamhetsplaner och pa férvaltningsniva tas
handlingsplaner fram. Uppf6ljning gérs fran

forvaltning till ndmnd och fran ndmnd

och bolag till kommunstyrelsen.

Kommunstyrelsen ldmnar en samlad

rapport f6r kommunkoncernen som

helhet till kommunfullmdaktige vid tva

tillfdllen per ar.
Kommunfullmaktiges ""
O

strategiska mal
<) 4

Cx

Vision

Tillsammans, hallbart, nara

Namndernas
prioriterade

uppdrag

Vardegrund

Omtanke, sjalvtillit, samverkan, handlingskraft

Q

W,

MAL

ANALYS STRATEGI

‘o>

>,

RQAQA:

GENOMFORANDE UTVARDERING

Tibro kommun har en styrmodell som utgdr fran den vision och de tre kommundvergripande
strategiska malen som kommunfullmdaktige faststallt.

Tibro kommuns styrmodell utgar fran visionen. Av visionen foljer
strategiska mal och indikatorer som beslutas av kommunfull-
maktige. Visionen beskriver ett 6nskat framtida tillstand och de
strategiska malen beskriver de omraden som &r prioriterade och
som leder mot visionen.

Tibro kommuns strategiska mal hanger tatt ihop med malsatt-
ningarna i Agenda 2030. Agenda 2030 bestar av 17 globala mal
och utgor ett globalt ramverk for hallbar utveckling och ar
antaget av FN:s generalférsamling.

Begreppet hallbar utveckling ar viktigt for Tibro kommuns lang-
siktiga planering och innehdller tre dimensioner som ar mse-
sidigt beroende av varandra; ekologisk, social och ekonomisk
hallbarhet. De strategiska malen &r kopplade till ett eller flera av
de 17 globala malen.

Strategiska mal och verksamhetsplaner

Vart fjarde ar antar kommunfullmaktige strategiska mal, som
ar styrande for kommunens arbete. Utifran de strategiska malen
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faststaller ndmnder och styrelser arligen verksamhetsplaner med
prioriterade utvecklingsomraden och uppdrag som ska bidra till
att malen forverkligas samt en 6vergripande fordelning av de
ekonomiska resurserna.

Budgetarbetet for ndstkommande ar inleds i januari da kom-
munstyrelsen ger kommunchefen och koncernbolagen uppdrag
om att ta fram beslutsunderlag infér den politiska processen.
Uppdragen omfattar saval ekonomi som verksamhet. Budgetupp-
dragen redovisas for politiken i april och budgeten beslutas vid
kommunfullméaktiges juniméte. | oktober har budgetberedningen
en avstamning gallande de ekonomiska férutsattningarna. Bud-
geten kan, pa grund av stora forandringar i forutsattningar och
under valar, lyftas for fornyad behandling i kommunfullmaktige i
november.

Uppféljning

Analys och uppféljning inom den kommunala koncernen goérs ge-
nom att kommunstyrelsen begér in tertialrapporter den 30 april
och den 31 augusti fran namnder och bolag. Apriluppfoljningen ar



fokuserad pa ekonomi, medan augustiuppféljningen dven inne-
haller verksamhets- och maluppféljning. Deldrsrapport upprattas
den 31 augusti och ldmnas till kommunfullmaktige fér godkan-
nande i oktober. Kommunstyrelsens uppféljning fran den 30 april
éverldmnas normalt inte till kommunfullmaktige. Vid behov kan
kommunstyrelsen begdra in flera uppféljningar och redovisningar
av vidtagna atgérder. Arsredovisning behandlas normalt i sam-
band med kommunfullméaktiges sammantrade i mars.

Ovriga planer for styrning och uppféljning
Kommunens styrning av de kommunala bolagen sker i dokumen-
ten bolagsordning, foretagspolicy och dgardirektiv. Kommunfull-
maktige beslutar om dessa. Agardirektiven uppdateras arligen
genom att de ingdr som en del i budgetdokumentet. Utover upp-
féljning enligt ovan lamnar koncernbolagen en bolagsstyrnings-
rapport for det gangna aret. Rapporten ligger till grund for kom-
munstyrelsens beslut om huruvida den verksamhet bolagen be-
drivit under aret varit forenlig med det kommunala dndamalet
och utforts inom ramen fér de kommunala befogenheterna.

Kommunfullmaktige har antagit regler for kommunens arbete
med intern kontroll av verksamheten. Under hosten gor respek-
tive ndmnd en riskanalys av verksamheten dar potentiella risker
eller felkallor beddms utifran sannolikhet och konsekvens. Analy-
sen ligger sedan till grund fér kommande drs internkontrollplan.
Kommunstyrelsens och ndmndernas planer fér ndstkommande ar
antas senast i november.

Kommunstyrelsen kan besluta om obligatoriska kontrollmoment
for ndmnderna. Nar kontrollerna i planen utférts och dokumente-
rats rapporteras de till berérd ndmnd oavsett utfall, tillsammans
med en beskrivning av redan vidtagna eller planerade atgarder.

Senast i december manad rapporterar ndmnderna resultatet fran
uppféljningen av innevarande ars internkontrollplan till kom-
munstyrelsen respektive kommunrevisionen. Baserat pa denna
aterrapportering gér kommunstyrelsen senast i mars efterfoljande
ar en beddmning av kommunens samlade system for intern
kontroll.

Visionen:
TILLSAMMANS - HALLBART - NARA

#viartibro

Med visionens tre grundpelare som bas skapas mal och strategier som
ligger till grund for bdde operativa beslut och strategiska végval.

@

VI SKAPAR TILLSAMMANS

Vi har en medskapandekultur och en samarbetsanda som
sticker ut - vi utvecklar Tibro tillsammans. Gemenskap ar
viktigt for oss och vi vill att du ska vara en del av den. Har
finns en stolt hantverkstradition, en entreprendrsanda
utdver det vanliga och ett rikt féreningsliv som skapar
arbetstillfallen och méten manniskor emellan. Med
engagemang och handlingskraft 16ser vi framtidens
utmaningar. Tillsammans &r vi Tibro.

HALLBARA VAL

I Tibro nyttjar vi vara gemensamma resurser och tar
vara pa vara goda forutsattningar for att bidra till ett
mer hallbart samhlle. Vi virnar goda uppvaxtvillkor
for vara barn och unga - saval som for kommande
generationer. Har ser vi varandra och vialkomnar
mangfald. Med attraktiva boendemiljéer, goda
kommunikationer och utrymme for flexibilitet ar

det enkelt att gora hallbara livsval. Genom cirkular
ekonomi, lokal produktion, kreativitet och idérikedom
lagger vi grunden for en hallbar framtid.

NARA LIVSKVALITET

Har ar du alltid nara. Néra relationer, ndra moéten och nara
upplevelser. Nara naturen, fritidsomraden och vatten. Nara
arbete och utbildning, oavsett om du promenerar, pendlar
eller ansluter digitalt. Var goda tillgénglighet och service goér
att du alltid kan kanna dig trygg, vem du &n &r. Tack vare
det ndra samhallets fordelar finner vi livskvalitet, bade idag
och imorgon.

\- J
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AGENDA 2030

— FN:s globala hallbarhetsmal

RENT VATTEN OCH

1 INGEN GODHALSA OCH GOD UTBILDNING 5 JAMSTALLDHET ;
SANITETFURALLA

FATTIGDOM VALBEFINNANDE FORALLA

1]

ANSTANDIGA 1 MINSKAD HALLBARA STADER 12
ARBETSVILLKOR OJAMLIKHET OCHSAMHALLEN KONSUMTIONOCH

(OCH EKONOMISK N PRODUKTION

TILLVAXT
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BEKAMPA KLIMAT- HAV OCHMARINA EKOSYSTEM OCH FREDLIGA OCH GENOMFORANDE
1 14 1o 1 17

FORANDRINGARNA RESURSER BIOLOGISK INKLUDERANDE OCH GLOBALT .Q“"’

MANGFALD SAMHALLEN PARTNERSKAP - =
Y
a
GLOBALA MALEN
for hallbar utveckling
Ar 2015 antog FN:s medlemslénder Agenda 2030, en universell agenda som innehdller 17 globala mél fér en ekonomiskt, socialt och

miljomadssigt hallbar utveckling. De globala malen syftar till att utrota fattigdomen, stoppa klimatféréandringarna och skapa trygga
och fredliga samhdllen. Tibro kommuns strategiska mal dr kopplade till ett eller flera av de globala mdlen.
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Strategiska mal

Vart fidrde ar antar kommunfullméktige strategiska mal som dr styrande f6r kommunens
arbete. Utifrén de strategiska malen faststdller ndmnder och styrelser arligen verksamhets-
planer. | verksamhetsplanerna presenteras de prioriterade utvecklingsomréden och uppdrag
som respektive ndmnd och styrelse ska arbeta med i syfte att uppnd malen.

De tre strategiska malen tar fasta pa de omraden déar Tibro kommun har utmaningar for att kunna na visionen. Malen har ocksa en
beskrivande text som satter malformuleringen i sitt sammanhang. Till respektive mal har indikatorer fér uppfdljning knutits.

Mal 1: Alla dr sjéilvférsorjande och har en meningsfull vardag

INGEN INGEN HALSAOCH Gnnumunmms JAMSTALLDHET ANSTRNDIGA 1 MINSKAD " HALLBARA 1 FREDLIGAOCH
FATTIGDOM HUNGER VALBEFINNANDE FORA LLA ARBETSVILLKOR OJAMLIKHET Sﬂﬂ!ﬂ 00" INKLUDERANDE
DGHEKDNOMISK A SAMHALLEN

iy W N S| e L 4

Vi ska medverka till att ge barn och unga goda framtidsforutsattningar. Vi ska stirka samverkan med naringsliv, civilsam-
halle, myndigheter och skola/utbildning. Vi ska verka for ett gott naringslivsklimat, stimulera hallbart entreprenérskap
och underlitta foretagsetableringar for fler arbetstillfallen. Genom att framja foreningsliv och méten mellan ménniskor
ser vi att vi kan bidra till en meningsfull tillvaro och minska utanférskapet.

Indikatorer for maluppfoljning Igangs- Utfall Utfall Trend Malvirde
virde 2024 2025 2024-2027

Zﬁggf(%t:\r,]i?%%iﬁngs langvarigt ekonomiskt bistand, 15 134 N @ Minska
(2021)

Resultat vid avslut i kommunens arbetsmarknadsverksamhet, 50 17 42 Oka

deltagare som borjat arbeta eller studera, andel (%) (2022)

Elever i ak 9 som dr behdriga till yrkesprogram 77,8 =

alla &mnen, (%) (2022) 80,0 804 e

* Utfall Gnnu ej publicerat

Mal 2: Tibro dr en livskraftig boendekommun

INGEN 4 GODUTBILDNING RENTVATTEN ANSTANDIGA HALLBARINDUSTRI, 11 HALLBARA 1 HALLBAR 1 BEKAMPA KLIMAT- EKOSYSTEM OCH
FATTIGDOM FORALLA OCHSANITET ARBETSVILLKOR INNOVATIONER OCH STRI]ER OGII KONSUMTION FORANDRINGARNA BIOLOGISK
OCHEKONOMISK INFRASTRUKTUR OCHPRODUKTION MANGFALD

it WO W R e O © &

Den upplevda tryggheten ska 6ka, kvaliteten i forskolan och grundskolan ska vara hog och vi ska framja nya satt for man-
niskor att motas - det ska vara gott att leva hela livet i Tibro. Genom att skapa attraktiva och klimatsmarta boendemiljéer
med ett varierat bostadsutbud ska vi frimja Tibro som boendekommun. Vi ska ocksa ge tillgang till en meningsfull fritid
och naturnéra rekreation. Centrala Tibro ska utvecklas till ett levande och gront centrum dér vi tillgangliggor platser och
lokaler for saval invanare som besokare. Vi ska nyttja narheten till en storre arbetsmarknad och utbildning och méjliggéra
hallbart resande, bade inom och utanfér kommunen.

Indikatorer for maluppféljning Igangs- Utfall utfall Trend Malvirde

virde* 2024 2025 2024-2027
ot e del”, (%) (202821) VhE 7 ole
Séljbara tomter for enbostadshus (april 20239) 27 32 @ Oka
Antal kvarter med byggratter for flerbostadshus/radhus (april 202;; 8 8 Oka
Séljbar verksamhetsmark, kvm (apr1il7(2)00203(; 195 000 196 000 @ Oka
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Mal 3: Vi levererar kvalitativ vélféird med invénaren i centrum
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Vart arbete ska praglas av en aktiv tillitsbaserad dialog som framjar ldrande, utveckling och engagemang - hos savil
medarbetare som invanare. For att klara vilfardsuppdraget ska vi inspireras av goda exempel, bygga nitverk och
samverka med andra. Vi ska dra nytta av vart ldge i en vixande pendlingsregion for att sdkra kommunens kompetens-
forsorjning. Kommunens organisation ska vara langsiktigt hallbar ur saval ett hdlsoperspektiv som ett ekonomiskt
perspektiv. Vi ska nyttja digitaliseringens majligheter for att skapa effektivitetsvinster och 6kad tillgéanglighet. Vi ser
samtidigt att vi behover minska var klimat- och miljopaverkan nar vi utfor vart uppdrag.

Indikatorer for maluppféljning Igangs- Utfall Utfall Trend Malvirde

virde* 2024 2025 2024-2027

HME, medarbetarengagemang totalt kommunen (202729) 79 80 @ Oka

Sjukfranvaro kommunalt anstdllda totalt, (%) (205’27) 73 76 6 Minska

Brukarbedomning sarskilt boende - helhetssyn, andel (%) (202729) 88 95 9 Oka

Brukarbeddmning hemtjdnst dldreomsorg - helhetssyn, andel (%) (202827) 83 88 9 Bibehalla
Ekonomiska mal

Agardirektiv kommunala bolag

De heldgda kommunala bolagen &r en del av kommunkoncernen.
Bolagen ska i sin verksamhet beakta kommunens vision och stra-
tegiska mal. Bolagens d&ndamal och uppdrag regleras av bolags-
ordningen. Bolagen ska strava efter att uppna bade affarsnytta
och verksamhetsnytta.

Tibro Elndt

Tibro Elnat ska arbeta utifran de av kommunfullmaktige fast-
slagna malen och ska ocksa medverka i planering och arbete av
strategisk betydelse pa koncerndvergripande niva. Bolaget ska
vidare ha en kris-/krigsorganisation som &r likriktad och integre-
rad i kommunens organisation for extraordindr handelse och

hojd beredskap/krig, med ledning och samordning frdn kommun-
chefen.

Bolagets huvuduppdrag &r att anldgga, underhalla och driva elnat
inom bolagets koncessionsomrade. Infrastrukturen ska ha god
kvalitet och hog tillganglighet. Bolaget ska utnyttja modern in-
frastruktur till konkurrenskraftigt pris. Vidare ska bolagets kunder
vara nojda.

Bolaget ska bidra till ett langsiktigt hallbart samhalle genom att i
sin verksamhet bedriva ett aktivt hallbarhetsarbete genom att:

e  Bidra till ett hallbart samhalle och vara
ett foredome i miljofragor.

e Aktivt strava efter att minska den negativa
miljopaverkan som uppkommer i nyproduktion,
ombyggnation och forvaltning.

e  Utveckla miljétdnkandet for en minskad
energianvandning.

e  Stimulera kunders mojligheter att gora
miljomassigt hallbara val.

e Tillhandahalla en god infrastruktur for dverforing
av el sd att manniskor, naringsliv och organisationer
kan bo, verka och utvecklas.
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Bolaget har ett avkastningskrav pa totalt kapital pa 3,5 %. Med
avkastning pa totalt kapital avses rorelseresultat plus finansiella
intakter som andel av totalt kapital (balansomslutningen).

Bolagets soliditet ska uppga till 30 % baserat pa bokforda varden.
| de fall bolagets soliditet sjunker under malvardet, till exempel
vid stora investeringar som ar avstamda med &garen, ska bolaget
i sin planering sakerstalla ett aterstallande till malnivan.

Tibro Energi

Tibro Energi ska arbeta utifran de av kommunfullmaktige fast-
slagna malen och ska ocksa medverka i planering och arbete av
strategisk betydelse pa koncerndvergripande niva. Bolaget ska
vidare ha en kris-/krigsorganisation som ar likriktad och integre-
rad i kommunens organisation for extraordinar handelse och hojd
beredskap/krig, med ledning och samordning fran kommunche-
fen.

Bolagets huvuduppdrag &r tillskapa en konkurrenskraftig och
kostnadseffektiv organisation for tillhandahallande av elenergi
samt framja utveckling och tillhandahallande av bredbandstjans-
ter. Infrastrukturen avseende bredband ska ha god kvalitet och
hog tillganglighet. Bolaget ska bidra till ett Iangsiktigt hallbart
samhdlle genom att i sin verksamhet bedriva ett aktivt hallbar-
hetsarbete genom att:

e  Bidra till ett hallbart samhalle och vara
ett foredome i miljofragor.

e  Byggande och drift ska vara miljomassigt
hallbara med ett sarskilt fokus pa energi-
effektivitet.

e  Utveckla miljotankandet for en minskad
energianvandning.

e  Stimulera kunders mojligheter att gora
miljomassigt hallbara val.

e Tillhandahalla en god infrastruktur for bredband sa att
manniskor, naringsliv och organisationer kan bo, verka
och utvecklas.



e  Bevaka forandringar som ger nya affarsmaojligheter
framst vid etablering av ny teknik inom energi och
informationsteknik.

Ekonomiska mal

Bolaget har ett avkastningskrav pa totalt kapital pa 4 %. Med
avkastning pa totalt kapital avses rorelseresultat plus finansiella
intakter som andel av totalt kapital (balansomslutningen).

Bolagets soliditet ska uppga till 30 % baserat pa bokférda varden.
| de fall bolagets soliditet sjunker under malvardet, till exempel
vid stora investeringar som ar avstamda med dgaren, ska bolaget
i sin planering sdkerstalla ett aterstallande till malnivan.

Tibro Energi Service

Tibro Energi Service ska arbeta utifran de av kommunfullmaktige
fastslagna malen och ska ocksad medverka i planering och arbete
av strategisk betydelse pa koncernévergripande niva. Bolaget ska
vidare ha en kris-/krigsorganisation som ér likriktad och integre-
rad i kommunens organisation for extraordindr handelse och hojd
beredskap/krig, med ledning och samordning fran kommunche-
fen.

Bolagets syfte ar att tillskapa en konkurrenskraftig och kostnads-
effektiv organisation for tillhandahallande av servicetjanster.

Bolaget har som mal for sin verksamhet att:
e  Erbjuda servicetjanster inom Tibro kommunkoncern.

e Tillhandahalla tekniska och administrativa tjanster at
Tibro kommun.

e  Varna om miljon och agera som forebild.

e Vara en arbetsgivare som framjar god arbetsmiljé och
stark medarbetarkansla.

Ekonomiska mal

Bolaget ska avseende den verksamhet som férser de 6vriga
koncernbolagen med tjdnster ha ett resultat sa ndra +/- 0 som
méjligt. De tjdnster som sdljs utanfér Tibro Elndt med koncern ska
generera ett positivt resultat fore skatt och bokslutsdispositioner
motsvarande 5 % av omsdttningen for dessa tjdnster.

Bolagets balansrakning ska vara avpassad till bolagets verksamhet
och ddrmed vara begrdnsad i omslutning.

Tibrobyggen

Tibrobyggen ska arbeta utifran de av kommunfullmaktige fast-
slagna malen och ska ocksa medverka i planering och arbete av
strategisk betydelse pa koncerndvergripande niva. Bolaget ska
vidare ha en kris-/krigsorganisation som ér likriktad och integre-
rad i kommunens organisation for extraordindr handelse och hojd
beredskap/krig, med ledning och samordning fran kommunche-
fen.

Bolagets huvuduppdrag ar att bidra till bostadsforsorjningen i
Tibro kommun genom att erbjuda kommuninvdnarna ett varierat,
attraktivt, tryggt och trivsamt boende med néjda kunder. Vidare
ska dndamalsenliga lokaler for offentlig och kommersiell verksam-
het tillhandahallas nar marknaden i 6vrigt inte tillgodoser beho-
ven. Bolaget ska aktivt bidra till ett Iangsiktigt hallbart samhalle.
Detta gors genom att fokusera pa:

e  Aktivt strava efter att minska den negativa
miljépaverkan som uppkommer i nyproduktion,
ombyggnation och forvaltning.

e  Bolaget ska ge de boende goda forutsattningar att ta
eget ansvar for den miljopaverkan som uppkommer i
det egna boendet.

e Ha ett sdrskilt ansvar for bostadssociala fragor inklusive
att i rimlig del ta ansvar fér socialndmndens behov
av bostdder till sarskilt utsatta grupper eller personer
samt i samverkan med andra akt&rer bidra till en god
bostadssocial situation.

e |samrad med kommunen bidra till upplatandet av
bostdder som dr anpassade for sarskilda behov hos
grupper eller enskilda personer.

e Verka for gott klimat i bostadsomradena, frimja och
starka delaktighet, bidra till omradesutveckling och
upplevd trygghet.

e Utgora ett foredéme som en socialt ansvarstagande
hyresvard.

Ekonomiska mal

Bolaget har ett direktavkastningskrav pa 4 %. Med direktavkast-
ning avses resultatet fére finansiella poster (inklusive adminis-
trations- och marknadsforingskostnader) exklusive avskrivnings-
kostnader, som andel av de materiella anldggningstillgangarna
(bokfort varde).

Bolagets soliditet ska uppga till 15 % baserat pa bokforda varden.
| de fall bolagets soliditet sjunker under malvardet, till exempel
vid stora investeringar som ar avstamda med &dgaren, ska bolaget
i sin planering sakerstalla ett aterstéllande till malnivan.
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God ekonomisk hushallning och ekonomisk stéillning

Enligt kommunallagen ska kommuner ha god ekonomisk hus-
hallning i sina verksamheter. Det innebdr att resurserna ska
anvandas pa ratt satt och nyttjas effektivt, vilket konkretiseras
genom att strava efter en koppling mellan tilldelade resurser,
utforda aktiviteter/prestationer, rapporterade resultat/effekter
samt uppnadda mal.

Tibro kommun har beslutat om mal fér ekonomin och verk-
samheten for att framja utvecklingen av en sund ekonomisk
hushallning. En riktlinje fér god ekonomisk hushallning
faststalldes i kommunfullmaktige i december 2025.

De finansiella malen satter en ambitionsniva fér ekonomins
utveckling och stdllning, baserade pa principer fér god ekonomisk
hushallning anpassade till kommunens specifika situation.

Verksamhetsmalen bestar av kommunfullméaktiges mal med
nyckeltal samt mal fér kommunstyrelsen, ndmnder och bolag.
Dessa mal &r grundade i kommunens vision och de prioriterade
omradena foér en langsiktigt hallbar utveckling och de resultat
som efterstrdvas.

Finansiella mal

Kommunens resultat ska 6ver en femarsperiod uppga till
minst 2 % av skatter och generella statsbidrag. Kommunens
resultat for ett enskilt ar ska uppga till minst 1 % av skatter
och generella statsbidrag.

Kommunens soliditet ska uppga till minst 50 %.

Kommunens skuldsattningsgrad, som andel av skatteintakter
och generella statsbidrag, ska ej 6verstiga 30 %.

Finansiella mal for de kommunala bolagen &r uppsatta i dgar-
direktiven, som aterfinns i avsnittet om styrning och uppféljning
av den kommunala verksamheten. | det avsnittet aterfinns dven
verksamhetsmalen.

God ekonomisk hushallning foljs arligen upp i bade den lag-
stadgade delarsrapporten och i kommunens arsredovisning.

De forutsattningar som ligger till grund for god ekonomisk
hushallning ar tillsammans med uppféljningen av finansiella mal
och dess indikatorer det som utgér den samlade bedémningen.

Finansiell analys inklusive finansiella mal
for god ekonomisk hushallning

Resultat och ekonomisk stdllning

Utvdrderingen av Tibro kommunkoncerns finansiella stéllning
fokuserar pa Tibro kommun. Koncernbolagen beslutar om sina
budgetar forst till hdsten men har ekonomiskt att forhalla sig till
de dgardirektiv som finns angivna i budgetdokumentet gillande
avkastning och soliditet. Tibro kommun anvander en finansiell
analysmodell som bendmns RK-modellen for att kartldgga och
analysera resultat, utveckling och ekonomisk stéllning. Den
finansiella analysmodellen bygger pa fyra perspektiv:

Resultat: Har gors en kartlaggning av Tibro kommuns resultat och
dess utveckling. Har redovisas dven utveckling och finansiering av
investeringar.

Kapacitet: Har redovisas vilken finansiell motstandskraft Tibro
kommun har pa lang sikt.

Risk: Under risk redovisas hur Tibro kommun &r exponerad
finansiellt. Har analyseras ocksa borgensataganden och
kommunens samlade pensionsskuld.
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Kontroll: Med kontroll avses hur upprattade finansiella malsatt-
ningar och planer f6ljs. En god foljsamhet av budget ar ett uttryck
for god ekonomisk hushallning.

Resultat

Verksamhetens nettokostnader och skatteintdkter

For kommunen &r verksamhetens nettokostnad som andel av
skatter och statsbidrag ett viktigt nyckeltal, da det visar om
intakterna ar tillrackliga for att finansiera den I6pande verksam-
heten. Ett riktmérke ar att nyckeltalet inte bor Gverstiga 98 %,
vilket 6ver tid ska ge utrymme for att skattefinansiera en nor-mal
investeringsvolym.

Tibro kommun har under en langre period haft relativt stora fi-
nansiella omsattningstillgangar, vilket inneburit att kommunen
normalt haft ett positivt finansnetto i budget och bokslut. Kom-
munen har ddrmed kunna ligga 6ver 98 % och dnda na ett resul-
tat pa 2 % av skatter och statsbidrag. Det senaste artiondets héga
investeringsvolymer har inneburit att kommunens laneskuld (den
del som inte vidareférmedlas via koncernkonto) vid utgangen av
2025 &r klart hogre dn de placerade medlen, 392 mnkr jamfort
med 342 mnkr. Detta, tillsammans med att laneskulden vantas
fortsatta 6ka de kommande aren, gor att finansnettot har minskat
och véntas fortsatta minska. Darfor behover verksamheternas
nettokostnader som andel av skatteintdkterna minska i kom-
mande budgetar.

| budget 2026 uppgick verksamhetens nettokostnader till 98,8 %
av skatter och generella statsbidrag. | budget 2027 6kar andelen
till 99,3 % som en effekt av att verksamhetens nettokostnader
vaxer snabbare (3,3 %) an skatter och statsbidrag (2,8 %) jam-
fort med budget 2026. | planen for 2028-2029 sjunker sedan
nettokostnadsandelen till 98,6 %. Med ett sjunkande finansnetto
behover verksamhetens nettokostnadsandel sannolikt sjunka
annu mera, kring ytterligare 1 procentenhet motsvarande 9-10
mnkr, for att na ett ekonomiskt resultat som ar hallbart 6ver tid.

Avskrivningarna utgor en del av verksamhetens nettokostnader
och om de 6kar sa tranger de undan utrymmet for andra kost-
nadsposter sasom personal, material och tjanster. Tibro har haft
en trend med en 6kad andel avskrivningar men denna bryts 2028
da andelen sjunker fran 5,4 % till 4,5 % av skatter och statsbidrag
pa grund av att manga aldre anlaggningar slutavskrivs 2027-2028.
Detta bidrar till det starkta resultat 2028 utan att besparingar i
verksamheten gors.

Tabell: Resultatrdkningens delar som andel av skatteintékter
och generella statsbidrag, 2027-2029, %

Budget Budget Budget

2027 2028 2029

Verksamhetens intdkter/kostnader 93,9 94,0 94,3
Avskrivningar 54 45 473
Verksamhetens nettokostnader 99,3 98,6 98,6
Finansnetto -0,3 -0,4 -0,4
Resultat 99,0 98,2 98,2



Kommunens intdakter kommer huvudsakligen fran skatter och
statsbidrag under planperioden fovantas dessa ¢ka enligt nedan.

Tabell: Skatter och generella statsbidrag arlig 6kning

Budget Budget Budget

2027 2028 2029

Okade skatter och generella 24,4 37,2 33,2
statsbidrag, mnkr

Okade skatter och generella 2,8 41 3,5

statsbidrag, %

Budgeten baseras pa SKR:s bedéomning av skatteunderlagsutveck-
lingen i april 2026. SKR gjorde da en nedrevidering av utveck-
Ingen 2025-2026 men samtidigt en upprevidering av utveck-
lingen fér 2027. Konjunkturutvecklingen var vid denna tidpunkt
hogst osaker pa grund av det geopolitiska ldget med flera kon-
flikter som kan paverka den globala utvecklingen.

Arets resultat

Budgeterat resultat 2027 ar 9 mnkr, vilket motsvarar 1,0 % av
skatter och statsbidrag. | kommunens riktlinjer for god ekonomisk
hushallning framgar tva mal gallande resultatet. Det ena malet
ar en miniminiva for det enskilda budgetaret, om att resultatet
ska uppga till minst 1% av skatter och statsbidrag, som uppfylls.
Det andra malet ar att kommunen 6ver rullande 5-arsperioder
ska uppna ett sammantaget resultat pa 2 % av skatter och
statsbidrag. Detta mal klarar inte kommunen om 2026 och 2027
ars resultat faller ut enligt budget (15,5 respektive 9 mnkr) da
detta resultat i sa fall hamnar pa 1,8% sett 2023-2027.

2028-2029 hojs resultatet enligt plan till cirka 17 mnkr, vilket
motsvarar 1,8% av skatter och statsbidrag. Det 5-ariga rullande
vardet ligger dven 2028-2029 kvar runt 1,8 %. For att na malet
2028 kravs en 6kning av resultatet med nadstan 10 mnkr till 2,8 %.

Tabell: Budgeterat resultat respektive utfall 2027-2029

2027 2028 2029
Arets resultat, mnkr 9 16,8 17
Arets resultat som andel av SoB 1,0 1,8 1,8
enskilda aret, %
Arets resultatr som andel av SoB 1,8 1,8 1,8

rullande femdrsperiod, %

Tibro kommuns resultat paverkas ofta kraftigt av hur vardet pa
kommunens placerade medel utvecklas. Enskilda dr men ocksa
langre perioder kan paverkas mycket av finansmarknadernas ut-
veckling (se avsnittet finansiella risker pa sidan 8). Darfor ar verk-
samhetens nettokostnader som andel av skatter och statsbidrag
viktigt att folja for att bedéma kommunens ekonomistyrning.

Sjdlvfinansieringsgrad investeringar och skuldsdttningsgrad
Sjalvfinansieringsgraden visar hur stor andel av kommunens
investeringar som kan betalas med egna medel utan att Ian tas
upp. Kommunens sjélvfinansieringsgrad ar lag under perioden till
foljd av en hog investeringsniva. For de enskilda aren ligger den
pa mellan 33-74 % och &ver hela perioden 2027-2029 uppgar
den till 46 %.

Tabell: Finansiering av investeringar 2027-2029

2027 2028 2029
Investeringsbudget, mnkr 78 124 181
Sjalvfinansiering mnkr 58 60 59
Lanefinansiering, mnkr 20 65 122
Sjalvfinansieringsgrad 74% 48% 33%

| Tibro kommuns nya riktlinjer for god ekonomisk hushallning har
tidigare sjalvfinansieringsmal ersatt av ett mal géllande kom-
munens skuldsattningsgrad. Malet syftar till att relatera kom-
munens laneskuld och langfristiga leasingskuld, varfor vidarefor-
medlade lan till koncernbolagen raknas bort i forhallande till
skatter och statsbidrag. Aven finansiella placeringar raknas bort
for att fa en "nettolaneskuld”.

Skuldsattningsgraden ska inte dverstiga 30 % men stiger enligt
budgetarna fér 2026-2029 snabbt fran 2025 ars utfall om 11 % till
34 % 2029.

Tabell: Skuldsattningsgrad 2027-2029

2027 2028 2029
Skuldsattningsgrad 20% 26% 34%

Resultat taxefinansierad verksamhet

Tibro kommun har tva taxefinansierade verksamheter; vatten
och avlopp och fjarrvarme. Fjdrrvarmeverksamhetens resultat
ingdr i samhallsbyggnadsndmndens budget och kommunen bud-
geterar arligen ett 6verskott pa 0.5 mnkr. For VA-verksamheten
regleras avgiftsuttaget i vattentjanstlagen som innebdr att sjalv-
kostnadsprincipen galler. VA-avgifterna far darfor inte vara hogre
an vad som behovs for att tacka de nédvandiga kostnaderna for
att ordna och driva VA-verksamheten. | 2025 ars bokslut hade
kommunen, efter att verksamheten visat 6verskott for aret, en
skuld till VA-kollektivet pa 1,3 mnkr. | budget 2026 och 2027
budgeteras ett O-resultat.

Kapacitet

Soliditet

Soliditet dr ett matt pa kommunens langsiktiga finansiella hand-
lingsutrymme. Den visar hur stor del av kommunens tillgangar
som ar finansierade med egna medel. Ju hogre soliditet desto
lagre skuldsattning har kommunen. Soliditetsmattet paverkades
starkt av inférandet av koncernkonto ar 2024, vilket innebar att
kommunens balansomslutning 6kade kraftigt och att soliditeten
darfér sjénk kraftigt. Aven i soliditetsmattet slar kommunens in-
vesteringar igenom kraftig da balansomslutningen vaxer snabbare
an det egna kapitalet under perioden. Jamfért med budgeterad
balansrakning per 2026-12-31 sa 6kar balansomslutningen under
2027-2029 med 26% medan eget kapital endast vaxer med 6 %.

Diagram: Soliditet 2025-2029 exklusive och inklusive
ansvarsforbindelsen avseende pensioner
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50% = s 46% 44%
40% 35% 35% 35% 34% 33%
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0%
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Ett av kommunens finansiella mal &r att soliditeten ska uppga till
minst 50 % exklusive vidareformedlade lan inom koncernkontot.
Enligt budget kommer kommunen att falla under denna niva
redan 2026. Forskjutna investeringar fran 2026 till 2027 kan
innebara att malet klaras i bokslut 2026 men sedan kommer
soliditeten att sjunka kraftigt under perioden ned till 44 % i
bokslut 2029.

Om ansvarsforbindelsen fér pensioner intjdnade fram till och med
1997 inkluderas sa sjunker soliditeten mycket langsammare pa
grund av att ansvarsférbindeln minskar tydligt under perioden,
frdn 205 mnkr vid ingdngen av 2027 till 179 mnkr vid utgdngen
av 2029. Under perioden 2027-2029 minskar soliditeten matt pa
detta sitt med cirka 1 procentenhet till dryga 33 %. Aven detta
matt matt utan vidareférmedlade 1an i koncernkontosystemet.

Beroende pa olika organisatoriska l6sningar och koncernkonto-
system sa dr soliditetsmattet inte helt enkelt att jamféra mellan
kommuner. Fér Tibro kommuns del sdnks de tva soliditetsmatten
med cirka 12-13 % (exklusive ansvarsforbindelse) respektive cirka
9-10% (inklusive ansvarsforbindelse) nar koncernkontosystemet
inkluderas. Tibro hade under hela 2010-talet en mycket stark
finansiell stdllning med en soliditet exklusive ansvarsforbindelse
pensioner runt 70 %. | takt med de stora investeringarna har soli-
diteten sjunkit till cirka 50 %. Under planperioden kommer den
fortsatta falla med cirka 5 % till 44 %. Nivan &r fortfarande i niva
med eller ndgot &ver riket och andra kommuner av liknande stor-
lek, men jamforelsen dr osdker eftersom Tibros siffror dr justerade
for koncernkontot medan det ar oklart i vilken utstrackning det
galler for dvriga kommuner. Tibros investeringsplan ar valdigt
framtung de kommande 6 aren, vilket innebdr att soliditeten

kan fortsatta minska ytterligare nagra ar efter 2029. For att

inte urholka Tibros ekonomiska stallning behdver kommunen
sannolikt planera for en lugnare period vad galler investeringar
darefter sd att soliditeten och ekonomin far aterhdmta sig.

Langfristiga skulder

Kommunens "egen” laneskuld véntas ga fran 483 mnkr till 696
mnkr, en 6kning med 213 mnkr pa 3 ar. De vidareférmedlade
lanen till koncernbolagen vantas under samma period 6ka fran
496 mnkr till 729 mnkr, en 6kning med 233 mnkr. Koncernens
samlade lan okar darmed fran 979 mnkr till 1 425 mnkr. Koncer-
nen och dess enheter blir mer dirmed med rantekansliga och
oaktat ranteférandringar sa kommer rantekostnaderna fortsatta
att stiga.

Kommunalskatt

Kommunens viktigaste finansieringskalla & kommunalskatten. En
lag skattesats innebar en storre mojlighet att mota ekonomiska
utmaningar genom att 6ka intdkterna genom skattehgjningar.
Skattesatsen i Tibro hojdes infor 2023 med 50 6re fran 21,21

till 21,71. Tibro ligger darmed nara medianvardet (21,72) och ett
ovagt medel (21,79) bland Vastra Gotalands 49 kommuner vad
galler skattesats 2026. Rikssnittet per invanare 2026 var 20,69
och ett ovagt medelvarde for landets alla kommuner var 21,67.
Varje 10 dre i 6kad/minskad skattesats innebar for Tibro kommun
+/- cirka 2,9 mnkr per ar. Vastra Gotalandsregionen har haft
oférandrad skattesats (11,48 %) 2015-2026.

Risk

Likviditet

Kommunens kortfristiga betalningsberedskap ar mycket god.
Kommunen och bolagen arbetar aktivt med likvidplanering och
har de senaste aren kommit bort fran den 6verlikvid som ofta
fanns innan koncernkontosystemet infordes i slutet av 2024.
Aven om kommunen forsoker halla en Iag kassalikviditet bedéms
betalningsberedskapen vara god med en checkkredit pa 30
mnkr, goda finansieringsmaojligheter via Kommuninvest goda
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kreditrating och finansiella placeringar som kan avyttras snabbt.

Finansiella tillgangar och avkastning

Tibro kommun har ett relativt stort finansiellt kapital som forval-
tas efter en av kommunfullmaktige faststalld placeringspolicy.
Eftersom kommunen 6ver tid har finansierat sina investeringar
med egna medel och sedan 2019 med Ian har kapitalet successivt
okat med vardetillvixten och vissa tillskott i samband med kdp
av alternativa tillgdngar. Kommunen budgeterar en avkastning
med 4,8 % pa kapitalet. | bokslut 2025 utgjorde de placerade
medlen 20 % av kommunens tillgangar. Lds mer om risker och
riskhantering gdllande kommunens finansiella placeringar under
avsnittet finansiella risker sidan 8.

Finansiella tillgangar och avkastning

Inférandet av koncernkontosystem fran och med november 2024
innebér att de tidigare borgensatagandena for koncernbolagen
har ersatts med utlaningsramar. | 2027 ars budget har Tibrobyg-
gens ram satts till 500 mnkr och Tibro Elndts ram till 710 mnkr.
For att bolagens verksamhet ska vara konkurrensneutral tar kom-
munen ut en laneavgift om 0,26 %. Bade bostadsbolaget Tibro-
byggen och energikoncernen med Tibro Elndt AB som moderbo-
lag beddms ha stabil ekonomi. Risker finns bland annat géllan-
de ranteutveckling och vakansgrad (bostadsbolaget) och kring
energimarkandsinspektionens beslut om intaktsram (elndtsbo-
laget). Risken i Tibro Energis ABs elhandel har minskat betydligt
med ett nytt upplagg dar bolaget snarare agerar formedlare
mellan saljare och kund.

Kommunen har dven gatt i borgen for foreningarna Tibrobygdens
Ridklubb och Tibro Tennisklubb. Borgensatagandena for fore-
ningar uppgar totalt till cirka T mnkr.

Budgetfoljsamhet och prognossdkerhet

Kommunen har tva ordinarie prognostillfallen, den 30/4 och den
31/8, pa koncernniva som behandlas i kommunstyrelsen. Augus-
tiprognosen ingar i delarsrapporten som ldamnas till kommunfull-
maktige i oktober. Némnderna fattar egna beslut om ytterligare
prognoser och utformningen av dessa.

Kommunen har generellt en god budgetfoljsamhet bland ndmn-
derna dar endast ndgon enstaka namnd kan visa underskott mot
budget i bokslutet. De senaste aren, fran 202x har socialndmnden
haft stora underskott. Socialndmnden och dess foérvaltning har
dock arbetat konsekvent med dtgarder for att skapa ekonomisk
balans. Detta arbete pagar fortfarande och varen 2026 &r det inte
sikert att verksamheten &r i balans till ingdngen av 2027. Okade
kostnader inom framfor allt individ- och familjeomsorg fér bland
annat placeringar och forsérjningsstod férsvarar detta arbete.

Prognossakerheten kan forbdttras da resultaten i prognoserna
och bokslutet forbdttras successivt under aret utan att det all-

tid gar att peka tydligt pa att aktiv styrning eller omvarldsfor-
andringar dr orsaken till utvecklingen. Aprilprognosens bedém-
ningar dr forsiktiga och innehaller oftast sma avvikelser gentemot
budget. | augustiprognosen redovisas ofta ett visst dverskott men
oftast inte i den storleksordning som boksluten visar. Denna si-
tuation dr inte unik for Tibro kommun och det finns en medve-
tenhet bland politiker och tjansteman om den. Det ar darfor vik-
tigt att alltid géra avvagningen om generella atgarder behdver
vidtas eller om det racker med att fokusera pa den ndamnd som
redovisar stérre negativ avvikelse. Historiskt har kommunstyrelsen
i Tibro varit bra pa att agera avvagt och snabbt vid negativa av-
vikelser dven om det sedan kunnat ta viss tid att komma i eko-
nomisk balans for den aktuella nédmnden.



Sammanfattning av de finansiella malen
for god ekonomisk hushallning

De finansiella malen hanger ihop och &r beroende av varandra.
Att ett av malen uppfylls kan innebdra att dven de andrauppfylls.

Tibro kommuns genomsnittliga resultat av skatter och generella
statsbidrag for perioden 2027-2029 uppgar till 1,8 % per ar. Det
innebar att malsattningen pa 2 % i genomsnitt under en femars-
period inte nas under budget- och planperioden. Malsattningen
att resultatet for ett enskilt ar ska uppga till minst 1 % uppnas
daremot varje ar (1,0 %, 1,8 % och 1,8 %).

Soliditeten, den Iangsiktiga betalningsférmagan, berdknas till
48,2 %, 46,4 % och 44,0 % under budget- och planperioden.
Malsattningen om att kommunens soliditet ska uppga till minst
50% uppnas ddrmed inte.

Skuldsattningsgraden, som andel av skatter och generella stats-
bidrag, berdknas uppga till 20 %, 26 % och 34 % under budget-
och planperioden. Malsattningen om att skuldsattningsgraden
inte ska Overstiga 30 % uppnas diarmed under dren 2027 och
2028, men inte for ar 2029.

Resultat 2027 2028 2029
Minst 2% av skatter och statsbi- 1,8% 1,8% 1,8%
drag 6ver 5 ars period

Minst 1 % av skatter och statsbi- 1,0% 1,8% 1,8%
drag for enskilt ar

Soliditet 2027 2028 2029
Kommunens soliditet ska uppga 482% 46,4%  44,0%
till minst 50%

Skuldsattningsgrad 2027 2028 2029

Ska ej overstiga 30% som andel av 20% 26% 34%
skatter och statsbidrag

Enligt riktlinjerna for god ekonomisk hushallning anses det finan-
siella perspektivet uppfyllt nar samtliga tre finansiella mal ar upp-
fyllda alternativt om tva av de tre finansiella malen ar uppfyllda
och avvikelsen i det tredje malet bedéms vara marginell. Enligt
detta kriterium sa uppnar kommunen inte god ekonomisk hus-
hallning under nagot av dren 2027-2029 da endast ett av tre mal
ar uppfyllt 2027 och 2028. 2029 uppfylls inget av de tre malen
enligt planen.

Kalkylerade forutsattningar for budgeten

Skattesats

Den anvanda skattesatsen utgor en grundlaggande forutsattning
for kommunens intaktsniva och darmed det samlade ekonomiska
handlingsutrymmet. Antaganden om skattesatsen ar darmed av
central betydelse vid budgetering, planering och uppféljning av
kommunens ekonomi under budgetperioden.

Verksamhets- och investeringsplanerna ar berdknade utifran
en oférdndrad skattesats. Skattesatsen i kommunen har varit
ofordndrad sedan 2023.

e 2027-2029:21,71 %
e 2026:2171 %
e 2025:21,71 %

Befolkning

Befolkningsutvecklingen ar viktig att bedoma bade géllande kom-
munens intakter och kostnader. Skatteintakterna styrs av invanar-
antalet den 1 november dret fére budgetaret. Pa kostnadssidan
beaktas sarskilt utvecklingen i relevanta aldersgrupper, exem-
pelvis barn i dldrarna 1-5 ar och 6-15 ar samt aldre i dldrarna 65+
och 80+, da dessa grupper har direkt paverkan pa efter-fragan

av kommunala tjanster. Forandringar i befolkningens storlek

och sammansattning paverkar resursbehovet i verksamheterna.
Antaganden om befolkningsutvecklingen ar darfor av stor bety-
delse vid budgetering och planering, da de ligger till grund for
volymjusteringar och bedémningen av kommunens ekonomiska
forutsattningar under budgetperioden. Befolkningsutvecklingens
effekter pa verksamhetsbehoven har skattats utifran den befolk-
ningsprognos som erhélls fran SCB hosten 2025.

Justeringar for volymutveckling i barn- och utbildningsndmndens
ram:

e 2027-2029:-2,7 mnkr / -0,8 mnkr / +0,4 mnkr
e  2026:-1,5 mnkr
e 2025:0 mnkr

Justeringar for volymutveckling i Socialndmndens ram:
e  2027-2029: +4,0 mnkr / 45,5 mnkr / +5,4 mnkr

e  2026: +4,8 mnkr
e  2025:+5,4 mnkr

Prisindex

KPIF, konsumentprisindex med fast ranta, utgor ett centralt matt
pa den underliggande inflationen och anvands som riktmarke
for den allmanna prisutvecklingen i ekonomin. Utvecklingen

av KPIF paverkar kommunens kostnader for verksamhet. En
hogre inflationstakt medfor 6kade kostnader och kan darmed
paverka det ekonomiska resultatet och handlingsutrymmet
negativt, medan en lagre inflation bidrar till en mer ddmpad
kostnadsutveckling. Antaganden om KPIF:s utveckling ar darfor
av stor betydelse vid planering och uppféljning av kommunens
ekonomi under budgetperioden. SKR:s bedomning av KPIF:s
utveckling ligger som grund fér anvand kompensation.

Den inflationskompensation som l&ggs ut avser material och
tjanster. Undantag ar livsmedel, kdp av skolplatser inom gym-
nasieskolan och externt forhyrda lokaler dar andra grunder
anvants.

e 2027-2029:17 % /2,6 % /2,0 %
e 2026:19%
e 2025:18%

Loneokningar

Kompensation for [6nedkningar utgdr en central del av de eko-
nomiska forutsattningarna, da personalkostnader svarar for en
betydande andel av kommunens totala kostnader. Utvecklingen
av I6nenivaer, till féljd av centrala och lokala avtal, paverkar kost-
nadsbilden direkt i verksamheterna. En hogre I6neutveckling dn
berdknat medfor 6kade kostnader och kan darmed paverka resul-
tatet och det ekonomiska handlingsutrymmet negativt, medan en
lagre I6neutveckling ger motsatt effekt. Antaganden om kompen-
sation for I6nedkningar dr darfor av stor betydelse vid budgete-
ring, uppféljning och bedémning av kommunens ekonomiska
stallning under budgetperioden.

e 2027-2029:3,5%
e 2026:19 %
e 2025:18 %

FORVALTNINGSBERATTELSE 21
Tibro kommuns budget for 2027



Personalkostnadspalagg

Personalomkostnadstillagget, PO-palagg, utgdr ett schablonmas-
sigt tillagg pa I6nekostnader och avser att tacka arbetsgivarens
totala kostnader for sociala avgifter, pensioner, avtalsférsakringar
och 6vriga personalrelaterade kostnader. Nivan pa PO-palagget
paverkar den totala kostnadsbilden for verksamheterna och dar-
med budgetens omfattning. Ett hogre PO-paldgg innebdr okade
kostnader och paverkar det ekonomiska resultatet negativt, me-
dan ett lagre palagg ger motsatt effekt. Antaganden om personal-
omkostnadstilldggets niva dr darfor av betydelse vid saval budge-
tering som uppfdljning av kommunens ekonomi under budget-
perioden.

e 2027-2029:40,41 %
e 2026:40,66 %
e 2025:41,39%

Internrdnta

Internrdntan utgor ett kalkylmassigt matt pa kapitalkostnaden for
investeringar och anvands for att férdela kostnaden fér bundet
kapital inom kommunen. Genom att tilldmpa internrdnta belastas
verksamheterna med en kapitalkostnad motsvarande den resurs
som investeringarna binder 6ver tid. Nivan pa internrantan pa-
verkar ddrmed kostnadsbilden for investeringstunga verksam-
heter samt bedémningen av investeringars ekonomiska konse-
kvenser. En hégre internranta medfér 6kade kapitalkostnader och
paverkar resultatet negativt, medan en ldgre internrénta ger
motsatt effekt. Antaganden om internrdntans niva ar darfor av
betydelse vid saval investeringsplanering som uppféljning av
kommunens ekonomi under budgetperioden.

e 2027-2029:2,75 %
o 2026:2,75%
o 2025:25%

Genomsnittsranta lan

Den genomsnittliga rdntenivan pa kommunens laneportfdlj
utgdr en central komponent i de finansiella forutsattningarna.
Forandringar i ranteldget paverkar saval kostnaden for befintlig
upplaning, i synnerhet rantevillkor kopplade till rorlig ranta,
som villkoren for framtida finansiering. Mot bakgrund av detta
ar antaganden om rdntans utveckling av betydande vikt for
bedémningen av kommunens resultat, finansiella stdllning och
investeringskapacitet under budgetperioden.

e 2027-2029:3 %
e 2026:3%
e 2025:35%

Avkastning finansiella placeringar

Avkastningen pa kommunens finansiella placeringar utgor

en viktig del av de finansiella intdkterna och paverkas av
utvecklingen pa de finansiella marknaderna samt av vald
placeringsinriktning och riskniva. Férandringar i ranteldge,
marknadsforutsattningar och vardeutveckling pa tillgangar
kan medfora variationer i avkastningen 6ver tid. En hogre
avkastning stdrker resultatet och det finansiella utrymmet,
medan en lagre avkastning eller negativa vardeférandringar far
motsatt effekt. Antaganden om den framtida avkastningen ar
diarmed av betydelse vid planeringen av kommunens ekonomi
och bedémningen av resultat och finansiell stallning under
budgetperioden.

e 2027-2029:4,8 %
e 2026:48 %
e 2025:48 %
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Kanslighetsanalys

Tibro kommun paverkas av en mangd olika ekonomiska handel-
ser, en del av dessa ligger utanfor kommunens kontroll. Kanslig-
hetsanalysen visar hur olika férandringar paverkar kommunens
intakter och kostnader. Punkterna indikerar att forutsattningarna
for kommunens ekonomi snabbt kan férandras samt att sma
forandringar kan innebdra stora belopp.

e 1 procents sdmre eller battre utveckling av
skatteunderlaget i riket ger Tibro kommun cirka 6,8
miljoner kronor i ldgre eller hdgre skatteintdkter.

e 1 procents [6nedkning for alla anstallda kostar cirka 6
miljoner kronor i 6kade personalkostnader.

e 1 procents hogre ranta an den som forvantas av
marknaden skulle under 2027 6ka kommunens
rantekostnader med cirka 5 miljoner kronor. (hansyn ej
tagen till att cirka 75% av kommunens |an &r bundna
med fast ranta)

e 10 ¢re i hogre skattesats ger cirka 2,9 miljoner kronor i
6kade skatteintakter.

e 100 invanare mer eller mindre paverkar skatteintakterna
med i snitt 6,8 miljoner kronor.

Skattesats

Kommunens viktigaste finansieringskalla ar kommunalskatten. En
|ag skattesats innebar en storre mojlighet att mota ekonomiska
utmaningar genom att oka intakterna genom skattehojningar.
2014 hojdes skattesatsen en forsta gang med 50 ore, fran 20,71
till 21,21 kronor. Darefter har ytterligare en hojning om 50 6re
skett 2023, till nuvarande nivd om 21,71 kronor.

Nedan foljer en tabell som visar pa Tibro kommuns skattesats
och dess utveckling, samt i jamforelse med kommuner i Vastra

Gotalandsregionen samt med rikets alla kommuner.

Tabell: Jamforelse utveckling skattesatser Tibro, VGR och riket

Skattesats, Ovdgt medel,  Ovagt medel, alla

Tibro  kommuner VGR kommuner

2022 21,21 % 21,78 % 21,67 %
2023 21,71 % 21,81 % 21,67 %
2024 21,71 % 21,82 % 21,69 %
2025 21,71 % 21,79 % 21,69 %
2026 21,71 % 21,79 % 21,67 %



Balanskrav och resultatreserv

Tabell, resultat efter balanskravsjusteringar och reser- utfall Budget Budget  Plan 2028 Plan
vering av medel till resultatreserv (RER), mnkr 2025 2026 2027 2029
Arets resultat 23,5 15,5 9,0 16,9 17,0
- samtliga realisationsvinster -1,3 0 0 0 0
+ realisationsvinster enligt undantagsmojlighet 0 0 0 0 0
+ realisationsforluster enligt undantagsmojlighet 0 0 0 0 0
+ - orealiserade forluster i vardepapper -3,8 0 0 0 0
+ - aterforing av orealiserade vinster och forluster i var- 0 0 0 0 0
depapper

Arets resultat efter balanskravsjusteringar 18,4 15,5 9,0 16,8 17,0
- reservering av medel till resultatreserv 0 0 0 0 0
+ anvandning av medel fran resultatreserv 0 0 0 0 0
Arets balanskravsresultat 18,4 15,5 9,0 16,8 17,0

Det kommunala balanskravet innebér att budgeten i kommunen
ska upprattas sa att intdkterna varje ar dverstiger kostnaderna
samt att utfallet av balanskravsresultatet for aret ska vara posi-
tivt. Bakom balanskravet ligger den grundlaggande idén om att
varje generation ska bara de kostnader for service som den gene-
rationen beslutar om och konsumerar.

Balanskravet kan ses som en absolut miniminiva; att balanskravet
ar uppfyllt innebdr inte att kravet pa god ekonomisk hushallning
ar uppfyllt. I arsbokslutet for ar 2025 &r tidigare ars negativa ba-
lanskravsresultat till fullo aterstallt.

Fran och med 2024 giller ett nytt regelverk dar en kommun kan
gora avsattning till en resultatreserv, RER. Kommunfullmaktige
beslutade i december 2025 om riktlinjer for god ekonomisk
hushallning samt inrdttande och hantering av en resultatreserv,
RER.
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Véisentliga personalférhallanden
Arbetsgivarpolitik och personalfragor

Att vara en attraktiv och langsiktigt hallbar arbetsgivare ar avgo-
rande for att kunna méta de 6kande behoven av valfard. Tibro
kommun stravar genom sin arbetsgivarpolitik efter att skapa en-
gagemang hos medarbetare och chefer som bade vill och kan
bidra till utveckling for kommunens invanare. For att na framgang
krévs en arbetsgivarpolitik praglad av fokus pa en strategiskt hall-
bar kompetensforsorjning.

Genom att tydliggora verksamhetens mal, syfte och forvantningar
- bade pa grupp- och individniva - samt behalla och attrahera
arbetskraft skapas goda forutsattningar for en trygg och utveck-
lande arbetsmiljo. Ett systematiskt arbetsmiljoarbete med hal-
sosamma arbetsplatser, kunniga ledare som engagerar och in-
volverar sina medarbetare och en lokal I6nebildning &ar viktiga
framgangsfaktorer for Tibro kommun i arbetet med att sékerstalla
en hallbar och langsiktig kompetensférsorjning.

Kompetensforsorjning

Arbetet med strategisk kompetensforsorjning ar en avgérande
forutsattning for Tibro kommuns formaga att attrahera, rekrytera
och behalla kvalificerad arbetskraft. Genom ett proaktivt och
langsiktigt arbetssatt ska kommunen sakerstalla att ratt kompe-
tenser finns pa plats vid ratt tidpunkt, i syfte att mota verksamhe-
tens uppdrag och de véxande kraven i framtidens valfard.

| Tibro kommuns vagledning for strategisk kompetensforsorjning
lyfts medarbetarna som nyckelspelare for att na framgang. Detta
perspektiv kommer fortsatt att vara en barande utgangspunkt,
dar en kultur praglad av fortroende och tillit majliggor att varje
medarbetares engagemang och kompetens tillvaratas. Ett grund-
ligt arbete med arbetsmiljo, ett bra ledarskap och en god I6ne-
struktur ar barande delar for en langsiktig kompetensforsorjning.

Ett avgorande steg i detta arbete &r att skapa en organisation
som snabbt kan anpassa sig till fordndrade behov. Det kraver ett
ledarskap som &r inkluderande och fortroendefullt, dar medarbe-
tare ges inflytande och magjlighet att aktivt bidra till I6sningar och
verksamhetsutveckling. Genom detta starks bade engagemanget
och organisationens langsiktiga formaga att sakerstalla en hallbar
kompetensforsorjning.

Personalstatistik 2024 2025
Antal manadsanstallda 1010 962
Varav kvinnor 81 % 80 %
Varav mdn 19 % 20 %
Medelalder tillsvidareanstéallda 45 46
Personalomsattning 1 % 14 %
Personalomsattning chefer 25 % 6 %

Hallbart medarbetarengagemang

Hallbart medarbetarengagemang (HME) mater ledarskap, moti-
vation och styrning och ar ett matt pa hur val medarbetarnas
kompetens tas tillvara. Resultatet for 2025 ars HME-matning lan-
dade pa 80, vilket ar en 6kning fran féregadende ar och motsvarar
det uppsatta malvardet. Matningen visar att en klar majoritet av
medarbetarna upplever att deras arbete kdnns meningsfullt. Re-
sultatet anvands pa varje arbetsplats for att bibehalla eller 6ka
medarbetarengagemanget. Ledarskapet &r en viktig nyckel till att
skapa engagemang, vilket gors genom att vara chefer ar tydliga
med verksamhetens mal och uppdrag, syfte och férvantningar pa
bade grupp- och individniva. Ledarskapet ska bidra till att sprida
energi, skapa stolthet och tillféra gladje i vara medarbetares upp-
drag.
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Sjukfranvaro

Halsofrdmjande arbete i syfte att bibehalla medarbetare friska ar
en viktig del av den strategiska kompetensforsorjningen. | de fall
sjukfranvaro uppstar ska Tibro kommun fortsatt utveckla arbetet
med att systematiskt folja upp sjukfranvaro och analysera bakom-
liggande orsaker. Ett starkt fokus kommer att laggas pa att tidigt
identifiera och agera pa signaler om ohélsa. Genom att i ett tidigt
skede uppmarksamma tecken pa ohalsa och arbeta strukturerat
med rehabilitering skapas battre forutsattningar att minska sjuk-
franvaron och framja en hallbar och halsosam arbetsmiljé.

Det digitala rehabiliteringssystem som inférdes under 2025 an-
vands och vidareutvecklas for att ge chefer ett &nnu battre stod

i arbetet. Systemet bidrar till en mer kvalitetssdker och effektiv
hantering av sjukfranvaro och rehabiliteringsprocesser samt moj-
liggor ett mer enhetligt och systematiskt arbetssatt.

Arbetet med att félja upp medarbetares och chefers upplevda
psykiska halsa kommer dven fortsattningsvis att vara prioriterat.
De fragor om psykisk halsa som inférdes som en obligatorisk del
av medarbetarsamtalen fran och med hosten 2025 ska fortsatt
anvandas och utvecklas. Detta inkluderar att uppmarksamma
omraden som psykisk ohdlsa, vald i nara relationer och suicid.
Genom att synliggdra och hantera dessa fragor starker kom-
munen sin férmaga att ge ett tidigt och relevant stod till varje
medarbetare.

Lonebildning

| Tibro kommun tilldmpas en individuell och differentierad |6ne-
sattning i enlighet med géllande kollektivavtal. Lonen ska darmed
stimulera till forbattringar av verksamheters effektivitet, produk-
tivitet och kvalitet. Lonen ska vara individuell och differentierad
och bidra till att rekrytera och behalla personal.

Medarbetarens prestation bedoms utifran hur den enskilde har
bidragit till arbetsgruppens mal och resultat. For att skapa tydlig-
het kravs att arbetsplatsen, genom dialog mellan chef och med-
arbetare, tar fram verksamhetsnara lonekriterier. Dessa kriterier
ska klargéra bade vad som férvantas uppnas och hur det ska
goras, i syfte att starka verksamhetens effektivitet, kvalitet och
produktivitet.

Tibro kommun ska fortsatt utveckla och stdrka arbetet med 16-

nebildning och jamstallda I6ner. Lonestatistik, [onekartlaggning
och l6neanalys ar centrala verktyg for att identifiera eventuella

obalanser och ligger till grund for prioriterade atgarder. Ett kon-
tinuerligt och fordjupat arbete med att analysera, folja upp och
vid behov justera I6nenivaer kommer att vara avgorande for att
sakerstalla en langsiktigt hallbar och rattvis I6nestruktur.

Genom ett proaktivt och strategiskt arbete med omvarldsbevak-
ning, analys och uppféljning kan kommunen balansera kraven pa
bade jamstéllda och marknadsmadssiga loner battre.

Jamstalldhet och mangfald

Samtliga medarbetare ska behandlas likvardigt oberoende av
kon, konsoverskridande identitet eller uttryck, etnisk tillhorig-
het, religion eller annan trosuppfattning, funktionsnedsattning,
sexuell laggning eller dlder. Genom ett aktivt jamstalldhets- och
mangfaldsarbete forbattras kommunens mojlighet att attrahera,
rekrytera, utveckla och behalla viktig kompetens.

Att arbeta aktivt med jamstalldhets-, inkluderings- och mang-
faldsfragorna bidrar ocksa till att Tibro kommun blir en attraktiv
arbetsgivare, vilket ar viktigt for att klara kompetensférsorjningen
pa kort och Iang sikt.
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Finansiella rapporter

Resultatbudget (mnkr) Budget 2026 Budget 2027 Plan 2028 Plan 2029
Verksamhetens intakter 202 206 210 214
Verksamhetens kostnader -1018 -1040 -1090 -1128
Avskrivningar -46 -49 -43 -42
Verksamhetens nettokostnader -863 -892 -922 -956
Skatteintakter 609 632 660 688
Generella statsbidrag och utjamning 264,1 266,0 2757 2813
Verksamhetens resultat 10,4 6,3 13,5 13,2
Finansiella intakter 18 18 19 19
Finansiella kostnader -12 -15 -15 -16
Resultat efter finansiella poster 16 9 17 17
Arets resultat 16 9 17 17
Arets resultat i férhallande till skatter och bidrag 1,8% 1,0% 1,8% 1,8%
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Balansbudget (mnkr) Budget 2027 Plan 2028 Plan 2029
Anlaggningstillgangar

Immateriella anldggningstillgangar 1 1 1
Materiella anldggningstillgangar 970 1052 1191
Finansiella anldggningstillgangar 17 17 17
Summa anlaggningstillgangar 988 1070 1209

Omsattningstillgangar

Exploateringsmark 1 1 1
Fordringar 637 646 828
Kortfristiga placeringar 374 391 408
Kassa och bank 6 2 -32
Summa omsattningstillgangar 1017 1040 1206
Summa tillgangar 2005 2110 2415
Eget kapital

Arets resultat 9 17 17
Resultatutjgmningsreserv

Ovrigt eget kapital 699 708 724
Summa eget kapital 708 724 741

Avsittningar

Avsattningar till pensioner 32 33 35
Ovriga avsittningar 2 2 2
Summa avsattningar 34 35 37
Skulder

Langfristiga skulder 1119 1205 1491
Kortfristiga skulder 145 145 145
Summa skulder 1264 1350 1636
Summa eget kapital, avsattningar 2005 2110 2415

och skulder
Balansbudgeten baseras pd 2024 drs bokslut och budget 2025.

Ansvarsforbindelse pensioner 194 186 179
inkl. I6neskatt
(Enligt prognos KPA december 2024)
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Kassaﬂédesbudget (mnkr) Budget 2027 Plan 2028 Plan 2029
Den lI6pande verksamheten

Arets resultat 9 17 17
Justering for ej likviditetspaverkande poster 48 44 44
Medel fran verksamheten fére fordndring av rérelsekapital 57 60 61
Okning/minskning av kortfristiga fordringar -41 -10 -182
Okning/minskning av kortfristiga placeringar =1® =17 =17
Okning/minskning av férrdd och varulager 0 0 0
Okning/minskning av kortfristiga skulder 0 0 0
Kassaflode fran den lopande verksamheten -0,1 34 -139

Investeringsverksamheten
Investering i materiella anlaggningstillgangar -78 -124 -181
Kassaflode fran investeringsverksamheten 80 124 -181

Finansieringsverksamheten

Nettoférandring an 73 87 286
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 74 87 286
Arets kassaflode -4 -3 -34
Likvida medel vid arets borjan 10 6 2
Likvida medel vid arets slut 6 2 -32
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Driftbudget (mnkr) Budget Budget Budget Budget

2026 2027 2028 2029
Kommunfullmaktige 6 5 5 6
Kommunstyrelsen 75 65 68 71
Barn- och utbildningsndmnden 351 367 380 393
Byggnads- och trafikndmnden 5 6 6 6
Kultur- och fritidsnamnden 32 33 34 35
Samhallsbyggnadsnamnden 84 86 88 88
Socialnamnden 320 340 356 371
Kollektivtrafikndmnden 3 3 3 3
Summa namndverksamhet 876 904 940 972
Finansforvaltningen 12 12 -18 -16
i::;?;;i‘:‘;amhete"s 864 892 922 956

For samtliga ndmnder ges kompensation for [6ne- och prisékningar.
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. Budget Plan Plan
Investeringsbudget (mnkr) 2027 2028 2029
Samhallsbyggnadsnamnden 76 123 181
Barn- och utbildningsndmnden 0,4 0,4 -
Socialndmnden 1 -
Kommunstyrelsen 1 - -
Summa - investeringar totalt 78 124 181

Samhallsbyggnadsnamnden

For perioden 2027-2029 utgor tillbyggnaden av det sarskilda
boendet Bonargarden den enskilt stérsta investeringsposten,
med en berdknad utgift pa 172,6 mnkr. Under aren 2027-2028
planeras dven en storre investering i en friidrottsanlaggning, med
en uppskattad total kostnad pa 25 mnkr. Vidare ingar en planerad
upprustning av Haggetorpskolan under 2028, motsvarande 15
mnkr. For 2029 omfattar investeringsplanen dessutom nybygg-
nation av en forskola berdknad till 50 mnkr, samt etablering av en
ny atervinningscentral med en berdknad kostnad pa 30 mnkr.

Under 2027-2029 planeras kostnader for exploatering uppga till
22,8 mnkr.

For ytterligare detaljer hanvisas till Investeringsplan 2027-2036,
sidan 32-33 samt bilagorna 2 - Investeringsplan skattefinansierad
verksamhet, bilaga 3 - Investeringsplan exploateringsverksamhet
och bilaga 4 - Investeringsplan avgiftsfinansierad verksamhet.

Barn och utbildningsndmnden
Barn- och utbildningsndmndens budget bestar av |6pande an-
skaffning av inventarier till verksamheterna.

Socialndmnden
Socialndmndens budget bestar av [6pande anskaffning av in-
ventarier till verksamheterna.

Kommunstyrelsen
Kommunstyrelsens budget avser anskaffning av inventarier till
kommunhuset efter ombyggnation.
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Investeringsplan
o 2027 2028 2029 2030 2031
ar 2027-2036 (mnkr)
Investeringar i verksamhetsfastigheter i egen regi
Friidrrottsanldggning 23
Sdrskilt boende, Bonnagdrden 4 56 113 46
Sdrskilt boende, Bonnagdrden, inventarier 24
Férskoleplatser 50
Héggestorpsskolan 15
Summa verksamhetsfastigheter 27 71 113 120
Ovrigt skattefinansierat 20 25 18 18 18
Exploatering (se bilaga 3) 7 10 6 1 13
Avgiftsfinansierat (se bilaga 4)
Fjéirrvdrme 0,7 0,7 0,7 0,7 0,7
VA-verksamhet 20 7 8 9 9
VA-verksamhet exploatering (netto) 3 11 6 -14 -4
Renhdllning 30
Summa avgiftsfinansierat 24 18 46 -4 6
Summa investeringar 2027-2036 80 124 181 135 36
F = Forstudie genomfors det har aret * Investeringen genomfors/finansieras av AB Tibrobyggen
Investeringsplan
o 2027 2028 2029 2030 2031
ar 2027-2036 (mnkr)
Investeringar i verksamhetsfastigheter i
Tibrobyggens regi
Sdrskilt boende Allégdrden ombyggnation 1 4 20 56
Sdrskilt boende Allégarden utbyggnad 6
Summa investeringar totalt 1 4 20 62

Investeringsplan 10 ar

De skattefinansierade investeringarna omfattar flera storre verk-
samhetsprojekt under budgetaret samt den kommande plan-
perioden.

Under 2027 inleds byggnationen av en ny friidrottsanlaggning,
med ett planerat fardigstallande under samma ar.

Inom &ldreomsorgen planeras betydande investeringar. Plane-
ringen och byggnationen av nytt sarskilt boende for dldre berdk-
nas paborjas 2027 och paga till 2030. En forstudie genomford
2026 visar att delar av behovet kan tillgodoses genom om- och
tillbyggnader av Bonargardens och Allégardens dldreboenden.
Dessa planeras omfatta 92 respektive 59 platser. Ombyggnatio-
nen av Bonargarden genomfors i Tibro kommuns regi, medan de
planerade atgarderna pa Allégarden hanteras av Tibrobyggen.
Kommunens investeringsutgift for dessa atgarder planeras uppga
till 242 mnkr under perioden 2027-2030. | samband med detta
avvecklas dldreboendena Backliden och Brittgarden.
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Inom utbildningsverksamheten planeras en forstudie under 2028
gallande en ny forskola som enligt plan byggs 2030.

Forutom Haggetorpsskolan ar samtliga grundskolor nybyggda
eller nyrenoverade. Beroende pa utvecklingen av elevunderlaget
kan antingen en nybyggd 2-parallellig skola eller en utbyggnad av
befintliga skolor vara aktuell. Pa grund av osdkerheten géllande
det framtida elevunderlaget sa avvaktar kommunen med beslut
om skolstrukturen for arskurs F-6. For att Haggetorpsskolan ska
fortsatta fungera pa ett bra satt fram tills en ny 16sning finns pa
plats har 15 mnkr avsatts 2028 for underhall av denna.

Pa grund av en fortsatt avvaktande bostadsmarknad har exploa-
teringsplanen avseende bostader reviderats ned med cirka 25 %
med plan i budget 2026. Bakgrunden till detta &r att kommunen
har begransad tillgang till detaljplanerad mark fér verksamheter.
Exploateringsprojekt ar i huvudsak intdktsfinansierade genom
tomtforsdljningar.

Under 2027 slutfors installationen av vattenmatare i samtliga fas-
tigheter i Tibro kommun. | dagslaget utgar avgift for vatten och



Summa
2032 2033 2034 2035 2036 2027-2036

Investeringar i verksamhetsfastigheter i egen regi

Friidrrottsanldggning 23

Sdrskilt boende, Bonnagdrden 218

Sdrskilt boende, Bonnagdrden, inventarier 24

Férskoleplatser 50

Daglig verksamhet/éppenvdrd lokal 15
Summa verksamhetsfastigheter 330
Ovrigt skattefinansierat 18 18 18 18 18 187
Exploatering (se bilaga 3) 9 2 8 20 187
Avgiftsfinansierat (se bilaga 4)

Fjéirrvdrme 0,7 0,7 0,7 0,7 0,7 7,0

VA-verksamhet 10 10 12 12 12 170

VA-verksamhet exploatering (netto) -3 -0,5 -1 7.3 14

30
Summa avgiftsfinansierat 14 10 14 13 20 161
Summa investeringar 2027-2036 40 30 40 30 57 753
Summa
2032 2033 2034 2035 2036 2027-2036

Investeringar i verksamhetsfastigheter i
Tibrobyggens regi

Sdrskilt boende Allégdrden ombyggnation 40 121

Sdrskilt boende Allégarden utbyggnad 6 12
Summa investeringar totalt 46 133

avlopp i form av en fast taxa, men efter genomford installation
kommer debiteringen att baseras pa faktisk forbrukning. Om-
stallningen har genomforts under en tredrsperiod. Vidare plane-
ras ombyggnation av reningsverket i syfte att mojliggora kvave-
rening, mota en framtida befolkningsokning samt sdkerstélla
efterlevnad av gdllande krav enligt avloppsdirektiven.

| Kvarnhagen pagdr utbyte av VA-ledningar med anledning av
ledningarnas bristande tekniska status och en férhojd risk for
lackage. | samband med atgarden forbattras forutsattningar for
framtida exploatering av omradet.
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Bilaga 1 - Verksamhetsbeskrivningar

Namnd

Kommunstyrelsen

Barn- och utbildningsnédmnden

Socialndmnden

Samhéllsbyggnadsnamnden

Byggnads- och trafikndmnden

Kultur- och fritidsnamnden

Kollektivtrafikndmnden, gemensam
namnd dér Tibro &r vardkommun

Kommunalférbund

Miljssamverkan Ostra Skaraborg

Avfall & Atervinning Skaraborg

Raddningstjansten Skaraborg

Skaraborgs kommunalférbund

Tolkférmedling Vast

Kommunagda bolag
AB Tibrobyggen

Tibro Elndt AB
Tibro Energi AB

Tibro Energi Service AB
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Verksamhet

Kommunstyrelsen har till uppgift att driva de strategiska lednings- och framtidsfrdgorna

for Tibro kommun. Kommunstyrelsen ansvarar fér uppféljning, utveckling och utvardering
av namndernas verksamhet. Kommunstyrelsen ska ha insyn, uppsikt och kontroll 6ver den
verksamhet som bedrivs i de kommunala bolagen och i de kommunalférbund som kommu-
nen dr medlem i. Kommunstyrelsen ansvarar dartill for gemensamma funktioner och strate-
giska fragor som ekonomi, personal, kansli, IT, tillvaxt- och naringslivsfragor, kommunikation,
integration, folkhdlsa samt sakerhet.

Barn- och utbildningsndmnden ansvarar for forskoleverksamhet, skolbarnsomsorg, forskole-
klass, grundskola, anpassad grundskola, gymnasieskola, anpassad gymnasieskola, vuxenut-
bildning, utbildning i svenska for invandrare samt arbetsmarknadspolitiska atgarder.

Socialndmnden ansvarar fér vard och omsorg for dldre och personer med funktionsnedsatt-
ning utifran gallande lagstiftning. Namnden ansvarar ocksa fér individ- och familjeomsorg,
dar bland annat ekonomiskt bistdnd, missbruks- och beroendevard, familjeratt och barn-
och ungdomsvard ingdr.

Samhaéllsbyggnadsnamnden ansvarar fér utveckling, byggnation och forvaltning av kommu-
nens allménna platser, parker, skogar, fastigheter och byggnader. Ndmnden ansvarar ocksa
for kommunens vatten- och avloppsforsorjning, gatu- och vaghalining, kart- och matverk-
samhet, maltidsverksamhet samt lokalvard.

Byggnads- och trafikndmnden ansvarar for plan- och byggfragor samt utfardar lokala trafik-
foreskrifter och fullgér kommunens uppgifter enligt lagen om trafikndmnd.

Kultur- och fritidsndmnden ansvarar fér kommunens kultur- och fritidsverksamhet och fér
den kommunala kulturskolan. Namnden har ocksa till uppgift att bedriva viss kulturarvsbe-
varande verksamhet, anskaffa och férvalta kommunens konst samt vara delaktig i frdgor som
ror utsmyckning av offentliga platser.

Kollektivtrafikndmnden foretrader de samverkande kommunerna Tibro, Hjo och Karlsborg i
kollektivtrafikfragor. Némnden beslutar om sa kallad tillkdpstrafik och ansvarar for myndig-
hetsutdvning gallande fardtjanst. Dartill tillhandahaller ndmnden resurser for skolskjutspla-
nering at annan ndmnd i de tre kommunerna.

Verksamhet

Kommunalférbundet Miljssamverkan Ostra Skaraborg ansvarar fér tillsyn, kontroll och prév-
ning av miljé- och hdlsoskyddsarenden dt medlemskommunerna Tibro, Hjo, Karlsborg, Falks-
ping och Skévde.

Kommunalférbundet Avfall & Atervinning Skaraborg ansvarar fér insamling, behandling, plane-
ring och information om hushallsavfall i medlemskommunerna Tibro, Hjo, Karlsborg, Mariestad,
Toreboda, Gullspang, Falkdping, Skovde, Skara, Essunga, Grastorp, Gétene och Vara.

Kommunalférbundet Raddningstjansten Skaraborg ansvarar for raddningstjanst och férebyg-
gande brandskydd i medlemskommunerna Tibro, Hjo, Karlsborg, Mariestad, Téreboda, Gull-
spang, Skdvde, Essunga, Vara, Grastorp och Lidkoping.

Inom ramen for Skaraborgs kommunalférbund arbetar Tibro kommun tillsammans med 6vriga
Skaraborgskommuner med delregionalt utvecklingsarbete. Férbundet ska sarskilt verka inom
omradena tillvaxt och utveckling, verksamhetsstdd samt intresse-bevakning.

Tolkformedling Vst dr ett kommunalférbund med syftet att tillgodose medlemmarnas behov
av spraktolk. Férbundet bedriver dven dversattningsverksamhet. Medlemmarna utgdrs av Vds-
tra Gotalandsregionen och flertalet kommuner i regionen, ddribland Tibro kommun.

Verksamhet

Tibrobyggen ar ett allmannyttigt fastighetsbolag med uppgift att bygga och forvalta bostader
och lokaler for uthyrning. Bolaget dger och forvaltar cirka 800 lagenheter och en del centralt
beldgna lokaler, till exempel Tibro kommunhus.

Tibro Elnat har till uppgift att bygga, underhalla och driva elnétet till kunder inom Tibro kom-
mun.

Tibro Energi ar ett dotterbolag till Tibro Elndt med uppgift att vara ett lokalt alternativ for
elhandel och bredband.

Tibro Energi Service ar ett dotterbolag till Tibro Elnat vars uppgift ar att erbjuda servicetjanster
inom Tibro kommunkoncern
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Bilaga 2 - Investeringsplan skattefinansierad verksamhet

Investeringsplan skattefinansierad

Budget 2027 Plan 2028 Plan 2029
verksamhet (mnkr) g

Friidrottsanlaggning 23 123 181
Tillbyggnad sarskilt boende Bonargarden 4 56 113
Forskoleplatser F
Haggetorpsskolan 15
Summa storre investeringar i verksamhetsfastig- 27 71 113

heter (lokalforsorjningsplan)

Summa att fordela (fastighet, gata, park, lekplats) 12 12
Fastighetsunderhall 6
Asfaltering 4
Gatuunderhall inkl belysning 1
Parker och lekplatser 0,3
Asfaltering Stallvagen 0,3
Utbyte av ismaskin 2
Gata/park maskiner och fordon 2
Summa - Lopande underhall fastighet och gator 15 12 12

+ maskiner/fordon

Centrumutveckling 1,5 1 0,5
Vandplats Gronhult 1

Skovdeinfarten 1

GC Stadsparken-Fagelviksleden 2

GC Fagelviksleden-kommungrans Skévde 6

BUN inventarier 0,4 0,4

SN inventarier 0,6 0,6

KS inventarier 0,6

Markinkop 0,4 1 1
Ovrig klumpsumma 2028-2029 3 5
Summa - Ovriga investeringar 5 13 6
Totalt skattefinansierade investeringar 47 926 131

36 FINANSIELLA RAPPORTER
Tibro kommuns budget fér 2027



Investeringsbudget 2027

| investeringsbudgeten fér 2027 ingdr stdrre investeringar i verk-
samhetsfastigheter, ddribland byggnation av en ny friidrottsan-
ldggning i sportparksomradet. Anldggningen ersatter den befint-
liga anlaggningen vid Snickarvallen och kommer dven att omfat-
ta en fullstor fotbollsplan. Fér 2027 avsatts 23 mnkr, medan den
totala investeringsutgiften berdknas uppga till 25 mnkr. Anlagg-
ningen planeras att fardigstallas under aret.

Vidare ingdr medel om 3,8 mnkr fér uppstart av tillbyggnation av
sarskilt boende vid Bonargdrden. Den totala investeringsutgiften
for tillbyggnationen berdknas uppga till 242 mnkr och genomférs
under perioden 2027-2030. | samband med detta avvecklas aldre-
boendena Backliden och Brittgarden.

| investeringsbudgeten fér I6pande underhall avsatts 6,3 mnkr for
atgarder i kommunens fastigheter. Syftet dr att forebygga brister
och bibehdlla fastigheternas funktion och standard. Darutover
avsatts 1,7 mnkr for inkdp av en ny ismaskin.

Arbetet med centrumutveckling fortsatter under perioden 2027-
2029, med totalt 3,0 mnkr avsatta. Fér 2027 avsatts 1,5 mnkr for
foljande atgarder:

e Utokning av Jarnvagsparken framfor stationen

e  Okad trygghet och 6vergang Torggatan-centrum

Ombyggnation av infarten vid Skdvdevdgen planeras for att skapa
en gestaltning som kan underhallas pd ett tryggt satt, 1,0 mnkr

Plan 2028

Under 2028 planeras tillbyggnationen av det sdrskilda boendet
Bonargarden fortsatta och det avsatts 56,3 mnkr i budgeten for
aret.

En forstudie avseende byggnation av ny forskola planeras att
genomforas under dret. Vidare finns medel avsatta for underhall
av Haggetorpsskolan.

Det planeras att byggas en ny cykelvdg mellan stadsparken och
Fagelviksleden samt vidare till kommungransen mot Skovde. Det
innebar att man kommer kunna cykla fran Fagersanna till Skévde
pa ett sakert satt.

Genomforandet av centrumutvecklingen fortsatter och det finns
1,0 mnkr avsatta under 2028.

Plan 2029
Tillbyggnationen av sdrskilt boende Bonargdrden fortsatter under
2029. For aret avsdtts 112,5 mnkr.

Genomforandet av centrumutvecklingen fortsatter och det finns
0,5 mnkr avsatta under 2029.

BILAGOR 37
Tibro kommuns budget for 2027



Bilaga 3 - Investeringsplan exploateringsverksamhet

Exploateringsplan exkl V/A

P gsp Ar Kostnad
(mnkr)
Baggebo 2 Pagaende 03
Bonaren Pagaende 0,6
Anderstorp garde etapp 1 2027 7,6
Industrimark Anderstorp 1:4 mfl 2028 10,1
etapp 1
Kvarnhagen 2029 03
Fagersanna 2:79 2029 5,0
Perstorp 2030 0,0
Industrimark Anderstorp 1:4 m.fl. 2031 9,0
etapp 2
Honebolet 1:251 2031 4.6
Akaren 14 2032 0,0
Anderstorps garde etapp 2 2032 8,7
N Tidavadsgatan 2033 0,9
Kurumsgatan 2034 8,0
Baggebo etapp 3 2036 19,5
Summa exploatering 74,6

Exploateringsinvesteringarna redovisas inom samhallsbyggnads-
namndens budget.

| exploateringsbudgeten fér 2027 ingar Anderstorps garde 1 vid
Haggetorpsleden. Projektet var ursprungligen planerat att pa-
borjas under 2025, men har forsenats till féljd av en férlangd de-
taljplaneprocess. Enligt tidigare planering skulle hela omradet ex-
ploateras samtidigt, men utifrdn en svag bostadsmarknad féreslas
istallet en etappvis utbyggnad. Etapp 1 omfattar cirka 25 tomter
for enbostadshus. Den totala budgeten for etappen uppgar till
11,8 mnkr, varav 7,6 mnkr tillfors i 2027 ars budget. Resterande
medel har 6verforts fran tidigare ar.

Industrimark Anderstorp 1:4 med flera, etapp 1, syftar till att till-
skapa 150 000 m ? verksamhetsmark. Investeringen uppgdr till
10,1 mnkr planeras att genomféras under 2028.
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Intakt Netto Beskrivning

-9.4 -91 Slitlager asfalt

-3,4 -2.8 Slitlager asfalt, dagvatten-
damm och GC-vag

-7,8 -0,2 Nytt bostadsomrade: 25 tom-
ter enbostadshus

-98 0,3 150 000 m? verksamhetsmark

-6,6 -6,2 Fortatning i Kvarnhagen med
25 enbostadshus eller radhus

-74 -23 Nytt bostadsomrade Gster
om Strandstaden for 22 en-
bostadshus

-1,5 -1.5 Fortatning i sommarstuge-
omrade for 6 nya tomter

-14,6 -55 260 000 m? verksamhetsmark
Markinkdp kravs

-6,6 -2.0 26 nya enbostadstomter i for-
langningen av Brors gata

-0,8 -0,8 Nytt kvarter vid gamla Réda
Korset, flerbostadshus med
26 ldgenheter

-12,7 -4,0 25 enbostadshus, 10 radhus
och 30 bostadslagenheter

-27 -1.8 27 000 m? verksamhetsmark
vid vag 49

-2,8 52 150 000 m? verksamhetsmark

0 19,5 100 enbostadshus/radhus i

anslutning till Fagelviksleden

-85,9 -11,3

Exploateringsomradet Kvarnhagen berdknas mojliggéra cirka 26
tomter for enbostadshus eller parhus. Investeringen uppgar till
0,3 mnkr och planeras att genomfdras under 2029. Den relativt
laga investeringsutgiften forklaras av att befintlig infrastruktur
avses att anvandas.

Exploateringen av Fagersanna 2:79 berdknas tillskapa 22 tomter
fér enbostadshus i strandnéra lige vid Orlen. Investeringen upp-
gar till 5,0 mnkr och projektet planeras att genomféras under
2029. Kostnaden beddms pa sikt aterforas genom tomtforsalj-
ningar, dar enskild vag finansieras via fastigheterna i samband
med att de saljs.



Bilaga 4 - Investeringsplan avgiftsfinansierad verksamhet

Investeringsbudget (mnkr) Budget 2027 Plan 2028 Plan 2029
Fjarrvdarme utbyggnad 1 1 1
Fjarrvarme anslutningsavgift -0,3 -0,3 -0,3
Fjarrvairmeverksamhet 1 1 1
Upprustning VA-ledningar 6 6 7
Maskinbyte reningsverk 1
Maskinbyte vattenverk 1 1 1
Relining avlopp 1 1 1
Baggebo 2 VA anslutningsavgifter -1 -1 -1
Ovriga anslutningsavgifter -0,3 -0,3 -0,3
Beredskapsutrusnting (sakerhetshojande atgarder 1

vatten)

Solceller anlaggningar 2

Ombyggnad reningsverket 10

Fjarrvairmeverksamhet 20 7 8
Ny atervinningscentral 30
Renhallningsverksamhet 0 0 30
Anderstorps garde etapp 1 3

Anderstorps garde etapp 1 intakter -1 -1
Industrimark Anderstorp 1:4 m.fl. 1

Industrimark Anderstorp 1:4 m.fl. intakter -2
Kvarnhagen

Fagersanna 2:79

VA-investeringar kopplade till exploateringar 3 11 6
Totalt avgiftsfinansierade investeringar 24 18 45

Investeringar avseende affdrsdrivande verksamhet redovisas inom
samhallsbyggnadsnamndens budget.

Kommunens ledningsnat ar i behov av kontinuerlig fornyelse i
syfte att minska risken for lackage och driftstorningar samt saker-
stalla en langsiktigt hallbar VA-forsorjning.

Medel avsatts for att starka robustheten och leveranssakerheten
i kommunens dricksvattenforsorjning genom investeringar i be-
redskaps- och sdkerhetsatgarder.

Investeringar i solcellsanlaggningar planeras i syfte att 6ka an-
delen egenproducerad fornybar energi samt bidra till minskad
klimatpaverkan.

Reningsverket byggs om for att uppfylla gallande och kommande
krav enligt avloppsdirektiv, inklusive inforande av kvaverening.

Kommunen har behov av att ersatta befintlig atervinningscentral,
vilken inte langre uppfyller verksamhetens krav. En ny anldggning
planeras inom det kommande verksamhetsomradet Anderstorp.

Ytterligare information om exploateringsprojekten redovisas i
bilaga 3 - Investeringsplan exploateringsverksamhet.
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